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A CEU é uma cooperativa que agrega diferentes
estabelecimentos de ensino superior, universitario e
politécnico, assim como de ensino especializado e artistico.

Tem uma trajetdria solida, uma historia viva e projeta-se com
ambicao num futuro intenso de desafios.

Fundada em 1985, tem um percurso marcado pelo empenho
e compromisso com o rigor dos valores de cidadania, da
exigéncia da formacadao e do ensino superior.

E a entidade instituidora da Universidade Auténoma

de Lisboa “Luis de Camdes” e assume-se como um exemplo
de crescimento sustentado, com uma estratégia integrada

e integradora, decorrente da sua missao de gestao

de estabelecimentos de ensino.

Adota como propdsito, a manutencao da sua vocacao de
Entidade Instituidora de Estabelecimentos dedicados ao
Ensino Superior Universitario, Politécnico e Pds-Graduado.

A sua acao devera abranger uma envolvente que contemple
todas as atividades relacionadas com o ensino universitario,
politécnico e pds-graduado, nomeadamente, acomodacdes
e outras necessidades relacionadas com a estadia e vida
académica dos seus estudantes.

Nas orientacdes estratégicas definidas para o periodo
2022/25, a CEU assinala claramente o seu compromisso com
o desenvolvimento sustentavel, propondo-se:

“perseguir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
ESG, Environmental, Social and Corporate Governance, quer
no ambito da exploracdo das suas instalacdes, do ensino,

Presidente do Conselho de Administracao da Cooperativa de Ensino Universitario

da educacao e das atividades com a comunidade,
procurando ser um agente ativo na Agenda da
Sustentabilidade em Portugal e funcionar como referéncia
neste dominio para os nossos estudantes, docentes

e colaboradores”

E neste sentido que a publicacdo deste Relatério de
Sustentabilidade, se apresenta como um contributo essencial
para medir e avaliar o impacto da atividade da UAL no
dominio da sustentabilidade, nas suas quatro dimensdes ,
procurado evidenciar os esforcos levados a cabo no sentido
de contribuir para a melhoria da qualidade de vida de toda

a comunidade, de mitigar efeitos indesejados da sua acao no
meio envolvente, tendo em conta as atividades de enorme
relevancia que sao levadas a cabo ao longo do ano, e, atraveés
de um governacao de qualidade, garantir uma exploracdes
economicamente sustentavel.
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No documento “Building the Foundations of Research —

A vision for the future of doctoral education in Europe” do
Council for Doctoral Education (Junho 2022) é indicado como
urgente, incentivado por motivacdes puramente académicas,
ou inspirado por desafios sociais, o dever de as universidades
abracarem os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel como
uma abordagem holistica num contexto do ensino doutoral.

Contudo, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um
desafio a Universidade, em toda a sua plenitude

de responsabilidades, bem para além do ensino doutoral,
independentemente das exigéncias especificas de investigacado.

Sem pdr em causa a bondade e o mérito desses objetivos, uma
leitura atenta do seu conteudo global, sobretudo das suas
metas e, em particular, dos indicadores escolhidos para avaliar a
realizacdao dessas metas, mostra que ha o perigo de alienar a
necessaria abordagem holistica que a nocao de
sustentabilidade exige.

Murray Gell-Mann, Prémio Nobel da Fisica, ja em 1994 # The
Quark and the Jaguar, Adventures in the Simple and the
Complex”, chamou a atencao para que a preocupacao com a
preservacao ambiental e da biodiversidade é inseparavel do
destino de toda a biosfera, incluindo todos os aspetos do
desenvolvimento humano. Dai o chamar a atenc¢ao para a
necessidade de conjugar a imprescindivel especializacdo, com
objetivos cada vez mais especificos, com o que chama
integracao, lembrando que “o todo € mais que a soma das
partes”.

Assim, o desenvolvimento sustentavel e integral (uma
expressao do Papa Francisco na “Laudato si”) implica uma

realizacdo conjugada e completa de todos os objetivos, tal
como impde uma constante revisao desses mesmo objetivos
face a evolucdo tecnoldgica e a acontecimentos
descontinuos e imprevisiveis, como a Pandemia COVID19 e a
agressao a Ucrania amplamente demonstram.

E isso é tanto mais relevante quanto é certo que a procura de
sustentabilidade de um sistema que Murray Gell-Mann
carateriza exemplarmente como um sistema complexo
adaptativo, que, ndo pode esquecendo o comportamento
humano, impde uma educao plasmada por uma
interdisciplinaridade, o grande desafio a que a Universidade
tem de saber responder no processo de
ensino/aprendizagem, internamente, e na investigacdo, em
inalienavel cooperacao institucional.

Sem pdr em causa, antes reforcando, a inalienavel obrigacao
da UAL dar exemplo na gestao desses recursos, deve ter
também uma visao global da sustentabilidade integral, que
cumpra nao so a atencao a elementos ambientais, mas
também a sustentabilidade econdmico-financeira das
instituicdes no equilibrio curto/longo prazo e, sobretudo, a
necessaria atencao a sustentabilidade social, seja local,
nacional ou internacional, em funcao do crescente
agravamento das desigualdades e de governanca como
elemento vital para garantir um equilibrio racional das
diversas vertentes e a lideranca necessaria a sua
implementacao.

E nesse contexto que a Universidade tem de ter cuidado em
nao “tomar a parte pelo todo”, procurando evitar que exista
um Relatorio de Sustentabilidade que nao seja mais que um
“Anexo” ao Relatorio Global da Universidade.




E isso é particularmente desafiante para uma Universidade

e para o seu dever de procurar educar e viver num ambiente
sustentavel em si mesmo, promovendo-o no dia a dia,
evidenciando a sociabilidade e a atencao a cidade, numa
solidariedade que é fermento de uma sustentabilidade
integral, nela incluindo a vivéncia de uma democracia real.

Assim, o Relatorio de Sustentabilidade que a UAL apresenta
€ um primeiro sinal de sensibilizacdao e de responsabilizacao,
abordando cada um dos “Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel”, referindo o que tem procurado fazer, refletindo
sobre os passos a dar, quer no conteudo e processo
ensino/aprendizagem, quer no campo da investigacdo quer
na sua relacdo com a Sociedade.

Com este espirito, o relatdrio aborda todos os 17 ODS, neles
especificando detalhadamente os aspetos do funcionamento
e da estrutura da UAL que procuram, com gradualismo e,
nalguns pontos ainda com natural incipiéncia, reportar

as realizacdes e esforcos de corresponder a esses objetivos,
com excecao dos objetivos 13, 14, 15 e 17 que, sendo de
natureza geral e funcional, reclamam uma abordagem mais
sistémica, incitando a uma reformulacao curricular que os
leve em conta e, sobretudo, um desafio aos investigadores e
a uma abordagem interdisciplinar.

A Universidade deve ter especial atencdao ao objetivo 17 e,
em particular, refletir sobre as suas metas e indicadores que,
considerando a alteracao da situacao posterior ao desenho
desses objetivos, podem exigir uma séria reformulacao,
emergindo, como elemento imprescindivel, o
comportamento humano, individual e coletivo.




1. ENQUADRAMENTO

A adocao plena de estratégias de gestao sustentavel nas
suas atividades e de responsabilidade social na sua atuacao,
constitui um firme compromisso da Universidade Autonoma
de Lisboa para com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 das Nacdes Unidas.

Este compromisso encontra-se claramente espelhado no
Plano Estratégico 2022- 2025, nas suas linhas orientadoras
e traduzem o empenho no que se refere ao contributo para
cumprimento dos ODS.

Com a edicao deste Relatdrio de Sustentabilidade,

a Universidade Auténoma de Lisboa, assume o compromisso
e o0 envolvimento da sua comunidade académica, para com
o desenvolvimento sustentavel.

Os dois ultimos anos foram desafiantes, com a pandemia
mundial COVID-19, a constituir o maior desafio e a influenciar
diretamente a atividade da UAL.

A pandemia COVID-19 foi reconhecidamente um indicador de
desigualdades de desenvolvimento humano e trouxe fortes
retrocessos no cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 das Nacdes Unidas. O mesmo se
PAassou na atividade desenvolvida pela Universidade, todavia, as
preocupacodes de sustentabilidade e de responsabilidade social,
mantiveram-se como foco e estiveram sempre presentes em
todas as areas de atuacao da UAL.

O presente Relatdrio tem como finalidade constituir-se como
uma ferramenta de relevancia para a gestao da Instituicao,
e de orientacao para toda a comunidade académica, mas

também, para as partes interessadas externas, num exercicio
de accountability, como documento de utilidade publica para
uma geracao multidisciplinar e globalizada.

Procura-se, ao longo do Relatdrio, caracterizar a atuacao
da UAL em 2022, complementada, guando possivel, por
evolucdes temporais, permitindo avaliar o contributo da
Universidade Autonoma de Lisboa no que respeita as areas
de sustentabilidade e de responsabilidade social, sempre
com o objetivo de apontar novos caminhos de melhoria.

2. FATORES LIGADOS A SUSTENTABILIDADE

O desenvolvimento sustentavel foi identificado como um dos
maiores desafios enfrentados pelo mundo de hoje.

A sustentabilidade permite uma abordagem transversal e
global, onde se avalia o impacte de quatro fatores essenciais,
ambiental, econdmico, social e de governanca, capazes de,
em conjunto, contribuirem para os objetivos de continuidade
e equilibrio no uso e gestao dos recursos.

Quando falamos de modelos que se regem por critérios de
sustentabilidade, falamos na capacidade de os pbr em
pratica e de os ter em conta na vida das universidades, das
comunidades, das familias e das empresas.

E isto ndo so por exigéncia crescente dos alunos, docentes,
investigadores, colaboradores e reguladores, mas também,
porque agueles fatores contribuem para a sua eficiéncia
operativa, gestao de riscos e diferenciacao positiva face a
concorréncia.




Consciente desta realidade, a Universidade Autonoma de
Lisboa, fixou como um dos eixos de desenvolvimento
estratégico, a sustentabilidade, associado a responsabilidade
social, com o compromisso de alinhar a sua estratégia com a
Agenda 2030.

Os grandes vencedores do futuro serdao aqueles que
conseguirem crescer e diferenciar a sua atividade em linha
com estes principios fundamentais.

A transicdo para o paradigma da sustentabilidade, exige que
as organizacdes, para além da preocupacao com o resultado,
integrem e valorizem, em todas as suas decisdes e cadeias de
valor, as dimensdes e os ODS que figuram na Agenda 2030.

Conseguir identificar os riscos, oportunidades e impactes da
atividade e, sobretudo, conseguir criar valor intangivel de
longo prazo, destinado aos seus stakeholders, sera cada vez
mais, uma condicdao chave para a competitividade e
resiliéncia das organizacdes no geral, e para as Universidades
em particular, gue deverao assumir este designio e estes
principios, como fontes inspiradoras de praticas pedagdgicas
na formacao dos seus alunos, e esta ética, junto dos seus
docentes e colaboradores.

As organizacdes serdao, cada vez mais, julgadas pelas suas
acdes, ndo tanto pelas suas estratégias, intencdes ou,
mesmo, relatos.

Tanto o “green washing”, como o “green whishing”, serao
cada vez menos tolerados, e as organizacdes serao cada vez
mais avaliadas pela sua capacidade de acao, e no caso das
Universidades, esta avaliacdao sera cada vez mais suportada
em science-based targets.

Neste Relatdério de Sustentabilidade, procuraremos
apresentar as evidéncias resultantes do compromisso da UAL
com a sustentabilidade, consubstanciadas nos resultados das
acoes realizadas, nomeadamente de caracter educacional,
cientifico ou social, com interesse para o publico em geral.

3. A UNIVERSIDADE AUTONOMA DE LISBOA
PERFIL ORGANIZACIONAL

A Universidade Autonoma de Lisboa € a mais antiga
universidade privada do pais.

E um estabelecimento de ensino universitario privado,
reconhecida como Instituicao de Interesse Publico.

Fundada em 13 de dezembro de 1985, tem atualmente
37 anos de vida, foi fundada pela CEU, Cooperativa de
Ensino Universitario, vocacionada para o ensino superior,
que lidera o Grupo Autdnoma e que é responsavel pela
gestao administrativa, econdmica e financeira da UAL.

A Universidade Auténoma de Lisboa € uma Entidade de
média dimensao do sistema de ensino superior privado.
Representa uma comunidade com cerca de 4.500 alunos,
25% internacionais e cerca de 350 docentes.

Ao longo da sua existéncia ja conferiu diplomas a mais de
80.000 alunos em cursos conferentes de grau.

Dispde de instalacdes proprias, localizadas numa zona
privilegiada do centro de Lisboa, Palacio dos Condes do
Redondo, um edificio administrativo, onde esta sediada



a administracao e a reitoria e um edificio em Campo
de Ourique, onde se encontra o polo de arquitetura.

Tem uma oferta formativa composta por 12 licenciaturas, oito
Mestrados e cinco Doutoramentos.

LICENCIATURAS MESTRADOS

1. Arquitetura 1. Comunicacao Aplicada
(mestrado integrado) 2 Direito

2. Ciéncias da comunicacao 3. Engenharia informatica

3. Direito e de telecomunicacdes

4. Economia 4. Gestdao de Empresas

5. Gestao 5. Histdria e Patrimonios

6. Psicologia 6. Direito: Ciéncias juridico-

7. Historia -policiais

8. Engenharia eletrdnica e de /. Psicologia Clinica e de
telecomunicacdes Aconselhamento

9. Engenharia informatica 8. Relacdes Internacionais

10. Gestdo de desporto
1. Informatica de gestao
12. Relacdes internacionais

DOUTORAMENTOS

1 Arquitetura
2> Histdria
z Media e sociedade no contexto

de paises de lingua oficial
portuguesa
4 Rela¢des Internacionais:
Geopolitica e Geoeconomia
5 Patriménio, Tecnologia
e Territorio
(em parceira com o |PT)




Existem oito Centros de Investigacadao registados na FCT e
qgue funcionam como unidades organicas da Universidade
Autonoma de Lisboa e exercem a sua atividade no dominio
da investigacao cientifica e do desenvolvimento tecnoldgico
e social.

CICEE

Centro de Investigacao
em Ciéncias Econdmicas
e Empresariais

CIP
Centro de Investigacao
em Psicologia

CARS
Centro de Analise Econdmica
da Regulacao Social

OBSERVARE
Observatorio de Relacdes Exteriores

CICH
Centro de Investigacao em Ciéncias Historicas

Ratio Legis
Centro de Investigacao e Desenvolvimento em Ciéncias
Juridicas

Auténoma Techlab
Centro de Investigacao
em Tecnologias

CEACT
Centro de Estudos de Arquitetura, Cidade e Territorio

VISAO

Contribuir para a criacao e consolidacao de cidadaos ativos,
através da qualificacao de alto nivel dos seus estudantes, da
sua formacao académica, cultural, artistica, tecnoldgica e
cientifica, num quadro de referéncia nacional e internacional.

MISSAO

Enquanto centro de criacdo, transmissao, critica e difusao da
cultura, ciéncia e tecnologia, a Universidade Autoénoma de
Lisboa (UAL) tem a missao de promover a articulacdao do
estudo, do ensino, da investigacdo e do espirito de
cooperacao, com intervencao ativa na sociedade, visando
formar novos e inovadores atores sociais, politicos,
econodmicos e culturais, com base numa cultura de
criatividade, inovacao, risco, mérito e responsabilidade social.



ORGANOGRAMA

CEU - Cooperativa de Ensino Universitario

Assembleia Geral Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Conselho Consultivo

Empresas
Associadas
e Servicos

a Comunidade

Gabinete de Apoio
ao Conselho
de Administracao

Gabinete
Secretariado de Relacbes
Internacionais

Gabinete de Apoio
a Acreditacao
e Avaliacao
Institucional

Coordenacao Geral

UNIVERSIDADE AUTONOMA DE LISBOA
“Luis de Camoes”

Gabinete de Assessoria
e Secretariado da Reitoria

Conselho Conselho de Avaliacao Unidades Organicas de Ensino Unidades Organicas de Investigacdo
Consultivo da Qualidade Departamentos

Provedoria Conselhos Pedagodgico

do Estudante e Cientifico

Reitoria

Auténoma
TechLab

Engenharias e Ciéncias

J— 9
rquitetura da Computagéo

Histdria, Artes
e Humanidades

Gabinete Ciéncias
da Qualidade da Comunicacao

Ciéncias Econdmicas OBSERVARE

Psicologia

e Empresariais

AUTONOMA o
ACADEMY Direito

Direcao UAL Media

Relacbes

y : Ratio Legis
Internacionais

NIP-C@M

Divisdo de Bibliotecas e Documentacao

D

D

Servicos Comuns
dos Estabelecimentos de Ensino

Divisdo de Apoio ao Aluno

Divisao de Apoio ao Ensino

Divisdo de Apoio a Investigacao

Servigcos Partilhados
do Grupo Auténoma

Divisdo Administrativa e Financeira ==

ivisdo de Comunicacao e Marketing g

Divisdo de Servicos Informaticos

ivisdo de Logistiva e Infraestruturas g



4. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A afirmacao da UAL em patamares de exceléncia
pressupde a adocao de uma perspetiva de gestao
sustentavel das suas atividades e recursos, e de
responsabilidade social na sua atuacao, permitindo-lhe
responder de uma forma integrada as necessidades do
presente, sem comprometer o futuro, reforcando a
consciéncia e a acao civica.

A sustentabilidade e a responsabilidade social representam
atitudes, comportamentos e acdes transversais a UAL, que
engquadram e estdo sempre presentes na sua atividade nestas
duas dimensdes, as quais pela sua relevancia e pela sua
emergéncia no contexto atual, determinam um firme
compromisso com o desenvolvimento sustentavel e com os
direitos humanos.

A afirmacao da UAL em patamares de exceléncia
pressupde a adocao de uma perspetiva de gestao
sustentavel das suas atividades e recursos, e de
responsabilidade social na sua atuacao, permitindo-lhe
responder de uma forma integrada as necessidades do
presente, sem comprometer o futuro, reforcando a
consciéncia e a acao civica.

A sustentabilidade e a responsabilidade social representam
atitudes, comportamentos e acdes transversais a UAL que
engquadram e estdo sempre presentes na sua atividade nestas
duas dimensdes, as quais pela sua relevancia e pela sua
emergéncia no contexto atual, determinam um firme
compromisso com o desenvolvimento sustentavel e com os
direitos humanos.

Este compromisso esta indelevelmente evidenciado no Eixo 4
das orientacdes estratégicas da Universidade Autonoma de
Lisboa, nos objetivos 5, 6 e 7 respetivamente:

5. Endogeneizar a Responsabilidade Social

Associado ao objetivo estratégico do desenvolvimento
sustentavel, é caraterizado por ser um caminho que se
percorre em didlogo com a sociedade e com multiplos
agentes.

Esta preocupacao tem de estar patente nos curricula dos
varios ciclos de estudos, para além das iniciativas de
Comunicacao da Ciéncia a concessao de bolsas de estudo,
passando pela continua assuncao de valores éticos e
integros, mas também na promocao da sustentabilidade
econdmica, ambiental e social ou na pratica de voluntariado.

6. Incorporar os objetivos de desenvolvimento sustentavel na
Investigacao

Essa incorporacao passa ndao so por projetos de investigacao,
mas também por aulas-abertas, conferéncias e outros meios
de divulgacao e comunicacao, contribuindo fortemente para
nos constituirmos como uma referéncia para estudantes,
docentes e colaboradores.

7. Assumir compromisso com a Agenda 2030 — Objetivos de
Desenvolvimentos Sustentavel (ODS)

O caminho enquanto agente ativo na agenda da
sustentabilidade em Portugal, no ambito das nossas
comunidades, conta ja com a significativa existéncia de




estruturas varias e muito distintas entre si, como o Centro
Universitario de Psicologia e Aconselhamento (CUPA), o
Gabinete de Aconselhamento e Promocao da Saude (GAPS),
o Gabinete para a Inclusao e Resiliéncia Universitaria (GIRU),
o Gabinete de Insercao Profissional (GIP), o Centro de
Arbitragem ou os Servicos Editoriais, para além de apoios a
iniciativas desportivas, musicais ou outras.

Destaque ainda para o alinhamento com os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e o inerente
compromisso com a Agenda 2030, visivel no engajamento

da atividade numa visao sistémica complexa, que inclui

a consideracao pela igualdade, justica e inclusao social

e minimizacao dos impactos ambientais. Entre os varios
exemplos possiveis, destaca-se a promocao de
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida (ODS 4),
a concessao de bolsas a mulheres e realizacao de trabalhos
de conteudo de género (ODS 5), a facilitacdao da migracao
e da mobilidade, através da aceitacdao de estrangeiros como
colaboradores permanentes presenciais (ODS 10), ou

a reducao substancial da geracao de residuos por meio

da prevencao, reducao, reciclagem e reuso de papel (ODS 12).




Eixo 4 — RELACAO COM A SOCIEDADE
OE — Aumento da interacao com o exterior

Objetivos Estratégicos Atividades

* Partilhar de forma abrangente o conhecimento produzido.

 Produzir documentos para divulgar o conhecimento produzido.

* Promover acdes de divulgacao abertas a comunidade.

 Dinamizar o Centro de Transferéncia de Conhecimento e a IncUAL.
Continuar a politica de empreendedorismo, com contratos com entidades
varias.

* Promover a empregabilidade e o empreendedorismo com maior
aproximacao as empresas e a sociedade.

Fomentar a transferéncia de conhecimento

« Aumentar acordos de cooperacao.
» Fomentar parcerias no dominio do tecido empresarial, social, econdmico

Reforcar e estabelecer novas parcerias e tecnoldgico, local, nacional e internacional.
« Ampliar a intervencao na sociedade através de novas parcerias.

 Envolvimento de parceiros estratégicos na concecao de novas formacdes.
Reforcar e estabelecer novas parcerias * Incluir e envolver os Alumni nas iniciativas promovidas pela Universidade.

« Fomentar e dinamizar o empreendedorismo.

Promover o empreendedorismo . . .
P  Lancar o conceito Academia de Empreendedorismo.

* Rever os curricula.
* Alinhar com iniciativas de Comunicacao da Ciéncia.
« Conceder bolsas de estudo.
Endogeneizar a Responsabilidade Social « Pautar as acdes pelos valores da ética e da integridade.
e Ambiental « Promover uma sustentabilidade econdmica, ambiental e social.
* Promover o voluntariado.
 Manter e reforcar o apoio as estruturas internas dirigidas a comunidade UAL.

* Integrar a RS nos projetos de investigacao, em aulas-abertas, conferéncias
e outros meios de divulgacdo e comunicacao.

 Ser um agente ativo na agenda da sustentabilidade em Portugal.

 Funcionar como referéncia neste dominio para os estudantes, docentes
e colaboradores.

Incorporar os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

Compromisso com a Agenda 2030 — * Alinhamento de toda a atividade com os Objetivos de Desenvolvimento
Objetivos de Desenvolvimentos Sustentavel Sustentavel enquadrados na Agenda 2030.



5. ATIVIDADE DESENVOLVIDA NO AMBITO DA AGENDA
2030 PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Como expressao do Relatdrio de Sustentabilidade nao ser
um mero anexo no contexto da Estratégia da UAL, opta-se
por uma linha de apresentacdao que procura ligar o papel e a
atividade da Universidade com os 17 objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS).

Por essa razao, este relatdrio esta articulado com o
Relatério de Estratégia da UAL, e com a Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel, sendo assumido um
caminho de abordagem integrada da sustentabilidade
(ambiental, econdmica, social e de governanca) nas
atividades relevantes da Universidade:
Ensino/Aprendizagem, Investigacdo, Governacdo e Relacdo
com a Sociedade.

Esta preocupacao de conjugacao conduz, por vezes, a
apresentacao mais pormenorizada das varias funcdes da
UAL e da sua posicao atual, mesmo quando parece que a
preocupacao de sustentabilidade ndao esta presente.

Embora os ODS estejam organizados dentro de uma
estrutura de objetivos e metas distintos, ha entre eles
relacdes que traduzem complementaridades e
convergéncias no sentido de que os progressos num deles
concorrem para 0s sucessos noutros.

E neste sentido que deve ser lida a descricdo que segue, que,
ao concentrar-se no que se faz e nas carateristicas atuais,
permitird, também, abrir caminhos para uma contribuicdo da
UAL no desenvolvimento futuro desses objetivos.

ODS 1 - Erradicar a pobreza em todas as suas dimensoes,
em todos os lugares

De acordo com as Nacdes Unidas a pobreza envolve mais do
que a falta de recursos e de rendimento que garantam meios
de subsisténcia sustentaveis. A pobreza manifesta-se através
da fome e da malnutricdao, do acesso limitado a educacao e a
outros servicos basicos, a discriminacao e a exclusao social,
bem como a falta de participacao na tomada de decisdes.

A principal referéncia deste ODS para combater a pobreza
éfeita na meta 1.A: “Garantir uma mobilizacao significativa de
recursos de uma variedade de fontes, inclusive através do
reforco da cooperacao para o desenvolvimento,
proporcionando meios adequados e previsiveis para que os
paises em desenvolvimento (em particular, os paises menos
desenvolvidos) possam implementar programas e politicas
para acabar com a pobreza em todas as suas dimensdes.”

O propodsito da UAL centra-se no ensino superior, através do
leccionamento de 12 licenciaturas 8 mestrados e 5
doutoramentos e dispde como extensao universitaria de uma
escola de Pos-Graduacao vocacionada para a formacao ao
longo da vida, destaca na sua missao a dimensao de acesso a
educacao, como estrutura solida a nivel nacional e regional,
com base em estratégias de desenvolvimento favoraveis aos
pobres e sensiveis ao género.

Um dos objetivos passa por garantir, que todos os homens e
mulheres que frequentam o estabelecimento, tém direitos



iguais, acesso adequados as instalacdes, servicos basicos
e equipamentos, recursos e tecnologias necessarias

ao desenvolvimento da sua missao como docente,
colaborador ou aluno.

A UAL mantém uma politica de apoio aos paises de lingua
oficial portuguesa, num esforco de cooperacao para

o desenvolvimento, proporcionando alguns meios a estes
paises menos desenvolvidos.

Merece referencia o fornecimento de computadores

a Guiné-Bissau, SGo Tomeé e Cabo Verde, numa articulacao
entre a Direcdo de Sistemas de Informacdo e o
Departamento de Ciéncias da Comunicacao da UAL.

A UAL proporciona estruturas de apoio para estudantes que
vivem carenciados, como Bolsas de Mérito e através
da atividade do seu Servico de Acao Social Escolar

O Programa Merit-UAL coordenado e dinamizado pelos
Servicos de Acao Social Escolar da UAL, € uma acao de cariz
social e formativa, com o objetivo de conceder bolsas

a estudantes da Universidade Autonoma de Lisboa.

As bolsas previstas no Programa Merit-UAL destinam-se
a incentivar a participacao dos estudantes em atividades
na area académica e social, colaborando com unidades
organicas da CEU/UAL, em contexto promotor do seu
desenvolvimento pessoal, através da aquisicao

de competéncias transversais.

O Programa Merit-UAL constitui uma oportunidade de
aprendizagem flexivel e inclusiva, para fomentar

o desenvolvimento de competéncias no ambito da vida
profissional ativa e da cidadania responsavel, em consonancia
com a Agenda 2030.

Considera-se elegivel o estudante que apresentar
cumulativamente como condicdes:

a. Rendimento per capita do agregado familiar igual ou
inferior a seis vezes o indexante de apoios sociais (IAS) em
vigor no inicio do ano letivo, acrescido do valor da propina
maxima determinada para o ciclo de estudos em que
o estudante esta inscrito.

b. No ano letivo anterior tenha obtido um aproveitamento
de 100% dos ECTS a que estava inscrito.

O valor da bolsa a conceder é apurado em funcao
do numero de horas afetas a execucao das atividades
no contexto do programa.

O valor da bolsa a conceder é deduzido diretamente no valor
das propinas que se encontram a pagamento.

O limite maximo mensal de reducao fixa-se nos 75% do valor
da propina.

Podem existir situacdes em que a reducao seja aplicada
na propina do ano letivo seguinte.

O Servico de Acao Social Escolar (SASE), é responsavel pela
atribuicdo de Bolsas de Estudo, beneficios educacionais

e incentivos a formacao aos estudantes do ensino superior,
através da aplicacao de Regulamentos especificamente
produzidos para o efeito, para eliminar discricionariedades.




A Acao Social Escolar tem como objetivo, que nenhum
estudante seja excluido do ensino superior por incapacidade
financeira.

A principal funcdo do gabinete do SASE é garantir a gestao,
implementacao e funcionalidade de apoio aos alunos
economicamente carenciados.

Principais Apoios Sociais:
* Reducao de propina no ambito do regulamento da UAL
* Bolsas das DGES - Direcao Geral do Ensino Superior
* Bolsas por Mérito
* Bolsas por incapacidade
» Bolsas Santander - Futuro 22/23

Da atividade realizada ressalta a seguinte sintese:

TOTAL DE CANDIDATURAS BOLSAS DE ESTUDO UAL: 842

Bolsas Atribuidas 374
Bolsas Indeferidas 225
Candidaturas nao submetidas 243

Verba atribuida

TOTAL DE CANDIDATURAS BOLSAS POR INCAPACIDADE: 13

Bolsas Atribuidas 12
33.000,00 €

431.088,00 €

Verba atribuida

BOLSAS SANTANDER

Bolsas Atribuidas 3

Verba atribuida 3.000,00 €

ACAO SOCIAL INTERNA - REDUCAO DE PROPINAS

Pedidos 27

Desconto atribuido 6

ODS 3 - Garantir o acesso a saude de qualidade e promover
o bem-estar para todos, em todas as idades.

A Universidade Autonoma criou o CUPA - Centro
Universitario de Psicologia e Aconselhamento e o GAPS -
Gabinete de Aconselhamento e Promocao da Saude, como
unidades de prestacao de servicos de saude de qualidade e
bem-estar para todos, alunos, professores e colaboradores.

O CUPA, Centro Universitario de Psicologia e
Aconselhamento, € uma unidade prestadora de um servico
de atendimento psicoldgico, acessivel economicamente a
toda a comunidade em geral.

Os servicos prestados pelo CUPA, incluem consultas de
Psicologia individuais ou em grupo. Mais objetivamente,
consistem em consultas de Avaliacao e Intervencao
Psicoldgica em situagdes tais como:

o Dificuldades relacionais;

o Dificuldades de adaptacao a vida académica;

o Estados de ansiedade, depressao, stresse, ataques de

panico, luto, fobias;



Perturbacdes alimentares;
Perturbacbdes do sono;
Outras situacobes;
Orientacao vocacional.

O Gabinete de Aconselhamento e Promocao da Saude -
GAPS, criado em 2001, presta servico gratuito, oferecendo
aos alunos, professores e colaboradores, um servico de
aconselhamento, cuja esséncia consiste em ajudar a
desenvolver potencialidades, permitindo a pessoa ultrapassar
as dificuldades pessoais.

Ha varios anos, universidades europeias € americanas tém
investido na criacao de servicos de aconselhamento ou de
consulta psicoldgica, destinados a otimizar o bem-estar
pessoal e as competéncias dos alunos. Na mesma senda,
parte da academia portuguesa partilha a filosofia de que a
Universidade nao pode hoje ser vista como mero local de
transmissao de conhecimentos, mas como uma verdadeira
“comunidade de interesses”, onde alunos e professores tém
como objetivo o avanco do conhecimento, fator de
desenvolvimento do individuo e da sociedade, a semelhanca
do que se vem fazendo nas melhores universidades
americanas e europeias, como resposta ndo sé a melhorar a
competéncia dos estudantes, mas também, e principalmente,
a ultrapassar genuinas e crescentes situacdes de stress e de
desajustamento na concretizacdo dos cursos.

A pessoa humana tem potencialidades que a ajudam a gerir e
ultrapassar as adversidades, contudo, hd momentos da vida em
que, devido a fatores ou pressdes de ordem interna ou externa,
a ajuda de um técnico especializado, num contexto de
confidencialidade, € uma mais-valia primordial para esta refletir

e se esclarecer, reencontrar a confianca, o bem-estar e,
consequentemente, melhorar a qualidade de vida e a sua
autorrealizacdo. E esta a visdo que esteve na origem da criacdo
do Gabinete de Aconselhamento e Promocao da Saude - GAPS.

Além disso, a Universidade Autonoma de Lisboa tem
contratualizado com a Safemode - Gestao de Seguranca e
Saude nas Empresas, acdes de sensibilizacao, sobre a
tematica relacionada com primeiros socorros, através da
realizacao periodica de cursos de primeiros socorros (basico
e avancado) como primeira ajuda a prestar para impedir o
agravamento do estado de saude, antes de poder receber
cuidados especializados. O objetivo € proporcionar aos
colaboradores da UAL uma resposta rapida e inicial, para,
através da aplicacao de técnicas simples e eficazes, reduzir a
gravidade da situacao e assim melhorar o prognodstico de
uma vitima e diminuir o seu grau de sofrimento.

De igual modo foram realizadas com a Safemode, acdes
orientadas para a sensibilizacao relacionada com a
prevencao de quedas, procurando atuar preventivamente
para todas as situacdes de: Visao obstruida; insuficiente
iluminacao; cabos soltos e outros obstaculos nas vias;
pavimentos irregulares ou degradados; tapetes enrolados,
levantados, soltos; valas, aberturas, buracos e desniveis
varios, superficies molhadas ou escorregadias; derrames
acidentais; pavimentos ou outras superficies com diferentes
graus de tracao; Condicdes climatéricas adversas (chuva,
gelo ou neve).

Foram realizadas acdes de sensibilizacdo para a adocao de
medidas simples de prevencao relacionadas com a
movimentacdao manual de cargas; levantar, manusear e



depositar cargas para evitar acidentes e realizar as atividades
em seguranca.

Foram ainda sugeridas, acdes relacionadas com

a realizacao de ginastica laboral no local de trabalho

ao longo do dia de trabalho, procurando propor pausas

de breves minutos para exercitar e alongar o corpo,

e promover o seu bem-estar e relaxamento muscular,

de modo a estimular o bem-estar e a melhorar desempenho
ao longo da jornada de trabalho.

ODS 4 - Garantir o acesso a educacao inclusiva, de
qualidade e equitativa, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos

A UAL é um agente ativo em proporcionar a todos, o acesso
a educacao inclusiva de qualidade e equitativa. Tem uma
oferta formativa composta por 12 Licenciaturas: Arquitetura
(com mestrado integrado), Ciéncias da Comunicacao, Direito,
Economia, Gestao, Psicologia, Historia, Engenharia Eletronica e
de Telecomunicacdes, Engenharia Informatica, Gestao de
Desporto, Informatica de Gestao e Relacdes Internacionais;

8 Mestrados: Comunicacao Aplicada, Direito, Engenharia
Informatica e de Telecomunicacdes, Gestao de Empresas,
Historia e Patrimonios, Direito - Ciéncias Juridico-Policiais,
Psicologia Clinica e de Aconselhamento e Relacdes
Internacionais; e 5 Doutoramentos: Arquitetura, Historia,

Media e sociedade no contexto de paises de lingua oficial
portuguesa, Relacdes internacionais - Geopolitica e
Geoeconomia, e Patrimonio Tecnologia e Territdorio em parceira
com o |PT.

Nos cursos que conferem grau, verifica-se que o numero
total de estudantes inscritos nos varios ciclos de estudo era
em marco de 2023 de 3.681, dos quais 3.174 nas

Licenciaturas, 423 nos Mestrados e 84 nos Doutoramentos.

Os estudantes nao portugueses distribuidos pelos trés ciclos
de estudo, representam uma percentagem global de 25,2%
do total de estudantes, com uma presenca significativa

de estudantes lusofonos, e dentro destes, os angolanos
apresentam uma maioria clara, mas com uma presenca
crescente de brasileiros, claramente maioritarios

nos segundos e terceiros ciclos de estudos

Nas licenciaturas, cerca de dois em cada trés estudantes nao
portugueses sao angolanos (67,8%). A seguir, mas a grande
distancia, vem o Brasil, com 21,8% dos estudantes nao
portugueses. Isto significa que cerca de 90% dos estudantes
nao portugueses sao angolanos e brasileiros,

A Europa esta presente através da Italia, Hungria, Croacia,
Ucrania e Finlandia, a América Latina pelo Chile, a Africa pela
Guiné-Equatorial, a Asia pelo Cazaquistdo, havendo um
estudante dos Estados Unidos da América.

Uma maioria de estudantes inscritos, 54,1%, sdo do género
feminino, enquanto 45,9% sao do género masculino.

-
—




Distribuicdo dos alunos por pais de nacionalidade, 2021/2022

Legenda: 40 Angola ES Espanha MO Macau
BD Bangladesh Fl Finlandia MZ Mogambique
BO Bolivia FR  Franga NL Paises Baixos
BR  Brasil GQ Guiné Equatorial PT  Portuguesa
CL Chile GW Guiné-Bissau RO Roménia
CN  China HR Crodcia ST  S3o Tomeé e Principe
CV  Cabo Verde HU Hungria UA Ucrania
DE  Alemanha IT  Italia US Estados Unidos
DO Republica Dominicana KZ Cazaquistdo ZA  Africadosul
EC Equador LV  Letdnia



O peso dos estudantes com menos de 20 anos representa
22,4% do total, o peso da faixa de 20-23 anos sobe para
45,3% e cerca de 69,7% dos estudantes, tém idades iguais ou
inferiores a 23 anos.

Particular atencao é focada no papel inalienavel da
Universidade na promoc¢ao do ensino ao longo da vida e, em
particular, na recuperacao de pessoas que, por razdes varias,
nao puderam, na altura propria, estudar mais ou, em muitos
casos, terem sido, por razdes variadas, obrigadas a
abandonar os estudos, ha que salientar, o esforco de
captacdo dos alunos com mais de 23 anos e o papel
complementar relevante da presenca de “trabalhadores-
estudantes”, que representaram 7% da populacao escolar.

N2 de Trabalhador
Curso
Estudante
Administracao de Unidades de Saude 2
Ciéncias da Comunicacao 11
Direito 97
Economia 11
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes 5
Engenharia Informatica 18
Gestao 37
Gestdo do Desporto 6
Historia 5
Informatica de Gestao 10
Psicologia 25
RelacOes Internacionais 16
Arquitectura 1
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 244

Como extensao universitaria, existe uma escola de formacao
de executivos, pos-graduacdes e MBA's, a Autdénoma
Academy, criada com uma estrutura especializada na
formacadao de nao conferente de grau, que tem como missao
“contribuir para a formacao de recém-licenciados e
profissionais em areas de formacao relevantes para a sua
empregabilidade e sucesso profissional”. A atribuicao dos
European Credit Transfer (ECTS) é feita pela Comissao
Cientifica da UAL e uma parte substancial da populacao
escolar, é constituida por ex-alunos da UAL. A populacao
escolar em marco de 2023, era de 289 estudantes.

Os cursos de maior frequéncia foram os cursos de
poOs-graduacao de Gestao e Direcao de Seguranca, Curso de
Estudos Avancados em Geopolitica, Curso de Preparacao
para Inspetor da Policia Judiciaria e, para além do TOFFEL,
um muito frequentado Curso Breve de Matematica.

O total de populacao escolar da UAL e suas extensdes, no
final de marco de 2023 incluindo os cursos conferentes de
grau e os ndao conferentes de grau era de 3970 alunos.

A média das licenciaturas na UAL em 2020/2022 foi de 13,6
valores, igual a verificada no ano anterior, 85,2% dos
estudantes concluiram as suas licenciaturas no numero de
anos previstos, nos mestrados, a media foi de 15,4 e s 21,9%
(menos de um quarto) dos estudantes terminaram o seu
CUrso nos 2 anos previstos, nos doutoramentos, a média
global foi de 15,4 valores, com uma populacao limitada a
concluir este ciclo de estudos.



O numero total de docentes que constituiram o corpo
docente da UAL em 2022/2023, era em marco de 229. O
racio global aluno/docente é da ordem de 15. O pessoal ndo
docente corresponde a um efetivo de 119 colaboradores.

Para apoiar todos os alunos, na ultrapassagem dos
obstaculos que possam surgir durante a sua permanéncia na
Universidade, procurando potencializar as aprendizagens e
promover as melhores condicdes inclusivas, foi criado o GIRU
- O Gabinete para a Inclusao e Resiliéncia Universitaria que
atua essencialmente através:

a. de dinamicas de tutoria entre pares - peer tutoring - para
O apoio e potencializacdao das aprendizagens entre alunos;

b. do apoio psicopedagdgico ao Estudante com
Necessidades Educativas Especiais (NEE);

c. do desenvolvimento de trabalhos articulados com os
Diretores de cursos e coordenadores cientificos, com o
intuito de dar apoio alargado ao Estudante NEE;

d. da adaptacao e ajuste das praticas pedagodgicas para
Estudantes NEE;

e. reunides sistematicas com o Estudante-NEE para
observacao dos resultados das praticas pedagodgicas
inclusivas aplicadas;

f. construcao de materiais didaticos, nomeadamente para
os estudantes portadores de cegueira, ambliopia,
dislexia, entre outros, com recurso a ferramentas
tecnoldgicas (p.e. conversao de textos em audios);

g. empréstimo de camaras com informac¢des orais sobre o
material visualizado para auxiliar estudantes cegos ou
com baixa visao.

O Reitor considera no seu relatorio anual que “embora o uso
do conceito de “exceléncia” esteja banalizado e até
pervertido, sobretudo quando se olha para a integralidade de
um estudante universitario e que embora uma universidade
nao sobreviva sem a ciéncia e a investigacao, porém, antes
de cientistas e de profissionais de exceléncia, € preciso ter
em conta o compromisso, de educar futuros profissionais que
possam fazer a diferenca para o pais e o mundo, e é neste
ponto que considera que o GIRU e a UAL tém um papel
iInovador e de grande importancia para estes estudantes que
também integram a nossa comunidade académica”.

A informacao descrita, comprova qua a UAL promove a
qualidade educativa, em todo o modelo de ensino/
aprendizagem que desenvolve, a igualdade aprendizagem ao
longo da vida para todos, e que dentro das condi¢cdes de
acesso, Nao pratica condicdes de exclusao ou de beneficio
por sexo, nacionalidade ou religidao, seguindo o principio da
iIgualdade de oportunidades para todos e de proibicdo da
descriminacao. Qualquer aluno pode apresentar-se a
concurso, desde que satisfaca as condicdes de acesso.

A Universidade Autonoma implementou estratégias de
equidade de género no lugar de trabalho, incluindo as
destinadas a melhorar a representacao das mulheres na
Instituicdo (Gender Balance) e a facilitacdao da migracao e da
mobilidade, através da aceitacao de estrangeiros como
colaboradores permanentes presenciais sendo um dos
subscritores da Carta Portuguesa para a Diversidade, assumiu
um Codigo de Boa Conduta para a Prevencao e Combate ao
Assédio no Trabalho e implementou um Canal de Denuncia.

A Carta Portuguesa para Diversidade de que a UAL € uma
das signatarias, assume a Diversidade como um imperativo
ético, que se traduz num principio basilar e orientador da sua
atuacao interna e externa, fazendo parte dos seus valores e
.da sua identidade institucional.



A Carta tem como principio a Diversidade, entendida como o
reconhecimento, o respeito e a valorizacao da(s) diferenca(s)
entre as pessoas, incluindo particularmente as diferencas
relativas ao sexo, identidade de género, orientacao sexual,
etnia, religido, credo, territdorio de origem, cultura, lingua,
nacionalidade, naturalidade, ascendéncia, idade, orientacao
politica, ideoldgica ou social, estado civil, situacao familiar,
situacao econdmica, estado de saude, deficiéncia, estilo
pessoal e formacao.

Presenca de Mulheres nos Orgaos Académicos

Nos dois dos Orgdos Académicos mais importantes

da UAL, o Conselho Cientifico e o Conselho Pedagdgico,
a presenca das mulheres tem vindo progressivamente

a ganhar relevo, ocupando atualmente 7 dos 22 lugares

do Conselho Cientifico e 9 dos 22 no Conselho Pedagdgico.

A presidéncia deste ultimo 6rgao é ocupada por uma
mulher.

Caracterizacao do corpo discente

Em relacdo aos alunos a prevaléncia do genro feminino é
significativo representando 54,1 dos estudantes inscritos.

Com base no “Inquérito da Empregabilidade” recentemente
lancado e de acordo com as medianas das respostas dos
cerca de 1.000 respondentes, o perfil do “Diplomado da
Autonoma” em sintese é o seguinte:
“Mulher, com idade entre os 21 e 0s 26 anos de nacionalidade
portuguesa.
E trabalhadora-estudante e/ou grande parte ja trabalha
durante o curso.
Apos a conclusao do curso, fica a trabalhar em Portugal.
Demora menos de 3 meses a encontrar emprego,
destacando-se as grandes empresas do setor privado.
Aufere atée 1500€ brutos mensais”.

Foram desenvolvidos programas de mobilidade
internacional com o objetivo aproximar culturas e esbater
desigualdades.

Programa Erasmus+

Realizaram-se 39 mobilidades de alunos da UAL ao longo de
2021-22. Atualmente encontram-se em mobilidade 25 alunos,
cujas candidaturas foram preparadas em 2022, perfazendo
um total de 64 alunos outgoing.

Mobilidade de Professores e Colaboradores

Com o levantamento das restricdes impostas pela pandemia,
realizaram-se trés mobilidades de professores da UAL
(Universidade de Sevilha, Gestdo do Desporto, Universidade
de Zagreb, Psicologia, e Haute Ecole de Liége, Histdria).

Duas funcionarias da Biblioteca participaram numa staff
week na Kok University, Istambul.

Recebemos 28 visitantes provenientes de universidades
parceiras na Poldonia (Gdank, Szczecin, Lublin), Romeénia
(SNSPA e Ovidius), Republica Checa (Pardubice) Turquia
(Zonguldak Bulent Ecevit e Istanbul Aydin), de Espanha
(Castilla La Mancha), e da Croacia (University North).

Deu-se continuidade ao projeto Buddies para facilitar a
integracao de alunos incoming, e das aulas de portugués
(presencialmente).

Cdodigo de Boa Conduta para a Prevencao e Combate ao
Assédio no Trabalho

Esta assumido publicamente num Codigo de Boa Conduta
uma orientacdao de combate ao assédio e de ndo
discriminacao na UAL.

Tendo presente o enquadramento legal que norteia a politica
comunitaria e nacional, com especial relevo para as normas
constitucionais e laborais, cumpre dar acolhimento ao
estabelecido na alinea K) do n? 1 do artigo 1272 do Cddigo do
Trabalho e, assim, adotar codigos de boa conduta para a
prevencao e combate ao assédio no trabalho e a instauracao
de procedimento disciplinar sempre que se tenha
conhecimento de situacdes do assédio no trabalho.




Canal de Denuncia

Em 2022, entrou em vigor a lei n2 93/2021, uma transposicao
da Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento e do Conselho
Europeu, com qual se pretende assegurar um nivel eficaz e
equilibrado de protecao de denunciantes - whistleblowers -
de violacdes do direito da Unido Europeia, através da
obrigatoriedade por parte das organizacdes, da criacao de
canais de denuncia e da proibicao de qualquer forma de
retaliacdo, tal como um conjunto de medidas de apoio aos
intervenientes.

Este € um mecanismo considerado eficaz na descoberta e
prevencao dos cidadaos, bem como na salvaguarda do
bem-estar da sociedade e do interesse publico.

De acordo com o site Transparéncia Internacional, é
fundamental, ndo sé para promover a comunicacao de
irregularidades, como também para proteger os denunciadores,
a criacao de canais seguros de denuncia, para além de
conseguir dar uma resposta eficaz a quem a ela recorre.

As organizacdes sao obrigadas a dispor de canais de
denuncia que sejam garantidamente eficazes, confidenciais e
seguros. SO assim é possivel sustentar uma protecao real aos
denunciantes em caso de eventuais atos de retaliacao.

O denunciante beneficia da garantia da confidencialidade da
sua identidade, ou anonimato a todo o tempo, ou até ao
momento em que essa informacao seja exigida, para
salvaguarda dos direitos de defesa dos visados pela
denuncia, no ambito das investigacdes a que a mesma dé
lugar, ou de processos judiciais subsequentes.

A Universidade Autonoma de Lisboa, em 2023, optou pela
implementacao de uma plataforma online, Wishtleblower
Tool, compativel com as leis de denunciantes da UE e do
GDPR - Regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho
da Unido Europeia, que estabelece regras sobre a
privacidade e protecao de dados de cidadaos da Unidao
Europeia e Espaco Econdmico Europeu.

Com a sua implementacao pretende cumprir a legislacao e
garantir a protecao de todos os colaboradores, alunos e
fornecedores, contra irregularidades, assédios, violacdes ou
outros incidentes, que afetem a ética e a sua dignidade, ou
gue ponham em causa a sua saude. A opcao digital é aguela
gue oferece mais garantias, também porque a base de dados
esta alojada no fornecedor do software.

Sao considerados trés dimensodes:
1. Assédio e descriminacao
2. Corrupcao e acdes conexas
3. Infracdes no ambito da legislacao europeia

ODS 6 - Garantir a disponibilidade e a gestao sustentavel da
agua potavel e do saneamento para todos

Foram desenvolvidas acdes de reducao automatica e de
consciencializacdo para o consumo “consciente” de agua,
tendo-se adotando torneiras de caudal temporizado e
iInformacao escrita nas casas de banho.

A gestdao do uso dos recursos energeéticos e hidricos é
acompanhada por uma equipa permanente liderada pelo
responsavel da Divisao de Logistica e Infraestruturas, que
propde quotidianamente, de forma articulada com a Gestao
Operacional da UAL, acdes concretas de melhoria do
desempenho energético e hidrico das instalacdes, num
esforco coletivo de reducao dos consumos.

A avaliacdo dos resultados é atestada por comparacao dos
valores faturados a Universidade, pelas empresas
distribuidoras de agua e energia.

Estda em processo de analise a aquisicdao de um Energy
Management System, com aplicacdo de sensores e sistema de
alarmistica associado para que possam existir uma supervisao
continua dos niveis de consumo e producao, avaliacado em
tempo real dos cronogramas de producao planeados com
detecao precoce de interrupcdes e alarmes de agua e energia,
Identificacdo de impactos inesperados e geracao de relatorios
sobre oportunidades de economia de agua e energia.



Ao nivel da Prevencao e Gestao de Residuos foram
assumidos como objetivo, produzir linhas orientadoras para a
correta prevencao e gestao dos residuos produzidos,
assegurando o cumprimento dos principios gerais da
legislacdo aplicavel em vigor nomeadamente a Decisao da
Comissdo Europeia 2014/955/EU, de 18 de dezembro, que
altera a decisdo 2000/532/CE, da Comissdo, de 3 de maio e,
revoga Portaria N.2 209/2004, de 3 de marco; Decreto-Lei
N.2 178/2006, de 5 de setembro, que estabelece o regime
geral da gestdo de residuos; Portaria N.2 209/2004, de 3 de
marc¢o, que publica a Lista Europeia de Residuos; Portaria N.2
335/97, de 16 de maio, que fixa as regras a que fica sujeito o
transporte de residuos;

Principios de Gestao de Residuo de Construcao e Demolicao
(RCD)

Em todas as obras de remodelacao e de reabilitacdo dos
espacos foram adotados métodos construtivos que tiveram
em consideracao os principios da autossuficiéncia, da
prevencao e reducao, hierarquia das operacdes de gestdo de
residuos, da responsabilidade do cidadao, da regulacao da
gestdao de residuos e da equivaléncia, previstos no
Decreto-Lei n. 178/2006, de 5 de setembro.

Privilegia-se a adocao de metodologias e praticas que:

Minimizem a producdo e a perigosidade dos RCD,
designadamente por via da reutilizacdao de materiais e da
utilizacdo de materiais ndo suscetiveis de originar RCD
contendo substancias perigosas; maximizem a valorizacao de
residuos, designadamente por via da utilizacdo de materiais
reciclados e reciclaveis; favorecam os métodos construtivos
gue facilitem a aplicacao dos principios da prevencao e
reducao e da hierarquia das operacdes de gestao de residuos;

Os lixos resultantes da atividade humana que tém lugar no
seio da universidade sao devidamente separados e a sua
remocado esta contratualizada com a empresa Rentokil Initial
Portugal, que procede regularmente a sua recolha e que
documenta devidamente esta atividade.

A Universidade Autonoma de Lisboa, contratou a instalacao
de uma unidade de autoconsumo fotovoltaico, obra
concluida em abril de 2023, com o intuito de reduzir a sua
pegada de carbono.

Assim, e para um consumo anual, para o Palacio dos Condes
de Redondo, como seu campus de referencia, de
aproximadamente 390 MWh de energia ativa, a CEU esta a
instalar um total de 326 mddulos fotovoltaicos num total de
140,18kWp, suportados por 3 inversores de 50kWh cada.
Esta unidade de autoconsumo estima produzir 222MWh
anuais o que equivale a cerca de 56% dos consumos anuais
do Palacio, e permite reduzir cerca de 98 ton de carbono
equivalente.

Adicionalmente foi apresentada, em sede de apoio ao Fundo
Ambiental, que aguarda resposta, um projeto para a melhoria
das superficies vidradas do edificio administrativo, bem como
a substituicdo dos sistemas de climatizacao por
eguipamentos mais “verdes” e ainda a criacdo de uma nova
unidade de autoconsumo fotovoltaico para o mesmo local.

Este projeto de candidatura ao Programa de Apoio a
Renovacao e Aumento do Desempenho Energético dos
Edificios de Servicos - inserido no PRR- Programa de
Recuperacao e Resiliéncia, integra-se numa estratégia
alargada da instituicao para reabilitar energeticamente os
seus edificios e instalacdes, com vista a melhoria das suas
condicdes, quer do ponto de vista do conforto dos
utilizadores, quer do ponto de vista da sua sustentabilidade
econdmica e ambiental, em linha com os objetivos do Pacto
Ecoldgico Europeu e com o Plano Nacional Energia e Clima
2030.

ApOos ter iniciado o processo de eficiéncia energética com a
modernizacao do sistema de iluminacao interior com recurso
a tecnologia LED, no edificio alvo de candidatura, propds-se
continuar este processo de forma ativa, com a



iImplementacao de novas intervencdes, de forma a contribuir
para a modernizacao do edificio e dos seus equipamentos,
designadamente com a introducao de energias renovaveis e
a adocao de solucdes tecnologicamente mais eficientes e
ambientalmente mais sustentaveis.

Apos a realizacao da auditoria energética (incluida no
formulario de candidatura), realizada por Perito Qualificado,
O projeto cobre as seguintes tipologias de intervencao:

 Tipologia 1 - Intervencdes na envolvente envidracada do
edificio, com a substituicdao da caixilharia existente em
madeira e metal, por caixilharia em PVC com corte
térmico e vidro duplo de CLASS+;

 Tipologia 2 - Intervencao em sistemas técnicos, com
vista a substituicdao das unidades de climatizacao
obsoletas, por novos equipamentos tecnologicamente
mais evoluidos e eficientes, bem como pela introducao
de um sistema de gestdo centralizado para controlo e
monitorizacao dos aparelhos.

 Tipologia 3 - intervencdo ao nivel da producao de
energia, com base em fontes de energia renovaveis para

autoconsumo, com a instalacdao de um sistema de
painéis fotovoltaicos flexiveis de ultima geracao.

Como foi atras referido aguarda-se a decisao do érgao
responsavel pela gestdao deste projeto

ODS 8 - Promover o crescimento economico inclusivo e
sustentavel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho
digno para todos

A Universidade autonoma de Lisboa tem uma estratégia ativa
na dinamizacao da empregabilidade dos seus alunos.

Para o efeito criou o Gabinete de Insercao Profissional - GIP
Gabinete de Insercao Profissional (GIP)

Este Gabinete tem como objetivo a integracdao no mercado
de trabalho dos alunos, finalistas e licenciados.

O GIP tem estabelecido parcerias com diversas instituicdes
das mais variadas areas de atividade, a fim de proporcionar
experiéncias profissionais de reconhecido valor, que, a
curto/médio prazo se transformem nos alicerces de uma
solida carreira profissional.

O GIP apoia a insercao e a integracao a vida profissional.

Os objetivos a prosseguir junto da comunidade empresarial e
da sociedade em geral sao, essencialmente:

 Responder a diversos pedidos de recrutamento
enviados pelas empresas, adequando e filtrando com
rigor a procura e a oferta;

* Promover a ligacao entre o mundo Académico e
Empresarial, através da divulgacdao mutua junto dos
respetivos publicos-alvo;

* Proporcionar experiéncias profissionais com
reconhecido valor acrescentado para os alunos, os
finalistas e recém-licenciados da Autdonoma, através do
desenvolvimento conjunto de planos de trabalho, a
realizar em empresas dos diferentes sectores de
atividade.

Atividades

As atividades desenvolvidas pelo GIP sao as seguintes:

1. Levantamento das necessidades especificas junto de
empresas, da comunidade cientifica e pedagdgica e dos
alunos;

2. Celebracao de protocolos com diversas instituicdes com
relevancia nas mais diversas areas;

3. Formacao, recrutamento e seleccao de alunos e
recém-licenciados da Autdénoma, na perspetiva da sua
integracao profissional,;

4. Concecao de planos de estagios, de acordo com as
necessidades detetadas;

5. Implementacdo e acompanhamento das acdes de
estagio programadas;

6. Elaboracao de inquéritos e de outros instrumentos de
acompanhamento e avaliacdo das acdes desenvolvidas;



7. Recolha e tratamento da informacao obtida, para
avaliacao do impacto das acdes realizadas.

Relatorio Empregabilidade

O GIP lancou um inquérito junto de ex-alunos para recolha de
dados sobre a empregabilidade dos diplomados pela UAL no
periodo compreendido entre 12 de janeiro e 14 de fevereiro
de 2023, através de preenchimento de um questionario
online. Dos resultados obtidos consta-se que:

o Houve 883 participantes; 74,5% da CPLP, 14,5% do
continente europeu e 10,9% de outras regides.

o 78,1% eram licenciados; 21,1 mestrados e 0,9%
doutorados.

o A media de idades foi de 30,68 anos; 44,5% obtiverem
o 1.2 emprego antes de terminarem o curso; 75,8% antes
dos seis meses apos conclusao do curso; 15,9% 12 meses,
OuU mais, apoOs CONCUSSA0 CUrso.

o 59,8% trabalham por conta de outrem; 6,7% trabalham
por conta propria e 3,9% sao empresarios; 50,7%
trabalham em grandes empresas; 31% em PME’s; 18,3 em
microempresas.

o 37,9% ganham menos de 1.000€; 32,2% 1.000€ a
1.500%€; 11,1% 1.500€ a 2.000¢%€.

o 7,2% mais de 3.500€; 87,3 ficaram a trabalhar em
Portugal; 12,8% foram trabalhar para o exterior.

Relatdrio Estagios do Gabinete de Insercao Profissional

O Gabinete de Insercao Profissional da Universidade
Autdénoma produz anualmente um relatério onde sao descritos
de uma forma sucinta, os estagios organizados pelo GIP.

No ultimo relatdrio produzido, que procurou fazer uma
sintese da atividade desenvolvida entre os anos letivos de
2017-2018 e 2021-2022, para além do numero de estagios,
sao apresentadas informacodes relativas aos graus
académicos associados, 0s cursos, as areas profissionais, as
funcdes desempenhadas e os tempos de estagio.

De forma geral, verificou-se um aumento progressivo desde
2017 do nemero de estagios, sobretudo nas areas do
Desporto e dos Media. A Licenciatura € o grau académico
gue promove um maior numero de estagios.

Nos ultimos anos regista-se que:

No ano letivo de 2019-2020 o GIP promoveu 58 estagios.
Todos eles decorreram no ambito de Licenciatura. Os
estagios tiveram uma duracao meédia de 2,8 meses, tendo
O mais curto durado apenas um més e o mais longo seis
meses. Realizaram-se no ambito de sete cursos distintos.

No ano letivo de 2020-2021 o GIP promoveu 80 estagios.
Desses, 77 realizaram-se no ambito da Licenciatura, dois no
ambito do Mestrado e um ao nivel dos Estudos Avancados.
Realizaram-se no ambito de nove cursos diferentes.

No ano letivo de 2021-2022 o GIP promoveu 74 estagios.
Desses, 69 decorreram no ambito de Licenciatura e cinco
no ambito de mestrado. Realizaram-se no ambito de sete
cursos distintos.

ODS 9 - Construir infraestruturas resilientes, promover
a industrializa¢cao inclusiva e sustentavel e fomentar
a inovacao

O fomento da Inovacao na Universidade Autonoma de Lisboa
e feito através dos seus Centros de Investigacao, e dos
organismos de extensao universitaria, o Centro de
Transferéncia de Conhecimento e a Incubadora Autdonoma.

A Universidade Auténoma de Lisboa desenvolve e
promove a investigacdao em diversas areas cientificas
através dos seus Centros de Investigacao, constituidos por
um grupo consolidado de 317 investigadores, que, no
ambito das suas linhas de investigacao, desenvolvem
varios projetos e participam em diversos eventos
cientificos e atividades de I&D no Pais e no estrangeiro,
tendo como objetivo a divulgacao dos respetivos
resultados/outputs.



A UAL conta com dez Centros de Investigacao, 8 dos quais
registados na FCT, em diversas areas cientificas, trés
avaliados e um acreditado e financiado pela FCT - Fundacao
para a Ciéncia e Tecnologia.

Centro de Investigacao em Ciéncias Econdmicas
e Empresariais

Centro de Investigacdao em Psicologia

Centro de Analise Econdmica da Regulacao Social

Observatorio de Relacdes Exteriores

Centro de Investigacao em Ciéncias Historicas

Centro de Investigacao e Desenvolvimento em Ciéncias
Juridicas

Centro de Investigacao em Tecnologias

Centro de Estudos de Arquitetura, Cidade e Territorio

Nucleo de Investigacao em Praticas e Competéncias
Mediaticas

Centro de Estudos de Historia Empresarial

Esta implementada uma Divisao de Apoio a Investigacao
(DAI) como unidade organica da Universidade Auténoma,
qgue tem como objetivo prestar apoio a investigacao e
desenvolvimento dos Centros de Investigacao, no ambito da
prossecucao dos seus projetos e atividades de |&D.

Este apoio visa fundamentalmente garantir e promover a
producao cientifica junto de entidades nacionais como por
ex. a FCT - Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia e a A3ES
- Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior, e
internacionais.

No site estdo publicitadas toas oportunidades de
Financiamento abertas nomeadamente Bolsas, Concursos,
Programas e Calls que fornece a informacao mais
significativas a que se pode aceder.

A Divisao de Apoio a Investigacao (DAI) produz anualmente
um relatorio da atividade dos centros de investigacao, em
gue procura dar uma visao global dessas atividades,
realcando, dentro delas, as participacdes dos
docentes/investigadores em eventos cientificos,
congressos/conferéncias, nacionais e internacionais,
presenciais ou online, com algumas apresentacdes de
“working papers” ou resultados finais de projetos de
investigacao.

No ultimo relatdrio, sintetiza como atividade relevante a
publicacdo de 61 artigos em revistas cientificas indexadas na
Web of Science e na Scopus, sete livros internacionais, 25
artigos publicados em revistas internacionais com “refere”,
19 artigos em revistas indexadas noutras bases, 22 livros

em edicdo nacional, 77 capitulos de livros em edicdo
internacionais e 42 capitulos de livros com edicdao nacional.

O Centro de Transferéncia de Conhecimento (CTC), tem
como missao transferir as mais-valias do conhecimento
gerado pelas Unidades Académicas e de Investigacao,
da Universidade Auténoma de Lisboa e da Escola de
Pds-Graduacao, Autbnoma Academy, em estreita ligacao
com Unidades de Transferéncia de Servicos Cientificos

e outros Centros para o desenvolvimento de:

* Projetos de Sustentabilidade, Inovacao,
Empreendedorismo e Transformacao Digital;

 Da intervencao na economia social;
 Da exploracao de propriedade intelectual;



« Do apoio a criacao de spin-offs e de mecanismos de
estimulo ao desenvolvimento da Sociedade;

 Da colaboracao em projetos de desenvolvimento com
entidades e redes nacionais e internacionais.

O CTC procura funcionar como elemento agregador de
competéncias internas e externas, que dispdem dos curricula
e da experiéncia, que lhes permite intercederem como
facilitadores nas ligacdes da universidade com as
organizacdes, com o objetivo de maximizar as condi¢cdes de
sucesso das intervencdes em que participa.

Para além do plano de desenvolvimento descrito, o CTC
assumiu o designio de promover uma intervencao ativa,

Nno da economia social, conexa com os sectores publico

e privado, em parceria com o CEEPS/CIRIEC Portugal,

o CIRIEC Internacional, com sede na Universidade de Lieége
(Bélgica) e com o CIRIEC Espanha, com sede na Faculdade
de Economia da Universidade de Valéncia.

A Incubadora Auténoma é uma estrutura virtual sediada na
Universidade Autdnoma que visa apoiar empreendedores,
investigadores estudantes ou empresas ja existentes.

Este apoio compreende a integracao num site criado
exclusivamente para este efeito, partilha do conhecimento
tecnoldgico, acesso a infraestruturas académicas e servicos
especializados de mentoria, de conhecimento tecnoldgico

e de gestdo e a interacdao com outras incubadoras da regiao
de Lisboa.

ODS 10 - Reduzir as desigualdades no interior dos paises
e entre paises

A UAL cumpre este requisito, dentro das suas capacidades
financeiras, através da instituicao do Servico de Acao Social
Escolar, responsavel pela atribuicao de Bolsas de Estudo,
beneficios educacionais e incentivos a formacao aos
estudantes do ensino superior, e a estudantes com
iIncapacidade, incluindo neste pacote estudantes
internacionais.

De entre os beneficios destacam-se:
A reducao de propina no ambito do regulamento da UAL
 Bolsas da DGES - Direcao Geral do Ensino Superior
 Bolsas por Mérito
* Bolsas por incapacidade
« Bolsas Santander - Futuro 22/23

e Reducao de propinas alunos economicamente
carenciados, desde que tenham concorrido
previamente a bolsa da DGES, e ndo tenham sido
contemplados.

* Alunos internacionais cuja situacao socioecondmica
se altere ao longo do ano letivo.

 Bolsas de estudo para frequéncia de estudantes com
incapacidade. Foi aprovado o regulamento de
Atribuicdo de Bolsas de Estudo para Frequéncia no
Ensino Superior de Estudantes com incapacidade igual
ou superior a 60%, de acordo com o qual os estudantes
elegiveis podem solicitar a concessao de uma bolsa de
estudo correspondente ao valor da propina
efetivamente paga.

* Promocao da mobilidade internacional de alunos da
UAL através da aplicacao de reducdes do valor das
propinas em complemento as bolsas atribuidas no
ambito do programa ERASMUS.

ODS 11 - Tornar as cidades e comunidades inclusivas,
seguras, resilientes e sustentaveis

Foi feita uma Avaliacao de Risco de Seguranca no Trabalho
em todos os edificios onde funciona a UAL, organismos que
operam como extensdes da Universidade e os Servicos
Administrativos. Esta avaliacao foi feita por uma empresa
especializada nesta area.

Esta avaliacdao teve como objetivo, a identificacdo e a
determinacdo do grau de gravidade dos riscos para a
seguranca e saude do trabalho, a que os trabalhadores da
Universidade estdao expostos.



As instalacdes avaliadas localizam-se:

* na Rua Santa Marta, 56, 1150-293, Lisboa onde laboram
124 trabalhadores, e em que funciona o edificio principal
da Universidade Autonoma de Lisboa.

* na Rua Fernando Assis Pacheco 1350-207, Lisboa onde
laboram 11 trabalhadores, e em que funciona a
Delegacao de Campo Ourigue.

* na Rua de Santa Marta, 47, 1150-293, Lisboa onde
laboram 66 trabalhadores, e em que funcionam os
servicos administrativos.

* na Rua Santa Marta, 43-E, 12 C, 1150-293 Lisboa onde
laboram 2 trabalhadores, e em que funciona o servico
de Centro de Arbitragem.

* na Rua Alexandre Herculano 2, 22 esq. 1150-006, Lisboa,
em que funciona a Auténoma Academy - Escola de
Pos-Graduacdes da Universidade Auténoma de Lisboa.

A analise feita refletiu apenas situacdes gerais a que os
trabalhadores possam estar sujeitos, com base nas
informacdes prestadas pelos seus colaboradores.

A identificacdo de perigos e avaliacao de riscos foi realizada
por atividade/tarefa, tendo a recolha de informacédo sido
efetuada nos locais de trabalho.

A avaliacao realizada permitiu identificar algumas situacoes
de perigo cujo nivel de risco obtido importa corrigir.

Pretende-se que este documento seja uma ferramenta de
trabalho dinamica, que permita a implementacao e resolucao
das medidas propostas, de forma a contribuir para a melhoria
continua das condicdes de trabalho.

Como resultado da analise efetuada e tendo como objetivos
contribuir para a mitigacao dos riscos e a protecdao dos bens,
pessoas e ambiente, foram preconizadas algumas medidas
de melhoria que foram devidamente apresentadas.

Este documento baseia-se exclusivamente nas observacodes

gue nos foi possivel efetuar no decorrer da visita, e na
iInformacao técnica disponibilizada.

As medidas de melhoria propostas, poderao ser substituidas
por outras, similares em termos de seguranca e serem
alargadas a situacdes analogas que possam existir nas
instalacdes, e assumem um nivel de criticidade meramente
orientador, facilitando o estabelecimento de prioridades num
possivel programa de investimento e melhoria das condicdes
de seguranca.

Evacuacao - Insuficiéncias de Seguranca

Foi solicitada a Segur-Fogo a apreciacao das condicdes de
evacuacao das instalacdes do Palacio da UAL sito na Rua de
Santa Marta n.2 56. As insuficiéncias identificadas foram
transcritas num relatério e deverao ser corrigidas o mais
rapidamente possivel, sendo que a responsabilidade pelas
insuficiéncias observadas e a sua correcao sao do dominio
do Responsavel pela Seguranca conforme previsto no
Regime Juridico de Seguranca Contra Incéndio em Edificios
(DL 220/2008 cuja ultima redacao é a lei 123/2019).

ODS 12 - Garantir padroes de consumo e de producao
sustentaveis

A Universidade distribuiu aos quadros superiores, aos
quadros intermédios e disponibiliza aos colaboradores, uma
pole de computadores pessoais, para permitir a realizacao de
tarefas em regime de teletrabalho e simultaneamente, evitar
O recurso continuo a fotocopia, para reproducao de todos os
documentos necessarios como suporte a reunides de grupo
OuU a arquivo pessoal ou institucional.

Todos 0os documentos que constituem o arquivo dos servicos
administrativos, foi digitalizado, evitando-se o consumo de
papel sempre que é solicitada uma copia.

Promove-se ativamente a utilizacdo dos dois lados das folhas
de papel, para evitar o desperdicio ao nivel das impressodes e
fotocopias.



A Universidade Autonoma fomenta o uso do transporte
sustentavel, através do desenvolvimento de uma estratégia

de gestao do seu pargue automovel, que progressivamente

procura substituir os veiculos de combustao, por veiculos
hibridos plugin e elétricos.

* Opel Combo gasodleo, 2010

Seat Ibiza 1.0 fr gasolina, 2021
Volkswagen Passat GTE plugin, 2019
Volkswagen |ID.3 Electric, 2021

Tesla Model 3 Electric, 2023

A UAL pretende implementar no curto prazo, um sistema
central de gestdao de consumos energéticos, nas suas
variadas vertentes (eletricidade, conforto térmico, agua,

etc.) naquilo que se designa globalmente como um Energy

Management System, com a aplicacdo de sensores

e sistema de alarmistica associado, para que possam ser
desenvolvidas acdes de racionalizacdo de consumos que
resultem da analise de procedimentos “produtivos”

e conseqguente reavaliacao e desenvolvimento de novas
metodologias.

ODS 16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para
o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso

a justica para todos e construir instituicoes eficazes,
responsaveis e inclusivas a todos os niveis

A resolucao alternativa de conflitos € uma realidade
emergente em Portugal, alicercada, entre outros, na
instituicdo dos primeiros Julgados de Paz através da Lei
n.2 78/2001, de 13 de julho.

A Universidade Autdonoma de Lisboa, foi autorizada a criar
um Centro de Arbitragem, como um servico de extensao
universitaria, através do Despacho Ministerial n.2 8294/97
de 29 de setembro.

O Centro de Arbitragem da Universidade Autonoma de
Lisboa, tem competéncia material genérica e tem ambito
territorial nacional.

Tem alcada ilimitada, pode receber conflitos sem qualquer
limite de valor da causa. E o unico centro de arbitragem do
pais com esta competéncia.

O CAUAL é um Centro inovador quanto a forma de gestdo e
aos procedimentos a efetuar, procurando demarcar-se da
forma de funcionamento dos demais centros de arbitragem
existentes.

Conta com a experiéncia e com o conhecimento de
reputados académicos que lecionam na Universidade
Autdnoma de Lisboa.

O CAUAL dispde de uma bolsa de mediadores, escolhidos de
entre agueles que mais se tém destacado na pratica da
atividade, inscritos na Lista de Mediadores de Conflitos
Organizada pelo Ministério da Justica, ao abrigo e para os
efeitos da Portaria 344/2013, de 27 de novembro, o que
significa que todos os acordos obtidos em sede de
mediacao, pelos mediadores do Centro, dispensarao
homologacao judicial, conferindo forca executiva aos
acordos por eles assinados.

O Centro desenvolve por ano centenas de intervencdes, em
todos os dominios da atividade, contribuindo de uma forma
ativa, para a pacificacao e inclusao e para proporcionar o
acesso a justica de todos, ajudando a construir instituicdes
eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis.

ODS 17 - Reforcar os meios de implementacao e revitalizar
a parceria global para o desenvolvimento sustentavel

Este objetivo parece, a semelhanca dos 13, 14 e 15, muito
globalizando, carecendo de uma abordagem integrada e
complexa que, nesta fase, podera nao fazer sentido referir
como central da UAL.

De facto, quando se olha para o seu titulo, esta ideia
reforca-se, mas quando se desliza para as suas Metas e,
sobretudo, para os seus indicadores, nao ha duvidas de que
se levantam muitos problemas especificos que merecem



investigacdes urgentes e adequadas, que a UAL pode desenvolver
no futuro, ou em que a UAL se pode integrar, designadamente nas
areas econdmicas e financeiras.

Alids, é de algum modo surpreendente e preocupante uma das
metas, que se reproduz: “Até 2030, partir de iniciativas existentes
para desenvolver medidas de progresso de desenvolvimento
sustentavel que complementem o PIB e apoiem a capacidade
estatistica nos paises em desenvolvimento”.

E nossa opinido que este passo ja devia ter sido dado e que
continuar com indicadores centrados no PIB € uma ameaca a
concretizacao dos objetivos de sustentabilidade, dado o modo
como se define e se calcula.

E alids, exemplar a corajosa posicdo do Presidente da Republica da
Irlanda que em discursos nos finais de abril de 2023 referia: “A
fixation on a narrowly defined efficiency, productivity, perpetual
growth has resulted in a discipline that has become blinkered to the
ecological challenge - the ecological catastrophe - we now face”.
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