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Introducao

Nos Relatorios do Reitor relativos a anos letivos anteriores ficou bem claro que estes
devem ser lidos em conjugacao com o Relatério e o Orcamento e Plano da entidade
instituidora da Universidade Autonoma de Lisboa, Luis de Camades, (CEU, dada a
mais que demonstrada divisdao de responsabilidades estatutarias de ambas as
entidades, sem embardo da necessaria e permanente cooperacao entre ambos, o
que, obviamente, tem sido regra. Quer, alias, o Reitor expressar, sem equivocos, o
seu agradecimento pelo espirito de colaboracdao e abertura do Conselho de
Administracao da CEU, que, apesar das reconhecidas dificuldades institucionais de
toda a ordem, tem sempre procurado apoiar o Reitor nas decisdoes que mais

diretamente lhe dizem respeito.

Como se disse no ultimo relatorio, a sua estrutura pode sequir o figurino anterior,
sem alteracoes significativas, embora, louvavelmente, alguns dos anexos que, no
fundo, constituem a matéria prima informativa em que o Reitor se apoia para
escrever o seu relatorio, sao tao claros, fundamentados e expressivos que
justificavam ser capitulos do relatdrio, limitando-se, entao, o Reitor a um breve
enquadramento. Se as informacodes viessem assim tratadas, o Reitor limitar-se-ia a
fazer a adequada integracao desses capitulos, com uma prévia Introducao descritiva
do conteudo, com alguns breves comentarios, e um capitulo final integrar do
conjunto das informacdes e analises, com as suas proprias conclusoes e lancamento

de ideias e propostas para o futuro.

Como a generalidade das informacoes nao tem ainda esse figurino, o Reitor mantém

a estrutura dos anteriores relatorios

Assim, o relatorio é constituido por 6 capitulos que procuram capturar e evidenciar
todo o funcionamento da UAL e das suas ligacoes a CEU, designadamente, a areas
complementares da atividade cientifico-pedagogica da UAL, tendo os 6 capitulos uma

enorme assimetria no que toca a estrutura dos conteldos e a sua dimensao.
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Nesse sentido, o Capitulo 1 aparece como central no relatdrio, surgindo os outros
quase como complementos desse capitulo por tratarem de areas especificas que
apoiam o funcionamento e os indicadores que permitem que esse Capitulo 1
incorpore um desenho quase completo do perfil e da atividade da UAL naquilo que é

0 seu objeto essencial - ensino, investigacao e ligacao a sociedade.

Mas mesmo dentro desse capitulo, ha 3 subdivisoes, sendo que a primeira, de longe
mais extensa, contém uma descricao critica aprofundada de todos os aspetos
pedagdgicos e de “performance” dos cursos, conferentes de grau e de cursos de
pos-graduacao, centrados na Autonoma Academy, incluindo ainda as atividades dos
Conselho Cientifico e Pedagdgico, a Biblioteca, a Editora e o papel do Provedor do
Estudante, tudo, obviamente, alicercado em informacoes e relatdrios que constam

dos anexos que se referenciam adequadamente no texto.

A outra subdivisao diz respeito a Investigacao, nao porque ela seja, ou deva até ser,
separada das restantes funcoes dos docentes e da propria instituicao, mas porque
ela é, no campo da avaliacao das universidades, uma area com um peso muito

especifico que, por isso mesmo, deve ser individualizado.

A terceira subdivisao é relativa aos docentes e &, obviamente, um subcapitulo
essencial, j& que é nos docentes que confluem, ou devem confluir, todas as
atividades que constituem a missao da universidade, sem falar, é claro, de todo o
enquadramento logistico e institucional, designadamente do pessoal nao docente

que é missao especifica da CEU.

Os capitulos seguintes, necessariamente mais sucintos, descrevem as funcoes e
atividades que estdao direta ou indiretamente ligadas as funcoes docentes e as

situacoes atuais e futuras dos estudantes da UAL.

Assim, no Capitulo 2 descreve-se a atividade de representacao do Reitor, quer nas
atividades internas a UAL quer, sobretudo nas ligacdoes a outras instituicoes
universitarias, ao sistema de ensino considerado globalmente e a insercao da UAL na

sociedade, incluindo relacoes internacionais.
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O Capitulo 3 evidencia os esforcos de internacionalizacao da UAL, designadamente
na participacao no ERASMUS+ e na realizacao de protocolos dirigidos ao intercambio

de estudantes e formulacao de projetos comuns.

O Capitulo 4 procura, ainda em termos que estdo longe de corresponder ao ideal, a
insercao dos estudantes da UAL na sociedade, procurando, nomeadamente,
responder a questdes de “empregabilidade”, que é, também, um dos critérios que

surge frequentemente nas avaliacoes das universidades.

Os problemas e a situacao da UAL no que diz respeito aos processos de
Avaliacao/Acreditacao sdo apresentados no Capitulo 5, na sequéncia do que se fez
em relatdrios precedentes, salientando a situacao atual e a necessidade de melhoria
e adaptacao a logica de avaliacao acreditacao no futuro, com particular peso dos

Sistemas de Garantia da Qualidade.

Finalmente, no Capitulo 6, com base nas observacoes feitas ao longo dos capitulos
precedentes, formula-se um conjunto de perspetivas tendentes a suprir situacoes
indesejaveis ou pouco corretas, bem como outras dirigidas a melhorias futuras que
servem de base a um plano de acao de médio prazo que deve, obviamente, ser

articulado com a entidade instituidora da UAL.




UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2015/2016

1. Atividades pedagodgicas, cientificas e de investigacao

Este primeiro capitulo do relatorio é o seu ponto central pois agrega e comenta as
principais atividades e respetivos funcionamentos, com sucessos e insucessos,

procurando descrever e analisar criticamente o essencial do ano letivo de 2015/2016.

E constituido por 2 subcapitulos, em que o primeiro agrupa as atividades
pedagodgicas e cientificas que, a nosso ver, nao sao completamente separaveis pois
sao exercidas quase integralmente por docentes que, obviamente, em proporcdes
variadas, dividem as suas atividades, ou melhor, conjugam ou devem conjugar os
dois tipos de atividades. O segundo subcapitulo integra a investigacao que, em bom
rigor, até por ser também funcao essencial dos docentes, deveria estar integrada e
conjugada com todas as outras atividades. A razao da subdivisdao é mais de natureza
formal, na medida em que permite evidenciar a organizacao dos processos e dos
projetos de investigacao no interior da universidade, para além de procurar
responder a questoes formais que os existentes processos de acreditacao

reclamam.

O primeiro subcapitulo, naturalmente mais extenso, incorpora uma avaliacao
exaustiva dos trés ciclos conferentes de grau, a que acresce um outro subcapitulo
que descreve e avalia os cursos nao conferentes de grau e que, de algum modo, dao
resposta a necessidades das pessoas e da sociedade civil, envolvendo nao soé
docentes da UAL, mas também professores e especialistas que se dispdoem a

colaborar nos nossos cursos.

O primeiro subcapitulo integra ainda a descricao do funcionamento de 6rgaos que
cimentam e conjugam as diversas atividades pedagogicas designadamente o
Conselho Cientifico e Pedagdgico, a Biblioteca e a Editora (EdiUAL) e o Provedor do

Estudante.
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O primeiro capitulo termina com uma descricao e avaliacao do corpo docente,
integrando e conjugando, afinal, todas as atividades e o6rgaos descritos nos

subcapitulos do primeiro e principal capitulo do relatério.

1.1. Atividade pedagdgica e cientifica

1.1.1. Cursos conferentes de grau

A realizacao dos relatorios relativos a varios anos letivos passados conduziu a uma
estabilizacao do modelo de relatdrio, que este reproduz, quase integralmente, sem
embargo, é claro, de algumas alteracdes ou novidades que a propria evolucao da

UAL motiva.

Assim, privilegia-se a descricao quantitativa e exaustiva em anexos, que sao
devidamente identificados no corpo do relatdrio, deixando para este apenas a
apresentacao das principais carateristicas dos cursos, dos docentes e dos alunos,

sem esquecer uma analise comparativa e diferencial com o ano precedente.

Por isso, tal como no ano letivo anterior (2014/2015), entendeu-se que o
enquadramento das carateristicas de funcionamento que se procuram evidenciar
implica o continuo cruzamento de varios tipos de informacao, cada um deles,
naturalmente, de natureza especifica e, por isso, capsulado num dado quadro de

informacao, todos agrupados no Anexo | - Cursos que conferem grau.

Esperamos que uma identificacao inicial de todos esses quadros tornara a leitura do

relatério mais facilitada. Assim, integram o Anexo | os seguintes quadros:

Quadro 1 Distribuicdo dos alunos por anos curriculares (com separacao dos 3

ciclos)

Quadro 2 Alunos inscritos nos cursos distribuidos por ano e por género (com

separacao dos 3 ciclos]

Quadro 3 Distribuicdo dos alunos por faixas etarias (com separacao dos 3 ciclos)
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Quadro 4 Eficiéncia formativa nos 3 ciclos no ano letivo 2015/2016 (com base no

numero de anos para conclusao dos respetivos cursos)

Quadro 5 Eficiéncia formativa dos diplomados nos 3 ciclos, distribuidos pelas

respetivas classificacoes

Quadro 6 indice de procura por ciclo de licenciatura e mestrado integrado de

arquitetura

Quadro 7 Alunos matriculados pela primeira vez em resultado dos diversos

concursos/regimes no ano letivo 2015/2016

Quadro 8 Candidaturas, aprovacoes e inscricoes dos maiores de 23 anos no ano

letivo de 2015/2016

Quadro 9 Alunos inscritos no Programa de Acumulacao de Conhecimentos no

ano letivo de 2015/2016
Quadro 10 Distribuicao dos alunos por nacionalidade
Quadro 11 Alunos matriculados distribuidos pelo regime de frequéncia

Quadro 12 Distribuicdo dos alunos com estatuto de trabalhador estudante (com

separacao dos 3 ciclos)

Este ultimo quadro procura dar resposta a exigéncias legais que a UAL deve ter em
atencao no seu proprio funcionamento, de forma a garantir uma disponibilidade pela

logistica que potencie uma boa “performance” desses estudantes.
1.1.1.1. Caraterizacao demografica dos alunos por ciclos de estudos

A caraterizacao demografica da populacao estudantilL € uma informacao de
indiscutivel interesse para uma mais adequada definicado das abordagens
pedagdgicas e cientificas da universidade, ja que ela permite, em principio, ter uma
indicacao do potencial dos estudantes, da sua formacdo de origem e até,

eventualmente, das motivacoes que os movem.

Essa caraterizacao, tal como em relatdrios anteriores, tera por base a informacoes

constantes dos Quadros 1, 2 e 3, complementados pelos Quadros 10 e 11, com o
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acréscimo da informacao do Quadro 12 relativo a condicao de trabalhadores

estudantes.

Dado o modo como as informacoes foram recolhidas, na interpretacao dos valores
apresentados é de ter em atencao que, salvo indicacdao em contrario, e tal como se
refere nos quadros do Anexo | (salvo o Quadro 11)], as informacdes relativas ao
primeiro ciclo incorporam o Mestrado Integrado em Arquitetura que, deste modo,

aparece separado dos outros cursos do segundo ciclo.

A nota mais saliente que ressalta do Quadro 1 é a recuperacao do numero total de
alunos frequentando os trés ciclos, contrariando no que se verificou no ano letivo

2014/2015, em que tinha havido uma queda de 6,9% face ao ano letivo precedente.

No ano letivo 2015/2016, ao contrario, o numero total de alunos foi de 2088, o que
significa uma subida da ordem de 9% em relacao ao ano anterior, ultrapassando

mesmo em cerca de 1,5% a frequéncia de dois anos antes.

Estes resultados, contudo, nao significam um maior nimero de entradas nos
primeiros anos dos ciclos, que estiveram ao nivel do ano anterior (que, recordemos,
em termos dindmicos tinha correspondido a uma subida significativa), ao contrario
do que sucedia com as “perdas” em outros anos, mas a um crescimento muito claro
nos segundos anos (situacdo inversa da do ano anterior], fruto, naturalmente da
maior entrada nos primeiros anos do ano letivo precedente, que veio estabilizar o

segundo ano no ano letivo de 2015/2016.

No que toca a evolucdo de cada um dos ciclos (em que os primeiros ciclos
representam 79% dos alunos, os segundos ciclos 18,3% e os terceiros ciclos apenas
2,1%), ha uma ligeira alteracao da situacdo relativa ao ano precedente, com uma
ligeira subida relativa dos segundos ciclos e a diminuicao constante dos terceiros
ciclos, devido a ja referida em anos anteriores descontinuidade de dois dos quatro

cursos de doutoramento existentes, situacao que sera discutida mais adiante.

A distribuicao de alunos por curso nos primeiros ciclos veio acentuar as tendéncias
ja verificadas nos anos precedentes. Assim, embora os cursos de Direito (o de maior

numero de alunos) e de Gestao sejam preponderantes na UAL, o seu peso cai, pela
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primeira vez, ainda que ligeiramente, abaixo dos 50% (49,3%), continuando a
progressao absoluta e relativa das Ciéncias da Comunicac&o (com 13,3% do total de
alunos do primeiro ciclo), distanciando-se de Engenharia Informatica (10% de
alunos) e de Psicologia (7,7%) que, mesmo assim, melhoraram quer em termos
absolutos, quer em termos relativos, deixando para tras, preocupantemente,
Arquitetura (que mesmo contando com os 4° e 5° anos do mestrado integrado, cai
para uns pobres 6,8% do total de alunos). A situacado deste curso é particularmente
preocupante pois as entradas para os primeiros anos sao quase nulas, sendo mesmo
inferiores as entradas diretas para o 4° ano do mestrado integrado, o que denota um
perfil de entradas radicalmente diferente de todos os outros cursos e que devera
continuar a ser adequadamente avaliado. Alids, se considerarmos apenas o niumero
de alunos correspondentes ao que seria o primeiro ciclo do mestrado integrado,
Arquitetura teria apenas 40 alunos nos 3 anos, o que a colocaria ao nivel de todos os
outros cursos de menor expressao dentro da UAL, deixando de ser um importante
“trunfo” e “imagem de marca” da UAL, apesar da sua visibilidade externa, pela
excelente “performance” dos estudantes, bem visivel nos prémios conquistados.
Manifestamente, este € um problema que deve ser cuidadosamente avaliado na

estratégia futura da UAL.

Quanto aos outros cursos com menor expressao quantitativa, mas nao menos
relevantes no que toca a sua contribuicao para a expressao da UAL como
universidade, hd que salientar o de Relacdes Internacionais, pela presenca
cientificamente relevante que ocupa no seio da UAL, a continuada revitalizacao do
anteriormente extinto curso de Economia, o lancamento de um novo curso na area
tecnologica, o de Engenharia Eletronica e de Telecomunicacdes, com claras
sinergias com o curso de Engenharia Informatica (sem esquecer o papel que pode
representar na area das Ciéncias da Comunicacdo), a manutencao da area de
Administracao de Unidades de Saude e a decisao de revalorizar a area de Gestao do
Desporto que, ao contrario do que sucedeu com o curso de Gestao e Administracao

Pdblica, descontinuado no ano anterior, foi considerado como de interesse e
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continuado em novos moldes que se espera tenham expressao maior no préximo ano

letivo.

O curso de Informatica de Gestao vai-se mantendo, dadas as sinergias com o0s cursos
de Gestao e de Engenharia Informatica e o curso de Histéria tem um papel na
Universidade, como tem vindo a ser salientado, que nao tem que ver com a

expressao numeérica dos alunos que frequentam os varios ciclos.

Com efeito, a area da Histdéria tem um papel relevante na construcao da UAL nao sé
pelo nimero e qualidade dos docentes/cooperantes que estiveram na origem da sua
fundacao e consolidacao, mas, também e principalmente, porque reconhecemos que

uma universidade que esquece a Historia esquece a sua propria natureza.

E importante, alids, mais que salientar esse papel da Histdria, dar-lhe uma mais
completa ligacao e conjugacao a todas as areas cientificas que a nao podem
esquecer, ou sejam a Histdria, como area cientifica, transcende e, operacionalmente,

tem de transcender os cursos da sua area especifica.

Passando, agora, aos segundos ciclos, verificamos, globalmente, um aumento de
27% dos estudantes relativamente ao ano letivo precedente, o que nao pode deixar
de ser positivamente assinalado, sem esquecer, do mesmo passo, as exigéncias de
tal aumento, designadamente no que toca a necessidade de mais e melhores
capacidades de orientacao de dissertacoes ou de acompanhamento de relatdrios

conclusivos destes segundos ciclos.

Sem qualquer espanto e consistentemente com a estrutura dos primeiros ciclos sao,
em primeiro lugar e a grande distancia, os mestrados de Direito (que representam
57,2% dos estudantes dos segundo ciclos da UAL) e de Gestao (17,2% dos estudantes
desse ciclo) que mais contribuiram quer para o nimero absoluto de estudantes, quer
para o aumento relativamente ao ano anterior. Com efeito, 68 dos 82 (82,9%) do
aumento verificado veio destas duas areas, com expressao muito mais significativa
da area de Direito. Esta verificacao impoe que se reforce a observacao anterior sobre

uma cuidadosa avaliacao da situacao dessa area, de modo a garantir um adequado
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acompanhamento do nimero crescente de estudantes, designadamente na producao

das suas teses e dos seus relatorios.

Nas outras areas ha a assinalar a continuidade com expressao relevante dos
mestrados em Psicologia, mas com a perda futura de um dos seus mestrados que ja
ndo pode ter inscricdes no primeiro ano, para além de um terceiro (Relacdes de
Ajuda e Intervencao Terapéutica) que nio tem qualquer aluno. Dada esta evolucao e
a resiliencia manifestada pela area de Psicologia nos primeiros ciclos, é mister

repensar os segundos ciclos nesta area.

O Mestrado em Comunicacao Aplicada tem alguma expressao, embora se tenha de
assinalar que o primeiro ano nao consolidou as expetativas do ano precedente. E, se
atendermos ao papel crescente que esta area tem nos primeiros ciclos, ha que fazer

algo mais para consolidacao dos segundos ciclos nesta area.

Os segundos ciclos das areas da Histdria e de Relacdes Internacionais tém pouca
expressao numeérica no que toca a frequéncia de alunos, mas a sua continuidade é
essencial para garantir eixos completos de ciclos em areas que tém grande tradicao
na UAL e que nao pode ser perdida. No entanto, nao pode deixar de se assinalar a
relativa resiliéncia dos segundos ciclos em “Estudos da Paz e da Guerra nas Novas
Relacdes Internacionais” em contraste com o segundo ciclo de maior abrangéncia
tematica - o de Relacoes Internacionais - com expressao algo diminuta. Isto parece
impor algum esforco adicional nestas areas tanto mais que o terceiro ciclo da area
de Relacoes Internacionais, acreditado e em funcionamento pelo primeiro ano na
UAL, reclama um esforco no sentido de um maior equilibrio no eixo dos terceiros

ciclos da area.

A situacao dos terceiros ciclos merece um comentario prévio, antes de qualquer
comparacao numeérica com anos anteriores, dada a situacao particular que os rodeia,
em especial tendo em atencao a atuacao da A3ES neste campo que deixamos para

avaliacao noutro ponto do relatorio.

0 que ha a salientar neste ano letivo de 2015/2016 ¢ a descontinuidade, por nao

acreditacao, dos cursos do terceiro ciclo de Economia e de Psicologia, mantendo-se

10
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a acreditacao dos doutoramentos em Direito e em Histdéria e funcionando, pela
primeira vez, o primeiro ano do terceiro ciclo da drea de Relacdes Internacionais;

Geopolitica e Geoeconomia.

Como é evidente, esta transicdo torna o ano 2015/2016 nao representativo da
situacao da UAL no que sera, de futuro, a estrutura dos terceiros ciclos e sobre a
necessidade de conclusao dos ciclos nao acreditados, sem que neles possa haver,

obviamente, quaisquer novas inscricoes.

Neste contexto, verifica-se que o niUmero de estudantes dos terceiros ciclos no ano
letivo de 2015/2016 foi de 55 em comparacdo com 45 no ano letivo anterior (uma

subida de 22,2%), mas com uma configuracao estrutural radicalmente diferente.

A subida deve-se principalmente ao novo ciclo em Relacoes Internacionais:
Geopolitica e Geoeconomia e a subida do numero de alunos do doutoramento em
Direito, de algum modo contrabalancado, em sentido negativo, pelo numero de
estudantes no doutoramento em Economia que, entretanto, dada a impossibilidade
de novas entradas, foram terminando os seus doutoramentos, situacao que sera

analisada em pormenor noutro ponto do relatorio.

Em contrapartida, nao ha modificacao significativa no caso da Psicologia, sendo que
a generalidade dos alunos inscritos terd que, salvo circunstancias excecionais de
adiamento, alids como em Economia, que o regulamento prevé, concluir os seus

doutoramentos no ano letivo 2015/2016.

z

E, por isso, natural, que a estrutura de frequéncia de doutoramentos se tenha
alterado, com Direito a representar 43,6% dos alunos, Relacoes Internacionais:
Geopolitica e Geoeconomia, tal como Histéria, 16,4% cada um, sendo as
percentagens restantes ainda respeitantes a Economia e Psicologia, ja
descontinuados, mas com alunos com direito a, dentro de prazos especificados,

terminarem os seus processos de doutoramento.

No que toca ao género dos alunos, continua, com pequenas alteracoes, tal como

revela o Quadro 2, um equilibrio de frequéncia entre os dois géneros.
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De facto, globalmente e em percentagem podemos afirmar uma equivaléncia quase
absoluta (50% para cada), pois ha 1043 estudantes do género masculino e 1045 do

género feminino.

Nos primeiros ciclos hd uma ligeira preponderancia do género masculino (50,3%
contra 49,7%), devido sobretudo ao primeiro ano em que o numero de alunos do
género masculino é 10,9% superior ao feminino, o que é, em grande parte,
compensado nos outros anos, designadamente no segundo ano em que o género

feminino excede o masculino em cerca de 12,5%.

No entanto, e como era de esperar, este equilibrio rompe-se quando se passa a cada

um dos cursos do primeiro ciclo.

Assim, sem surpresa, os cursos de Engenharia Informatica, Informatica de Gestao,
Engenharia Eletrdnica e de Comunicacoes e Administracao e Gestao de Unidades de
Saude sao de predominancia claramente masculina, pois em todas as percentagens

de estudantes de género masculino é igual ou superior a 90%.

Em contrapartida, a predominancia feminina é mais clara nos cursos de Ciéncias da
Comunicacao (57,6%) e, principalmente, em Psicologia (81,1%), sem contudo se

atingirem as enormes diferencas dos cursos anteriores.

Nos cursos de maior expressao numérica, ha um maior equilibrio, embora a
diferenca favoravel ao género feminino em Direito (57,7%) ndo deixe de ser

assinalavel, sendo maior que a masculina em Gestao (53,1%).

Nos outos cursos, hd uma predominancia masculina em Histéria (62,5%), feminina
em Gestdo de Unidades de Saude (62,5%), com maior equilibrio em quase todos os
outros, embora com alguma preponderancia masculina em Economia (60,5%),
seguido de Relacdes Internacionais (58,8%) e um maior equilibrio em Arquitetura

(53,1%).

Contudo, nos segundos ciclos a situacao desequilibra-se um pouco, em favor do
género feminino (53,8%), com um grande equilibrio em Direito, uma ligeira vantagem
masculina em Gestdao, mas uma maior vantagem feminina nas areas da Psicologia e

de Ciéncias da Comunicacao.

12



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2015/2016

J& no que toca aos terceiros ciclos a vantagem é claramente masculina (65,4%),

manifestando-se em todas as areas, mesmo em Psicologia.

A caraterizacao dos estudantes da UAL passa também pela descricao dos niveis
etdrios (Quadro 3), ja que se espera que, em certa medida, as idades dos estudantes
estejam relacionadas com o seu aproveitamento escolar, sem esquecer, obviamente,

as motivacoes e as condicoes para a frequéncia dos diversos ciclos universitarios.

Contudo, esta analise perderia muito da sua tentativa capacidade explicativa se nao
procurassemos conjugar as informacdoes do Quadro 3 com as do Quadro 11, que
evidencia o papel central dos cursos pds-laborais, cujo peso determina, em muito, o
nivel etario em que se situam os alunos dos trés ciclos da UAL e, em menor grau,
com o Quadro 12 que refere os alunos que reivindicaram o estatuto de trabalhador

estudante.

Tal como no ano anterior, globalmente, ha um equilibrio entre os alunos do regime
diurno (49,9%) e do pds-laboral (50,1%]), o que, desde logo, aponta para uma idade
média relativamente elevada, j& que cerca de 41% (em 2014/2015 eram 46,1%) tem
28 ou mais anos. Contudo, ha que assinalar uma clara tendéncia para a diminuicao

da média de idades dos estudantes da UAL.

De facto, comparando as estruturas etarias de 2015/2016 com 2014/2015, ha
diferencas assinalaveis, para além da ja indicada para os maiores de 28 anos.
Efetivamente, em todas as divisoes etarias que o Quadro 3 apresenta, as
percentagens de presenca dos estudantes nessas faixas é menor, com excecao da
primeira (menos de 20 anos) que tem uma notavel subida de 4,3% em 2014/2015

para 13,5% em 2015/2016.

Este é um resultado natural de um maior nivel de entradas para o primeiro ano nos
regimes diurno face ao pds-laboral que se tem acentuado nos anos mais recentes e
que € bem visivel quando se compara no Quadro 3, o numero de alunos até 20 anos
nos primeiros ciclos e mestrado integrado em 2015/2016 (281) com o mesmo
numero em 2014/2015 (82)! Em particular, hd que salientar o que se passa em

Ciéncias da Comunicacdo em que 77 alunos (ou seja 35,2% dos alunos do primeiro
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ciclo de Ciéncias da Comunicacao) tém uma idade até 20 anos. Alids, nesse curso,
79,9% tém menos de 23 anos, situacao impar no contexto dos primeiros ciclos da

UAL, o que merece particular atencao pedagogica.

Com efeito, uma analise mais especifica dos primeiros ciclos tem maior significado
no que toca ao estudo das idades dos estudantes, embora cada vez mais os
mestrados (segundo ciclo) tenham também preponderancia, dado serem cada vez
mais sequenciais ao primeiro ciclo, o que ja nao acontece tanto nos terceiros ciclos,

embora a idade de frequéncia destes tenha vindo continuamente a diminuir.

Centrando-nos, entao, nos primeiros ciclos, e evidenciando ainda com maior clareza
o carater singular do caso das Ciéncias da Comunicacao, verificamos que soé
Economia (63,2%) e Gestdo (54%) tém mais de metade dos estudantes do primeiro
ciclo até aos 23 anos de idade, com Psicologia muito perto (49,6%). Particularmente
significativos pela negativa sdo Histdria (4,1%), Informatica de Gestao (12,1%),
Administracdo de Unidades de Salde (17,4%), Relacdes Internacionais (21,6%) e

Engenharia Eletronica e de Comunicacoes (23,2%).

Este ultimo caso €, em nosso entender, particularmente preocupante, pois se trata
de alunos do primeiro ano de um curso novo, revelador de nao ter conseguido alunos
diretamente vocacionais para a area, o que merece reflexao para o futuro, dada a
necessidade de a UAL, como universidade que é, e quer ser, necessitar de mostrar

presenca também em areas tecnoldgicas.

Os primeiros ciclos de Gestao de Desporto (44,8%), Engenharia Informatica (44,2%) e
Direito (40,9%) encontram-se em posicdes intermédias, em que o regime de

frequéncia, particularmente no ultimo caso, pode ter explicacao plausivel.

O caso de Arquitetura, como mestrado integrado que é, tem de ter um olhar
diferente. Embora “apenas” 44,2% dos estudantes tenha uma idade até 23 anos, ha
que ter em conta que estamos em presenca de um curso de 5 anos e nao de 3, o que
obriga a uma bitola diferente. Assim, 85,8% dos estudantes inscritos nos cinco anos
tem até 27 anos, o que, comparado com a média dos segundos ciclos da UAL (28,1%)],

é evidéncia da maior “juventude” dos seus estudantes, mesmo tendo em atencdo que
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nos segundos ciclos s6 contariam os 4° e 5° anos, enquanto no mestrado integrado

contam as idades de todos os estudantes dos cinco anos.

De novo, agora ja sem surpresa, o segundo ciclo de Comunicacao Aplicada apresenta
47,4% dos seus estudantes até aos 27 anos, ultrapassando mesmo o valor “hibrido”
de Arquitetura e quase duplicando a média do conjunto de cursos do segundo ciclo

da UAL.

Com toda a naturalidade, e dadas as faixas etarias definidas, os terceiros ciclos (com
a excecao de um estudante de Historia), todos os outros estudantes caem na faixa

dos maiores de 28 anos.

Estes resultados devem, no futuro, procurar ser calibrados com o regime de
frequéncia, incluindo o caso dos estudantes que invocaram o regime de trabalhador
estudante e que sao cerca de 5,5% dos alunos dos trés ciclos da UAL, mais de
metade dos quais no curso de Direito, sendo ainda significativo o niumero em Gestao

e em Engenharia Informatica.

A dispersao de idades dentro de um curso resulta, frequentemente, de preparacoes
de base diferenciadas, percursos escolares intermitentes, que obrigam a atitudes
pedagdgicas especificas e exigentes, bem diferentes de cursos mais homogéneos em
idade. Esse, um desafio que a UAL tem de defrontar, sendo o primeiro remédio, e de
algum modo ja se esta nesse caminho, conseguir atrair cada vez mais jovens para os

seus ciclos iniciais.

Um outro desafio que é também resultado de uma outra carateristica (que introduz
ela prépria diversidade nos cursos) é a nacionalidade dos alunos, cada vez mais
relevante, dado o crescente apelo a internacionalizacao, que implica uma analise dos

dados do Quadro 10.

A primeira nota a extrair do Quadro 10 é a manutencao da percentagem de
estudantes ndo nacionais na UAL (27,4% contra 27,7% no ano letivo anterior), com a
manutencao das carateristicas ja exibidas, ou seja, uma enorme concentracao em

Angola (principalmente] e no Brasil. Com efeito, estes dois paises em conjunto
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contribuem com 88% (s6 Angola representa mais de metade - 57,4%) do conjunto de

alunos nao nacionais.

O facto de estudarem na UAL estudantes de 17 paises, além de Portugal, o que, em
principio, seria um indicador interessante de internacionalizacdo no sentido de
atracao de alunos estrangeiros, fica em causa pela enorme concentracao acima
assinalada. Alias, se a esses dois paises acrescentarmos outros estudantes de

paises lusofonos, a percentagem passa para 92,7% do total de alunos nao nacionais.

Estes dados revelam bem que a UAL se apresenta basicamente como uma
universidade virada para os paises lusdéfonos, o que é uma carateristica em si
mesma interessante, mas que ha que assumir ou nao estrategicamente, ou seja, é

mesmo uma estratégia claramente escolhida ou... acontece por tradicao.

z

E que se assim for, parece-nos que ha qualquer coisa mais a fazer em relacao a
Mocambique, cuja presenca na UAL é quase inexistente, mesmo em comparacao

com os paises mais pequenos da CPLP.

E essa tradicao nao é unica. De facto, se olharmos para o mestrado integrado de
Arquitetura, verificamos a existéncia de 23 italianos, o que faz com que a lItalia
apareca como o terceiro pais estrangeiro mais representado na UAL, mas que é fruto

exclusivo das relacoes privilegiadas com a area de Arquitetura.

Se adicionarmos a Italia aos paises lusoéfonos, a percentagem de nao nacionais desse
conjunto de paises passa para 96,7%, o que diz bem da diminuta presenca de alunos
doutros paises, cujo nimero, alids, caiu em relacdo ao ano precedente (de 21 para

17).

Como entendemos que o foco estratégico na lusofonia nao impede, antes potencia, a
atracao de outros alunos nao nacionais, designadamente espanhdis e ibero-
americanos, entendemos que pode haver algo a fazer neste campo. Isto sem falar no
ERASMUS+ que pode proporcionar a presenca sempre enriquecedora de alunos

europeus.

Para além desta carateristica geral, had que por em evidéncia a heterogeneidade de

presencas dos nao nacionais nos diversos ciclos.
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Assim, no primeiro ciclo e mestrado integrado (apesar da presenca de 23 italianos
quase todos nos ultimos anos do mestrado integrado)] a percentagem de nao
nacionais (21,9%) é claramente inferior a média global, sendo preponderante a
presenca de alunos angolanos que representam 70,6% dos estudantes nao nacionais
nesses ciclo, com os brasileiros a terem uma presenca interessante (11,4%)], tal

como Cabo Verde (11 estudantes) e Sao Tomé (8 estudantes).

A relevancia da presenca de Angola mede-se ainda pela presenca significativa em
praticamente todos os cursos da UAL do primeiro ciclo, com natural maior peso em
Direito (100 alunos, ou seja, 20,3% do total de alunos do ciclo), Gestao (51 alunos, ou
seja, 15,8% do total de alunos), Engenharia Informatica (23 alunos, isto é, 13,9% do
total de alunos), mas, em termos relativos, principalmente Economia em que

constituem a maioria de alunos do curso (55,3%) superando mesmo os portugueses.

Ja no segundo ciclo a presenca de estudantes brasileiros é maior que a angolana e
ambas em conjunto representam quase metade (48,6%) dos alunos desse ciclo.
Alids, para além dos portugueses, apenas ha mais 4 estudantes de outros paises

(Cabo Verde, Alemanha, Holanda e Republica da Moldavia) nesse ciclo.

Também neste ciclo na presenca angolana, embora menor em nuUmero que a
brasileira, se estende por mais cursos, com natural predominancia do Direito e
Gestao, enquanto os estudantes brasileiros, com pequenas excecoes, se concentram

em Direito.

No terceiro ciclo, em termos de nao nacionais, a UAL tem apenas estudantes
brasileiros e angolanos que, alids, constituem dois tercos do total de alunos do
terceiro ciclo da UAL, com clara prevaléncia, aqui, dos brasileiros, que se dividem,
maioritariamente, por Direito, com uma presenca também significativa em
Psicologia, enquanto os angolanos privilegiam Direito com uma presenca singular

em Economia.

Esta breve descricao mostra com clareza o peso de Angola e do Brasil na area
estudantil da UAL, sendo, no entanto, de salientar a prevaléncia do Brasil nos

segundo e terceiro ciclos (enquanto 77,5% dos estudantes angolanos frequentam o
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primeiro ciclo e o mestrado integrado, apenas 23,4% dos estudantes brasileiros

frequentam os cursos desse ciclo).

z

E necessario chamar a atencao para esta concentracao pelo esforco de adaptacao
que € necessario para um adequado acompanhamento dos processos de

dissertacoes e de teses que esta situacao arrasta consigo.
1.1.1.2. A eficiéncia formativa na UAL

Tal como se referiu em relatérios anteriores, é fundamental avaliar a “performance”
da atividade ensino/aprendizagem nos diversos cursos da UAL, reconhecendo-se que
nao é facil, nem consensual, encontrar indicadores que melhor descrevam a

eficiéncia formativa da instituicao.

No entanto, entendemos que uma abordagem razoavel podera incidir, basicamente,
sobre dois parametros: o nimero de anos que os estudantes demoraram a tirar os
seus cursos e os resultados quantitativos (traduzidos em medidas estatisticas) que

obtém na concretizacao dos seus cursos.
Tal como se diz no relatério precedente, e cita-se:

“Ha, desde logo, uma falha na disponibilidade da informacao dos quadros que, de
algum modo, diminui a qualidade dos resultados que deles podemos obter. E que s6
se esta a ter em conta os resultados dos diplomados, isto é, daqueles que tiveram
sucesso. De fora ficam, e esse é um problema nao irrelevante na apreciacao da
eficiéncia formativa, os alunos que desistiram dos seus cursos e nao obtiveram os

graus que ambicionavam.”

Nesse mesmo relatoério se referia a intencao de tentar superar essa falha, fazendo

logo uma ligeira abordagem aos problemas que envolviam essas desisténcias.

Nao foi possivel, ainda, dar sequéncia a essa intencao que, obviamente, tem pleno

cabimento para uma mais eficiente gestao universitaria e pedagogica.

Contudo, e desde ja, ha que ressalvar que, potencialmente, existem varias causas
para a desisténcia que nao tém ligacao direta com questdes pedagdgicas ou mesmo

de gestdo universitaria, mas tém origem em situacoes de natureza puramente
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pessoal ou social, algumas das quais, € certo, a universidade, dentro da
responsabilidade social que lhe nao deve ser alheia, nao deve ignorar, que sao de
dificil discernimento e detecdo. Isso nao implica que se nao faca um esforco de

acompanhamento continuado dessas situacoes de desisténcia.
Feito este reparo, voltemos as informacoes possiveis, constantes dos Quadros 4 e 5.

O Quadro 4 revela-nos que obtiveram diplomas do 1° ciclo e do mestrado integrado
em Arquitetura 347 estudantes (menos 8,7% que no ano transato), 75 obtiveram
diplomas do segundo ciclo (menos 14,8% que no ano anterior) e 10 o diploma do

terceiro ciclo (menos 47,4% que no ano anterior).

Este quadro global de obtencao de diplomas nao surpreende se tivermos em atencao
a evolucao dindmica de queda de alunos nos ultimos anos, cujas saidas se refletem
agora, em particular no que toca aos primeiros ciclos. Quanto aos mestrados a
explicacao ja nao é tao clara e havera que aprofundar melhor as causas da
diminuicao.

Ja quanto aos doutoramentos a explicacao é simples: dois dos doutoramentos mais
frequentados foram descontinuados e o resultado atual é a mera expressao desse

facto.

Quanto aos indicadores de eficiéncia formativa que escolhemos e justificamos,
verificamos que, globalmente, 62% do conjunto dos estudantes obtiveram o seu
diploma dentro das duracoes normais dos respetivos cursos, um resultado

ligeiramente inferior ao do ano letivo precedente (63%].

E claro que este resultado global ndo reflete as profundas diferencas existentes
entre ciclos e dentro dos cursos de cada ciclo que, obviamente, convém escalpelizar

adequadamente.

Comecando pelas diferencas entre ciclos, verificamos que 70,6% dos estudantes dos
primeiros ciclos e mestrado integrado terminaram os seus cursos dentro da duracao
normal dos cursos, um resultado bem diferente do que se passa nos segundos ciclos

(apenas 30,7% o fazem) e radicalmente diferente do que se passa com os terceiros
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ciclos, em que nenhum dos alunos concluiu o curso dentro do prazo normal do

CUFSO1.

O que se passa nestes dois ciclos nao pode deixar de preocupar, em particular os
terceiros ciclos, ja que nos segundos ciclos a percentagem de estudantes que
concluem os seu cursos na duracao normal ou em mais um ano atinge 73,4%, isto é,
cerca de trés quartos, o que, dada a natureza dos cursos, o regime de frequéncia e
as condicoes de alguns dos estudantes que os frequentam, permitem classificar a
situacao como quase razoavel, sem embargo de se reconhecer que ha necessidade

de melhorar estas “performances”.

Francamente mais perturbadora é a situacao dos terceiros ciclos, pois s6 20% dos
estudantes conseguiu obter o diploma em mais um ano que a duracao normal e, o
que é mais preocupante, 60% precisam de trés ou mais anos para além da duracao
normal do curso para obterem os seus diplomas. Esta € uma situacao inaceitavel e
insustentavel, reveladora afinal da fraquissima “performance” dos doutorandos na

UAL, que, alias, as classificacoes que constam dos Quadro 5 ilustram a saciedade.

Antes de avaliarmos, com maior pormenor, a situacao dos mestrados e, sobretudo,
dos doutoramentos, o que se fara com maior acuidade tendo também em atencao as
classificacoes obtidas, que constam no Quadro 5, vamos dar uma atencao especifica
ao que se passa nos diversos cursos do primeiro ciclo e mestrado integrado, no que

toca ao tempo de conclusao dos cursos.

Excluindo situacoes absolutamente singulares, até pelo nimero nao significativo de
alunos, como sao os casos de Administracao de Unidades de Saude, Histdria ou
mesmo Gestao Desportiva, em que todos os alunos acabam nos prazos previstos
(porventura a grande proximidade dos professores/estudantes proporciona um
progresso mais dirigido e, consequentemente, uma avaliacdo mais proxima e
positiva), o curso de Ciéncias da Comunicacao distingue-se claramente nao sd, nem

principalmente, pela percentagem de alunos que terminal no prazo normal (85,2%),

' 0 conceito de “normal” referido no texto e nos quadros ndo tem que ver exatamente com o

conceito estatistico de “normal” ou “moda”, mas com o nimero de anos em que, formalmente,
estd estruturado cada curso.

20



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2015/2016

mas sobretudo pelo nimero de diplomados que produz face ao numero de alunos
inscritos, em que se distingue particularmente do curso de Gestao que tendo,
curiosamente, uma percentagem de conclusdes de curso no prazo normal (82,7%)
quase igual a Ciéncias da Comunicacao, tem menos diplomados a concluir o curso
em 2015/2016, tendo 50% mais de alunos que o cursos de Ciéncias da Comunicacao.
A situacao de Gestao, alias, tem algo de paradoxal porque, ainda por cima, os alunos
que concluem o curso ou o fazem no prazo normal ou levam apenas mais um ano a
obter o diploma. S6 que sao relativamente poucos face ao seu peso no conjunto de

cursos da UAL. O que se passa com os outros alunos?

O curso de Direito é o que produz mais diplomados, com 70,4% a concluirem o seu
curso dentro do prazo normal, havendo uma percentagem de 7,2% que leva o dobro
ou mais que o dobro de anos do prazo normal para conclusao do curso, o que nao

pode deixar de chamar a atencao para essas situacoes em especifico.

Mas neste particular, o caso mais preocupante é o de Engenharia Informatica em
que 30,8% dos estudantes que obtém o diploma o faz em dobro do tempo (ou mais do
dobro) que o curriculum normal prevé. H4 que analisar esta situacdo com todo o
cuidado a nivel do curso e do departamento e, em geral, estes casos de grande
demora para terminar os cursos podem ser objeto de uma reflexao do Conselho

Pedagdgico, no sentido de minimizar, se possivel, esta situacao.

Estas situacdes nao sao infrequentes e o caso de Relacdes Internacionais (22,7%) e

mesmo de Psicologia (9,5%]) ai est3o para evidenciarem a seriedade deste problema.

Diferente é, eventualmente, a situacao de Arquitetura, dado ser num mestrado
integrado, com bastantes alunos estrangeiros e que s6 é terminado com um trabalho
de projeto, longamente discutido e que acaba por prolongar a conclusao do curso de
mestrado integrado, sendo, alias, curioso que a percentagem de estudantes que
acaba o curso com trés ou mais anos que o prazo normal (aqui ndo é o dobro porque
o curso tem 5 anos) é praticamente igual a idéntica percentagem da média do

conjunto de mestrados da UAL.
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A eficiéncia educativa também vai bem para além do tempo de completamento dos
cursos (no fim, essa é mais uma medida de eficacia), sendo mister também avaliar a
qualidade dos diplomados. Como todas as criticas, umas legitimas, outras nao tanto,
que se fazem as seriacoes por classificacoes, dada, nomeadamente, a grande
assimetria de exigéncia que se verifica na diversidade de situacoes, as classificacoes
obtidas sao um estimador razoavel da qualidade do diplomado. Dai a necessidade de
olhar, com atencao, para os dados do Quadro 5 que darao essa indicacao sobre a

qualidade dos diplomados.

H4a, no entanto, que ser claro quanto ao significado que se atribui a essa qualidade.
Essas classificacoes finais traduzem ndo a eficiéncia do ensino/aprendizagem da
UAL, mas de toda a histoéria e percurso educativo dos diplomados, incluindo, a fase

anterior a entrada na universidade.

De facto, a eficiéncia formativa atribuivel a UAL deveria ser medida pelo valor
acrescentado durante a passagem de estudante pela UAL, pois o resultado final é
muito diferente das condicoes de entrada. Valera, pois, a pena reavaliar os
resultados que agora vamos analisar no ponto seguinte em que se aborda o

problema dos novos alunos da UAL.

Globalmente, no conjunto dos trés ciclos, a média das classificacoes dos diplomados
foi 13,5, sendo, no entanto, a moda 12 valores, classificacao que foi obtida por 21,5%
dos alunos, sendo que 16% dos diplomados acabaram o curso com nota inferior a 12.

Estes resultados justificam assim, que a média seja claramente superior a moda.

Tendo em atencao a natureza e a origem dos alunos da UAL, que o ponto seguinte do
relatorio nem explicita, entendemos que o valor médio obtido é razoavel e que a
moda expressa bem, a um tempo, o adequado nivel de exigéncia média existente na
UAL, e a capacidade de transformacao da matéria prima que se recebe. Esta é mais
bem descrita pela média e pela assimetria positiva da distribuicao de classificacoes
que, em principio, revela que os mais bem apetrechados conseguem obter
“performances” ao nivel do que se pode classificar como “Bom”, em casos

excecionais mesmo “Muito Bom”.
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Todavia, estas situacoes nao sao completamente homogéneas, nem entre ciclos,

nem dentro de cada um deles.

Assim, a média global dos primeiros ciclos e mestrado integrado foi de 13,1, com
uma moda de 12, enquanto a dos mestrados foi de 15,6, com uma moda de 16 e os

doutoramentos tiveram média de 14,4, com a moda em 14.

Em principio, estes resultados sao anormais, mas sé podem surpreender a quem, ao
contrario do Reitor, ndao acompanhar de perto, em particular, o que se passou nos
terceiros ciclos. Efetivamente, a média e a moda dos primeiros ciclos sao
consistentes com as observacoes anteriores e os resultados dos segundos ciclos
podem ser considerados bons (com a moda a ser maior que na média, o que revela, e
ha que nao perder isso de vista, a existéncia de alguns mestrados com baixas

classificacoes e, em principio, portanto, de inferior qualidade).

A surpresa cai inteiramente no terceiro ciclo com uma média e uma moda
claramente inferiores aos valores dos mestrados, ambos bem longe do que se deve

exigir para um doutoramento, pelo menos em temos tradicionais.

Este ponto, como ja referimos, merece uma analise especifica que culminara este

ponto do relatério.

Antes disso, analisemos o que se passa ao nivel dos varios cursos do primeiro e

segundo ciclos.

No que toca aos primeiros ciclos, e para os cursos em que hd uma dimensao minima
que justifigue uma andlise estatistica, ainda que por vezes forcada e fragil pela
dimensao da amostra, verificamos que as médias nao tém grande dispersao,
variando entre 12,1 para Direito e 13,6 para Ciéncias da Comunicacao e Psicologia.
As modas tém expressoes equivalentes, com o minimo de 12 em Direito e Gestao e
um maximo em Psicologia, com Engenharia Informatica e Ciéncias da Comunicacao

a apresentarem uma moda de 13.

A situacao do mestrado integrado de Arquitetura nao pode ser diretamente
comparavel com os primeiros ciclos, pois as classificacoes dos ultimos dois anos e a

nota final do projeto alteram substancialmente o perfil das classificacoes.
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Ai a média é de 16,4 [em linha, ainda que ligeiramente superior, a média do conjunto
dos segundos ciclos da UAL) e a moda em 17 valores, também ligeiramente acima da
moda do conjunto dos segundos ciclos da UAL. Atendendo, contudo, ao facto de estes
mestrados integrados serem, em média, mais demorados na obtencao do diploma
final que os segundos ciclos da UAL, com um maior e mais préximo
acompanhamento dos projetos que, assim, podem ter um aperfeicoamento maior, a

diferenca existente parece amplamente justificada.

De notar que, nos primeiros ciclos, e retirada a contribuicao do mestrado integrado,
apenas 17 estudantes do conjunto dos primeiros ciclos atinge o “Muito Bom” (16 ou
17, com clara preponderancia de 16), cabendo a Ciéncias da Comunicacao (6] e a
Gestao (5] a grande maioria destas classificacdes, sendo de notar que ndo houve

qualquer aluno do curso de Direito com classificacao superior a Bom.

Estes resultados sao a expressao clara da avaliacao global j& anteriormente feita,
que salientava a existéncia de “performances” de muito boa qualidade, mas

claramente minoritarias.

Tal como acontece nos primeiros ciclos, nao se pode afirmar que haja uma grande
dispersao das classificacoes médias dos diplomados nas varias areas, com a maior
média a acontecer em Psicologia (16,5), com uma moda de 16, e a mais baixa em
Direito e Gestao de Empresas com média de 15,2, embora com a moda em Direito a

ser também de 16 valores.

A comparacao do Direito com Psicologia revela, portanto, uma diferente dispersao de
notas, com Direito a apresentar varios diplomados com varias notas abaixo da média,
algumas delas mesmo muito baixas para um mestrado, ao contrario do que acontece
em Psicologia, em que surgem 7 classificacées maiores ou iguais a 18 (2 duas sao
19, valor n3o atingido em qualquer outro curso de qualquer ciclo) que representam
so por si 58,3% do conjunto de todas as classificacoes de mestrados iguais ou

superiores a 18.
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Estas diferencas sao suficientemente significativas para que, obviamente sem por
em causa a autonomia dos juris, poder discutir, ao nivel da UAL, os critérios de

valorizacao e avaliacao das diversas componentes dos mestrados.

Mas a questao mais premente ¢, indubitavelmente, a que decorre dos resultados

apresentados para os terceiros ciclos.

Apenas 30% dos doutorados tiveram nota superior a Bom e 60% tiveram nota igual

ou inferior a 14, com 30% com classificacoes inferiores a Bom.

E, pois, indubitavel, que a qualidade geral dos doutoramentos concluidos na UAL no
ano letivo 2015/2016 ficou muito abaixo do desejavel, em particular se se atender que

alguns desses doutoramentos tiveram aprovacao por maioria.

Claro que ha motivos que podem explicar estes resultados, o principal dos quais € a
descontinuacdo de dois desses doutoramentos (Economia e Psicologia) que obrigou
os candidatos a darem maior ritmo a realizacdo das suas teses (em contradicado
clara com o tempo que esperavam ter se nao tivesse havido imposicao de prazo a

que a descontinuacao obrigou). Mas isso nao explica tudo.

Ha que ter muita atencao e cuidado com as orientacoes, com a exigéncia a impor aos
candidatos e até a coragem de, se e quando for o caso, de por claramente ao
candidato a hipdtese de desisténcia, se se entender que ele nao tem condicoes

necessarias a concretizacao de um doutoramento de qualidade.

E certo que, vistos estes resultados do estrito ponto de vista do novo enquadramento
dos doutoramentos, com uma escala de aprovacao que vai de dez a vinte, estas
observacoes podem parecer despropositadas e até ainda enviesadas pela
experiéncia dos doutoramentos pré-Bolonha. Mas nao tenho duvidas que no atual
contexto académico, doutoramentos que nao atinjam o Bom, ou mesmo Muito Bom,

nao se livram de uma capitis diminutio que nao pode ser ignorada.
1.1.1.3. Os novos alunos da UAL

Como ja se salientou no relatério anterior, a nocdo de “novos” aplica-se nao sé a

todos os estudantes que ingressam pela primeira vez nos cursos da UAL,
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independentemente do processo de entrada e do ano curricular para que entram,
mas também inclui os estudantes que suspenderam a sua inscricao e reingressaram
na UAL que, no ano letivo de 2015/2016 foram 99 (74 no ano letivo anterior), sendo

quase metade do curso de Direito (Quadro 7).

Do ponto de vista da gestao universitaria, o conhecimento destes alunos e dos modos
de entrada é crucial para um melhor desenho da estratégia futura a seguir e dos
obstaculos a superar, razdo pela qual se dedicam 4 quadros (6, 7 8 e 9) a descrever

quer todos os processos de entrada, quer as condicoes da entrada.

Assim, o Quadro 6, que da indicacdes sobre a procura de novos candidatos por ciclo
de licenciatura e mestrado integrado em Arquitetura reproduz, apenas com um
ligeiro aumento (de 97,3% no ano letivo de 2014/2015 para 99,0%) a relacdo entre o
numero global de vagas e o numero de candidatos. Estes dois numeros quase se
igualaram, mas a situacao ideal - mais candidatos que vagas - esta ainda longe pois
o nimero de inscritos no primeiro ano, pela primeira vez, é apenas de 440 (um
numero muito proximo do ano precedente), correspondendo a 56,4% do nimero de
vagas, embora o niumero de inscritos pela primeira vez para os anos restantes tenha
sido cerca de 60% maior que as entradas equivalentes no ano precedente. Sem
surpresa, as notas maximas de entrada estao muito préoximas dos minimos exigidos,
com excecdo de Psicologia e Engenharia Informatica e de Telecomunicacoes (12] e,

em menor grau, Historia e Relacdes Internacionais.

Quando as classificacoes dos alunos colocados que, em cada curso, apresentaram a
melhor nota, variam entre 13 valores (Informatica de Gestao) e 16,4 valores (Ciéncias
da Comunicacdo) com uma moda em torno dos 15 valores, o que demonstra a
existéncia de alguns alunos com boa “performance”, mas ndo muito boa e,

obviamente, nao excelente.

As classificacoes meédias de entrada ratificam a relativa “modéstia” das
“performances” dos alunos que se inscrevem pela primeira vez na UAL, na
generalidade entre os 12 e 13 valores, com excecdo de Gestdo (13,1 valores) e de

Histéria (13,4).
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Voltando ainda ao problema da relacao entre e o numero de candidaturas e o
numero de vagas, o resultado quase igualitario global anteriormente referido nao

evidencia a profunda distorcao entre os diversos cursos.

Assim, se o numero de candidaturas a Direito excede largamente o niUmero de vagas,
0 que acontece também, embora em menor escala, em Engenharia Informatica,
Psicologia e Gestao, com igualdade praticamente em Ciéncias da Comunicacao e
Historia, cursos ha em que essa relacao é muito fraca, sendo particularmente
preocupante, como ja se salientou, o que se passa em Arquitetura, pela relevancia

que o curso tem na imagem e presenca da UAL.

Um dos aspetos a averiguar cautelosamente no futuro é a razao pela qual ha uma
tao grande discrepancia entre o numero de candidatos e o numero final de inscritos,
para além, é claro, da necessidade de reajustar, se for caso disso, o niumero de
vagas a procura potencial nalguns cursos, ja que parece haver um desajustamento

continuado nalguns cursos.
Os quadros seguintes permitem lancar alguma luz sobre a situacao em pormenor.

Assim, no Quadro 7, verifica-se que s6 58,1% dos alunos inscritos no primeiro ano
pela primeira vez entraram através do concurso institucional, sendo muito relevante
o numero de alunos que entraram no primeiro ano através do concurso para maiores
de 23 anos, 123, (que o Quadro 8 explicita com pormenor). Isto quer dizer que quase
84% ingressaram no primeiro ano por uma dessas duas vias, sendo a presenca de
estudantes internacionais, de titulares de outros cursos, mudancas de curso e

transferéncias em numero relativamente reduzido e todos a roda dos 20 alunos.

Esta dispersao do tipo de acesso tem de ser tida em particular atencao no campo
pedagdgico e no acompanhamento dos estudantes e, tendo em atencao as
classificacoes médias de entrada, poder-se-a, agora, concluir, com maior seguranca,
que a eficiencia formativa dos diplomados que a UAL vem demonstrando, pese a
necessidade de se ter em conta o desfasamento entre a conclusao dos cursos e as
condicoes de entrada no ano em anadlise, tem de ser considerado, no minimo,

razoavel.
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Pelo peso que continuam a representar no contexto da UAL, vale a pena dar atencao
as condicoes de entrada dos maiores de 23 anos, designadamente através dos dados

do Quadro 8.

A entrada faz-se através de um exame especifico tendo a taxa de aprovacao nesse
exame sido de 78,2% dos inscritos nas provas. Dos aprovados (197) sé se
inscreveram 167 (84,8%). Desses 167, 128 entraram para o primeiro ano (76,6%),
tendo os outros sido matriculados em anos mais adiantados, o que mostra, também,
que had uma clara heterogeneidade entre a formacao escolar de base dos maiores de

23 anos.

Isso também é bem patente nas classificacoes obtidas nos concursos para os
estudantes maiores de 23 anos, em que a classificacao média dos aprovados no
concurso foi de 12,7, com a moda em 13, o que evidencia alguma assimetria no

sentido de classificacoes mais baixas.

O Quadro revela ainda alguns dados que implicam uma atencao especial, na
sequéncia imediata do concurso, as razoes do desfasamento entre o ndimero de

aprovados e de inscritos.

E certo que as quebras sao relativamente homotéticas na generalidade dos cursos,

sendo, no entanto, de salientar uma quebra mais acentuada em Gestao.

Ainda no que toca a inscricoes na prova, nao houve qualquer inscrito no curso de
Arquitetura, Unico curso em que tal sucede. Sera, de novo, o problema genérico da
falta de atracao dos cursos por alegada falta de empregos na area, a que os maiores
de 23 serao, naturalmente, mais sensiveis, quando estd em causa uma retoma da

condicao de estudante?

A recente opcao politica de aumentar a frequéncia do ensino superior em Portugal
recomenda particular atencao a captacao desta franja de potenciais estudantes, o
que impoe, antes de tudo, uma reflexao sobre que capacidades devem ser avaliadas
nesse grupo no que toca a potencialidade de sucesso no ensino superior, que nao se
traduzird, por certo, numa mera adaptacao dos exames do atual 12° ano como

processo de avaliacao a incorporar nos concursos destinados a esta franja de alunos.
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Outro ponto que tem sido recorrente diz respeito aos alunos com o estatuto de
“alunos internacionais”. Quando caraterizamos os estudantes que frequentaram a
UAL no ano letivo de 2016/2017, ja aborddmos este problema, mas convém reafirmar
a necessidade de uma mais alargada expressao dessa internacionalizacao que,
como, alias, vem sendo discutido no seio do ensino superior, exige uma readaptacao
das autorizacdes e condicoes de admissao de alunos internacionais, compativel com
os tao proclamados objetivos de internacionalizacao das instituicoes de ensino

superior.

Uma ultima palavra para o Quadro 9 que tem alguma ligacao com esta abertura do
ensino superior. Trata-se do chamado Programa de Acumulacao de Conhecimentos
que permite a frequéncia e a aprovacao de disciplinas individuais cujos ECTS podem
ser reclamados na altura em que os estudantes ja tenham concretizado todas as
condicoes de acesso e frequéncia dos cursos em que frequentaram avulsamente

essas disciplinas.

0 ndmero de alunos inscritos nesse programa em 2015/2016 mais que duplicou face
a 2014/2015, sendo a razdo principal dessa alteracdo o grande nimero de estudantes
brasileiros que neles se inscreveu, designadamente no segundo e no terceiro ciclos,
sem esquecer também o grande numero de inscricoes no primeiro ciclo de Direito.
Isto tem como consequéncia que, no total, mais de 60% dos alunos inscritos no
programa de acumulacido de conhecimentos no ano letivo de 2015/2016 eram desta
area e se espalhavam pelos trés ciclos. Este facto nao pode passar em claro do
ponto de vista pedagdgico, pela pressao numérica que exige sobre as necessidades
de docéncia e de acompanhamento dos estudantes, devendo, por isso, ter uma

atencao especifica.

1.1.2. Cursos nao conferentes de grau

No relatério relativo ao ano letivo 2014/2015 foi referida a alteracao institucional e
organizacao dos cursos nao conferentes de grau que acabaram por ser
incorporados, nao sem algumas resisténcias de certas areas cientificas, na

Autonoma Academy que, conforme se apresenta no Anexo Il - Cursos nao
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conferentes grau - tem, agora, uma estrutura estabilizada, operacional e com um

notavel nivel de concretizacoes.

Alids, o cuidado posto no Relatdrio de Atividades por parte da Direcao da Auténoma
Academy torna quase desnecessario este capitulo do Relatério do Reitor, sendo
suficiente a sua leitura para ter uma ideia do nivel de desenvolvimento e das

concretizacoes conseguidas neste campo.

Contudo, para além de se regozijar com os sucessos ja conseguidos, fruto do
indiscutivel mérito e esforco da Direcao da Autéonoma Academy, bem como da
disponibilidade de muito dos docentes da UAL, mas também da colaboracao de
reputados especialistas nas varias areas abordadas, provenientes de outras
instituicoes de ensino, de empresas, de associacoes profissionais e empresariais, 0

Reitor nao quer deixar de por em relevo alguns pontos desse relatério.

Em primeiro lugar, no relatorio do ano letivo precedente, salientou-se que “... se
exige de uma universidade abertura permanente, atenta e inovadora aos desafios
que a sociedade enfrenta e isso deve ter expressao significativa, quer no ambito da
sua afirmacao como sede do pensamento virado para a acao e de reflexao sobre os
processos de ultrapassar esses desafios, quer, e esta ndao é uma questao menor,
para uma universidade privada que tem de ser sustentadvel com os seus prdprios

meios, como fonte de financiamento.”

Além disso, sustentava-se ai que “esta abertura, se bem concretizada e recebendo a
adequada resposta, poderd contribuir, em muito, para o préprio refrescamento e
atualizacao dos cursos conferentes de grau, tornando-os mais prdéximos da
realidade, cujos desafios e problemas devem enformar também os curricula de boa

parte desses cursos.”

A leitura do Anexo Il mostra com clareza que a Auténoma Academy deu passos
significativos no cumprimento das condicoes e dos objetivos acima definidos, quer no
numero de cursos que forneceu, quer no numero de alunos, quer ainda nas
cooperacoes com entidades externas a universidade, como é desejavel. Mas, ainda

mais relevantemente, os resultados financeiros, tendo, naturalmente, em atencao
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que € um primeiro ano de pleno funcionamento e a dimensao e capacidade da equipa
da Direcao, sdo um contributo nao despiciendo para a sustentabilidade da CEU/UAL,

objetivo também claramente assumido.

O Reitor nao pode, ainda, deixar de salientar o éxito da 12 edicdao do Programa Geral
de Gestdo para Quadros da ANACOM (relembre-se que a lecionacdo desse
programa, que vai ter trés edicoes, foi conseguida por via de um concurso publico

exigente), como é bem patente pelas avaliacées dos alunos.

Para esse resultado muito contribuiu uma excelente coordenacao do
Prof. Doutor Mario Coutinho dos Santos e, obviamente, a qualidade dos docentes
envolvidos, sem esquecer a constante interacao com os responsaveis da ANACOM
que acompanharam pormenorizadamente a organizacao do curso, com permanente
atencao a logistica e com grande abertura para afinamentos do calendario e até de

conteudos.

A referéncia a este curso justifica-se por ser paradigma daquilo que a Auténoma
Academy pode fazer em resposta a solicitacoes de entidades externas que se

empenham no refrescamento e melhoria da formacao dos seus colaboradores.

Mas é paradigmatico ainda por outra razao: o curso, apds decisao ponderada pelo
Conselho Cientifico, alids, como resposta a uma das condicoes do Caderno de
Encargos do concurso ganho, conferia ECTS aos alunos que optassem por se
submeter a uma avaliacao devidamente estabelecida e comunicada, com padroes de
exigéncia compativeis com a concessao desses créditos. E de salientar que mais de
25% dos participantes optaram com sucesso por ser avaliados e conseguirem os

créditos que a dimensao e o conteddo do programa legitimavam.

E esta carateristica de exigéncia que é bem vincada no Anexo Il, em que a qualidade
da formacao € um dos pontos mais salientes, quer do ponto de vista da concessao de
ECTS quer, nao menos relevantemente, na exigéncia posta aos formadores,
exemplarmente traduzida na frase que respigo do Anexo Il: “Junto dos
Coordenadores dos cursos, foi sendo feita a pedagogia da exceléncia,

nomeadamente na selecdo dos docentes e exigéncia do seu desempenho, tendo
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ocorrido o afastamento de alguns docentes que nao revelaram um perfil adequado

aos padroes da Auténoma Academy”.

Esta exigéncia, designadamente no que concerne a avaliacao dos alunos, é de algum
modo “certificada” pelo Conselho Cientifico da UAL que aprecia os pedidos de

atribuicao de ECTS que lhe sao apresentados pela Auténoma Academy.

E por isso que, embora os cursos da Auténoma Academy, ndo sendo conferentes de
grau, contribuem, quando os alunos assim o desejarem e, em consequéncia, se
submeterem com sucesso as adequadas avaliacdes, para a eventual obtencao
desses graus se os alunos admitirem continuar os seus estudos nos cursos

conferentes de grau.

Fica assim assegurada, do ponto de vista cientifico, a ligacao da UAL a Auténoma
Academy, para além, obviamente, da participacao dos docentes da UAL nesses
cursos e da procura da permanente ligacao entre a Autonoma Academy e os

Departamentos da UAL.

No fundo, a afirmacao da UAL naquilo que deve traduzir a sua ligacao a sociedade
civil tem como grande mediadora a Autonoma Academy, bem evidenciada, alias, pelo
ponto 2.3. do Anexo Il, em que se evidenciam as varias parcerias e relacoes com

entidades externas, com interessantes diversificacoes tematicas e geograficas.

Tudo isso é fruto, também, de um esforco de comunicacao (ponto 2.4 do Anexo Il) que

tem sido veiculo privilegiado para a concretizacao e extensao destes contactos.

O que foi conseguido no ano letivo findo abre grandes expetativas a uma
consolidacao da atividade da Autonoma Academy e ao seu crescente papel no seio da
CEU/UAL. Disso ¢, alids, sinal visivel o orcamento para o ano letivo 2016/2017, cuja

apreciacao sera retomada no final deste relatorio.

1.1.3. O papel do Conselho Cientifico

Nos relatdrios anteriores ja foi demonstrado o papel central do Conselho Cientifico

no funcionamento da Universidade Autonoma de Lisboa, Luis de Camodes, tendo-se
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completado em maio de 2016 o mandato trienal do Conselho Cientifico iniciado em

julho de 2013.

No Anexo Il - Conselho Cientifico é apresentado o Relatdério de Atividades do
Conselho Cientifico relativo ao triénio, que resume as principais carateristicas de
funcionamento e descreve em pormenor todas as atividades realizadas, presencas e
auséncias de conselheiros, substituicoes entretanto ocorridas por motivos variados,
terminando com uma descricao exaustiva de todas as decisdes assumidas sobre os
diversos assuntos da sua competéncia, terminando com uma relacao de todos os
regulamentos publicados durante o triénio e que constituem a “ossatura” formal do
funcionamento dos varios ciclos de estudo da UAL, completando, com os
regulamentos para pds-doutoramento e de poés-doutoramento o que faltava ao

edificio regulamentar.

Ja no relatdrio anterior o Reitor tinha salientado (e cita): “A intensa atividade
regulamentar do ano letivo transato (2013/2014) em que foram elaborados
regulamentos de importancia fundamental para o normal funcionamento da UAL...
estabilizou no ano letivo de 2014/2015, pois estava praticamente completado o

quadro regulamentar relevante...”

Ao Reitor, que como nos anos anteriores, sempre acompanhou, a convite do Exm®
Presidente do Conselho Cientifico, os seus trabalhos cabe, com todo o gosto,
agradecer e louvar todo o contributo dado pelo Conselho Cientifico e, em particular,

a iniciativa e lideranca do seu Presidente pela concretizacao dessa tarefa inicial.

Entende o Reitor que nada tem a acrescentar ao relatorio que apresenta em anexo,
querendo apenas salientar, no que diz respeito ao ano final do mandato do Conselho
Cientifico, em que esteve presente em todas as reunioes como convidado, a
discussao animada por parte do Conselho Cientifico do Relatdrio do Reitor relativo ao
ano letivo de 2014/2015, de grande utilidade para testar a sensibilidade dos
conselheiros a alguns problemas relativos ao funcionamento da UAL nos planos

logistico, pedagdgico e cientifico.
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Gostaria também de assinalar que pela primeira vez, ainda que com desfasamento,
se discutiu a aprovacao do servico docente dos varios departamentos, em

consonancia com uma das atribuicoes préprias deste Conselho.

Nao pode também o Reitor deixar de se congratular pelo nivel de assiduidade dos
conselheiros, a quem agradece todo o empenho no melhor funcionamento do
Conselho Cientifico. Uma palavra, em particular, para os designados por “convidados
permanentes”, uma decisao em boa hora assumida para garantir a expressao de
todas as areas relevantes da UAL no Conselho Cientifico, incluindo a Autonoma

Academy.

A todos os conselheiros que, ao longo do triénio, participaram no Conselho Cientifico,
quer o Reitor reafirmar o seu apreco por uma funcao inestimavel e da maior
prioridade dentro da instituicao universitaria e ao seu Presidente, Prof. Doutor José
Subtil, com quem sempre procurou uma coordenacao de objetivos, com total
respeito da independéncia institucional dos dois 6rgaos académicos, o seu grande
apreco pelo trabalho realizado nos 2 triénios, cumprindo assim o maximo de

mandatos que o regulamento permite.

Tem o Reitor a certeza de que deixa nos seus sucessores uma marca indelével da
sua dedicacao, experiéncia e capacidade de decisao que em muito facilitard a
continuidade do funcionamento do Conselho Cientifico em moldes adequados as

necessidades da UAL.

Terminado o triénio, foi, obviamente, necessario proceder a eleicao de um novo

Conselho Cientifico.

Essa eleicao deu-se, nos termos regulamentares, em 21 de julho de 2016, tendo sido

eleitos os novos elementos desse conselho.

Entendeu-se, entretanto, que dada a época do ano, a eleicao do Preside do Conselho
Cientifico deveria ser realizada s6 em setembro, tendo até essa altura o Reitor
preparado uma proposta de regimento para essa eleicao que submeteu a
consideracao de varias entidades e que, apos redacao final, serviu de base a eleicao

do Presidente do Conselho Cientifico. Foi, entao, eleito em Reunidao Extraordinaria do
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Conselho Cientifico com o objetivo Unico de se proceder a essa eleicao, sem a
presenca do Reitor, que entendeu dever estar ausente, realizada em 12 de setembro
de 2016, apoés uma segunda votacao, o Prof. Doutor Armindo Saraiva Matias que,

assim, passara a presidir ao Conselho Cientifico com um mandato trienal.

O Reitor felicita, como ja o fez na altura da sua eleicao, o Prof. Doutor Armindo
Saraiva Matias, garantindo-lhe todo o apoio e o espirito de cooperacao que manteve
com o seu antecessor, desejando-lhe as maiores felicidades no desempenho dessa

missao de relevante importancia na UAL.

Na figura do seu Presidente, o Reitor felicita todos os novos conselheiros, com a
certeza de que todos colaborarao para que a UAL possa cada vez mais e melhor

cumprir a sua missao.

1.1.4. O papel do Conselho Pedagdgico

Ficou bem patente nos relatoérios relativos a anos letivos anteriores a preocupacao
do Reitor pelo funcionamento do Conselho Pedagdgico, cuja funcdo numa
universidade nao pode ser descurada, ainda mais, atrevo-me a dizer, se
pretendermos extrair da logica do processo de Bolonha os méritos pedagogicos que
ele tem e que podem, pura e simplesmente, ser alienados, ou mesmo pervertidos,

por uma deficiente aplicacao.

Com efeito, em termos pedagdgicos, o conceito de “tempos de contacto” é central e
iIsso impoe, naturalmente, uma profunda cooperacao entre docentes e estudantes,
para além da proépria organizacao logistica desses tempos, cooperacao essa que nao
exclui, antes reclama, uma critica franca e aberta perante disfuncoes ou

desencontros que os tempos de contacto potencialmente originam.

E o Conselho Pedagdgico € o ponto central de mediacao, nao sendo, contudo, essa a
sua funcao unica ou essencial. Ele deve, também, ser o ponto de reflexao
pedagdgica, de preferéncia multidisciplinar, com a contribuicao comum de docentes

e alunos.
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O Relatério de Atividades do Conselho Pedagdgico relativo a 2015/2016 veio, se

possivel, ainda acrescentar preocupacao aquela que ja existia.

E certo que, do ponto de vista do Conselho, como estd bem explicado no referido
relatério, o ano foi perturbado por varias circunstancias excecionais, que conduziu a
uma intermitente série de reunioes, sem calendario cumprido, apesar dos louvaveis
esforcos da Presidéncia e do Secretariado do Conselho para tentar evitar que tal

sucedesse.

Alids, outra circunstancia veio também influenciar essa situacao indesejavel, pois,
como se refere em relatorios anteriores, a propria composicao do Conselho
Pedagdgico e o0 modo como os seus membros eram eleitos, designadamente os
estudantes, impunha uma séria de mudanca que estava vertida nos novos Estatutos
da Universidade que se esperava que, dentro do ano letivo de 2015/2016, fossem
aprovados e publicados, permitindo a renovacao do Conselho Pedagdgico que

proporciona, em principio, mais e melhores condicoes de funcionamento.

Por isso se entendeu que era melhor manter a situacao e procurar melhora-la e

fazer, s6 depois da aprovacao dos Estatutos, a mudanca substancial que se impunha.

O que se fez foi, por isso, procurar refrescar a representacao dos estudantes, mas
como o relatério bem revela (Anexo IV - Conselho Pedagdgico) sem sucesso visivel. A
representacao dos alunos foi sempre pequena e sem expressao dos interesses e dos

problemas de grande parte dos cursos da UAL.

Continua o Reitor a lamentar, também, as muitas auséncias, ainda por cima
injustificadas, de docentes eleitos para o Conselho Pedagdgico, o que pode ter como
consequéncia que as decisdes ai assumidas tenham uma grande concentracao de

interesses especificos de certos cursos com eventual subalternizacao de outros.

As vicissitudes que tém rodeado o Regulamento Geral de Avaliacao de
Conhecimentos sao disso prova evidente. A logica do processo de Bolonha impde o
respeito pela diferenca das varias abordagens metodologicas das diversas areas
cientificas, o que nem sempre se verifica, até por falta de informacao e de

representacao dessas mesmas areas. O respeito por essas diferencas e, também,
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pela autonomia pedagdgica responsavel dos docentes, tem de se basear no
estabelecimento de claros principios comuns, mas com eventuais alteracoes de
aplicacdo no concreto que a natureza de cada &rea justifica. E a aplicacdo de uma
bem conhecida expressao anglo-saxdnica “one size doesn't fit all”! E o que pode
acontecer quando a representacao de interesses e de visoes nao esta equilibrada, é

que um modelo se imponha aos outros, criando friccoes indesejaveis.

A aprovacao e publicacdo dos Estatutos da UAL ja durante o ano letivo de 2016/2017
proporcionard um Conselho Pedagdgico renovado que, espera o Reitor, venha a
superar as falhas entretanto defrontadas e contribuir para um melhor e mais

apropriado desempenho pedagdgico na UAL.

1.1.5. A Biblioteca, Servicos Editoriais e Atividade de Extensao

O Relatodrio de Atividades apresentado no Anexo V - Relatério das atividades da
Biblioteca, Servicos Editoriais e atividades de extensao, mais que uma mera
descricao de atividades e de informacao neutra, apresenta um enquadramento e
uma apreciacao que tornam imprescindivel a sua leitura. Ao reconhecer essa
imprescindibilidade, o Reitor esta, implicitamente, a concluir que esse relatério nao
deveria ser “anexo”, mas um “capitulo” integrante do Relatério do Reitor, o que,
alids, se aplica a outros anexos, embora nao a todos. Contudo, o Reitor, como alias
explica na Introducao, mantém o esquema do relatério ndao sé por questoes de
comparabilidade inter-anual, mas, sobretudo, porque entende que o corpo do “seu”
relatério deve ser construido sobre a sua visao e apreciacao das diversas areas de
atividade ligadas a UAL, pelo que os anexos fazem parte integrante do relatério,
diferenciando o que é informacao e opiniao dos diversos colaboradores da UAL da

visao que o Reitor tem sobre o material que lhe foi apresentado.

Por isso mesmo nao quer o Reitor deixar de dar uma palavra de apreco a Mestre
Madalena Romao Mira pelo relatorio apresentado e, em particular, por nele figurar
também o Plano de Atividades e Orcamento para o ano letivo de 2016/2017, que sera
retomado noutro ponto do relatério. Ele revela uma capacidade de cooperacao com

as varias areas da UAL, para além do “negécio central” da Biblioteca, que ndo pode
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deixar de ser relevado e cujos resultados totais s6 podem ter sido obtidos pelo modo
como toda a equipa soube empenhar-se nas diversas atividades que o relatorio

refere.

No que toca ao funcionamento da Biblioteca durante o ano letivo de 2015/2016,
consolida-se a situacao ja referida no relatério anterior, com a particularidade de
indicar novos e relevantes dados, designadamente quanto ao numero de leitores

inscritos, que nao pode deixar de ser salientado

De notar, ainda, o significativo aumento de novas inscricoes de alunos da UAL face a

mesma situacao no ano precedente (mais 35,7%].

Um dos dados mais interessantes para analisar é o que diz respeito ao que é
designado por Utilizadores da Biblioteca. O nimero indicado como as pessoas que no
ano letivo de 2015/2016 utilizaram os servicos da Biblioteca é de 59,099, um nimero
consideravel, mas que, paradoxalmente, face ao aumento de inscricoes e a
reconhecida dinamica qualitativa e quantitativa da Biblioteca, representa uma nao
negligenciavel queda de utilizadores, tais como foram definidos no ano precedente

(menos cerca de 14,6% menos).

0 paradoxo comeca a ser desfeito (e cito) logo nas frases do Anexo: “Os utilizadores
que efetivamente estiveram presencialmente na Biblioteca em 2015/2016 nao

compoem a totalidade dos nossos clientes, aos quais ha a acrescentar os que:

a) Consultam as Bases de Dados

b) Pesquisam o Catalogo, online

c) Fazem reservas por telefone ou correio eletronico

d) Recebem informacao através da Difusao Seletiva de Informativa”

Esta informacao evidencia bem a transformacao que esta em curso na utilizacao da
Biblioteca, designadamente como consequéncia do desenvolvimento da digitalizacao

e da capacidade de comunicacao e de informacao bilateral e multilateral a distancia.

Alids, isso mesmo é ratificado na referéncia aos empréstimos, renovacoes,

devolucoes e reservas que, sendo em numero apreciavel, 14.728, mais uma vez
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representam uma queda de 12,4% face ao ano anterior. Mas, de novo, a razao da
queda é clara: “Tendo em conta que é ja em 2016 que se verifica uma diminuicao
destes pedidos, associa-se o facto a disponibilizacao da B-on, que aconteceu em

janeiro.”

Nao pode o Reitor deixar de ressaltar esta disponibilidade da B-on, ha tanto
esperada e da qual se espera que alunos, sobretudo dos ciclos mais adiantados e
docentes, facam uso sistematico de modo a garantir melhor producao cientifica.
Creio que acaba aqui um dos lamentos (ou argumentos) para justificar a dificuldade

de producao cientifica dentro da UAL.

Alids, e é uma homenagem e agradecimento que o Reitor presta a Biblioteca, nao ha
razao para que essa utilizacao nao se incremente rapidamente, pois como o Anexo V
revela, no ponto 2. Formacao, a Biblioteca proporciona inimeros pontos de formacao

que, alids, divulga frequente e atempadamente, na UAL.

Do mesmo modo, no reconhecimento da transformacao digital que as bibliotecas
estdo a sofrer, a /nternet nao tem sido esquecida, quer através de uma continuada
manutencao do seu sitio, quer na criacao da plataforma UAL Journals, para a qual
reclama a atencao de todo o corpo de estudantes e docentes, ja que por ele se acede

a todas as nossas publicacoes periddicas e ao Repositdrio Institucional.

A propdsito do Repositdrio Institucional “Camoes”, o Reitor reafirma e insiste na
necessidade (institucionalmente relevante, até em termos de avaliacdo dos cursos e
da atividade da UAL] de todos os docentes contribuirem, continuadamente, para a
sua atualizacdo. Alids, o elevadissimo aumento de consultas e de “downloads”
relativos ao Repositorio mostra bem a necessidade de dar relevancia a sua

manutencao do Repositorio.

Ainda no campo da /nternet ha que salientar a criacao e a atualizacao do Manual de

Utilizador da Biblioteca.

E, pois, bem claro que a Biblioteca, se bem apetrechada e promovendo acdes para

assegurar a sua utilizacao eficiente, quer por via digital, quer presencial, tem uma
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funcao que nao pode ser perdida e que é bem visivel no que é descrito como

atendimento personalizado a estudantes e docentes.

No que toca a Aquisicoes e Assinaturas ha um aumento da ordem de 13,7% no
investimento feito, mas com uma alteracao estrutural significativa, designadamente
na aquisicao da B-on que, de algum modo, substituiu outras bases de dados, sendo a
queda para cerca de metade da EBSCO, resultante da necessidade de esta base de
dados ser imprescindivel para a area da Psicologia, ja que as revistas da APA so

estdo ai presentes.

Estas mudancas estruturais quer na relacao presenca fisica/presenca virtual, quer
na readaptacao da disponibilidade e utilizacao das novas e diversas bases de dados,
bem como modos de acesso a Biblioteca, sugere uma nova forma de apresentacao
das medidas de funcionamento da Biblioteca no futuro, como alias é sugerido numa
parte do Anexo V onde se diz que “Deve ter-se em consideracdo que neste primeiro
ano os dados sao ainda insuficientes, e por vezes mesmo inexistentes, para

podermos fazer comparacoes.”

\

Nao pode nem deve o Reitor, como ultima nota relativa a utilizacdao da Biblioteca,
deixar de dar uma palavra de preocupacao relativamente a origem dos pedidos dos
varios departamentos e érgaos da universidade, sem embargo de chamar a atencao
que a nova disponibilidade de bases de dados e a sua consequente utilizacao pode
alterar, substancialmente, as observacoes feitas com base exclusivamente nestes

pedidos.

No entanto, e feita esta ressalva, nao pode o Reitor deixar de chamar a atencao para
a grande queda de pedidos face ao ano anterior, com excecao de Direito (embora em
valor ainda nao muito significativo face a dimensao do curso e, sobretudo, a

existéncia de trés ciclos) e de Ciéncias e Tecnologias.

E particularmente preocupante o que se passa com Relacoes Internacionais, num
ano em que teve inicio o terceiro ciclo acreditado, tal como o baixissimo valor na area
das Ciéncias Econémicas e Empresariais, cuja expressao dentro da UAL nao pode

ser ignorada. Em contrapartida, Psicologia, embora bem abaixo do ano precedente,
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continua a dominar nos pedidos, em contraste com Ciéncias da Comunicacao, com
pedidos quase inexistentes, o que, dada a existéncia de um segundo ciclo acreditado,

parece pouco curial.

O Reitor entende que ¢é fundamental, sem esquecer a ressalva ja anteriormente feita,
que os Departamentos incentivem os seus docentes a, dentro dos limites razoaveis,
melhorar o acervo da Biblioteca nas suas areas, sem o que os objetivos pedagdgicos

e cientificos poderao ser postos em causa.

Para além da sua funcao mais classica, ai se concentram, tal como o Anexo V bem
revela, outras funcoes de interesse para a UAL, sendo a grande mediadora desses
servicos a Mestre Madalena Romao Mira, a quem o Reitor agradece toda a dinamica
e permanente disponibilidade e, em especial, o seu indomito espirito de iniciativa.
Cumpre em particular, salientar, o seu papel central na verificacao da originalidade
dos diversos tipos de publicacdes (dissertacoes, teses, trabalhos de alunos, artigos
candidatos as nossas publicacdes tedricas) com recurso nado s6 ao software
URKUND mas a sua persisténcia pessoal na utilizacao de outras fontes de

verificacao.

Do mesmo modo se salienta a sua presenca ativa na criacao, manutencao e melhoria
do Sistema Interno de Garantia da Qualidade, instrumento de grande interesse

formal para a gestao da UAL.

Finalmente, e para nao citar a atividades amplamente referidas no anexo relativas a
representacao externas, organizacao de exposicoes e gestao de armazém, cabe uma
ultima palavra a EdiUAL que € a expressao da manutencao dos servicos editoriais da

UAL, em substituicao e uma editora propriamente dita.

Os servicos, tal como se refere no relatério do Anexo V, assumem fundamentalmente
duas formas:

a] Como facilitadores na relacdo autor-editora comercial, procurando as
empresas mais adequadas em funcao da tematica, para que os autores possam

editar em papel, mediante um subsidio atribuido pela CEU.
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b) Fomentando a edicao em Acervo Aberto, através do Repositorio Institucional,

com todos os requisitos de um livro e com a chancela EdiUAL.”

Salienta-se ainda a presenca da Gestora dos Servicos Editoriais nos Conselhos
Editoriais das publicacoes com origem na UAL, bem como nos Cadernos do Arquivo

Municipal da Camara Municipal de Lisboa.

Salienta-se finalmente que foram concluidos 13 edicoes, 8 de autores individuais, 1
de dupla autoria e os restantes de grupo de autores, sendo 8 em papel e 5 em edicao

virtual, estando ainda em curso 11 edicoes, a maioria delas de grupos de autores.

1.1.6. O Provedor do Estudante

Como é usual, o Provedor do Estudante faz um sucinto mas claro e objetivo relatorio
sobre as suas atividades durante o ano letivo de 2015/2016, que tentam o Reitor a
sugerir que sobre este ponto se leia o relatdrio no Anexo VI - Relatério das atividades
do Provedor do Estudante, e nada mais terd para dizer, com excecao de um
agradecimento mais que formal, mas antes muito sentido pelo papel de equilibrio, de
moderacao e de apaziguamento que o Provedor tem tido com grande beneficio da
UAL. Além disso, a relacao entre o Senhor Provedor e o Reitor é de uma total
abertura, cooperacao e mutuo entendimento que o Reitor nao pode deixar de louvar
e, sobretudo, de lhe agradecer toda a capacidade de “amortecimento” dos choques

das situacoes mais delicadas que, em primeira mao, sao apresentadas na Reitoria.

Nao parece oportuno nem razoavel tracar o perfil, o papel e a enorme importancia do
Provedor na preservacdao de um bom funcionamento académico na universidade. Isso
ja foi feito nos relatérios precedentes e serd desnecessario repetir principio de
atuacao nao so claramente aceites, mas sobretudo vivenciados na pratica do dia a

dia.

Contudo, cabe ao Reitor, pelo seu papel especifico na universidade, congratular-se
com a publicitacao do Regulamento do Provedor do Estudante e da sua relevancia
formal como drgao da UAL nos recém publicados Estatutos da UAL, constituindo a

Seccao VI do Capitulo IV que configura os Servicos Centrais da UAL.
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Tendo em atencao o que o Reitor refere no relatdrio relativo ao ano precedente e que
replica agora: “Por isso mesmo, nunca é demais enfatizar e divulgar o papel do
Provedor do Estudante, parecendo ao Reitor, pelo nimero de casos reportados e,
sobretudo, pelos seus contactos pessoais mediante as audiéncias solicitadas ou as
reclamacoes que lhe sao feitas diretamente, que os alunos nao tém ainda plena
consciéncia do relevante e eficaz papel do Provedor do Estudante, para nao arriscar
a hipétese mais arrojada de nao terem conhecimento da sua existéncia e do seu
papel central de mediador, cuja imagem, por isso, urge reforcar” - entende o Reitor
chamar a atencao no seu relatoério para os Artigos 50° e 51° dos Estatutos da UAL,
relativos ao Provedor do Estudante, para que nao haja mais ddvidas nem
desconhecimento do seu papel na universidade, permitindo-se, além disso,

reproduzir, integralmente, o Artigo 51°:
“Artigo 51° - Competéncia do Provedor do Estudante

1 - Compete ao Provedor do Estudante atender e apreciar todas as questoes que
envolvam os estudantes e que lhe sejam suscitadas por estes, pelos dérgaos de

governo da UAL ou pela entidade instituidora.

2- Na sequéncia das audicoes e diligéncias que entenda levar a cabo, o Provedor do
Estudante elabora uma Recomendacao dirigida a entidade instituidora, quando se

trata do ambito disciplinar ou ao Reitor nos demais casos.”

A leitura destas competéncias confrontada com o Relatoério do Provedor apresentado
no Anexo VI mostra bem o rigor e o empenho do Provedor no uso dessas

competéncias.

A observacao do quadro final do anexo revela bem a transversalidade quer do tipo de
problemas tratados pelo Provedor, quer dos cursos que originaram esses
problemas, quer ainda da fonte dos problemas [(servicos, docentes, estudantes,

instalacdes, propinas, avaliacdo de conhecimentos, etc.).

A todas essas questoes o Provedor soube, com serenidade e firmeza, ou dar

resposta ou encaminhar para a sede onde a resposta poderia ser dada, sempre com
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conhecimento da recomendacado final (quando faz sentido)] ao Reitor ou a

Administracao da CEU ou a ambos.

H4 uma nota no seu relatério que chamou a atencao do Reitor: “A avalanche de
questoes suscitadas no primeiro semestre sucedeu um segundo semestre bem mais
tranquilo, em que a conversa resolveu a maior parte dos problemas, que assim

continue.”

O que chama a atencao do Reitor nesta citacao nao é a capacidade, ja mais que
reconhecida, do Provedor em resolver grande parte das questoes pelo didlogo, mas o
interrogar-se sobre as razoes para tal diferenca entre os dois semestres. Sera a
questao do inicio do ano letivo em que os alunos menos adaptados as regras e até a
presenca e ao papel do Provedor, que se esbate no segundo semestre? Valera talvez

a pena avaliar esta situacao.

Nao pode, entretanto, deixar passar em claro duas situacoes: uma que descreve um
caso de agressoes, ja que ha que impedir, a todo o custo, a violéncia na escola e a
outra, o reiterado problema do “copianco”, para o qual foram, como esta assinalado,
tomadas algumas previdéncias de carater regulamentar, mas que, no entender do
Reitor, serao insuficientes se da parte dos docentes houver complacéncia e menor
diligéncia para fiscalizar (o termo nao é escolhido de animo leve), o comportamento
dos alunos nas provas de avaliacao, tendo em particular atencao o uso das

tecnologias de informacao hoje ubiquas.

Finalmente, o apreco e o apoio pela participacao no V Encontro Nacional de
Provedores do Estudante, ndao so por esse tipo de encontros poder servir para
valorizar o papel central do Provedor nas universidades, mas também pela troca de
experiéncias e procura de solucdées comuns quando possivel. Também aqui a UAL
deve privilegiar a cooperacao com os seus congéneres e o Provedor deu ampla

expressao a esta postura da UAL.
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1.2. As atividades de Investigacao

A avaliacao das atividades de investigacao no ambito da UAL neste relatdrio nao faz
sentido se nao for lida em continuidade com o conteddo deste tema no relatério do
ano letivo precedente, em que os principios gerais e os desafios que se punham
ultrapassaram em muito o conteddo normal de um relatério anual. Vale a pena

respigar a parte final desse relatorio para melhor nos situarmos:

“Ao terminar este ponto do relatério, o Reitor tem plena consciéncia que tera
extravasado os limites normais de um relatdrio anual, ao nele incorporar factos algo
avulsos e reflexoes, algumas delas ainda seminais, sobre problemas ainda com

contornos eventualmente indefinidos.

Mas fa-lo com a certeza de que, obtidas as condicoes exigidas a UAL para se manter
como universidade, a conservacao desse estatuto vai depender crucialmente da
capacidade de investigacao que a UAL e os seus docentes estejam associados, sendo
importante avancar sem delongas, atentas as condicionantes existentes, no processo

da sua organizacao e funcionamento eficiente.”

Isto significa, no entender do Reitor, que o conteddo deste tema, neste relatério, nao
deve repetir o que foi dito no anterior, mas, antes, com base nele, verificar os

avancos, os fracassos e a eventual inércia que se verificou nesta area.

A citacao anterior situa o problema da investigacdo em dois niveis: ao nivel
institucional, designadamente através da criacao e desenvolvimento de centros de
investigacdo e a prestacao individual dos seus docentes, quer isoladamente, quer
integrados em centros, dentro ou fora da UAL, sendo que este ultimo ponto sera
avaliado no ponto seguinte do relatério relativo a situacdo e “performance” dos

docentes na UAL.

Esta separacdo entre a parte institucional e a “performance” individual dos docentes
fica, claramente, facilitada pelo conteddo do Anexo VIl -Centros de Investigacao, que
comporta o relatério do “Gabinete de Apoio a Investigacdo e Desenvolvimento (GAID)”

cuidadosa e pormenorizadamente elaborado pelo GAID, esforco que o Reitor muito
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aprecia, agradecendo e louvando o desempenho da Dra. Cristina Dias que, através do
relatério produzido, retrata, com acuidade, o que institucionalmente se passou na
UAL nesta area, no ano letivo 2015/2016. Ao Reitor cabe, apenas, chamar a atencao
para o conteldo desse relatorio em anexo e dele retirar os pontos que considera
mais relevantes face a elaboracao de principios e a apresentacao das questoes mais

candentes enumeradas nos seu relatério no ano letivo precedente.

Ao apresentar o conteudo do Anexo VII, ha que distinguir, como alias ai se faz, trés

areas bem diferenciadas, embora de coordenacao inevitavel.

A primeira, que é o nucleo das atividades especificas do GAID, como Gabinete de
Apoio que é, que evidencia as atividades especificas por si desenvolvidas. Em 6
pontos curtos e sintéticos o GAID evidencia essa funcao de coordenacao e,
sobretudo, de apoio as varias areas de investigacao, desde a logistica de apoio as
atividades dos centros, organizacoes de participacoes de docentes da UAL, ligacoes a
Fundacao de Ciéncia e Tecnologia, producao de artigos e respetivas traducoes,
sistema interno de garantia da qualidade, que sao exemplo seguro de que, do ponto
de vista da organizacao institucional da investigacao, as bases estao lancadas e sao

seguras.

Um segundo ponto, que surge quase como um coroldrio natural do primeiro,
concretiza e descreve sumariamente as “Iniciativas concretizadas pela CEU, e

Centros de Investigacao junto da FCT".

Ai se descrevem todos os esforcos para justificar a melhoria das condicoes de
financiamento concedido pela FCT no periodo anterior, sendo evidente o sucesso,
pelo menos em termos qualitativos, desses esforcos. Cumpre salientar,
nomeadamente, o reforco do financiamento do CIP e o plano de recuperacao
apresentado pelo RATIO LEGIS, que permitiu a atribuicao de um montante, reduzido
é certo, mas que coloca o centro no conjunto de entidades financiadas pela FCT, um

passo importante relativamente ao que havia acontecido anteriormente.

E isso que permite, com toda a legitimidade, o concluir no ponto 2 desse anexo (e

cito):
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“Neste sentido, importa destacar o impacto extremamente positivo para a
Universidade Autonoma de Lisboa, e toda a sua comunidade académica, o facto de
existirem 3 Unidades de I&D financiadas pela FCT, integrando assim, o grupo de
Instituicoes com Centros que contam com financiamento externo para poderem levar
a cabo os seus trabalhos e projetos. Por si s6 demonstra a persisténcia e o trabalho
que tem vindo a ser realizado pelos respetivos Coordenadores Cientificos, com total
apoio por parte da C.E.U., sendo este um bom indicador de que a area da
Investigacao esta a ir no bom caminho, e como tal um contributo mais a acrescentar

valor a UAL.”

Finalmente, o terceiro ponto é constituido pelo “Relatério de Atividades Cientificas
desenvolvidas pelos Centros de Investigacao”, em que, de um modo sintético mas
bem sistematizado, se apresentam, as principais atividades cientificas desenvolvidas
através dos centros de investigacdo, devidamente separados e identificados,
permitindo ao leitor uma sinopse das suas atividades relevantes e,

consequentemente, uma avaliacao preliminar das suas “performances” cientificas.

A leitura desses resumos, cuidadosamente elaborados, permite ao Reitor uma
comparacao entre os objetivos mais ambiciosos descritos no relatorio precedente e o
que foi concretizado, que procurara apresentar em varios pontos sintéticos mas

muito dirigidos:

1. A ndo completa coincidéncia entre os Centros de Investigacao apoiados pela FCT

e os doutoramentos reconhecidos.

2. Uma producao cientifica que comeca a fazer sentido, mas ainda algo

desequilibrada ente os varios Centros de Investigacao.

3. Um conjunto de centros nao financiados mas, alguns deles, com atividades de

mérito reconhecido.

4. A dificuldade continuada em constituir centros de investigacao
multidisciplinares, ou, no minimo, redes multidisciplinares de centros
especializados em areas especificas, quer internamente, quer por procuras ou

ligacdes a centros e instituicoes externos a UAL.
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5. 0 percurso completamente diferente dos dois centros teoricamente criados no

ano letivo precedente.
6. Aauséncia de qualquer tratamento do problema de uma Escola Doutoral.

Propositadamente nao se desenvolveu em qualquer dos 6 pontos referidos, uma
mais pormenorizada descricao e, sobretudo, qualquer justificacao para as
afirmacdes produzidas. E que, no entender do Reitor, salvo uma ou outra que pode
ser tratada avulsamente, os pontos estao interpenetrados e radicam numa visao
integrada dos objetivos a atingir e do modelo de investigacao a seguir numa

universidade privada com a dimensao da UAL.

Por isso mesmo, comecarei pelo ultimo: o problema das escolas doutorais. E que a
admiss3o da necessidade da sua existéncia (e esse é o ponto de vista do Reitor)

traca, desde logo, caminhos a seguir no campo da investigacao.

Em primeiro lugar, separa, alids como é bem preconizado em varios documentos da
EUA e é tradicao ja ha muito, sobretudo nas melhores universidades americanas, os
terceiros ciclos (doutoramentos) dos primeiros e segundos ciclos (licenciaturas e
mestrados), com uma consequéncia inevitavel de diferenciacdo entre os tipos e os
niveis de investigacao entre os terceiros ciclos e os outros dois, que se refletem na

estrutura dos proprios ciclos e no seu funcionamento.

Assim, na escola doutoral, os estudantes tém por objetivo a producdo de uma tese
original, com contribuicdao prépria para o avanco dos conhecimentos nas respetivas
areas, ou crescentemente, em areas que se conjugam ou entrecruzam, o que
significa que o processo pedagogico dessas escolas &, basicamente, um processo de
investigacao, obviamente orientado, sendo a existéncia eventual de alguns cursos um
auxilio pedagogico essencial ao suprimento de algumas falhas de conhecimento em

pontos relevantes das areas de investigacao.

Isto significa que uma escola doutoral é basicamente uma escola que vive um
ambiente de investigacao, em que alunos e orientadores, cada um com a sua funcao
especifica, colaboram continuamente. A fertilizacao cruzada de conhecimentos das

varias areas, cada vez mais necessaria, impoe a presenca e a cooperacao vivencial
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das varias especialidades, o que ndo se compraz com a existéncia de “silos” que

isolam as varias areas.

Dir-se-a que a universidade, particularmente em Portugal, ainda ndo amadureceu
adequadamente esta ideia para a por em pratica, em particular tornando-a incoativa

nas comissoes de avaliacao dos cursos e, portanto na A3ES.

O certo é que a Universidade Catolica Portuguesa ja declarou, em sessao publica, ir

avancar nesse sentido. Podera a UAL fazé-lo sozinha?

Na opinido do Reitor, sempre adepto da gradualidade, “o caminho faz-se
caminhando” e, reconhecendo que se a UAL por si s6 poderda nao ter dimensao
critica para o fazer (mas é evidente que ainda tem menor dimensao critica para
sustentar doutoramentos isolados em cada uma das areas cientificas!), pode ter
condicoes de criar uma pré-estrutura que coordene e conjugue 0Ss Sseus
doutoramentos reconhecidos - uma espécie de “pré” ou “mini-escola” doutoral que
é, a um tempo, um passo relevante para a multidisciplinaridade ou mesmo
transdisciplinaridade, e um “trunfo” negocial para uma seminal busca de uma

verdadeira escola doutoral que incorpore outras instituicoes.

A gradualidade pressuposta neste trajeto nao é inimiga, antes impoe, que cada area
cientifica e, em particular, cada centro de investigacao, se robusteca internamente e
por ligacoes com entidades exteriores, o que, obviamente, criard condicoes
favoraveis a um mais facil financiamento. E nesse sentido que nos preocupa o ponto
1 da nao coincidéncia entre os centros de investigacao apoiados pela FCT e os
doutoramentos reconhecidos. No sentido de conseguir, em termos dindmicos
positivos, essa coincidéncia, haveria que tentar garantir o financiamento do CICH
(para dar maior forca ao doutoramento em Histdria) e conseguir ver aprovado outro
doutoramento em que estivesse presente, preferencialmente, em area
multidisciplinar, ja que, cada vez mais, a area do comportamento € transversal as
varias areas cientificas, a area da Psicologia com o seu CIP, ainda por cima
robustecida pela indexacao da revista PSIQUE, que se salda, sem embargo de se

continuar a procurar uma mais ampla base de indexacao.
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Ainda neste contexto, ha que salientar os passos dados pelo RATIO LEGIS que, no
entanto, tem de ser robustecido na sua capacidade de producao cientifica e na
integracao dos seus doutorandos em linhas adequadas de investigacao, para melhor

valorizar e acreditar o doutoramento na area do Direito.

Estas observacoes sao afinal a justificacao para a afirmacao 2 - uma producao
cientifica que comeca a fazer sentido, mas ainda algo desequilibrada entre os varios
centros de investigacao. De facto, pela descricao do Anexo VlI, verifica-se uma maior
pujanca de producao cientifica e de ligacao a entidades externas na area de Relacoes
Internacionais, sendo a revista JANUS.NET, e a sua indexacao na SCOPUS um
importante veiculo para dar visibilidade e expressao a investigacao veiculada através

do OBSERVARE.

Mas, mesmo nesse centro, dada a recente e importante criacao e acreditacao do
Doutoramento em Relacoes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia, é mister
integrar os doutorandos, desde ja, em linhas de investigacdo adequadamente
orientadas e que evidenciem, verdadeiramente, as vertentes geopoliticas e
geoecondmicas, até pela intrinseca carateristica de transversalidade cientifica que

as enforma.

Reconhece-se também o volume e a variedade de atividades e publicacoes cientificas
que o CIP tem concretizado, esperando-se, dadas as carateristicas da area de
Psicologia ja salientadas, uma maior abertura e coordenacdo com outras areas

cientificas.

No ponto 3 salienta-se um conjunto de centros nao financiados, mas alguns deles,
com atividade de mérito reconhecido, como é o caso do CICH - Centro de
Investigacao em Ciéncia Histéricas e do CEACT - Centro de Estudos de Arquitetura,
Cidade e Territdrio, referindo-se esse financiamento exclusivamente ao que provém

da FCT.

Efetivamente, ha outras fontes potenciais de financiamento que uma universidade

privada, em particular, tem de procurar, através de investigacoes teoricas ou
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praticas que vao ao encontro de interesses empresariais e/ou institucionais que,

assim, poderao ter um incentivo em apoiar estudos especificos.

Os dois centros atras citados tém tido alguns trabalhos nessas condicoes, pelo que
importa distinguir, do ponto de vista estratégico de curto/médio prazo, esses dois

centros.

O CICH deve vocacionar-se, em prazo curto, ser o “meio de cultura” da investigacao
que sustenta o Doutoramento em Historia, podendo ser necessario, na auséncia de
outros patrocinios, um apoio institucional prioritario, dentro da ideia ja defendida, da
necessidade de afetar os poucos fundos disponiveis para investigacao, a areas de
sustentacao da qualidade da universidade que a UAL quer manter, enquanto o
CEACT, muito gracas ao esforco e dedicacao da sua Diretora, se tem empenhado em
ligacdes diretas a sociedade civil, com total respeito pela logica da cidade e do
territorio que estao bem explicitos na sua definicao e cujo tipo de atividade e
producao cientifica, de sentido mais pratico e mais aplicado, é perfeitamente
compativel com a légica do mestrado que é o que de momento existe e importa

fortalecer e recuperar a dinamica que ja teve em Arquitetura.

E, alids, esta relacao entre dimensao pedagégica e dimensao cientifica, com esta a
ter tonalidades diferentes nos segundos e terceiros ciclos, mas nao podendo ser
ignorado no percurso dos estudantes desses segundos ciclos, que justifica a
observacao 5- o percurso completamente diferente dos dois centros teoricamente

criados no ano letivo precedente.

Recuperando o que foi escrito sobre este assunto no relatério relativo ao ano
anterior, “ha a referir a criacao de dois novos centros de investigacdo na UAL, em
areas de dbvia relevancia estratégica: o Auténoma TechLab - Centro de Investigacao
em Tecnologias (unidade integrada no Departamento de Ciéncias e Tecnologias) e o
Centro de Investigacao INNOVARE - Center of Research of Management, Economy
and Finance (unidade integrada no Departamento de Ciéncias Econdmicas e

Empresariais)
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Uma rapida passagem pelo Anexo VIl evidencia a total diferenca de situacao, com
uma adequada descricao das atividades ja significativas do Autonoma TechLab e uma

total auséncia de informacao sobre o INNOVARE.

Como ¢ evidente, ndao pode o Reitor ignorar esta situacao, até pela importancia

estratégica a ela associada.

Assim, o Autonoma TechlLab criou ja uma série de linhas de investigacao,
permitindo-me salientar as parcerias com outras entidades, nomeadamente
empresariais, guiando-se, também, pelo objetivo de “desenvolver projetos de
investigacao com destaque para a investigacao aplicada, particularmente em
parceria com outras entidades” e, ainda, “participar noutros estudos, consultorias ou

projetos, nomeadamente os que possam gerar fonte de financiamento.”

E por isso, ai se lamenta, e bem, “A auséncia do segundo e terceiro ciclos de
formacdo no DCT (apesar das propostas do DCT/UAL nesse sentido) ndo tem
possibilitado o reforco destas linhas de investigacdao através de projetos com

integracao de mestrandos e doutorandos.”

Ressalve-se, no entanto, e sauda-se, na auséncia de mestrandos e doutorandos, a
integracao de estudantes finalistas nalgumas dessas linhas de investigacao, bem
como a presenca de alguns “outputs” cientificos, ainda na forma de livros, capitulos
de livros ou artigos apresentados em conferéncias, para além do facto do livro
“Cable and Wireless Network: Theory & Practice” do docente/investigador Mario
Marques da Silva, ter dado origem ao curso de pds-graduacao do mesmo nome, que

ele propos na UAL".

Entretanto, e em sentido contrario, o INNOVARE, por vicissitudes varias nao
arrancou, nem tem os seus estatutos ainda aprovados. Independentemente de
outros fatores, uma das razoes da nao aprovacao dos estatutos reside no facto de o
projeto de estatutos apresentado pelo Diretor nao ter tido acolhimento por parte das
autoridades académicas e da CEU, uma vez que incluia condicoes que nao
correspondiam nem a gradualidade que se impoe na criacao e desenvolvimento de

um centro de investigacao, nem as condicoes de funcionamento dos outros centros
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ja em atividade. Parece ter havido alguma inércia na logica da adaptacao ou, antes e

provavelmente, o ndo querer arrancar sem a prévia aprovacao dos estatutos.

O certo é que na comparacao das duas situacoes referidas encontramos uma

situacao verdadeiramente paradoxal.

Um centro que ja esta a fazer o seu caminho, mesmo sem ter um segundo ciclo que
lhe dé mais consisténcia e uma area com varios primeiros ciclos e um segundo ciclo
ja aprovado sem restricao por seis anos, sem qualquer centro de investigacao que o

apoie.

Ha que desfazer este paradoxo, procurando, renovadamente, como mais uma vez se
fez, acreditar para ja, um segundo ciclo nas areas de Engenharia Informatica e de
decidir como integrar os mestrandos da area de Gestao nas atividades de
investigacao, ou revigorando adequadamente o INNOVARE a curto prazo, ou
integrando os docentes/investigadores dessas areas noutros centros da UAL através,
eventualmente, de uma refundacao ou fusao de alguns deles, com valéncias mais
abertas ou, alternativamente, por parceria com um centro de investigacao acreditado

noutra instituicao académica.

Estes sao dois desafios que a UAL se nao pode furtar e para os quais tem de se

trabalhar afincadamente na busca de solucoes adequadas.

Os outros centros, dada a sua vocacao limitada e especifica, como o CARS e o CELCT,
tem prosseguido meritoriamente as suas atividades, o primeiro mais centrado na
producao pedagdgica e cientifica, com publicacoes de algum relevo e o segundo
numa perspetiva, ndo menos relevante, na dinamizacao da area da Traducao e de
cursos de pds-graduacdo, com grande sintonia, que se sauda, com a Auténoma

Academy.

Globalmente, e pesem as varias deficiéncias assinaladas ao longo do relatério, pode
dizer-se que a investigacao na UAL esta mais estruturada, embora valha a pena,
como se depreende do que é dito no texto, refletir sobre eventuais reconfiguracoes.
A producao cientifica tem aumentado, mas ha ainda um longo caminho a trilhar no

que toca a quantidade e, sobretudo, a qualidade dessa producao, designadamente
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quando se olha pela “lupa” dos critérios de indexacao e de nivel de impacto, alias,
em contestacao crescente no meio cientifico e, sobretudo, fora dele, isto é, na
sociedade civil, e no modo como julga a producao cientifica na universidade e a sua
contribuicao, dentro da responsabilidade social a que se nao pode furtar, para o

progresso social e bem estar dos cidadaos e da sociedade em geral.

Por isso mesmo tem todo o sentido relembrar o que escrevi na parte final do

relatorio do ano passado relativo a este tema:

“Para terminar este ponto impdem-se, no entender do Reitor, a abordagem a dois
assuntos: o papel da investigacdo aplicada e do “servico a sociedade”, por um lado, e
o funcionamento dos doutoramentos, por outro, no contexto do processo de

investigacao...

O reconhecimento (do primeiro destes pontos) “terd estado na base de uma de
algum modo frustrada iniciativa da FCT, ja abordada no relatério anterior, de

lancamento de concursos para acreditacao de centros de investigacao aplicada”.

No entanto, sente-se na sociedade civil cada vez mais pressao para a urgéncia e o
valor deste tipo de investigacdo, nomeadamente através da ligacdo ao meio
empresarial, com destaqgue para a existéncia de doutoramentos em meio

empresarial.

A UAL nao esquece esta vertente, muito ligada a Autonoma Academy e a realizacao
de estudos especificos, com investigacao propria, suscitada por problemas
especificos proposto pelo meio empresarial e pela sociedade em geral, embora
durante o ano letivo de 2015/2016, sem embargo de alguns trabalhos no ambito da
regulacao de alguns setores, nao tenha tido grande atividade, por necessidade de

melhor estruturacao de noutras areas, designadamente a Auténoma Academy.

1.3. O corpo docente

Tal como, repetidamente, se salientou nos relatorios precedentes, este assunto &,

talvez, a questao central para o bom funcionamento da universidade, podendo, pois,
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ser questionavel a sua colocacao no final de um capitulo destinado,
fundamentalmente, a descrever e avaliar o funcionamento pedagogico e cientifico da

UAL.

Efetivamente, muita, se ndo a maior, contribuicdo para uma boa “performance”
universitaria depende da qualidade do seu corpo docente, para além, obviamente, da
qualidade e das carateristicas dos alunos que recebe, questao que ja foi abordada

em pontos anteriores.

O Reitor quase se atreveria a dizer que essa afirmacdo de que a “performance” da
universidade depende da qualidade do seu corpo docente é uma das chamadas

“frases feitas” que ninguém pde em causa, coisa que, alias, o Reitor também nao faz.

So6 que, mesmo com o risco de ser considerado herético ou iconoclasta, o Reitor acha
que a “frase feita” ndo chega, porque considera a qualidade uma poténcia e ndo um

ato.

Dai decorre que a “performance” da universidade vai depender, fundamentalmente,
do seu comportamento e, consequentemente, do seu desempenho. Por outras
palavras, é preciso que a poténcia (qualidade] dé origem a um ato (desempenho) que
dé expressao a essa qualidade e isso depende tanto das carateristicas e das
motivacoes pessoais do docente quanto das carateristicas da organizacao em que se

insere e, sobretudo, da conjugacao positiva das duas.

Tal como se releva em relatorios precedentes, a opcao por tratar as questoes
especificas relativas aos docentes no final do capitulo decorre do objetivo de
confrontar nao sé a qualidade, mas sobretudo o desempenho dos docentes face as

condicoes enunciadas nos pontos anteriores do capitulo em que o tema se insere.

Dai a preocupacao pela descricao pormenorizada das carateristicas dos docentes e
da sua integracao na UAL, no Anexo VIII - Lista dos docentes com carga horaria
atribuida, que deve ser conjugada com a informacao constante no Anexo IX -
Participacao dos docentes em atividades na UAL, fora da UAL e publicacoes, mais
ligado ao desempenho efetivo dos docentes, sobretudo no campo das suas atividades

cientificas.
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Porqué a preocupacao com as atividades cientificas? Porque, sendo extremamente
relevantes na avaliacao das universidades e dos seus cursos, muitas vezes em
detrimento ou, pelo menos, com menorizacao das “performances” pedagdgicas, elas
tém constituido, até pela evolucao histdrica das universidades privadas claramente
evocadas em relatérios precedentes, um ponto ainda, e naturalmente dada a
necessaria gradualidade inerente a uma evolucao sustentada, fraco, que ha que
superar. Por outro lado, e tal como ja se salientou no relatdrio precedente, as
avaliacoes da “performance” pedagdgica dos docentes da UAL &, normalmente, boa
ou muito boa (o que é consistente com os resultados alcancados), sem embargo de
se detetarem casos de maior faléncia pedagdgica que tém sido diretamente tratados

e que sao em numero muito baixo.

Colocada a questao em termos de principios genéricos, procuremos analisar a
informacao empirica fornecida pelos Anexos VIl e IX, comecando, logicamente, pelo
primeiro, relativo as carateristicas dos docentes, a sua situacao contratual e a sua

afetacao aos diversos departamentos da UAL.

Em termos globais, a UAL incorpora nos seus cursos conferente de grau 196
docentes, uma clara estabilizacio face aos anos precedentes (197 em 2014/2015 e
203 no ano anterior) sendo 52,6% considerados em “tempo integral” (uma ligeira
subida face aos 51,3% do ano precedente), 43,4% em tempo parcial (45,7% no ano

precedente) e 4,1% em colaborac3o (3,0% no ano precedente).

Continua a garantir-se, assim, a meta atingida do ano precedente, no sentido da
consolidacao e qualificacao do corpo docente, de ter a maioria dos seus docentes
considerados em “tempo integral”, conquanto, e dentro do repetido principio do
respeito pela gradualidade, atendendo, cuidadosa mas decididamente, situacoes

historicas que nao devem ser eliminadas em prazos muito curtos.

Na esteira, e é possivel até afirmar, no reforco da melhoria das qualificacoes formais
do seu proprio corpo docente, o numero de doutorados cresceu significativamente,
passando de 60,4% do total de docentes no ano precedente para 64,3% no ano letivo

de 2015/2016, estando 61,9% desses doutorados em “tempo integral” (um ligeiro
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decréscimo em relacdo ao ano anterior), representando, ainda 75,7% (ligeiramente
mais de %) do total dos docentes em tempo integral, um valor proximo (ainda que

ligeiramente inferior) ao do ano precedente.

Tal como se refere no relatério do ano precedente, “Isto ndo significa que nao seja
necessario continuar a percorrer este caminho, nao sé globalmente, mas também
procurando um maior equilibrio entre as diversas areas cientificas e departamento

que ainda nao é evidente”.

Com efeito, continuam a ser significativas as diferencas entre os diversos

departamentos da UAL.

Em termos de niumero de docentes afetos aos departamentos, ha que salientar que a
maior quota pertence ao Departamento de Ciéncias Econdmicas e Empresariais com
25%, seguido do de Direito com 18,4%, Arquitetura com 13,3% e Psicologia com

11,2%.

Todos os outros departamentos tém quotas de docentes abaixo dos 10%, sendo os
menores deles Ciéncias e Tecnologias e Relacoes Internacionais com 7,1%, seguidos
de, por ordem crescente, Ciéncias da Comunicacdo (8,7%) e Histéria, Artes e

Patrimodnio (9,2%).

Esta reparticao de docentes por departamento tem uma significativa diferenca da
relativa ao niumero de alunos dos diversos departamentos (considerando os cursos

que estdo sob coordenacao de cada departamento).

O coeficiente de correlacao entre ambas as estruturas de reparticao é de 0,747,
obviamente positivo e significativo, mas longe da estrita proporcionalidade, o que se
entende dadas as significativas diferencas do numero de ciclos em cada curso e do

numero de alunos de cada curso.

Para esta diferenca contribuem em especial Direito (com 35,2% dos alunos e 18,4%
dos docentes, Histdria (2,0% dos alunos e 9,1% dos docentes e Arquitetura (5,4% dos
alunos e 13,3% dos docentes). O coeficiente de correlacio calculado sé nao é mais
baixo porque um departamento também muito significativo na UAL, o de Ciéncias

Econdmicas e Empresariais, tem as percentagens quase iguais (23,6% dos alunos e
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25% dos docentes) e os outros cursos, com excecdo de Relacdes Internacionais
(3,5% dos alunos e 7,1% dos docentes], mas de pequena dimensao, tém um certo

equilibrio entre ambas as percentagens.

Na analise destes valores ha que nao esquecer, por exemplo, que Histdria tem os
trés ciclos em funcionamento e poucos alunos, o que impde, desde logo, um
desequilibrio entre o nimero de docentes (e até de doutorados) e o nimero de

alunos, tal como em Relacoes Internacionais.

Mais problematicas sao as situacoes em Arquitetura e Direito por razoes diferentes.
Antes de prosseguir devemos salientar que estas consideracoes sao simplistas
porque os resultados sao distorcidos pelos diferentes regimes dos docentes e, em
particular, pelo tempo de contacto de cada um deles, emergindo nao s6 a relacao
entre o tempo integral e o tempo parcial como fortes condicionantes a esta

interpretacao.

Contudo, mesmo tendo em atencao todas estas cautelas, parece claro que a situacao
em Direito se centrard na maior (porventura nao desejavel] dimensdo das turmas
afetas a alguns professores nalguma disciplina, enquanto em Arquitetura a
explicacao poderd antes residir no relativamente pequeno niumero de alunos face
aos docentes, sendo que alguns deles poderao ter tempos de contacto relativamente

curtos.

Esta é apenas uma abordagem seminal e mais motivadora de hipdteses que de
conclusoes, mas que deve ser aprofundada na correta gestao e dimensionamento do

corpo docente da UAL.

No que toca a presenca de doutorados por departamento, ha um equilibrio entre
Histéria, Artes e Patriménio (77,8%) e Psicologia (77,3%) no topo dos departamentos
com maior percentagem de doutorados, com Ciéncias e Tecnologias ainda acima dos
70% (71,4%), cum uma queda relativa ao ano transato, por reajustamento no interior
do departamento em resultado de novos cursos e saida de docentes. Entre os 60% e

os 70% estdo as Ciéncias Econdmicas e Empresariais (67,3%), as Ciéncias da
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Comunicacao (64,7%) e as Relacdes Internacionais (64,3%), esta ultima igualando a

percentagem média para o total da UAL.

Abaixo dessa média ficam Direito (58,3%) e sobretudo Arquitetura (42,3%) que,
embora com uma ligeira acréscimo em relacao ao ano letivo precedente, mas tal
como se assinalou no relatorio relativo a esse ano, comprometem, a partida, a

exigéncia minima para concretizacao de um terceiro ciclo.

Mesmo a situacao em Direito ndao é das mais comodas, se atendermos a que estao
em causa trés ciclos, com grande exigéncias em matéria de graus de doutor,
problema ligeiramente minorado quando se considera o regime de tempo integral,
em que a percentagem nesse departamento sobe para 61,9%, exatamente igual a
média para o conjunto da UAL. Sé que, tendo Direito os trés ciclos, o igualar a média
nao é, de modo algum, garantia segura de estarem cumpridas sustentadamente as

condicoes exigidas para a presenca de doutores em tempo integral.

Alids, os resultados apresentados para a presenca relativa de doutores nos diversos
departamentos independentemente do seu regime, sao bem diferentes daqueles que
apresenta a composicao por departamento do regime de tempo integral dentro do
conjunto dos doutorados. Alids, uma das notas dessa diferenca ja foi atras referida,
ou seja, a que evidencia que a percentagem de doutorados em tempo integral € um

pouco inferior a percentagem global de doutorados no corpo docente da UAL.

Assim, enquanto os doutorados em tempo integral em Ciéncias da Comunicacao
(90,9%) e Relacdes Internacionais (88,9%) apresentam percentagens elevadas
evidenciando que a generalidade dos doutorados esta em regime de tempo integral,
as Ciéncias Econdmicas e Empresariais apresentam menos de metade (48,5%) dos
seu doutorados em regime de tempo integral, fator preocupante, tanto mais que
nesse departamento existem cursos de relevo na UAL, incluindo segundo ciclo
devidamente acreditado, cuja sustentabilidade exige um corpo de doutorados
suficiente e em tempo integral, e que tera de crescer se, como parece
estrategicamente desejavel do ponto de vista da sustentabilidade da UAL como

universidade, se comecar a preparar um terceiro ciclo nessa area.
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Alias, no conjunto de todos os docentes, este departamento é o que apresenta mais
docentes em tempo parcial (63,3%), tal como Direito, se considerarmos o que
designam por colaboracoes, situacoes delicadas que urge procurar minimizar,
embora haja justificacoes para tais situacoes, designadamente o numero de
variantes, com disciplinas muito especificas e de poucas horas de contacto que
dificilmente se conformam com a possibilidade de contratar docentes em tempo

integral.

Nao cabe aqui recuperar todas as consideracdes feitas no relatorio relativo ao ano
precedente (até porque muitas das condicoes ai discutidas e analisadas continuam
validas) sobre a necessidade de ndo pararmos na mera analise dos departamentos
como “silos”, isto é, como entidades fechadas em si mesmas, tanto mais que isso

contraria a busca de interdisciplinaridade que se tem referido.

E, embora ainda nao tao presente quanto desejavel, essa interdisciplinaridade ja
existe, designadamente através de alguns cursos em qualquer dos ciclos, que
reclamam a colaboracao de diversos departamentos, o que, mais uma vez, revela o
simplismo da analise de correlacao entre as percentagens de alunos dos cursos dos
diversos departamentos e as percentagens de docentes afetas aos departamentos.
Os resultados dessa correlacao serao tanto menos validos quanto mais os docentes
de um dado departamento lecionarem disciplinas de cursos que estao afetas a um

departamento diferente do seu.

E ha, ou deve haver, departamentos que, pela natureza mais transversal no contexto
das areas basicas a cobrir por estudantes universitarias, tém docentes com maior
participacao nos cursos de outros departamentos, como serd, por exemplo, o de
Historia e outros mais recetores de docentes de outras areas, como sera o caso de

Arquitetura.

Na verdade, a crescente interdisciplinaridade dos cursos torna este tipo de analise
um pouco desfocada, ou mesmo anacrdnica, impondo-se, porventura, no futuro, uma

analise estruturada diferentemente, provavelmente com a unidade base de analise a
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ser o curso e nao o departamento, pelo menos no que a caraterizacao da docéncia se

refere.

Noutro registo, e como se tem salientado em relatdrios anteriores, a atividade
docente e, portanto, também a ldgica do regime de tempo integral ou parcial nao
tem, nem pode ter a ver, exclusivamente com as disciplinas e os tempos de contacto
com os alunos, mas com todas as atividades que, potencialmente, cabem a um
docente universitario, como sejam as de gestao académica, servico a comunidade,
participacao em estudos e, sobretudo, investigacao, sem a qual alguns ciclos,
designadamente os terceiros, nao tém possibilidade de ser adequadamente

desenvolvidos.

Estas potenciais atividades justificam, quando se faz o encontro das necessidades da
universidade com a disponibilidade, as carateristicas e as capacidades dos diversos
docentes, diferentes ligacoes a universidade e regimes de contratacao, alids e
naturalmente, muito diferentes entre os diversos departamentos, até pelos

diferentes ciclos de estudos que integram.

Por isso mesmo, e salientado ja que as avaliacoes pedagdgicas dos docentes da UAL,
independentemente do regime em que se encontram, nao sao de molde, na
generalidade, a causar preocupacoes, ja que a grande maioria das avaliacoes feitas
pelos alunos aos docentes sao muito positivas, importa avaliar, em maior
profundidade, a participacao dos docentes, tendo em atencao, é claro, o seu regime

de trabalho na UAL, nas outras potenciais atividades.

Em particular, € mister ter atencao aos docentes em tempo integral e o modo como
repartem o seu tempo pelas diversas atividades possiveis. Isto ndo significa, de modo
algum, fazer essa avaliacao com bitola Unica, pois cada um deve dar maior
expressao aquilo a que as suas capacidades e motivacoes mais se adequem: uns
maior apeténcia e capacidade pedagogica; outros maior inclinacao para a

investigacao ou para a gestao universitaria.
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No entanto, e sendo uma universidade, todas as acdes que tenham ligacao direta ou
indireta com investigacao, devem ser preocupacao de todos os docentes em tempo

integral.

E essa afinal a razao da presenca do Anexo IX em que se procura escalpelizar a

atividade dos docentes nessa area.

Na sequéncia do que foi feito nos Relatorios relativos aos anos anteriores, procurou-
se, atempada e insistentemente, conhecer as atividades dos docentes que tenham
ligacao com a investigacao, uma vez que esta é, reconhecidamente, um ponto em

que a UAL tem muitos passos ainda a dar.

Apesar desses esforcos, e embora tenha havido melhoria em relacao ao ano
anterior, a percentagem de docentes que respondeu ao questionario foi apenas de

46,6% (35% em 2014/2015), em principio, muito longe do que seria desejavel.

Nao vamos escalpelizar as potenciais razoes, pois isso seria repetir a exaustao o que
ja foi abordado em relatérios anteriores, bastando relembrar que isso se deve,
fundamentalmente, a uma de duas causas: nao ter havido de facto, por parte de
docentes, qualquer ac3o relevante nesse campo (que, como se vé pelo Anexo IX &, no
entanto, tradutor de um conceito muito alargado e aberto de atividade ligada a
investigacaol, ou, tendo essas atividades, nao ter, como lhe competia, respondido ao
questionario. Neste ultimo subconjunto ha, contudo, uma distincao a fazer entre os
docentes em tempo integral e os docentes em tempo parcial. Apesar de o objetivo
ser a obtencao da informacao de todos os docentes, independentemente do regime,
reconhece-se que os docentes em tempo parcial, sobretudo os que exercem
profissdes nao ligadas a universidade e a investigacao cientifica, ndao tenham
respondido, até por menor possibilidade de participarem e concretizarem producao
cientifica. Por outro lado, os docentes em tempo parcial na UAL, porque em tempo
integral noutros estabelecimentos de ensino superior ou unidades de investigacao
podem, ao contrario do pretendido, nao ter respondido por acharem que algumas ou
todas as suas atividades nessa area nao sao realizadas na ou através da UAL. Claro

que o questionario visava nao somente identificar as atividades de investigacao na e

62



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2015/2016

através da UAL, mas sim o empenhamento e a participacao de todos os seus
docentes nesse tipo de atividades, pois essa € uma melhor medida do potencial de

investigacao que existe no ambito da UAL.

Mas se para estes casos ha estas atenuantes de auséncia de resposta, essa
atenuante nao pode existir para os docentes em tempo integral, independentemente
de ter ou nao ter existido atividades na area cientifica, E um dever inequivoco
responder ao questionario. Por isso, no limite, pode entender-se que os docentes em
tempo integral que nao responderam nao tiveram qualquer atividade de investigacao

relevante e, por isso, terdao entendido que nao havia lugar a resposta.

A alternativa é mais grave, ja que serd um incumprimento de um pedido de

informacao que, indiscutivelmente, teriam obrigacao de ter satisfeito.

Em qualquer caso, esta auséncia ou de resposta ou de atividade nao pode deixar de

ser devidamente analisada e avaliada no @mbito da UAL.

Este duro reparo justifica-se pois s6 63,1% dos docentes em tempo integral
responderam ao questionario e, embora nao possa deixar de referir que é uma
melhoria com algum significado em relacdo ao ano letivo anterior (apenas cerca de

50%), estamos muito longe do desejavel, pois mais de um terco ndo respondeu.

De salientar, até para comparacao, que com todos os constrangimentos reais e
potenciais que foram referidos para os docentes em tempo parcial, 30,5% destes

responderam ao questionario.

Voltando, agora, ao conjunto de docentes que responderam, ha que salientar que nao
ha homogeneidade entre os diversos departamentos. Assim, enquanto a taxa de
resposta do Departamento de Ciéncias e Tecnologia atingiu 92,9%, Arquitetura
ficou-se por uns insdlitos 23,1%, sendo também de salientar pela negativa
(claramente inferior & média de 46,4%, ela propria baixa, como ja foi salientado) a
dos maiores departamentos, Direito (36,1% e Ciéncias Econdmicas e Empresariais

(36,7%).
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Ligeiramente acima da média situaram-se Histéria, Artes e Patrimoénio (50%) e
Ciéncias da Comunicac3o (47,1%), com Psicologia (68,2%) e Relacdes Internacionais

(64,3%) a apresentarem taxas de resposta bem acima da média.

E claro que estes valores nao podem ser comparados com ligeireza, sem se atender
as condicoes de cada departamento e, sobretudo, as diferencas de regime de
docéncia nesses departamentos, tendo até, em particular atencao os ciclos de

estudos e os centros de investigacao a que estao ligados.

Contudo, hd uma situacao que merece atencao especifica e que é a dos doutorados
em tempo integral. E ai a situacao ao nivel da resposta ao questionario nao é

brilhante, embora mostre um quadro algo diferente em termos relativos.

Assim, em Arquitetura, a percentagem de respostas dos doutores em tempo integral
foi de 66,7% (bem diferente dos 23,1% da taxa de resposta no conjunto de todos os
docentes), 70% em Ciéncias da Comunicacdo, mas apenas 55,6% em Ciéncias
Econdmicas e Empresariais, 61,5% em Direito, 66,7% em Relacoes Internacionais e
em Histéria, Artes e Patrimonio, exprimindo este conjunto de departamentos (com
algum déficit a assinalar em Ciéncia Econdmicas e Empresariais), destacando-se,

pelo quase integral cumprimento, Psicologia (92,3%]) e Ciéncias e Tecnologia (87,5%).

Estes resultados evidenciam apenas a taxa de resposta, mas nao dao qualquer
indicacao ainda sobre as atividades dos que responderam. Alids, como se evidenciara
adiante e uma rapida passagem de olhos pelo Anexo IX bem revela, é flagrante a

diferenca de participacao entre aqueles que responderam.

Esta nota é relevante para entender o que a seguir se vai apreciar e que € baseado,
em exclusivo, nas respostas dadas e, portanto, nao na atividade real e total de todos
os docentes. Acresce, ainda, que, tal como se referiu no relatério precedente, o
entendimento dos docentes sobre as participacoes sugeridas no Anexo IX nao é
unanime e, além disso, parte dos que respondem nao preenchem o questionario com
o cuidado necessario, pois o Reitor conhece, assistiu e participou nalgumas areas de
investigacao com docentes que responderam ao questionario e algumas dessas

atividades nao estao ai referidas.
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Tendo presentes todas estas condicionantes na interpretacao dessas atividades,
comecemos por aquelas que estao ligadas aos mestrados e aos doutoramentos, pela
expressao que tém na potencial atividade regular de investigacao no seio da

universidade.

Quando, através do Anexo IX, comparamos inicialmente a situacdo em 2015/2016
ficdmos surpreendidos com o que parecia uma inesperada queda no numero de
docentes participantes em juris de mestrado que, de 342 no ano letivo anterior,
teriam passado a 205 no ano letivo 2015/2016, o que nao correspondia, de forma
alguma, a uma sentida mudanca de atividade nessa area e também, em principio,
nao podia ser justificada pelo nimero de respostas ao questionario, a menos que 0s
que nao responderam tivessem tido grande participacao nesses juris, o que era

pouco provavel.

Naturalmente, comparamos os anexos com essas respostas entre os dois anos em
apreco e encontramos explicacdo para a grande diferenca: € que os docentes de
Arquitetura, responsaveis por 38,9% das presencas no ano letivo de 2014/2015,
quase nao apresentavam participacdoes em 2015/2016, o que, para o Reitor que
homologara muitos juris do Mestrado Integrado de Arquitetura, nao fazia qualquer

sentido.

O contacto com o Departamento mostrou que, de facto, havia um erro, tendo os
docentes que responderam ao questionario neste ano, ao contrario do que sucedeu
no ano transato, indicado s6, e mesmo assim sé nalguns casos, os juris externos em

que participaram.

Pediu-se, entao, uma informacao mais pormenorizada ao departamento que se
acrescentou ao Anexo IX e que mostra que, em conjunto, as participacoes dos
docentes da UAL em juris de mestrado estiveram préximas das do ano transato, com

uma pequena queda, mesmo assim, em 2015/2016.

Todavia, o mapa relativo ao Mestrado Integrado de Arquitetura mostra bem, em
consonancia, alids, com a natureza do mestrado e, sobretudo, com a estrutura do

projeto final desse mestrado, que ele deve ser analisado separadamente,
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nomeadamente no que toca ao conceito de orientacao e coorientacao, no sentido
mais “classico” desses conceitos. De facto, como se pode ver no Anexo IX, a
coorientacao € quase inexistente, mas em contrapartida, com raras excecoes, todos
os mestrandos tém 2 orientadores (por vezes até mais), em resultado da

interdisciplinaridade que os projetos finais do curso impoem.

A analise desse quadro mostra que os orientadores sao, por sistema, docentes da
UAL, enquanto os arguentes, embora maioritariamente da UAL, tém uma presenca
nao despicienda de docentes doutras universidades, em particular da Universidade

Lusiada.

Feitas estas observacoes sobre o Mestrado Integrado, passemos ao conjunto dos
outros mestrados. Uma primeira nota vai para a relacao entre a presenca em

mestrados na UAL e em mestrados fora da UAL.

No relatdrio relativo ao ano anterior ja se registava uma relativamente grande
percentagem de presencas em mestrados fora da UAL, assinalando-se que tal era
devido, fundamentalmente, a “docentes integrados em departamentos em que nao
funcionam ainda segundos ciclos, ou que tém poucos alunos nos seus mestrados”. E
acrescentava-se: “‘E sempre de relevar essas presencas que sao sinal de
reconhecimento do mérito dos docentes da UAL e um bom principio de partilha e de

cooperacao interinstitucional que urge intensificar”.

Sem por em causa esta afirmacao, podem acrescentar-se, perante os dados
apresentados no Anexo IX, outras carateristicas dos docentes e dos cursos que
podem também contribuir para uma melhor explicacao da reparticao anterior. Essa
explicacao é particularmente evidente quando se distinguem as informacoes por
departamento. Desta analise mais fina decorrem até certas preocupacoes que o

Reitor nao pode deixar de assinalar.

Assim, voltando ao conjunto de mestrados, deixando de lado o Mestrado Integrado,
verificamos que 32,5% da participacao em Juris de Mestrado se devem ao

Departamento de Direito, logo seguido do Departamento de Ciéncias Econdmicas e
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Empresariais, com 28,1%, o que em conjunto, ultrapassa os 60%, consistentemente

com o0 seu peso no conjunto da UAL.

No entanto, ha uma diferenca significativa entre os dois mestrados no que respeita a
reparticao de participacoes dentro e fora da UAL. Assim, enquanto no Departamento
de Ciéncias Econdmicas e Empresariais 76,8% das participacoes comunicadas no
Anexo IX sao em mestrados fora da UAL, em Direito essa percentagem baixa

significativamente para 25%.

Esta diferenca nao ¢é explicada pela ndo existéncia de mestrados, embora possa, em
parte, ser devida a diferenca do numero de estudantes de mestrado dos dois
departamentos, claramente favoravel a Direito. Mas ha outras razdoes para a
diferenca e essa tem a ver com a presenca no Departamento de Ciéncias
Econdmicas e Empresariais de docentes em tempo parcial que, corretamente,
responderam ao questionario indicando a sua participacao em mestrados na sua
escola de origem. Este facto em nada diminui a avaliacao da qualidade dos docentes
que lecionaram na UAL, antes revela uma escolha potencialmente adequada dos
seus colaboradores externos, mas nao pode ser escamoteada, porque, uma vez
mais, assinala a relativa preponderancia de docentes em tempo parcial num

departamento essencial a estratégia da UAL, o que nao é muito sustentavel.

De facto, em todo o ensino superior, é cada vez mais visivel o peso dos segundos
ciclos como complemento do primeiro ciclo em varias areas cientificas, o que,
conjugado com a estruturacao dos juris, e o seu numero crescente, tende a
concentrar na proépria instituicao, até por questoes operacionais, a formacao dos
juris.

Claro que esta solucao levanta problemas de disponibilidade de orientadores que
deve ser, adequadamente, estudada, tendo até em atencao a natureza e a estrutura
dos segundos ciclos, que sao, fundamentalmente, um curso estruturado em torno de
disciplinas, complementadas por uma dissertacdo (ndo uma tese) ou até um

relatério.

67



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2015/2016

Por isso mesmo, bem diferentemente do que se passa nos terceiros ciclos, o papel
do orientador e o peso da prova complementar a parte escolar, permitem uma
menor carga de orientacao a cada docente orientador e, em consequéncia, a
possibilidade de um maior nimero de orientacdes simultaneas, que, contudo, deve

ser adequadamente controlado.

Dai ndo ser surpreendente (embora nalguns casos possa haver um peso excessivo
de orientacdes) que os cinco docentes com maior participacdo em juris tenham sido
responsaveis por 34,1% dessas participacoes, percentagem que chega a 54,8%

quando se consideram os 10 com maiores participacoes.

De referir ainda que considerando o nimero de participantes em juris de mestrado e
o numero de orientadores pertencentes a UAL, se chega a um racio da ordem de 2, o
que é perfeitamente aceitavel (potencialmente até pode ser maior), mas esconde
uma concentracao em alguns docentes que deve ser assinalada, num duplo sentido:
o reconhecimento do mérito e da disponibilidade desses docentes, mas, ao mesmo
tempo, o perigo de nao conseguirem responder as necessidades reais dos
orientandos, nem aos seus proprios desejos de uma orientacao eficiente e proxima.
Este facto, esconde outra preocupacao nao menor: a pouca disponibilidade ou a
pouca solicitacdo (as duas causas tém razdes diferentes, ambas preocupantes) de
docentes para o trabalho de orientacao. No entanto, o Reitor, para explanar
integralmente, a sua propria experiéncia e avaliacdo, nao pode deixar de,
cautelarmente, isolar os docentes (e as suas eventuais “responsabilidades”) do
modo como os cursos e 0s departamentos sao geridos nesta matéria da constituicao
de jdris, porque o tipo de gestao pode, ele mesmo, ser incentivador da concentracao,

independentemente da disponibilidade do conjunto dos docentes.

Ainda dentro dos mestrados ha a assinalar a presenca do peso de Psicologia com

21,3% de presencas em juris, quase todos internos a UAL.

Nos outros departamentos ha situacoes perfeitamente explicaveis e outras menos

compreensiveis.
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Assim, o Departamento de Ciéncias da Comunicacao tem uma quota de 10% das
participacoes, quase todas externas a UAL, muito concentradas numa docente a
tempo integral na UAL, porque o nimero de mestrados concluidos na UAL nessa
area é ainda diminuto, tal como Histdria, embora este, louvavelmente, tenha tido

alguma justificacao significativa também em juris externos.

Sem surpresa o Departamento de Ciéncias e Tecnologia, jovem ainda e sem
mestrado ainda aprovado, tem uma parca participacao em juris que se situa, alias, a
julgar pela informacao fornecida pelos docentes e integrada no Anexo IX, ao nivel das
Relacdes Internacionais, com mestrado estabilizados e uma grande atividade de
inter-relacao com entidades externas, resultado que nao pode deixar de ser

apresentado como surpreendentemente negativo.

No campo dos doutoramentos, o panorama é muito diferente, ja que a situacao se
alterou significativamente no ambito da UAL. Atualmente, a UAL tem trés
doutoramentos acreditados - Direito, Histéria e Relacoes Internacionais: Geopolitica

e Geoeconomia, este Ultimo no seu primeiro ano de funcionamento.

Simultaneamente estao a terminar os seus doutoramentos alguns doutorandos dos
terceiros ciclos que nao foram acreditados, nas areas de Economia e Psicologia. Dai

a natural rarefacdo do nimero de doutoramentos no ano letivo de 2015/2016.

Assinala-se a presenca em juris de doutoramento de 39 docentes da UAL, num total
de 71 participacoes, sendo 50,7% (praticamente metade) em doutoramentos na UAL,
25,3% noutras universidades portuguesas e 24% em universidades estrangeiras

(todas em Espanha, com excecdo de uma delas no Brasil).

No que respeita a participacao dos docentes dos varios departamentos,
naturalmente, Ciéncias Econdmicas e Empresariais e Psicologia (29,6% cada um)
tiveram a maior participacao, dada a pressao temporal para que os doutoramentos
nessas areas, com consequéncias negativas sobre a sua qualidade, seguidas de
Direito (15,5%), com participacdées mais avulsas pelos diversos departamentos, com

algum peso em Histéria (11,3%), com a nota preocupante de todas elas serem fora
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da UAL, apesar da existéncia de um doutoramento acreditado, o que nao pode deixar

de ser fonte de uma forte preocupacao.

Ha também alguma diferenca que convém assinalar entre Ciéncias Econdmicas e
Empresariais e Psicologia, apesar de apresentarem participacdes iguais. E que,
enquanto em Psicologia, com excecao de uma presenca numa universidade
portuguesa que nao a UAL, todas as outras presencas foram em doutoramentos na
UAL, em Ciéncias Economicas e Empresariais so 42,9% foram presencas na UAL,
enquanto 57,1% foram fora da UAL e todas em universidades espanholas, sendo

mais de metade delas centradas num Unico docente e numa so6 universidade.

Entretanto, o que ha de comum as duas é que, com uma Unica excecao, nao houve
qualquer participacao de docentes da UAL desses dois departamentos em
doutoramentos noutras universidades portuguesas, embora, nessas areas,
sobretudo em Ciéncias Econdmicas e Empresariais, o nimero de doutoramentos

seja relevante.

Ao contrario, nas outras areas as presencas, poucas ainda, tiveram de ser,

obviamente, fora da UAL, dado nao existirem doutoramentos nessas areas.

Sendo os doutoramentos uma das areas que melhor expressa a vivéncia da
investigacdo numa instituicao, parece claro que ainda ha muitos passos a dar,
embora o Reitor reconheca, e reiteradamente o afirme, que, do ponto de vista da
avaliacao curricular dos docentes, nao seja dada a essa participacao, normalmente,

o devido relevo, o que, obviamente, funciona como desincentivo a participacao.

Razao acrescida para que o Reitor agradeca a todos os docentes que integraram os
juris a sua disponibilidade e, muito especialmente, a todos os docentes exteriores a
UAL, das varias universidades portuguesas e até estrangeiras que nos honraram
com a sua disponibilidade para estarem presentes nos juris de doutoramento da
UAL, com valiosa colaboracao que muito enriquecem as provas publicas da UAL,
provas essas que, no entender do Reitor, tém um significado especial e um valor
relativo acrescido, num tempo em que a informacao disponivel possibilita a cépia nao

identificada, e em que, portanto, o face a face mostra, cruamente, pelo menos a
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capacidade do doutorando evidenciar o dominio das questdes que defende na sua

tese, bem como a capacidade de argumentacao e defesa perante um juri qualificado.

Tal como se aflorou no relatério anterior e ja se antecipou neste a propdsito dos
mestrados, o problema da orientacdo ganha particular relevancia no caso dos
doutoramentos, sendo determinante até na decisao de apresentacao da tese a um
juri.

Como ja se referiu em relatorios anteriores, o Reitor realiza sempre uma reuniao de
juri prévia as provas publicas para se tomarem decisoes sobre esta. Contudo, em
especial os doutoramentos que estao descontinuados e que se regem ainda por um
regime especifico, conferem ao orientador grande responsabilidade sobre a situacao
do doutorando, j& que uma vez que entenda que a tese estda em condicoes de ser
apresentada a um juri, este j@ nao a pode recursar, podendo, no maximo,
recomendar a sua reformulacdo. Exige-se do orientador grande “coragem” para
saber dizer “"ndo” ao doutorando, quando a tese nao apresenta as condicdes
minimamente razoaveis, o que pressupde, também, um acompanhamento cuidado e

competente por parte do orientador.

O Reitor reconhece, e as classificacoes obtidas e ja evidenciadas anteriormente bem
o demonstram, que a pressao temporal exercida sobre os candidatos, muitas vezes
amolece, naturalmente, a exigéncia do orientador, que sofre, ele proprio, a pressao

do candidato.

Contudo, essas situacoes estao a terminar e o regulamento dos trés doutoramentos
acreditados permite um processo em que o orientador e o candidato podem melhor
aferir a qualidade e, portanto, o momento em que a tese apresenta as condicoes

minimas para se apresentar a provas publicas.

z

E essa a esperanca do Reitor, embora o baixo nimero de doutorandos em Histdria,
nao inesperado, mas, sobretudo, em Direito, dada a expressao desta area cientifica
na Universidade, nao déem ainda grande visibilidade a esta mudanca que se espera

proficua, no sentido de melhoria da qualidade das teses apresentadas.
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Globalmente, reconhece o Reitor que muito ha a fazer ainda na UAL neste campo dos
terceiros ciclos, mas também entende, e tém-se feito esforcos nesse sentido, que
sem a melhoria do ambiente de investigacao e sem uma maior cooperacao com
outras universidades, seja ou nao através de uma Escola Doutoral (e esta é, por

certo, a opcdo mais desejavel] dificilmente se mudara a situacao existente.

Fora dos doutoramentos, mas ainda dentro da carreira cientifica, nao pode deixar o
Reitor de salientar a participacao de um membro do seu corpo docente num juri de
agregacao e, especialmente, do sucesso do Prof. Doutor Miguel Faria nas provas de
agregacao na Universidade do Porto, também tradutora do espirito de colaboracao

interuniversitario que sempre se sauda.

O Anexo IX incorpora ainda outras acoes ou areas de atividade em que os docentes

da UAL estao envolvidos.

Figuram ai, designadamente, os congressos/seminarios quer como participantes,
quer como promotores e organizadores (embora na informacao, nem sempre seja

claro o real tipo de envolvimento do docente] e as publicacoes.

Tal como para o caso dos doutoramentos, o Reitor referiu a menorizacao que nas
avaliacoes se da a participacao dos docentes nos juris, designadamente na funcao de
orientadores, também tem de salientar que nas avaliacdes, em seu entender, se
sobrestima a funcao da publicacao e, dentro desta, sobretudo as publicacoes em

revistas indexadas, o que esta cada vez mais a ser posto em causa.

Nao sendo o Relatdrio do Reitor nem o local, nem a ocasiao adequada para discutir
aprofundadamente este sério problema, nao pode o Reitor, por questoes de
operacionalidade e pelas restricoes a que a UAL tem de obedecer avaliar essas
publicacdes pelos “olhos” daquelas que, bem ou mal, vao condicionando a vida e a

autonomia universitarias.

E, nesse contexto, tem de comecar por reconhecer que ha um grande
heterogeneidade entre as publicacoes indicadas pelos docentes, bem como e

sobretudo, entre os docentes.
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Em termos quantitativos ha cerca de um terco dos docentes que apresenta um
numero apreciavel de publicacdes, o que se sauda, sendo certo que cerca de 20%

nao apresenta qualquer publicacao.

Como ¢ evidente, o nimero nao é um indicador fidvel da qualidade e até da
quantidade da investigacao eventualmente associada, mas demonstra, pelo menos,
uma preocupacao e empenho em produzir material pedagdgico ou cientifico, ou, pelo

menos, de difusao de conhecimentos.

0 Reitor ndo entende que entre esses 20% estejam alguns docentes (poucos, é certo)
em tempo integral, ligados a areas cientificas com alguma expressao, situacao que
deve ser lida com todo o cuidado, por nao se coadunar inteiramente com a estratégia

da UAL, designadamente no que toca a alguns tipos de contratacao.

Por outro lado, globalmente, o Reitor deve assinalar, com gosto, que ha uma
evolucao positiva na informacao sobre publicacoes e também na sua qualidade,
independentemente da tal avaliacdo mais “exigente” (?) e classica, medida pelo tipo
de revistas em que se publica e até pelo, cada vez mais posto em causa, grau de

impacte.

Nao é possivel, obviamente, ao Reitor, avaliar, uma por uma (nem para isso tem,
obviamente, competéncias) as diversas publicacdes apresentadas, mas admite, pela
leitura que fez, que pelo menos alguns dos docentes nao se preocuparam em indicar

se a revista estava ou nao indexada ou o grau de impacte.

Pela leitura feita apenas se encontraram 15 referéncias a publicacdées em revistas
indexadas e/ou com fator de impacte, o que é uma “semente” interessante, mas

parece curto para uma universidade que se quer afirmar.

Contudo, em compensacao, ha producao de livros com revelo, producao de capitulos
de livros e producao assinalavel em revistas nacionais das respetivas especialidades,
a que nao pode ser negado mérito, sobretudo porque elas revelam uma outra faceta
esquecida e subestimada do papel da universidade, que ¢é a atencao a sociedade em

que se insere e a contribuicao para a resolucao dos seus problemas especificos.
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Entao em areas de Ciéncias Sociais e de Humanidades esse tipo de publicacdes é
fundamental e um contributo essencial para a producao cientifica. Alids, o Reitor tem
defendido junto das autoridades académicas de outras universidades, a necessidade
de promover a publicacao conjunta em portugués e espanhol, duas linguas de

grande expressao, o que tem tido acolhimento a que é preciso dar seguimento.

Neste capitulo, o Reitor ndao pode deixar de chamar a atencao e louvar a criacao e
indexacao do OBSERVARE e da PSIQUE, esperando que os docentes da UAL
contribuam, crescentemente, para a valorizacao dessas revistas, quer através das
suas proprias publicacoes, quer das redes de contacto nacionais e internacionais que
se espera tenham estabelecido, designadamente através dos muitos contactos que
0s congressos, seminarios, conferéncias e workshops, que tao profusamente estao

enumerados no anexo, os nao podem deixar de ter proporcionado.

Nao quer o Reitor, até porque isso implicava uma analise muito consistente,
demorada e dificil de cada uma das indicacoes desse tipo de eventos assinalados,
fazer uma apreciacao valoriativa. Também sabe que a dimensao que muitos desses
eventos hoje atingiram (com excecao, talvez, de alguns workshops) ndo torna esses
eventos em veiculos ideais par aprofundamento da investigacdo, mas antes
indispensaveis fontes de informacao do que de mais recente e novo se faz e de troca
de experiéncias e de contactos com pares, com quem, criteriosamente, se possam
estabelecer relacoes futuras de investigacao em parceria, quer nacionais, quer

estrangeiras.

Por isso mesmo, a organizacao e a participacao nesses eventos deve ser
devidamente preparada, tracando os objetivos e os meios de os concretizar, tendo
sempre presente o necessario balanceamento entre custos e beneficios quer para o

docente, quer para a universidade que o integra.

Neste particular, € bom que, para além das estruturas da universidade que tém essa
missao, cada docente e cada departamento procure estar bem atento as alternativas
de financiamento que estao disponibilizadas para mais facilmente se poderem

concretizar as desejadas presencas nesses eventos.
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2. Representacao da UAL

Competindo estatutariamente ao Reitor a representacao da UAL, designadamente
junto de outros organismos e instituicoes que, como se referiu em relatdrios
anteriores, incorpora, necessariamente, uma carateristica protocolar, mas que,
sempre que possivel, deve ser um veiculo de estreitamento de relacoes e busca de
potenciais cooperacoes, as atividades levadas a cabo pelo Reitor, que constam do
Anexo Xl - Representacoes do Reitor, mostram que ha que reinterpretar

extensivamente essa representacao.

Com efeito, a leitura desse anexo, conjuntamente com a do anexo precedente (Anexo
X - Doutoramentos na UAL 2015/2016) evidenciam que muitas dessas atividades se
dao no seio da propria UAL, sobretudo quando acolhe docentes ou entidades que
visitam a UAL ou nela participam em atividades, para além da sua presenca em
atividades lancadas por docentes ou departamentos em que, naturalmente, a

presenca do Reitor é solicitada.

Isto para nao falar dos doutoramentos (Anexo X) que o Reitor chama a si na fase final
do processo, por entender que é uma das funcdes mais relevantes da universidade,
implicando, pela natureza dos juris, relacoes com diferentes universidades, sem a

colaboracao das quais os processos de doutoramento nao sao concretizaveis.

Assim, no campo das atividades da UAL, o Reitor procurou estar presente e ter, por
vezes, participacao ativa nos diversos eventos que nela ocorreram, designadamente
nas sessoes de abertura dos diversos departamentos, no lancamento de livros e de
publicacoes proprias da UAL ou dos seus docentes, com particular relevo para a
licao inaugural do Doutoramento em Relacoes Internacionais: Geopolitica e
Geoeconomia e para a comunicacdo "0 empreendedorismo na universidade nos dias

de hoje”, no lancamento da Incubadora Auténoma,

Uma das suas atividades mais intensas e continuadas no ano letivo de 2015/2016 foi,

na sequéncia da sua nomeacao como membro do Grupo de Trabalho para o Acesso
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ao Ensino Superior, em representacao da APESP - unico elemento do Ensino
Superior Privado no grupo - com duas reunides com o Ministro da Ciéncia e
Tecnologia e uma série de reunidoes com o grupo, que culminou com a producao de
um relatdrio com propostas para a discussao publica que foi apresentado ao Ministro

que o divulgou para discussao.

Ainda no campo da participacao universitaria, no ambito nacional, esteve presente na
Universidade de Evora, em que apresentou uma comunicacdo, na Universidade Nova
de Lisboa, na Comemoracdo dos “40 anos da Constituicao”, no Teatro Thalia, do
MCEST na Conferéncia/Debate “Refletir sobre o passado e o futuro da avaliacdo e
acreditacao do ensino superior em Portugal”, no “Encontro Nacional de Ciéncia 2016
- Interdisciplinaridade; redes, dados e sistemas complexos”™ e na Universidade do

Minho, no Seminario “Organizacdo e Desenvolvimento do Ensino Superior”.

No que toca a ligacoes com entidades nacionais, para além das atividades
naturalmente decorrentes da sua presenca na Direcao da APESP, esteve presente
em varias conferéncias sobre temas relevantes, na Fundacao Calouste Gulbenkian,
na Associacdo de Amizade Portugal/EUA e na Conferéncia “O presente e o Futuro do

Setor Bancario”, a convite da Associacao Portuguesa de Bancos.

Para além disso, participou em todas as reunioes do Conselho de Administracao da

“Universia”.

No campo internacional, esteve presente nos eventos promovidos pelas embaixadas
estrangeiras, salientado, em particular, a Conferéncia “Lisboa: Strategizing the

Transatlantic Policies”, promovida pelo embaixador polaco.

Desta breve referéncia ao conjunto de atividades de representacao é evidente a
diferenca de importancia entre elas, j& que umas sao de natureza mais protocolar e
outras tiveram intervencoes mais ativas, que podem e devem ter um sentido
estratégico nem sempre devidamente aproveitado, também, por vezes, por falta de
sequéncia por parte do Reitor que nao comunicou adequadamente essas
possibilidades ou nao encontrou eco para a sua sequéncia. E o que é normal dada a

diversidade de alternativas que exigiriam uma resposta tao variada que ultrapassaria
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em muito a capacidade da UAL. Isto significa que, para além das representacoes
inalienavelmente protocolares e de mera representacdao, ha que tracar uma
estratégia compativel com os objetivos essenciais da UAL e com as suas
capacidades, para melhor escolher as presencas do Reitor que podem e devem ter

uma sequéncia operacional.

Estas reflexoes sao motivadas nao sé pela sua vivéncia no ano letivo em causa, mas
principalmente pelos contactos que tem com os visitantes da UAL - e nesse
particular ha a salientar a interessante visita do Presidente Universidade Changshin,
da Coreia do Sul, acompanhado pelo Embaixador da Coreia do Sul, que convidou e
recebeu num jantar na sua embaixada uma delegacao da UAL, com vista ao

aprofundamento de um protocolo que nessa altura foi assinado.

A semelhanca deste protocolo muitos outros foram assinados (confirme evidencia o
Anexo XIl - Protocolos, convénios e parcerias) com carateristicas e objetivos muito
diferenciados que melhor evidenciam a dispersao atras assinalada e que convém

reanalisar com a perspetiva estratégica atras referida.

E certo que muitos deles estao ligados a realizacdo de cursos, designadamente no
contexto da Auténoma Academy e, nesse caso, o sentido estratégico é evidente pois,
na generalidade, trata-se de associar empresas, instituicoes, associacoes
profissionais ou empresariais a organizacao desses cursos, dando-lhes o necessario
vinculo de ligacdao a sociedade. O mesmo se podera dizer, em termos de ldgica
estratégica, agora no campo da formacao de estudantes da UAL, de protocolos que

asseguram estagios.

Os mais problematicos, porque mais exigentes, tantas vezes dificeis de concretizar,
sao o0s assinados com outras instituicoes de ensino superior, nacionais e
estrangeiras, que pela sua profusao, geram uma dispersao a que é impossivel dar a

desejada sequéncia.

z

E, pois, um assunto estratégico que é preciso defrontar com cuidado, é certo, por
estarem em causa relacoes institucionais que, em principio, devem ser privilegiadas,

mas também com sentido de realidade, de modo a centrarmo-nos naquelas que
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mais se adequem a estratégia da UAL e para as quais tenhamos potencial

capacidade de resposta.
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3. Ainternacionalizacao da UAL

A ideia de internacionalizacao das universidades repassa, hoje em dia, qualquer
estratégia universitaria, sendo um dos elementos primarios nas avaliacoes das

universidades.

Ao assumir-se esse facto, é, de algum modo, estranha a opcao pela escrita de um
capitulo que a ela se refira, quando, de facto, se ela for estrategicamente assumida,

a sua presenca deve sentir-se explicitamente ao longo de todo o relatério.

Cré o Reitor que, de facto, com maior ou menor relevancia, isso vai sendo
conseguido nos diversos capitulos que tratam de assuntos em que a ldgica

internacional é inalienavel.

Por isso, a opcao pela escrita de um pequeno tdpico sobre o assunto tem como
objetivo, em primeiro lugar, chamar a atencao para o que sobre a presenca de
condicoes de internacionalizacdo nos diversos capitulos e, em segundo lugar,
resumir e acrescentar no que nessa area ficou por referir, pondo em evidéncia,
também, que a transversalidade do tema nao prescinde de aspetos institucionais
mais formais que tornem o tema como preocupacao essencial e que, no caso da
UAL, estdo corporizados no Gabinete de Relacdes Internacionais (GRI), cujo relatério
de atividades se apresenta no Anexo Xlll e do qual devemos salientar alguns pontos
que, nalguns casos, constituem informacao nova e, noutros, elucidam e robustecem

o que fica escrito noutros pontos.

Desse relatério, que contém quatro pontos, aparte o ultimo (o quarto] que refere o
apoio aos departamentos/unidades da UAL nas varias questdes relativas a
internacionalizacao, pela dimensao do trabalho que, frequentemente, impode e,
sobretudo, pela circunstancia em que, tantas vezes, aparece, com urgéncias que
exigem uma disponibilidade que sempre tem sido assumida, justifica bem que o

Reitor agradeca e enalteca, como alias todo o trabalho que é realizado pelo GRI, em
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particular a Dra. Carolina Peralta, com reconhecido mérito até por entidades

externas, designadamente no que toca ao Erasmus+.

Retornando, entdo, ao relatério, o seu primeiro ponto trata da consolidacao

institucional e viabilidade da UAL no plano nacional e internacional.

Ai se descrevem as principais concretizacoes e acoes especificas do GRI, com relevo
para a insercao no Sistema Interno de Garantia da Qualidade, em que a

“Internacionalizacao” tem um referencial especifico.

Uma das atividades principais do GRI é a sua promocao e acompanhamento dos
Programas de Mobilidade Internacional/Programas Erasmus+ e que é resumido no

ponto 2 do referido relatdrio.

A UAL candidatou-se com sucesso ao programa para Bolsas Erasmus+ 2015-2016,
tendo-lhe sido atribuida uma verba de 23 250 euros para 12 mobilidades, de natureza
diversificada, cobrindo as varias funcoes relevante da UAL; 8 para alunos, 1 para

estagiario, 2 para professores e 1 para um funcionario.

Contudo, como se refere no relatério do Anexo Xlll, uma gestao prudente e eficiente
das verbas atribuidas permitiram duplicar as mobilidades previstas, com expressao
fundamental (e importante) sobre os alunos que em vez de 8 passaram a ser 19,
sendo a maioria claramente de Gest&o (14), com 3 em Ciéncias da Comunicacao e 2

em Arquitetura, sendo que ainda nesta area se incorporou um estagiario.

Os alunos de Gestdo repartiram-se por Espanha (5, todos na Universidade
Complutense), Poldnia (5, todos na Gdansk Academy of Banking e Republica Checa

(4, todos em Pardubice).

A Complutense recebeu também trés estudantes de Ciéncias da Comunicacao,
enquanto os dois de Arquitetura estiveram na Noruega (NTSU Trondheim] e o

estagiario na Holanda (Studio Prototype].

A esse volume de alunos da UAL que sairam correspondeu um bem maior nimero
de alunos estrangeiros que vieram estudar na UAL, num total de 60, uma quase

duplicac3o do que se passou no ano anterior (39).
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Em termos de area cientifica recetora, Arquitetura foi o principal destino, com quase
metade dos alunos (43,3%), seguida de Gestdo (25%). Ciéncias da Comunicacao
(11,7%), Relacdes Internacionais (10%), Psicologia (6,7%) e um aluno em Direito e

outro em Economia, ambos oriundos de universidades espanholas.

Arquitetura tem uma apreciavel diversidade de origem dos estudantes, embora a
maioria relativa seja de Espanha, mas de universidade diferentes. Estao também
presente o Brasil (5 estudantes de 3 universidade diferentes), Italia (4), Alemanha e

Noruega (2 de cada) e Suica (1).

Gestao tem também alguma diversificacao, embora menor, com preponderancia de
checos e eslovacos (7 e 6, respetivamente e de uma sé universidade em cada um

desses dois paises), sendo ainda dois brasileiros.

Ja Ciéncias da Comunicac3o tem uma concentracdo de estudantes espanhdis (15,
embora de universidades diferentes) havendo ainda um estudantes brasileiro e outro

italiano.

Os seis estudantes de Relacoes Internacionais repartem-se igualmente por trés

paises: Turquia, Italia e Espanha, vindo de uma sé universidade de cada pais.

Dos 4 alunos de Psicologia, 2 vém de uma universidade brasileira, um de Espanha e

outro de ltalia.

Esta enumeracao evidencia j& de algum modo uma certa diferenciacdo ao nivel
internacional, sem embargo de, como é esperado, haver uma maior concentracao

em Espanha e Brasil (este pais fora do Erasmus].

Claro que uma maior diferenciacao cria maiores problemas, quer em termos
culturais, quer logisticos, a que o GRI tem procurado dar resposta, como se & no
relatorio, através de um acompanhamento préximo neles se envolvendo os préprios
alunos da UAL, cujo contributo o Reitor agradece e que representa, afinal, a
assuncao do verdadeiro espirito do Programa Erasmus: encontro também de

culturas e de apreensao da diversidade europeia.
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E claro que a mobilidade dos docentes é bem menor, mas ha que saudar os passos

dados.

Assim, um docente de Ciéncias da Comunicacao esteve na Universidade
Complutense (Espanha) e um de Direito também em Espanha, na Universidade de la
Coruna. Igual nimero de funcionarios esteve em mobilidade Erasmus, na Bulgaria.
Globalmente, segundo o relatorio, o nUmero de funcionarios e professores visitantes
caiu de 17 para 13, o que significa que ha que procurar intensificar as relacoes

nestes campos.

O ponto 3 do referido relatério refere a promocao de meios de investigacao com
universidades parceiras e foi nesse contexto que os dois docentes em mobilidade

anteriormente referida fizeram as suas deslocacoes.

Ja os departamentos de Gestao, Ciéncias da Comunicacao, Relacoes Internacionais e

Direito receberam docentes visitantes.

E, justamente, nesta 4rea da mobilidade docente e também na promocao de projetos
de investigacao comuns que muitos dos protocolos assinados e ja referidos devem
ser estrategicamente lidos e revisitados, reforcando os que parecam frutuosos e
tendo a coragem de denunciar aqueles que, verdadeiramente, nao apresentam

perspetivas de cooperacao internacional.

Numa visao mais alargada da internacionalizacao, designadamente no que toca aos
estudantes, ndo podemos deixar de salientar que mais de 25% dos alunos “normais”
(ndo em mobilidade) da UAL ndo sdo de nacionalidade portuguesa, como ja se
evidenciou atrds, com grande peso nos paises luséfonos. E essa carateristica é um
desafio a UAL em que a concentracao de estudantes vindos desses paises possa ser
devidamente conjugada com a abertura a outras nacionalidades, designadamente

europeias (aqui o Erasmus+ é crucial] e, sobretudo, a América Latina.

Uma palavra final, na sequéncia do relatorio relativo ao ano anterior, sobre a
insercao institucional da UAL nas muitas organizacoes internacionais de cariz

universitario.
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Do ponto de vista estratégico, e tendo em atencao quer as carateristicas dos alunos,
quer a estrutura da UAL, o Reitor reafirma que nos devemos centrar nas relacoes na
EUA (European University Association), pela necessaria ligacao a Europa e pelo peso
institucional em que a associacao tem apresentado, com organizacoes e publicacoes
que tém de ser devidamente exploradas, na AULP, nao tanto pela eficacia que a
organizacao tem evidenciado, mas pela natureza da instituicao que, atento o perfil
dos alunos da UAL, nao parece alienavel e, pela aposta na América Latina que atras
citei, na Universia e nas ligacoes que ela proporciona. Esta opcao condugz,
necessariamente, ao privilégio da relacdo com universidades espanholas com as

quais é possivel a criacao de projetos de natureza ibero-americanos.
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4. Ainsercao dos alunos da UAL na sociedade

O papel da universidade e a sua ligacdo a “empregabilidade” dos seus alunos esta
permanentemente na ordem do dia e é até um dos critérios de avaliacao dos ciclos

de estudos do Ensino Superior.

Como se referiu no relatério relativo ao ano letivo 2014/2015: “Desta forma a
universidade passa a assumir a funcao de “escola profissional” se nao se tiver
cuidado com enquadrar esta “empregabilidade” no contexto mais geral da missao da

universidade”.

Nao ha, ou nao devia haver, qualquer duvida que, a diversos niveis, a universidade
deve ter em conta a “empregabilidade” dos seus estudantes, sobretudo através das
capacidades que desenvolve no sentido de lhes proporcionar uma insercao na

sociedade civil.

Isto tem, no entendimento do Reitor, duas consequéncias, ou melhor, dois
pressupostos que nao tém sido devidamente tidos em conta, quer na avaliacao e

acreditacao, quer no modo como os cursos sao dados.

O primeiro desses pressupostos tem a ver com o corpo docente que, se nao estiver
motivado e preparado para desenvolver essas capacidades nos estudantes, o que
acontecera se os docentes tiverem uma preparacao meramente cientifica de base,
sem experiéncia de aplicacao a vida, ndo conseguira a universidade concretizar esse
objetivo. E isto nao é, muitas vezes, tido em conta na estrutura do corpo docente dos
varios ciclos (embora se reconheca alguma salutar diferenciacdo) e é fortemente
condicionado pelas restricoes impostas pelos processo de acreditacao dos cursos
que, apesar de alguns passos dados no bom sentido, ainda nao interiorizaram

integralmente este objetivo.

O segundo tem a ver com a necessidade de uma clara definicao do que é
“empregabilidade”. No entender do Reitor, este termo é equivoco e precisa de ter um

conteldo que seja claro e, tanto quanto possivel, de largo alcance.
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No que j& estd dito neste capitulo, propositadamente se escreveu “insercao na
sociedade civil” em lugar de empregabilidade. E por duas razoes: em primeiro lugar
porque a identificacdo do que é “emprego” hoje em dia estd em profunda mutacao e
é missao da universidade contribuir para essa identificacao, criando nos estudantes
capacidades de analise das situacoes reais e nao meros instrumentos de resposta a

situacao presente que é mutavel.

Em segundo lugar, porque a palavra “empregabilidade” implica a capacidade de ser
empregado. E empregado de quem? Quem cria o emprego? E essa a Unica “saida”
para a qual a universidade deve preparar estudantes? E isso é, obviamente, esquecer
que é também preciso, antecipadamente, estudar e desenhar as futuras estruturas
sociais e adaptar as existentes, o que impde que os estudantes tenham capacidades
criativas e nao sé para responder as solicitacoes que lhes sao feitas. Por quem? O
chamado “empreendedorismo”, embora seja também um conceito gasto e equivoco,
é pelo menos um passo nesse sentido. Mas esse passo, a ser dado, tem de comecar
na propria estruturacdo dos cursos na sua vertente pedagogica e de avaliacao, o que

precisa, ainda e também, de ser muito trabalhado.

Por dltimo e, ainda a guisa de consideracdes iniciais, importa salientar que uma
verdadeira avaliacao da insercao dos alunos na UAL implicava um acompanhamento
continuado dos seus ex-estudantes e do modo como se inseriram na sociedade, o

que, apesar de alguns passos dados nesse sentido, esta por fazer.

Assim sendo, o que se descreve e avalia neste ponto é antes o que é que a UAL esta a
fazer para melhorar a insercao dos seus alunos na sociedade, para além do

conteudo e da lecionacao dos seus cursos.

No Anexo XIV - GIPE - Gabinete de Insercao Profissional e Empreendedorismo,
apresenta-se o Relatdrio de Atividades do CEP - Centro Avancado de Estudos e
Projetos/GIPE - Gabinete de Insercao Profissional e Empreendedorismo, que hoje,
praticamente, constituem uma unidade vocacionada para a ligacao dos estudantes a

sociedade.
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Desse relatdrio se verifica que uma das grandes preocupacoes é a celebracao de
protocolos (35 no ano letivo de 2015/2016) com empresas e instituicbes com o
objetivo de proporcionar aos estudantes estagios curriculares (58 no ano letivo
2015/2016), reconhecidamente um meio de formacao que, se bem estruturado, pode
ter uma forte contribuicao para um melhor conhecimento pratico e aplicado dos

estudantes.

A par dessa atividade ha, através de todos os meios, empresarial, pagina na net do
CEP e da UAL, redes sociais, constantes alertas para a oferta generalizada de

potenciais estagios.

Ainda nesse campo, ha que salientar a concretizacao de estagios remunerados,
ainda que em pequeno numero (4], 3 ao abrigo do Programa Bolsas Santander
Universidades e um efetuado nas proprias instalacoes da UAL, ao abrigo do IEFP -

Instituo de Emprego e Formacao Profissional.

Para além dos estagios, estdo em desenvolvimento, através do CEP, outras
atividades mais ligadas ao denominado “empreendedorismo”, ainda que, no ano
letivo 2015/2016, entende o Reitor que essas atividades se centraram mais na

estruturacao e consolidacao do CEP, para melhor poder atingir os seus objetivos.

Nesse sentido, foi lancada a nova pagina do CEP na net, bem como a criacao de uma
newsletter do CEP, que tem tido uma frequéncia regular e que da, em geral,

informacoes relevantes na area do empreendedorismo e das start-ups.

Um dos pontos essenciais, como primeiro passo para a criacao de um espirito
verdadeiramente empreendedor na UAL, foi o lancamento da Incubadora e da Oficina
do Empreendedor. E uma decisao de mérito, mas corre o risco de ter de fazer face a
muitas das incubadoras, pelo que, sem objetivos e métodos bem definidos, podem
nao passar de intencoes sem uma concretizacao que, verdadeiramente, traduza uma
mais valia para os estudantes e elementos exteriores que venha, desejavelmente, a

integrar.

E preciso, pois, trabalhar nesse sentido num espirito aberto de cooperacao com

outras entidades das mesmas areas. A organizacao de conferéncias e seminarios
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que tem sido levada a cabo é um bom ponto de encontro, se tiver sequéncia como

semente de uma rede de cooperacao

Salienta-se, por ultimo, a ligacao a Auténoma Academy na criacao de um curso de
pos-graduacao em empreendedorismo. Nao se poe em causa, muito pelo contrario,
0 interesse deste curso, mas tem de se ter em conta a sua fundamentacao,

organizacao e significado no contexto dos objetivos do CEP.

Assim, como curso de pos-graduacao que &, nao se dirige a estudantes dos normais
ciclos universitarios, mas a graduados desta e doutras universidades que, na
inalienavel logica e necessidade de aprendizagem continua, optam pela frequéncia
desse curso. E essa é a missao da Auténoma Academy, em conjugacao com o CEP,
sendo necessaria uma profunda interligacao que, tendo em atencao a experiéncia de
organizacao da Autonoma Academy, assegure que o curso é atrativo,
designadamente porque quer os conteludos, quer os docentes, evidenciam
experiéncias e pensamento significativos nesta area. Sem essas condicoes estarem

asseguradas, o curso pode nao passar de uma miragem ou de um fracasso.

Mas ele, em termos de estudantes, nao é curial, o que nao quer dizer que nao possa
contribuir para a sua formacao, através da colaboracao, em projetos que é preciso

comecar a lancar, dos docentes desse curso com experiéncia na area.
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5.  Avaliacdo/Acreditacao

Tendo em atencao o que ficou escrito nos relatorios relativos a anos letivos
anteriores sobre este tema, nao ha grande coisa a acrescentar nem quanto a
evolucao da situacao na UAL que, assim, surge como razoavelmente estabilizada,
ainda que muito proxima dos limites minimos que asseguram a sua continuidade
como universidade, nem quanto a novos cursos a avaliar ou serem criados.
Praticamente nao houve visitas de avaliadores a UAL, limitando-se este ano a
apresentacao a A3ES de relatérios de follow-up que tiveram, na generalidade,

aceitacao por parte da agéncia.
Assim, durante o ano letivo de 2016/2016 ha a salientar:

i) A passagem da licenciatura em Direito de 3 para 4 anos, com acreditacao até 30

de outubro de 2020
i)  Aextensdo da acreditacio da licenciatura em Gest3o até 12 de outubro de 2020
iii)  Aacreditacdo do curso de Gestao do Desporto até 8 de junho de 2022.

iv] A extensdo do Mestrado em Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relacdes

Internacionais até 5 de novembro de 2020

v] A extensdo da acreditacdo do Mestrado em Relacdes Internacionais até 18 de

julho de 2019

vi] A extensdo da acreditacdo do Mestrado em Gestdo de Empresas até 16 de

marco de 2018

vii) A extensdo da acreditacdo do Mestrado em Direito (Ciéncias Juridicas, Ciéncias

Juridico-Politicas e Ciéncias Juridico-Criminais) até 30 de junho de 2017.

Estas extensoes sao um bom contributo para a estabilizacao da Universidade
Auténoma de Lisboa, Luis de Camoes, emergindo apenas para o ano letivo de
2016/2017 uma preocupacao relevante: a situacao do Mestrado de Direito cuja

acreditacao termina em junho de 2017. Sabendo a relevancia do curso de Direito e,

88



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2015/2016

em particular, dos seus mestrados no que toca a vertente de internacionalizacao é
fundamental, durante este ano letivo de 2016/2017 dar toda a atencdo a sua
estrutura e ao seu funcionamento, de modo a garantir que o relatério a elaborar
fundamente uma acreditacao mais duradoura, com um conteldo e consisténcia

compativeis com os critérios exigentes da A3ES.

Ainda neste campo, e atendendo a informacao sobre os cursos conferentes de grau
apresentados no Anexo XV - Situacdo dos Cursos Conferentes de Grau em 2015/2016,
ha que, do mesmo modo, ter particular atencao a formulacdao dos relatdrios de
follow-up a terem de ser produzidos no ano letivo de 2016/2017, como ¢ o caso dos
cursos do primeiro ciclo de Engenharia Informatica e de Informatica de Gestao, e do

segundo ciclo de Psicologia Clinica e de Aconselhamento.

Mas a nota de maior preocupacao vai, naturalmente, para as potenciais novas
avaliacoes do primeiro ciclo de Administracao de Unidades de Saude e, sobretudo, do

terceiro ciclo de Direito.

E fundamental garantir a ambos, mas em particular ao terceiro ciclo de Direito, que
qualquer eventual avaliacao encontrara satisfeitas as exigentissimas condicoes da
A3ES, quer quanto a qualidade dos programas, quer dos docentes e sua ligacao a
UAL, mas, essencialmente, da sua demonstrada capacidade de investigacao, para o

que uma revitalizacao do funcionamento do Ratio Legis muito pode contribuir.

E que a nao acreditacao deste terceiro ciclo poe, de imediato, em causa, a condicao
de universidade da UAL, a menos que, entretanto, outro curso do terceiro ciclo possa
vir a ser proposto e acreditado, o que impoe uma atencao e trabalho aturado neste

campo.

No que toca a perspetiva de novos cursos, foram submetidos e aguardam avaliacao
pela A3ES os segundos ciclos de Engenharia Informatica e de Telecomunicacoes e o
de llustracao, sendo que o primeiro destes, que nao tem tido avaliacao positiva em
submissoes anteriores, € fundamental para uma consolidacao minima das areas

tecnoldgicas dentro da UAL.
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Além disso aguarda-se também a decisao sobre o curso do segundo ciclo de
Historia, Arqueologia e Patrimdnio, em funcionamento, submetido a avaliacao a

A3ES.

Na sequéncia dos anos anteriores foram feitos varios esforcos no sentido de
concretizar uma proposta de qualidade de mais um terceiro ciclo interdisciplinar e
interinstitucional. Quero louvar os esforcos feitos neste sentido por todos os
docentes, em especial pela Prof? Doutora lolanda Galinha, apesar de nao se ter

conseguido a submissao desejada.

Independentemente da posicao da A3ES, que nao tem mostrado, até aqui, grande
abertura para este tipo de terceiros ciclos, o facto € que também as instituicoes,
embora digam que é importante, quando se trata de tomar a decisao final, acabam
por nao se comprometer, fazendo abortar todo o processo. E que, dentro das
instituicoes, continua a haver “silos”, que nao se abrem a interdisciplinaridade e é
fundamental ultrapassar essa visao passadista, que na pratica é prevalecente, antes
de se atribuirem quaisquer intencoes a A3ES. Pois se os docentes nao sao capazes

de colaborar e as instituicoes que os integram, também nao, que culpa tem a A3ES?

E, no entanto, para a sobrevivéncia da UAL como universidade, este é um assunto
sério demais para nao ser encarado frontalmente e resolvido com a coragem de

romper com habitos ou mesmo situacoes instaladas, se tal for necessario.

Nesta drea o Reitor quer expressar o seu profundo apreco por tudo o que o Prof.
Doutor José Subtil tem feito, sendo, ao mesmo tempo, “locomotiva” dos processos e

“travao” quando tal se exige.

No que toca a A3ES ¢é de assinalar, durante o ano letivo de 2015/2016, a nomeacao de
uma nova Comissao de Curadores, presidida pelo Prof. Doutor Sobrinho Simoes, sem
que, no entanto, houvesse qualquer alteracao significativa ao nivel do seu Conselho

de Administracao.

No entanto, ha que acrescentar que ao nivel das avaliacoes, prepara-se o processo
de avaliacao institucional que vem alterar profundamente as circunstancia e

condicoes em que as avaliacoes, curso a curso, tém ocorrido até hoje.
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E por isso, fundamental, que a UAL se prepare bem para essa nova fase, assumindo
assim um papel central, uma cuidadosa e muito empenhada, embora critica,
participacao de toda a comunidade da UAL na concretizacao do Sistema de Garantia

da Qualidade da UAL, respeitando os termos que a A3ES estabelece.

Quero demonstrar todo o meu apoio ao Gabinete da Qualidade, em especial ao seu
coordenador, Mestre Joao Vela Bastos, pela sua persisténcia e permanente

envolvimento na concretizacao desse sistema.

Sabemos todos que o que se pede a cada um é, por vezes, e até aparentemente
desnecessario, ou mesmo incomodo, mas os ajustamentos exigem, por vezes,

cedéncias para a construcao de um objetivo comum.

O que é fundamental é concretizar algo que melhor garanta a acreditacao da UAL

como universidade, sem rigidificar os processos internos de funcionamento.
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6. Perspetivas estratégicas e plano de acao

A construcao deste capitulo final assenta, fundamentalmente, na estrutura de todo o
relatéorio e na necessidade de resumir e procurar tirar consequéncias das

deficiéncias e das preocupacoes ai levantadas.

Assim, e numa perspetiva de acao imediata, ou proximo da légica de um plano anual
(curto prazo), o capitulo comeca por uma andlise do que se passa a nivel dos
departamentos e respetivos cursos nele incluidos que constituirao a informacao de

base para o lancamento de perspetivas estratégicas de médio prazo.

6.1. Os problemas dos Departamento/Cursos

Em termos globais, os problemas detetados tém, antes de tudo, a ver com a
consolidacdo da Universidade Autéonoma de Lisboa, Luis de Camdes, como
universidade, o que implica a necessidade de garantir a continuidade de acreditacao

dos cursos existentes, com clara assimetria temporal e de condicoes entre eles.

Por isso, numa das acOes prioritarias para o ano letivo 2016/2017 serd o
fortalecimento dos cursos que tém nova avaliacao durante o ano letivo ou que tém de

apresentar relatorios de “follow-up” para sustentar essa acreditacao.

Nesse contexto, o Departamento de Direito surge na linha da frente, sobretudo por
causa do seu 3° ciclo, para além de, como é sabido, ser o curso de maior peso na

UAL.

O relatério permite concluir, sem grandes duvidas, de que é fundamental robustecer
a situacao dos docentes em trés vertentes: maior nimero de doutorados, maior
ndmero em tempo integral, melhor desempenho na area da investigacao e

publicacao.

Estas trés condicoes cruciais para a continuidade de acreditacao do 3° ciclo, nao sao

desligaveis dos outros dois ciclos e, em particular nesses dois ciclos, da relacao
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estudante/docente (nalguns casos excessiva, designadamente no primeiro ciclo) e da
necessidade de orientadores de dissertacoes/relatdérios para o caso do segundo

ciclo.

Na area da investigacdo e publicacdes ha que ter em atencao particular a ligacao a

centros de investigacao, com reforco do Ratio Legis, que se abordam noutro ponto.

Esta referéncia a relacao estudante/docente inverte-se claramente no terceiro ciclo
em que, atualmente, o numero de estudantes é relativamente baixo, o que, no curto
prazo, é um desafio dificil para a gestao e até para a acreditacao de um ciclo que nao

tenha grande procura (o que parece ultrapassavel no médio prazo).

Mas esta referéncia ao baixissimo numero de alunos estende-se também aos dois
outros terceiros ciclos da UAL, designadamente em Historia, constituindo potencial
ameaca a acreditacdo, mas ameaca real a gestdao econdmica/financeira desses

ciclos.

H4, pois, que procurar solucdes concretizaveis no curto/médio prazo, o que se fara

noutro ponto mais adiante.

Uma segunda preocupacao que repassa varios departamentos/cursos ¢é a captacio e

manutenc¢ao do ndmero de estudantes.

A situacao é, claramente, heterogénea, e sempre o serd, pela natureza dos préprios
cursos e condicoes de atratividade, pela “idade” do curso dentro da UAL e pela maior
ou menor concorréncia externa, cujo efeito nao é independente da imagem que os
diversos cursos da UAL tém na sociedade e o modo como é apercebida pelos

potenciais candidatos.

Contudo, nem tudo é explicado pela natureza das situacdes ou por questdes
meramente conjunturais. E preciso mostrar na UAL também as suas

responsabilidades pela situacao.

Situando-nos nos primeiros ciclos, uma vez que os outros ja foram ou serao
abordados mais em profundidade noutros pontos, o caso mais preocupante é

Arquitetura.
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E inegavel que o curso de Arquitetura tem muito boa imagem, até pelos prémios
conquistados, entre os profissionais da area. Mas té-lo-a na sociedade em geral e,
em particular, entre os potenciais estudantes? Sabemos que a crise criou o que foi
considerado um “excesso” de arquitetos em Portugal. Mas ha que nao esquecer que
a entrada de estudantes para os primeiros anos deve ter em conta o que se passara
dai a cinco anos (Mestrado Integrado) e, sobretudo, na natureza especifica da funcao
de arquiteto que nao pode esquecer a renovacao da cidade. Alias, é paradoxal o que
se passa com as entradas diretamente para o 4° ano (1° ano do segundo ciclo) com
grande atracao por alunos estrangeiros, excedendo mesmo a entrada para o 1° ano,
Nunca se pretendeu, e essa foi a distincao claramente assumida desde o seu inicio
na UAL, um curso de grandes “massas” de estudantes, mas é 6bvio que o que se
estd a passar estd bem aquém do que ja existiu e do que se pretende. “Trunfos” nao
faltam em tempo de imagem! E tempo de saber mostrar a diferenca e, sobretudo, a
capacidade de adaptacao daquilo que, antecipadamente, sera a arquitetura dentro de
cinco anos. E necessario uma estratégia especifica ja, que comporte coragem para
rever a estrutura do curso, se tal for considerado necessario, e um aumento da
capacidade de contacto com futuros alunos, evidenciando com clareza e seriedade os

grandes méritos que os arquitetos da UAL tém mostrado.

Noutra perspetiva, é altamente preocupante o primeiro ciclo de Engenharia
Eletronica e de Computadores. Ter conseguido a sua acreditacdo foi um passo
importante para afirmacao da UAL nas areas cientifica e tecnoldgica, em acréscimo
aos cursos de Engenharia Informatica ja existente. S6 que a atracao de alunos foi
muito fraca e, ainda por cima, com estudantes cuja idade revela alguma
preocupacao, ja que a generalidade dos estudantes do 1° ano tem idades bem para
além da idade normal de acesso a universidade. Nao ha duvida que o curso esta bem
estruturado, tem condicoes laboratoriais minimamente adequadas a lecionacao de
um 1° ciclo e um corpo docente capacitado para o concretizar. Que falha entao? Este
o desafio a superar no presente ano letivo, sem o que o curso corre o risco de falhar

e de amputar a UAL de uma valéncia de relevante importancia para a afirmacao
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como universidade, isto é, uma instituicao que cobre as variadas areas do

conhecimento.

Ainda neste tema do numero de alunos relativamente reduzido, ha que,
evidentemente, referir os varios ciclos de Historia. Sao bem conhecidas as
circunstancias sociais que nao incentivam os estudantes a fazerem da Historia o foco
da sua formacao, embora também se saiba que a generalidade dos estudantes
“gosta” de Histodria. Este facto evidencia o carater transversal da Histéria, como um
dos cimentos essenciais, da universalidade das varias areas do conhecimento. No
entanto, quer na sociedade em geral, quer na universidade, e aqui com menos
desculpas, este facto nao é devidamente assumido, e a existéncia de “silos”
universitarios, impede que as varias especialidades da Histéria se afirmem como
alicerces basicos da generalidade dos cursos. A aposta da UAL na Histéria nao pode,
nem deve, por isso, ser posta em causa, mas para que o numero de alunos, sempre
em numero relativamente reduzido face aos “grandes cursos”, seja minimamente
expressivo, ha que reafirmar o papel da Histéria dentro da universidade e da
sociedade. Um a reflexao da UAL sobre o papel da Histdéria no ensino universitario e
na sociedade parece impor-se a muito curto prazo, para que dai possa sair uma

estratégia adequada aos objetivos acima definidos.

Ha outros cursos com um numero relativamente reduzido de alunos, mas com
enquadramento e consequéncias muito diversificadas. E o caso de Relacdes
Internacionais que, tendo também os trés ciclos, deve procurar incorporar um
numero de alunos que permita uma maior estabilizacdo do conjunto dos ciclos, tendo

em atencdo a adequada relacdo estudante/docente.

Bem diferente é o caso dos cursos de Administracao de Unidades de Saude e de
Gestao do Desporto, este com um curriculum renovado, que, tendo fortes sinergias
dentro do Departamento de Ciéncias Econdomicas e Empresariais, tém o problema
mais restringido a algumas matérias diferenciadoras dos seus curricula, mas que,
obviamente, clamam por um aumento do nimero de alunos, pois sao essas areas
que os justificam. O peso que a area de cuidados de saude tem na sociedade e o

crescimento constante da &rea desportiva reclamam contactos especificos com
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entidades e profissionais dessas areas para evidenciar a qualidade e especificidade

dos cursos que a UAL oferece.

O 1° ciclo de Economia que foi recuperado com um curriculum inteiramente
renovado que lhe valeu uma acreditacao por 6 anos, tem de ser devidamente
publicitado, evidenciando as suas carateristicas, ja que a maioria dos seus atuais
alunos € angolana, o que mostra a necessidade de uma maior atracao dos alunos
nacionais. Sendo uma area com alguma transversalidade nao sé nos cursos do
proprio departamento, mas também a noutras areas, como as Engenharias, o Direito
e as Relacoes Internacionais, as suas disciplinas mais especificas, em relacado a area
de Gestao, podem encontrar acolhimento nos outros departamentos, pelo que se
deve procurar um grupo de alunos com massa critica, mas nao necessariamente
muito numeroso, que seja garante da qualidade da formacao e que respeito o
necessario equilibrio do ratio estudante/docente, no contexto integrado do

departamento a que pertence.

Neste departamento, de grande expressao, logo a seguir a Direito e tendo em
atencao a acreditacao do seu segundo ciclo em Gestdao, ha que melhorar,
claramente, o niumero de doutores e, sobretudo, o de doutores em tempo integral.
Mas, numa perspetiva de médio prazo, entendemos que é fundamental dotar esse
departamento com um terceiro ciclo, sendo estratégico, em primeiro lugar, estudar
0o seu conteludo, que pode oscilar entre duas alternativas: um ciclo muito
especializado numa area de Gestao muito especifica e, a ser assim, ha que identificar
essa area tendo em atencao as ofertas existentes em Portugal e a capacidade de
dispor de doutorados com condicoes para orientarem teses nessa area, ou, um
terceiro ciclo mais transversal que incorpore areas de Economia e Gestao e mesmo
Direito, abrindo-se, entao, um leque de combinacoes que serao exploradas noutro

ponto.

Os cursos com um numero intermédio de alunos apresentam preocupacoes

diferenciadas.
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Assim, Psicologia, com 1° e 2° ciclos acreditados, com um centro de investigacao
acreditado, e uma revista j& indexada (embora seja necessario procurar melhorar o
nivel dessa indexacdo) tem, potencialmente, condicdes para se lancar num terceiro
ciclo, havendo, mesmo ai, alternativas claras: ou Psicologia isoladamente ou, como
parece possivel, dado o crescente papel do comportamento das pessoas e das
instituicoes no estudo e na investigacao de varias areas cientificas, como sao o caso
da Economia, Gestao, Direito, Ciéncias da Comunicacao e Saude, sé para salientar os
mais evidentes, um terceiro ciclo mais transversal com alternativas a referenciar
noutro ponto. E fundamental, no entanto, que todas as capacidades e valéncias
presentes no departamento e no centro de investigacao sejam capazes de procurar
em conjunto qual a melhor resposta ao desafio que lhe é posto, dado o fracasso das
propostas de terceiro ciclo até agora ensaiadas, independentemente de qualquer
discussao sobre se tal se deve a sua qualidade ou a uma eventual parcialidade de

quem avalia.

Em sentido diferente, o curso de Engenharia Informatica, relevante para a UAL pelas
razoes ja atras apontadas, defronta dois problemas que tém de ser atacados de

frente.

O primeiro e mais surpreendente é de natureza pedagdgica e prende-se com o
anormal nimero de anos que em média (e até por norma) os estudantes levam a
terminar os seus cursos. Ha que fazer uma avaliacao exaustiva das motivacoes para

que a “performance” deva e possa ser melhorada.

A outro, que, de facto, tem sido encarado de frente, mas sem resultado até agora, é a
concretizacao de um 2° ciclo nesta area, sistematicamente negado pela A3ES.
Aguarda-se, de novo, o resultado de nova proposta mas nao se pode desistir de
garantir esse 2° ciclo, sem o qual esta area ficara altamente penalizada, sem
esquecer que o pequeno curso de Informatica de Gestao se mantém, por, sem
esforco adicional de monta, se ancorar nos Departamento de Ciéncias e Tecnologia e

no de Ciéncias Econdmicas e Empresariais.
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Finalmente, o Departamento de Ciéncias da Comunicacao apresenta uma situacao
singular. O numero de alunos tem aumentado bastante no 1° ciclo, sendo a média e a
norma de idades a mais baixa de todos os cursos da UAL. Para isso muito contribui a
disponibilidade de instalacoes e equipamentos de grande qualidade, que devem ser
suficientemente valorizados para o exterior da universidade, conduzindo, a médio
prazo, até por ligacoes proximas a outras areas, um trunfo da UAL. Mas isso exigira
um 2° ciclo com melhores performances do que aquelas que apresenta, bem como
um esforco de investigacdao e publicacao, quica de, atempadamente, reforcar a
qualidade do pessoal docente para um lancamento de um 3° ciclo que se discutira

também noutro ponto.

Finalmente, um terceiro ponto global, no sentido em que abrange o conjunto de
Departamentos da UAL, embora de modo diferenciado: o ano letivo de 2015/2016
continua a mostrar ainda com maior clareza, a predominancia do regime diurno

sobre o pds-laboral, numa alteracao clara da situagao anterior.

E, por certo, resultado da crise, j& que esta tendéncia, tendo uma parte bem positiva,
que é o acréscimo claro dos estudantes do regime diurno, tem outra parte menos
positiva que é a perda clara em numero absoluto dos estudantes do pdés-laboral. E é
a perda em termos absolutos que deve ser estrategicamente tida em conta,
designadamente quando a politica declarada do Governo, no sentido de ter taxas de
frequéncia no ensino superior proximas da média europeia (40%), aposta para o
alargamento da base de recrutamento para o ensino superior, com incidéncia
especial abertamente definida em atrair para este ensino pessoas que ja
ultrapassaram a idade “normal” de frequéncia universitaria, bem como fazer

regressar outras que desistiram de terminar os seus cursos.

Parece mais provavel que se este tipo de estudantes quiserem ingressar no ensino
superior, a sua preferéncia mais generalizada podera ser por cursos pos-laborais,
aos quais, portanto, é necessario dar um novo impulso e, potencialmente, uma nova

organizacao pedagogica.
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Nao se trata sd, como é usual, de acolher os “maiores de 23 anos” (e aqui ha que
repensar o tipo de provas de acesso que se faz), mas de incorporar pessoas que tém
j4 cursos secundarios e até frequéncia universitaria. E necessario, primeiro, estudar
e criar as condicoes pedagdgicas para as acolher e dar resposta adequada as suas
necessidades e, depois, lancar uma campanha que evidencie essas condicoes
diferenciais, que terao, necessariamente, de incorporar acompanhamento mais

proximo, eventualmente, acoplado ao uso das tecnologias de informacao, dada a

menor disponibilidade temporal dessas pessoas.

6.2. Aorganizacao departamental

E flagrante o desequilibrio de dimens&o entre os varios departamentos da UAL, com
a potencial dupla desvantagem de insuficiente “massa critica” nalguns deles e maior
numero de “silos” que tendem a criar maior dificuldade de comunicacao, pondo em

causa, de algum modo, a interdisciplinaridade que tem de ser incrementada.

z

E, por isso, urgente repensar a estratégia departamental da UAL, numa perspetiva
de médio/longo prazo, que tenha em atenc3o as tendéncias futuras de evolucao das
diversas areas cientificas e, fundamentalmente, o estudo e a avaliacao de
universidade de reconhecido mérito e de maior dimensao que tenham estrutura

departamental.

Em principio, poderia partir do Conselho Cientifico uma primeira discussao e um
esboco dessa organizacao, mas é evidente que, dadas as decisivas consequéncias
economico-financeiras que tal reorganizacao necessariamente implica, é
fundamental a aprovacao da CEU, pelo que, alternativamente, pode partir do seu
Conselho de Administracao uma proposta ou diretizes enquadradoras para

discussao do assunto.

Alids, tendo em vista a necessaria implementacao das regras do novo Estatuto da
UAL, recentemente aprovado e publicado, esta €, por certo, uma matéria que deve
ser apreciada pelo Conselho Consultivo (Artigo 8° - 5°a), que urge também convocar

com urgéncia para sua estruturacao e organizacao futura.
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6.3. Avaliacao e Acreditacao

Este € um assunto do maior alcance estratégico, quer para a manutencao, quer para

o desenvolvimento da UAL.

Por isso, e tendo em atencao que estd em jogo uma proxima avaliacao institucional
de grande impacto no futuro da universidade e que passa, em boa parte, pela
avaliacao do Sistema de Garantia da Qualidade, ha que dar a este todo o apoio e
urgéncia. Uma das questdes fundamentais nesta matéria é, na sequéncia do que
atras ja esta dito para o Conselho Consultivo, dar plena execucdao aos novos
Estatutos, garantindo que os 6rgaos que ele pressupde estdao bem constituidos e

funcionam regular e adequadamente.

Chama-se a especial atencao para os sistemas internos de avaliacao dos docentes e
dos funcionarios, que sao pecas fundamentais da avaliacao institucional, tal como o

sao as atas das reunioes dos diversos 6rgaos estatutarios.

7

E preciso, também, uma especial atencao ao modo como se assegura nos varios
drgaos a representacao dos estudantes, para além do préoprio Conselho Pedagdgico,
ja que ha representacoes nos Conselhos Escolares, no proprio Conselho de
Avaliacdo da Qualidade, através do Presidente da Associacdo dos Estudantes (e é
fundamental, pelas funcoes estatutarias desse conselho, assegurar o seu regular
funcionamento) e no ja referido Conselho Consultivo através do Presidente da

Associacao Académica e do Presidente da Associacao de Antigos Alunos.

Noutra vertente, é curial preparar adequadamente as visitas de avaliacdo ou os
relatéorios de “follow-up” dos cursos existentes e preparar, através de discussao
ponderada, o lancamento de novos cursos ou mesmo, se tal se justificar, a
descontinuacao de alguns existentes, tendo sempre presente as condicoes de

acreditacao de uma universidade.
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6.4. Colaboracao inter-universitaria

E hoje reconhecido que as universidades devem trocar experiéncia e até encontrar

“massa critica” em atividades cuja dimensao individual da organizacdo n3o permite.

Para além da troca de estudantes e de docentes e de assinatura de protocolos para
acoes especificas, estarao em causa, por exemplo, organizacao de conferéncias,
seminarios e workshops mas, sobretudo, investigacao conjunta e doutoramentos
conjuntos. A primeira através da criacao e manutencao de centros de investigacao
proprios, mas que devem procurar ligacoes em rede a outros reconhecidos, de
forma a estenderem as suas possibilidades de investigacao e criarem um ambiente
de investigacao que proporcione ndo so publicacoes que enriquecam os curricula dos
seus docentes, deste modo, contribuindo para uma mais garantida acreditacao dos
cursos das areas respetivas, mas também, e sobretudo, pela possibilidade que abre
a vivéncia de doutorandos que encontram incentivo e orientacdao adequada aos seus

projetos de tese.

A acreditacao e o mérito dos doutoramentos decorre muito desse ambiente pelo que,
para além da existéncia de centros de investigacao, se insista cada vez mais na

criacao de Escolas Doutorais.

A UAL defronta, claramente, esses dois desafios, alids nao disjuntos: centros de

investigacao e escolas doutorais.

Parece claro que a UAL, s6 por si, nao tem dimensao para criar uma escola doutoral,
0 que nao quer dizer que nao se possa preparar para ela como se dela dependesse
essa escola. Em que consistira, entao, essa preparacao que pode e deve comecar

desde ja?

No entendimento de que os doutoramentos (ou mais rigorosamente os 3° ciclos] s3o
muito diferentes dos 1° e 2° ciclos, tém todos em comum a realizacao de uma tese

que &, afinal, o Unico produto a avaliar nos cursos do 3° ciclo.

Enquanto a parte escolar é quase exclusiva nos 1° ciclos e predominante nos 2°

ciclos (sdo cursos, no sentido mais classico, embora os 2° ciclos ja tenham algum

101



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2015/2016

hibridismo - nao quando comparados com cursos mais antigos, alguns dos quais
exigiam trabalhos finais de licenciatura ou relatério de estagio), nos 3° ciclos, a
existéncia, facultativa, de cursos normais sd se justifica pela flexibilidade em admitir,
potencialmente, doutorandos de areas afins que nao constavam dos sues cursos
anteriores. A parte fundamental é a investigacao e a orientacao, em que sao curiais a
realizacao de seminarios abertos, onde os doutorandos vao expor o andamento dos
seus trabalhos ou discutir assuntos em aberto que o andamento das suas teses
suscita, o que facilita e implica a necessaria interdisciplinaridade e encontro de

areas cientificas variadas, como se impoe numa escola doutoral.

Entao, os primeiros passos a dar na UAL poderao ser o da coordenacao conjunta dos
doutoramentos ja acreditados, através de uma organizacdo ainda flexivel que ela
propria va encontrando o caminho de um crescimento em estreita ligacao com os
centros de investigacao que deverao ter contribuicao decisiva, designadamente nos
seminarios a realizar. E é por estes, também, que a colaboracao intra-universitaria
se podera aprofundar, podendo progredir até a desejavel criacdo de uma verdadeira

escola doutoral interuniversitaria.

E também neste contexto seminal que poderao surgir, através de projetos de
investigacao e de participacao em seminarios, sementes de novos e desejaveis
projetos de doutoramento interdisciplinares e interinstitucionais, cobrindo outras

areas cientificas da UAL que ainda nao tém representacao nos 3° ciclos.

Para que tal seja concretizdvel sao precisos pequenos passos e uma escolha
criteriosa dos potenciais parceiros, nacionais ou internacionais. Essa escolha
criteriosa exige, previamente, um levantamento das instituicoes que, com
carateristicas e dimensdes ndo muito diferentes da UAL (ou, entdo, a UAL é pura e
simplesmente absorvida] para que um encontro de objetivos e reparticido de

responsabilidades seja possivel.

Ha, contudo, alguns pontos que convém nao deixar em aberto nesta area. Do ponto
de vista da propria UAL ha, como ja foi referido, que tomar uma decisao estratégica

imediata sobre o futuro da investigacao num departamento essencial para a
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universidade - o Departamento de Ciéncias Econdomicas e Empresariais. Ha que dar
imediata resposta ao putativo Innovare, ou deixando-o de lado definitivamente, ao
mesmo tempo que se procura a insercao dos seus doutorados em tempo integral,
em centros acreditados noutras universidades ou mesmo em centros afins da UAL,
na logica da interdisciplinaridade, ou redefinindo esse centro, dando-lhe condicoes,

apelando ao mesmo tempo aos doutores do departamento a uma colaboracao ativa.

Cabe neste ponto, alias em conjugacao com o seguinte - A ligacao a Sociedade Civil -
uma nota sobre o que pode ser a constante preocupacao da UAL de se reconfigurar
face aos novos desafios que sao postos, quer na vertente que clama por maior
contribuicao da universidade para a “empregabilidade” - o que impde maior atencao
as areas de formacao profissional e, consequentemente, a areas preferenciais do
ensino politécnico - quer a cooperacao institucional com outras instituicoes do
ensino superior, seja através de projetos e acdoes comuns, seja através do
crescimento externo por potencial incorporacao de areas profissionais ou cientificas

que possam fazer sentido estratégico para o projeto de afirmacao da UAL.

6.5. Aligacao a Sociedade Civil

Nesta area, que deve ser de grande preocupacao para a UAL, porque cada vez mais,
e bem, sociedade civil exige que a universidade nela se integre e colabore na
resolucao dos seus problemas, incluindo a procura de respostas as preocupacoes
dos individuos em busca de novos conhecimentos, capazes de lhes proporcionarem
uma flexibilidade que as mutacdes atuais mais reclamam, abordamos trés pontos:
os cursos de pds-graduacao através da Autonoma Academy; a busca de insercao dos
alunos na sociedade atendendo aos novos desafios através do CEP/GIPE e os
servicos a comunidade, que abrangem toda a universidade, embora os projetos
possam ser concentrados em departamentos ou centros especificos, como é o caso
do CEEl ou mesmo o GEP/GIPE, para além dos préprios centros de investigacao

existentes.
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6.5.1. Autonoma Academy

Como ja foi referido noutro ponto do relatério, a Auténoma Academy tem-se
consolidado como o “braco” da CEU/UAL para a formacdo continua, designadamente
através de cursos de pos-graduacao nao conferente de grau, mas que, em estreita
cooperacao com o Conselho Cientifico da UAL, concedeu ECTS que sdo uma “ponte”

que pode ser ligacao para potenciar participacoes em cursos conferente de grau.

Tal como também se salientou no ponto relativo aos cursos nao conferentes de grau,
o Reitor fica liberto de tracar planos ou perspetivas para o futuro da Auténoma

Academy, pois eles constam, com clareza, do Anexo Il.

Por isso ao Reitor cabe apenas chamar a atencao para leitura desse anexo,
ressalvando aqui aquilo que considera serem os pontos fundamentais desse plano de
acao e que, no fundo, visam consolidar os quatro pilares em que a sua estratégia de

arranque e desenvolvimento se baseou:
i) desenvolver a divulgacdo e promocao dos seus cursos

ii) reforcar o desenvolvimento de novos ofertas formativas em parceria com outras

instituicoes e empresas, incrementando a sua ligacao ao meio
iii) desenvolver cursos a medida das instituicées ou das empresas
iv] generalizar os procedimentos de avaliacdo e promocao da qualidade

As perspetivas sao de aumento da ordem de 20% no niumero de alunos, generalizar a
todos os cursos a utilizacao de plataformas de e-learning, agilizar e simplificar os
procedimentos internos administrativos, esperando atingir proveitos da ordem de
630 mil euros, com resultados antes de impostos da ordem de 220 mil euros, uma

contribuicao efetiva para o funcionamento do conjunto da CEU/UAL.

6.5.2. 0 CEP/GIPE

A criacao e reformulacao destas duas entidades que em conjunto visam integrar os

alunos na sociedade, sem abdicar da possibilidade de prestacao de servicos a
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sociedade, centrou-se, no ano letivo findo, muito na ideia de “empreendedorismo”, a

que ligou, naturalmente, a criacao de uma incubadora.

Ao fim de um ano, é preciso dar passos em frente e dar maior uso, consisténcia e

diversificacao ao que foi estruturado.

E fundamental procurar projetos e ligacdes a entidades que partithem os mesmos
objetivos e reavaliar a posicao de incubadora como real propiciadora de projetos
potencialmente viaveis com o empenho profundo e criativo dos estudantes. Isso
também nao sera concretizavel sem uma estrutura minima de acompanhamento e
orientacao, sem falar da necessidade de prospecao permanente de financiamento
por parte de fundos existentes ou de colaboracao de empresas em areas do seu
interesse, provavelmente, em colaboracao com outras instituicoes universitarias ou

incubadoras de outro tipo, ndo esquecendo a vertente da “empregabilidade”.

Havera todo o interesse neste caso, até em termos pedagodgicos, utilizar o conceito
de “empreendedorismo” central em todas as comunicacoes do CEP, nele incluindo o
chamado “empreendedorismo social” que estd em pleno desenvolvimento, com
fundos nao despiciendos potencialmente afetos a projetos dessa area, que, alias,
algumas universidades ja estao a desenvolver e com as quais, em principio, podera

valer a pena explorar cooperacoes nesta area.

A rapida evolucao tecnoldgica tem transformado radicalmente a nocao de emprego
e, sobretudo, de “posto de trabalho”, abrindo espaco a criatividade noutras areas
para que o emprego deslocado pela robotizacao possa ser, apos adequada
reabilitacdo, criado em novas areas, sendo manifestamente a chamada “Economia
Social” aliada ao problema da “Sustentabilidade” uma nova area de formacao e de

criacao de atividades.

6.5.3. Prestacao de servicos a comunidade

A UAL sempre procurou responder a solicitacoes da sociedade no sentido de
contribuir para a resolucao de problemas concretos que se levantam. A ligacao a

empresas, a associacoes empresariais e a instituicoes do Estado tem,
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designadamente através do CEEI, ou até de colaboracoes avulsas de docente da UAL,
mas nessa qualidade, concretizado varios estudos e pareceres que, para além da
afirmacao da imagem da UAL, podem ser também uma interessante fonte de

financiamento.

A UAL deve continuar nessa procura de servicos, de uma forma mais ativa, sendo a
Auténoma Academy um veiculo privilegiado pelos contactos que estabelece e pelos

desafios que os proprios cursos ou os seus frequentadores podem apresentar.

Por outro lado, a UAL, por si, ou, preferencialmente, em cooperacao com outras
instituicoes universitarias, deve estar atenta, como o tem feito, a responder a
concursos que solicitem conhecimentos especificos e, frequentemente, destinados
ao meio universitario ou, mesmo nao o sendo, cooperando com outras instituicoes de

consultoria, com as suas valéncias prdprias.

6.6. AlInternacionalizacao

z

E um enorme e permanente desafio que a UAL enfrenta, muitas vezes por solicitacao
direta, em que nem ha lugar propriamente a um desenho estratégico, mas sim a

avaliacao estratégica de uma oportunidade que surge sem ter sido procurada.

Ha, contudo, quer ter cuidado com este tipo de reacao, de natureza casuistica, pois
dados os relativamente escassos meios de que a UAL dispoe para responder aos
desafios, pode acabar por esgotar os seus meios, nao otimizando adequadamente a
sua aplicacao face aos objetivos potencialmente desejaveis e que, deste modo, nao

sao atingiveis, porque nem sequer estao estabelecidos ex-ante.

Aliads, esta postura da origem a comportamentos avulsos onde o voluntarismo e a
persisténcia de alguns, sem por em causa o dinamismo e a iniciativa que sao,
potencialmente, sempre bem vindos, podem ofuscar, eventualmente, outras
aplicacoes, mais cautelosamente pensadas e desenhadas, mas que nao conseguem

evidenciar tao rapida operacionalidade.
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z

E mister, por isso, tracar ex-ante linhas de orientacao para participacao nestas
areas, que devem ser fundamentalmente trés: as relativas a alunos e a docentes, a
colaboracao nas atividades de organizacoes internacionais e a ligacao especifica a

instituicoes universitarias.

Quando ao problema dos alunos e docentes (e até de funcionarios) importa explorar
o Erasmus+, bastando seguir o caminho que até agora tem sido seguido, com frutos
apreciaveis e que sé podem ser melhorados, se do lado da UAL houver uma maior
capacidade de apoio e rapidez de resposta as solicitacoes exteriores,

designadamente no que respeita aos alunos estrangeiros que a vém frequentar.

No que toca a organizacoes internacionais, as solicitacoes sao muitas e ha que
potencializar aquelas que mais tém que ver com as condicoes especificas da UAL,
como ja salientdmos noutro ponto do relatério, sem embargo de através da APESP,
desde que os fluxos de informacao e as condicoes de participacao seja claras e

oportunas, se abrirem outros contactos.

Assim, dadas as carateristicas dos alunos da UAL e a propria posicao da UAL
relativamente a lusofonia, hd que participar na AULP, sem embargo de se
reconhecer que nem sempre as suas atividades sao criadoras de grande valor
acrescentado. Em principio, trata-se de dizer “presente”, mas n3o se deve deixar
escapar oportunidades de procurar contribuir para melhorar a qualidade e os

resultados das atividades da AULP.

Tendo em atencao a nossa insercao na Europa, a pertenca a EUA é inquestionavel,
mas so é se dela conseguir a UAL extrair todas as vantagens que lhe estao abertas. A
producao de relatérios de interesse da UAL, designadamente no que respeita aos
Sistemas de Avaliacao e Acreditacao, ao desenvolvimento da qualidade, ao fomento
de parcerias e as questoes ligadas aos terceiros ciclos, designadamente a defesa das
Escolas Doutorais, tem de ser devidamente explorada, sendo fundamental formar
uma estrutura flexivel capaz de extrair dai o que mais interesse tem para a UAL,

ponderando também, dentro dos estritos limites orcamentais, que devem ser
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previamente estabelecidos, presencas (poucas mas bem escolhidas) nas suas

atividades.

E em conjugacdao com o mundo luso6fono, a participacao da UAL na Universia abre as
portas ao mundo ibero-americano, com uma posicao crescente no contexto mundial
e que so pode crescer com uma continuada cooperacao entre todas as instituicoes,
designadamente produzindo investigacao e publicacoes nas linguas de expressao
mundial que sao o espanhol e o portugués, sendo aqui também interlocutor
importante a Secretaria-Geral Ibero-Americana. Neste campo o Departamento de
Relacdes Internacionais da UAL, com os seus ciclos de estudos, em particular o
terceiro ciclo, a revista Janus.net e o Centro de Investigacao Observare, podem

desempenhar papel de relevo.

Finalmente, a terceira vertente, ou seja a ligacao especifica a outras instituicoes

universitarias.

E facil dizer que se tem ligacoes a muitas instituicoes universitarias, exibindo
protocolos que, muitas vezes, corresponderam a uma atividade comum, um encontro

frutuoso na altura, mas que se esgotaram ai e passaram a “letra morta”.

z

E necessario, até tendo em vista restricdes orcamentais, escolher (ou até ser
escolhido, quando quem escolhe tem reconhecido mérito e interesse para a UAL)
quais as instituicoes a privilegiar para aprofundar cooperacoes. Naturalmente as
instituicoes espanholas e luséfonas, bem como as europeias por ligacao ao
Erasmus+ e a projetos europeias - via EUA - estarao na primeira linha, mas é aqui
que, através dos centros de investigacao, das nossas revistas Janus.net e Psique e
de acoes individuais dos docentes da UAL que a insercao mais global, carateristica
do portugués, se pode operar. E, portanto, necessario tracar linhas orientadoras
para identificar as cooperacoes prioritarias a aprofundar, deixando, no entanto,
flexibilidade para “agarrar” situacdes que, pelo seu interesse, surgiram fora da

trajetoria tracada.

108



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2015/2016

6.7. Os apoios internos a UAL

O Reitor sente que estas perspetivas estratégicas nao estariam completas sem uma
referéncia a servicos internos da UAL, sem referir especificamente os servicos
escolares e de apoio pedagodgico e de apoio aos alunos, da responsabilidade da CEU e
aos quais se agradece toda a colaboracao, que potenciam muitas das estratégias
anteriores e que, até podiam ter sido af incluidos. E o caso, particularmente, dos
servicos da Biblioteca e Editora e do Gabinete de Apoio a Investigacao e

Desenvolvimento.

E que podera nascer no seio deste Ultimo, do ponto de vista logistico, e dado a visao
de conjunto que tem dos centros de investigacao, a “semente” de organizacao do tal
“embrido” de cooperacdo entre doutoramentos e centro de investigacdo que

referimos ao discutir a questao da Escola Doutoral.

E um desafio que aqui fica feito & equipa que t3o boa conta tem dado na sua miss3o

especifica.

Ja quanto a Biblioteca ela é, tem de ser, pela sua funcao presencial ou a distancia, o
fulcro de toda a atividade de investigacao e lecionacao, agora com uma capacidade
acrescida devido a disponibilidade da B-on. Que se pode pedir mais estrategicamente
a Biblioteca? Como referi noutro ponto do relatoério, a prépria Diretora tracou, no
Anexo V o seu plano de atuacao e desenvolvimento para o ano letivo de 2016/2017,
pelo que, ao Reitor, cabe apenas, chamar a atencao para esse anexo, fazendo
ressaltar os pontos mais relevantes, designadamente uma mais eficiente e alargada
utilizacao da internet, a manutencao e o alargamento das atuais assinaturas,
designadamente com “e-books”, aumentar as bases de dados e continuar a fornecer
formacao aos seus utilizadores potenciais nas varias valéncias que a Biblioteca
dispoe.

Mas o Reitor, tal como o Plano salienta, tem de continuar a chamar a atencao dos

docentes para o Repositdrio Institucional Camoes, cujo texto do Plano aqui reproduz:
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“Aumentar o nimero de registos através da sensibilizacdo dos docentes para a

fulcralidade daquilo que é:

a) Fonte de informacéao para todos

b) Mecanismo de controlo de producao cientifica por parte de entidades externas
c) Instrumento de promocao dos docentes e investigadores”

Esta citacao ultima permite ao Reitor concluir o relatério chamando a atencao para
uma das condicoes mais necessarias para que na estratégia e o plano da UAL possa

ser sucesso: o empenho dos seus docentes.

E este também depende, e muito, das condicoes e dos incentivos que encontrem,

dentro das conhecidas limitacoes existentes, por parte da UAL.

Mas, como o Reitor diz na Introducao, o que fica escrito ndo é a estratégia profunda
para a universidade, mas pontos de reflexao para o desenho de uma estratégia
coerente e possivel, e esta possibilidade tem de se encontrar na conjugacao dos
objetivos desejaveis, com as contingéncias de gestao orcamental e os objetivos

proprios da CEU que lhes hao-de dar a configuracao final.

Alids, essa conjugacao entre a area cientifica e a Administracao da CEU tem sido
sempre preocupacao comum e é com esse mesmo espirito que o presente relatério

e as suas observacoes e propostas sao apresentadas.

José Manuel Amado da Silva
Reitor

110



Relatério do Reitor 2015/2016 ‘mmm

Anexo | - Cursos que conferem grau

(N



Relatério do Reitor 2015/2016 ‘52?:;2::5

112



Relatério do Reitor 2015/2016

UNIVERSIDADE
AUTONOMA
DE LISBOA

Quadro 1 - Distribuicao dos alunos por anos curriculares (2015/2016)

Ano Lectivo 2015/2016

12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano Total de
Curso Inscritos inscritos
Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | pela12vez | porcicloe
curso
Administracdo e Gestdo Desportiva 1 14 14 0 29
Administragdo de Unidades de Saude 11 11 2 11 1 1 14 23
Ciéncias da Comunicagdo 75 75 3 75 3 69 81 219
Direito 111 123 24 141 30 228 165 492
Economia 10 13 10 1 15 11 38
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes 12 12 1 1 13 13
Engenharia Informatica 51 58 8 42 9 65 68 165
Gestdo 100 108 17 96 9 118 126 322
Gestdo e Administragdo Publica 7 0 7
Historia 8 8 4 10 1 6 13 24
Informatica de Gestdo 4 7 9 11 4 27
Psicologia 40 47 6 36 2 44 48 127
RelagBes Internacionais 13 15 1 16 5 20 19 51
Arquitectura 5 5 2 14 1 13 15 30 51 25 113
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 440 483 67 474 63 612 15 30 2 51 587 1650
Ano Lectivo 2015/2016
12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano Total de
Curso Inscritos inscritos
Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | pelal2vez | porcicloe
curso
Histéria, Arqueologia e Patriménio 6 6 3 6 9
Ciéncias Documentais 0 0
Engenharia e Tecnologia Informaticas 0 0
Gestdo de Empresas 11 26 11 40 22 66
Direito 63 69 37 150 100 219
Psicologia 27 0 27
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 19 19 1 11 20 30
Relagdes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica 0 0
Estudos Paz e Guerra Novas Relag¢des Internacionais 5 5 2 5 7 10
Comunicagdo Aplicada 5 5 3 14 8 19
Economia das Organizagdes e Competitividade 0 0
Relagdes Internacionais 1 2 0 3
TOTAL (22 ciclo de estudos) 109 131 54 252 0 0 0 0 0 0 163 383
Ano Lectivo 2015/2016
12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 59 Ano Total de
Curso Inscritos inscritos
Novos | Total Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | pelal2vez [ porcicloe
curso
Histéria 1 1 2 6 9
Economia 7 7
Direito 12 12 3 3 9 24
Psicologia 6 6
Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 9 9 9
TOTAL (32 ciclo de estudos) 22 22 0 5 3 28 0 0 0 0 0 55
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 571 e36| 121] 731] es| 0] 15| 30 2l = 750 2088
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Quadro 2 - Alunos inscritos nos cursos distribuidos por género (2015/2016)

12 Ano 22 Ano 32Ano 42 Ano

52 Ano

Céd. Curso Curso v . v . v . v . v . Total
8157 |Administragdo e Gestdo Desportiva 1 13 1 14 29
8523 |Administragdo de Unidades de Satde 6 5 2 9 1 23
9023 |Ciéncias da Comunicagdo 24 51 22 53 25 44 219
9078 Direito 57 66 53 88 98 130 492
9081 |Economia 8 5 7 3 8 7 38
L110 Engenharia Eletrdnica e de Telecomunicagdes 12 1 13
9119 |Engenharia Informatica 53 5 38 4 61 4 165
9147 Gestdo 61 47 54 42 56 62 322
9165 |Gestdo e Administragdo Publica 3 4 7
9181 [Histéria 5 3 4 6 6 24
9186 |Informatica de Gestdo 6 1 8 1 10 1 27
9219 |Psicologia 9 38 5 31 10 34 127
9229 |Relagdes Internacionais 10 5 10 6 10 10 51
9257 |Arquitectura 2 3 7 7 8 5 16 14 27 24 113

TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 254| 229 223| 251 310/ 302 16 14| 27 24| 1650
12 Ano 22 Ano 32Ano 42 Ano 52 Ano

Céd. Curso Curso " . " . " . " . " . Total
M494  [Histdria, Arqueologia e Patriménio 4 2 2 1 9
6045 |Ciéncias Documentais
MO033 [Engenharia e Tecnologia Informaticas 0
9298 |Gestdo de Empresas 12 14 19 21 66
9279 |Direito 34 35 76 74 219
9463 |Psicologia 8 19 27
M782 |Psicologia Clinica e de Aconselhamento 2 17 4 6 29
6819 Relagdes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica 1 1
6107 |Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais 2 3 4 1 10
M692 |Comunicagdo Aplicada 2 3 6 8 19
M716 [Economia das Organizagbes e Competitividade 0
9329 |Relagdes Internacionais 1 1 1 3

TOTAL (22 ciclo de estudos) 57 74| 120| 132 0 0 0 0 0 0 383
12 Ano 22 Ano 32Ano 42 Ano 52 Ano

Céd. Curso Curso " ; " : " . " . " ; Total
9341 |Histéria 1 1 1 4 2
9339 Economia 4 3
9338 |Direito 8 4 3 6 3 24
9343 Psicologia 4 2
5928 |Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 6 3

TOTAL (32 ciclo de estudos) 14 8 4 1 18 10 0 0 0 0 55
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 636 731 640 30 51 2088

Inscrito por Género

M Feminino M Masculino

177
19 36
12ciclo 22ciclo 32ciclo
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Quadro 3 - Distribuicdo dos alunos por faixas etarias (2015/2016)

Cdd. Curso Curso até 20 anos 20-23 anos 24-27 anos |28 e mais anos Total
8157 [Administragdo e Gestdo Desportiva 3 10 6 10 29
8523 [Administragdo de Unidades de Saude 2 2 6 13 23
9023 [Ciéncias da Comunicagdo 77 98 28 16 219
9078 |Direito 67 134 78 213 492
9081 [Economia 10 14 7 7 38
L110 Engenharia Eletronica e de Telecomunicagdes 1 2 2 8 13
9119 [Engenharia Informdatica 29 44 41 51 165
9147 |Gestdo 58 116 75 73 322
9165 [Gestdo e Administragdo Publica 2 5 7
9181 [Histéria 1 4 19 24
9186 [Informética de Gestdo 3 1 23 27
9219  |Psicologia 25 38 20 44 127
9229 [Relagdes Internacionais 3 8 12 28 51
9257 |Arquitectura 6 44 47 16 113

TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 281 516 327 526 1650

Céd. Curso Curso até 20 anos 20-23 anos 24-27 anos |28 e mais anos| Total
M494  |Histéria, Arqueologia e Patriménio 2 7 9
6045 [Ciéncias Documentais 0
MO033 [Engenharia e Tecnologia Informaticas 0
9298 |Gestdo de Empresas 11 22 33 66
9279 Direito 14 31 174 219
9463 |Psicologia 4 6 17 27
M782 [Psicologia Clinica e de Aconselhamento 2 4 23 29
6819 [Relagdes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica 1 1
6107 [Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais 2 8 10
M692 |Comunicagdo Aplicada 4 5 10 19
M716 |Economia das Organizag¢des e Competitividade 0
9329 [Relagdes Internacionais 1 2 3

TOTAL (22 ciclo de estudos) 0 37 71 275 383

Céd. Curso Curso até 20 anos 20-23 anos 24-27 anos |28 e mais anos| Total
9341 [Histéria 1 8 9
9339 |Economia 7
9338 |Direito 24 24
9343 |Psicologia 6 6
5928 [Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 9 9

TOTAL (32 ciclo de estudos) 0 0 1 54 55
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 281 553 399 855 2088
Percentagem 13,46% 26,48% 19,11% 40,95%

Inscritos por Idade

553
281
até 20 anos 20-23 anos 24-27 anos 28 e mais anos
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Quadro 4 - Eficiéncia formativa dos diplomados nos 3 ciclos (2015/2016)

Ano Lectivo 2015/2016

Dipl o Dipl o Di Diplomados no
o
. Total de non2deanos | non2deanos | non2deanos nedeanos
Cod. Curso Curso . normal para a
diplomados [normal para a|normal para a|normal para a .
= 5 x conclusdo +3
conclusdo | conclusdo +1 | conclusdo +2 A
ou mais anos
8157 |Administragdo e Gestdo Desportiva 10 10
8523  [Administragdo de Unidades de Saide 2 2
9023 [Ciéncias da Comunicagdo 61 52 5 4
9078 |Direito 125 88 23 5 9
9081 |Economia 6 5 1
9119  [Engenharia Informética 26 13 5 8
9147 |Gestdo 52 43 9
9165 [Gestdo e Administracdo Publica 3 1 2
9181 |[Histéria 5 5
9185 [Informética 0
9186 [Informética de Gestdo 3 1 1 1
9219 |Psicologia 21 16 2 1 2
9229 [Relagdes Internacionais 9 4 3 2
9240 |Sociologia 0
9257  |Arquitectura 24 5 7 8 4
TOTAL (12 ciclo de Jos e jo integrado) 347 245 52 23 27
Ano Lectivo 2015/2016
Diplomados no
Diplomados | Diplomados | Diplomados ’:‘n de anos
< Total de non2deanos | non2deanos | non2deanos
Cod. Curso Curso . normal para a
diplomados [normal para a|normal para a|normal para a .
. o A conclusdo+3
conclusdo | conclusdo +1 | conclusdo +2 .
ou mais anos
M494  |Histdria, Arqueologia e Patrimonio 0
6045  [Ciéncias Documentais 0
MO033  |Engenharia e Tecnologia Informaticas 0
9298 |Gestdo de Empresas 9 5 2 1 1
M048 |Histdria da Nautica e Arqueologia Naval 0
9279 Direito 41 15 17 3
9463  |[Psicologia 19 2 9 4 4
6819 |RelagGes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica 1 1
6107  [Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais 0
M692  [Comunicagdo Aplicada 5 1 4
M716 |Economia das Organiza¢des e Competitividade 0
9329 [Relagdes Internacionais 0
6121 [Mestrado em Estudos Portugueses 0
MO048  [Mestrado em Histdria Ndutica e Arqueologia Naval 0
' TOTAL (22 ciclo de estudos) 75 23 32 8 12
Ano Lectivo 2014/2015
Dipl ” Dipl " Dipl B Diplomados no
- - n2deanos
. Total de non2deanos | non2deanos | non2deanos
Cod. Curso Curso . normal para a
diplomados [normal para a|normal para a|normal para a ~
- s "~ conclusdo +3
conclusdo | conclusdo +1 | conclusdo +2 A
ou mais anos
9341 [Historia 0
9339 Economia 3 1 2
9338 Direito 2 2
9343 Psicologia 5 1 4
TOTAL (32 ciclo de dos) 10 0 2 2 6|
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 432 268 86 33 45

347

52

M 12ciclo ™ 22ciclo

32
= . [

Eficiéncia Formativa

32ciclo

23

Total de diplomados Diplomados no n2 de Dipl dos no n2de Dipl no n?de Dij dos no n2de
anos normal para a anos normal para a anos normal para a anos normal para a
conclusdo do+1 lusdo + 2 lusdo + 3 ou mais
anos

116



Relatério do Reitor 2015/2016

UNIVERSIDADE
AUTONOMA
DE LISBOA

Quadro 5 - Eficiéncia formativa dos diplomados nos 3 ciclos no ano letivo 2015/2016,
distribuidos pelas respetivas classificacoes

Cod. Curso Grau Ne N.2 de estudantes diplomados pela classificagdo final
Curso diplomados [ 10 [ 11 [ 12 [ 13 [ 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20
8157 [Administragdo e Gestdo Desportiva L1 10 1 4 3 1 1
8523 [Administragdo de Unidades de Saude L1 2 1 1
9023 [Ciéncias da Comunicagdo L1 61 1 11 19 16 8 4 2
9078 |Direito L1 125 2| 40| 46| 22| 13 2
9081 [Economia L1 6 1 1 3 1
9119 [Engenharia Informatica L1 26 2 7 8 6 2 1
9147 |Gestdo L1 52 11 16[ 10 3 7 4 1
9165 |[Gestdo e Administragdo Publica L1 3 2 1
9181 [Histdria L1 5 1 1 2 1
9185 [Informatica L1
9186 [Informatica de Gestdao L1 3 1 1 1
9219 (Psicologia L1 21 4 5 9 1 2
9229 [RelagBes Internacionais L1 9 4 1 2 1 1
9240 [Sociologia L1
9257 |Arquitectura Mi 24 2 1 2 3 8 6 2
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 347 2| 64| 90| 74| 55| 26| 16| 12 6 2 0
Cod. Ne N.2 de estudantes diplomados pela classificagdo final
Curso curso era diplomados | 10 | 11 | 12 | 13 [ 14 | 15 [ 16 | 17 | 18 | 19 | 20
M494 [Histdria, Arqueologia e Patriménio M2 0
6045 [Ciéncias Documentais M2 0
MO033 |Engenharia e Tecnologia Informaticas M2 0
9298 [Gestdo de Empresas M2 9 1 1 2 2 2 1
M048 |Historia da Nautica e Arqueologia Naval M2 0
9279 [Direito M2 41 1 2 3 8 8 10 4 5
9463 [Psicologia M2 19 1 2 2 4 3 5 2
6819 [Relagdes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica M2 1 1
6107 [Estudos da Paz e Guerra Novas Relagdes Internacionais | M2 0
M692 |Comunicagdo Aplicada M2 5 1 1 2 1
M716 |Economia das Organizagdes e Competitividade M2 0
9329 [Relagdes Internacionais M2 0
6121 [Mestrado em Estudos Portugueses M2 0
M048 [Mestrado em Histdria Nautica e Arqueologia Naval M2 0
TOTAL (22 ciclo de estudos) 75 2 0 3 5( 11| 12| 17| 11 12 2 0
Cod. Ne N.2 de estudantes diplomados pela classificagdo final
Curso Curso Grav] iplomados | 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20
9341 [Histdria D3 0
9339 [Economia D3 3 1 1 1
9338 [Direito D3 2 1 1
9343 [Psicologia D3 5 1 2 1 1
TOTAL (32 ciclo de estudos) 10 0 1 0 2 3 1 2 0 1 0 0
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 432 4| 65| 93| 81| 69| 39| 35 23| 19 4 0
Eficiéncia formativa distribuida pelas respectivas classificagées
90
8o [~
70
60
50 M 12ciclo
- B 22ciclo
40
32ciclo
30 |
20 7
10 7
0 =
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
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Quadro 6 - Indice de procura de novos candidatos por ciclo de

licenciatura e mestrado em Arquitetura (2015/2016)

Aluno matriculados pela 12 Vez

Curso ECTS N.2de N.2de Inscritos Inscritos Inscritos | nNota minima Nota do ultimo | Nota do primeiro |Nota média de
Vagas | candidatos | (12 Ano 12 Vez) | (nos restantes anos) (total) deentrada | aluno colocado | aluno colocado entrada
Administragdo e Gestdo Desportiva 180 -
Administragdo de Unidades Saude 180 40 17 11 3 14 9,5 10,00 15,00 12,22
Ciéncias da Comunicagdo 180 90 87 75 6 81 9,5 10,00 16,44 12,61
Direito 180 160 224 111] 54 165 9,5 10,78 15,50 12,86
Economia 180 25 18 10 1 11 9,5 10,37 14,09 12,27
Eng? Eletrénica e Telecomunicagdes | 180 60 54 1 1 9,5 12,00 15,00 13,12
Engenharia Informatica 180 65 84/ 51 17 68 9,5 9,82 15,00 12,44
Gestdo 180 140 142 100 26 126 9,5 9,50| 16,19 13,90]
Gestdo e Administragdo Publica 180 20 3 12 12| 9,5
Historia 180 15 15 8| 5 13 9,5 11,00 15,00 13,50
Informatica de Gestdo 180 25 8 4 4 9,5 12,00 13,00 12,30
Psicologia 180 50, 65 40 8 48, 9,5 10,00 14,45 12,59
Relagdes Internacionais 180 35 28 13 6 19 9,5 11,00 14,60 12,55
Arquitectura 300 55 27 5 20| 25 9,5 10,96 13,30 12,04
TOTAL 780 772 440 147 587
indice de procura de novos candidatos
780

772

440

147

587

N.2 de Vagas

N.2 de
candidatos

Inscritos (12 Ano
12Vez)

Inscritos (nos
restantes anos)

Inscritos (total)

16,00 16,00

B Nota do ultimo aluno colocado

® Nota do primeiro aluno colocado

118




UNIVERSIDADE

7 = 0 AUTONOMA
Relatério do Reitor 2015/2016
Quadro 7 - Alunos matriculados, pela 12 vez, em resultados dos diversos
concursos/regimes (2015/2016)

N E 9F | . Concursos Especiais Regime de MCTR E = . g . g
. Ss| 52| eg ge8y2222238¢%
Céd. Curso Curso 2o | T & w8 Maiores de23 | Titular de cursos Mudanga de . 8 se,¢5323[5<53

SZ| 25| &8¢ X CET Transferéncia 50 T3¢ |t <3

o % 8 g 3 anos superiores Cursos 22 £ 5 g T s

2 £ s 5 o ]

— -~ 12ano | Seg. | 1cano | Seg. | 1cano | Seg. | 1cano | Seg. | 1cano | ses. | & £ E
8157 |Administragéo e Gestdo Desportiva 0 0 29
8523 |Administragdo de Unidades de Satde 3 1 8 1 1 13 14 23
9023  |Ciéncias da Comunicagdo 59 1 13 1 2 4 1 8 80 81 219
9078  |Direito 58 6 39 14 10 21 3 1 2 11 47 118 165 492
9081  |Economia 6 2 2 1 1 10 11 38
L110  [Eng? Eletronica e de Telecomunicagdes 1 8 1 2 1 12 13 13
9119  |Engenharia Informatica 39 4 8 7 1 4 2 1 2 11 58 68 165
9147  |Gestdo 80 3 28 7 3 1 2 2 15 118 126 322
9165 |Gestdo e Administragdo Publica 0 0 7
9181 [Histdria 2 4 1 5 1 1 8 13 24
9186 Informatica de Gestdao 3 1 4 4 4 27
9219 |Psicologia 29 1 11 3 2 1 1 6 44 48 127
9229  |Relagdes Internacionais 4 1 6 3 2 2 1 2 15 19 51
9257  |Arquitectura 5 2 15 3 4 7 25 113
SUBTOTAL 283 22 0| 128 39 20 39, 8| 21 3 5 19| 99 487 587| 1650

TOTAL 283 22 0 167 59 8 24 24 929
Alunos matriculados por concurso de acesso
587
487
283

Distribuigdo dos alunos inscritos pela 1? vez na UAL e dos alunos inscritos no 1° ano
pela 1% Vez

300

A

250
200

/\

150

100

=4—Total de alunos inscritos no 12 ano 12 vez

~i—Total de alunos inscritos pela 12 vez na UAL

"
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Quadro 8 - Candidaturas, aprovacdes e inscricdes dos maiores de 23 anos (2015/2016)

CANDIDATOS
N.2 de candidatos aprovados distribuidos pela respetiva classificagdo final X
| ; Matriculados
) nscritos nas
Cod. Curso Curso P Aprovados
rovas 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
8157 |Administragdo e Gestdo Desportiva
8523  |Administragdo de Unidades de Satude
11 9 2 3 1 1 1 1 8
9023 |Ciéncias da Comunicagdo
18 15 2 2 4 4 3 14
9078 |Direito
78 61 8 17 20 11 2 3 53
9081 |Economia
6 3 3 2
L110 Eng? Eletronica e Telecomunicagdes
9 9 3 3 2 1 8
9119 |Engenharia Informatica
22 15 4 8 1 2 15
9147 |Gestdo
46 45 4 8 12 15 5 1 35
9165 |Gestdo e Administragdo Publica 3
9181 |Histdria
7 7 1 3 1 2 6
9186 |Informatica de Gestdo
6 4 2 1 1 3
9219 |Psicologia
29 18 1 6 4 6 1 14
9229 Relagdes Internacionais
17 11 1 3 1 3 2 1 9
9257 |Arquitectura
TOTAL
252 197 9 26 53 62 32 12 3 0 0 0 167

N2 de candidatos aprovados
distribuidos pela respetiva
classificagao final

60 1
50
20 7
30 77
20 17

10 '

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Classificagdo

Ne de Alunos

relagdo de candidaturas, aprovagdes e matriculas

252

Inscritos nas Provas

Aprovados

167

Matriculados

Legenda:
Inscritos nas provas: Alunos que manifestaram vontade para realizar a prova
Aprovados: Alunos que realizaram as provas e obtiveram aprovagdo

Matriculados: Alunos aprovados que procederam a respectiva matricula/inscrigdo
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Quadro 9 - Alunos inscritos, no programa de acumulacao de conhecimentos (2015/2016)

ia Eletrénica e de T

Estudos daPaze da Guerranas Novas Relagdes Internacionais (22 Ciclo) . ~

Céd. Curso Curso Alunos Inscritos
8157 |Administracdo e Gestdo Desportiva (12 Ciclo) 1
8523 |Administracdo de Unidades de Saude (12 Ciclo) 10
9023 |Ciéncias da Comunicagdo (12 Ciclo) 34
9078 |Direito (12 Ciclo) 120
9081 [Economia (12Ciclo) 20
L110 Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes (12 Ciclo) 6
9119 |Engenharia Informatica (12 Ciclo) 25
9147 |Gestdo (12Ciclo) 79
9165 |Gestdo e Administragdo Publica (12 Ciclo)
9181 |Histéria (12 Ciclo) 1
9186 |Informética de Gestdo (12 Ciclo) 6
9219 |Psicologia (12 Ciclo) 20
9229 |Relagdes Internacionais (12 Ciclo) 19
9257  |Arquitectura (MI) 21
M494  |Histéria, Arqueologia e Patrimonio (22 Ciclo) 1
6045 |Ciéncias Documentais (22 Ciclo)
MO033 |Engenharia e Tecnologia Informéticas (22 Ciclo)
9298 |Gestdo de Empresas (22 Ciclo) 34
9279 |Direito (22 Ciclo) 209
9463 |Psicologia (22 Ciclo) 7
M782 |Psicologia Clinica e de Aconselhamento (22 Ciclo)
6819 |Relagdes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica (22 Ciclo)
6107 |Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais (22 Ciclo) 2
M692 |Comunicagdo Aplicada (22 Ciclo) 1]
M716 |Economia das Organizagdes e Competitividade (22 Ciclo)
9329 |Relagdes Internacionais (22 Ciclo)
9341 |Histéria (32Ciclo)
9339 |Economia (32Ciclo)
9338 |Direito (32Ciclo) 115!
9343 |Psicologia (32Ciclo)
5928 |Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia (32 Ciclo) 3
TOTAL 734
Alunosinscritos emdisciplinasisoladas
209
120 115
79
34 34
20 2 20 19 21
10 6 6 7
. | l- 1.-"'1. i - -
? ¥ $ ¥ T s 3 2T T F§ T T T 3z T T T 3 T 8 s T Tz § 3 3 2
- T A - - - - A - - - - S-S G-
s 3 § &z § ¢ 3z % s g % & 5§ 3 § £ £ 8 & g § 3% g E 2 5 e 8
A LR £ ¢ ¢ ¢ ¢ 8 § £ £ ¢ § ¥ 3 B £ % % 3z : § £ § 8 8
s & 0§ B H 2 I s g 2y S 8 0F 3 = <
P g oS g 3 : s i
ER- g g 5 ER-
&
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Quadro 10 - Distribuicdo dos alunos por pais de nacionalidade (2015/2016])

Curso PT |AO| IT |UA|BR| ST |GB|GW|MO|CO|MZ|CV| LY |[DE|EC|NL|BE|[RO|US|MD|CN|ZA|FR|RU]| ES | Kz
Administracdo e Gestdo Desportiva 29
Administracdo de Unidades de Saude 16 5 1 1
Ciéncias da Comunicagdo 206 8 1 2 2
Direito 369 100 12 2 1 6 1 3
IEconomia 17) 21 1
Engenharia Eletrdnica e de Telecomunicacdes 11 2 3 1
Engenharia Informética 137} 23 7 3 1 1 1 1 2 1
Gestéo 252} 51 1
Gestdo e Administragdo Publica 5 2
Histdria 23 1
Informatica de Gestao 21 4 2
Psicologia 108] 10 8 1
Relagdes Internacionais 27| 15 3 2 3 1
Arquitectura 68f 13 23 6 1 1 1
TOTAL (12 ciclo de dos e mestrado integrado) 1289] 255| 23 1| 41| 8 1) 4 1 3] 11 1 6 4 1 1 1
Curso PT [AO| IT |UA|BR| ST |GB[GW|MO|CO|MZ|CV|LY|[DE|EC|NL|BE|[RO|[US|MD|CN|ZA | FR|RU
Historia, Arqueologia e Patrimonio 9
Ciéncias Documentais
Engenharia e Tecnologia Informaticas
Gestdo de Empresas 34] 28 2 1 1
Direito 79| 28 112
Psicologia 24 2 1
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 25 1 3
Relagdes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica 1
Estudos Paz e Guerra Novas Relagdes Internacionais 5 4 1
Comunicagdo Aplicada 16 3
Economia das Organizagdes e Competitividade
Relagdes Internacionais 2 1
TOTAL (22 ciclo de estudos) 193] 68 118 1 1 1 1
Curso PT |AO| IT |UA|BR| ST |GB|GW|MO|CO|MZ|CV| LY |[DE|EC|NL|BE|RO|US|MD|CN|ZA | FR|RU
Histéria 9
Economia 6 1
Direito 7 5 12
Psicologia 2 4
Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 9
TOTAL (32 ciclo de estudos) 33 6 16
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 1515| 329] 23 1) 175 8 1 4 1] 3 12 1 1] 7 4 1 1] 1
PT PORTUGAL CV  CABO VERDE FR FRANGA
AO ANGOLA NG NIGERIA ES ESPANHA
IT MALIA DE ALEMANHA PL POLONA
UA UCRANIA EC  EQUADOR NO NORUEGA
BR BRASIL NL PAISES BAIXOS CZ REPUBLICA CHECA
ST SAO TOME BE BELGICA GB Reino Unido
KZ CAZAQUISTAO RO ROMENA MO Macau
GW GUINE BISSAU US ESTADOS UNIDOS LY Libia
MX MEXICO MD REPUBLICA DA MOLDAVIA CN China
CO CoLOMBIA CD  REPUBLICA DEMOCRATA DO CONGO RU Russia (Federagdo da)
MZ MOGAMBIQUE ZA  AFRICA DO SUL
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Quadro 11 - Alunos matriculados distribuidos pelo regime de frequéncia (2015/2016)

12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano
Ciclo de Estudos
Diurno Pés-Laboral Diurno Pés-Laboral Diurno Pés-Laboral Diurno Pés-Laboral Diurno Pés-Laboral
12 Ciclo 313 165 294 166 322 277
22 Ciclo 131 252
32Ciclo 22 5 28
Mestrado Integrado 5 14 13 30 51

alunos distribuidos

por turnos Pos- _\
Laboral

49%

Alunos distribuidos por turnos

alunos distribuidos

por

turnos Diurno
51%
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Quadro 12 - Distribuicdo dos alunos com Estatuto de Trabalhador Estudante (2015/2016)

Cod. Curso Curso N2 de Trabalhadores
Estudante
8157 |Administragdo e Gestdo Desportiva
8523  |Administragdo de Unidades de Sadde 4
9023 |Ciéncias da Comunicagdo 4
9078 |Direito 60
9081 |Economia
L110 Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes 4
9119 |Engenharia Informatica 9
9147 |Gestdo 17
9165 |Gestdo e Administragdo Publica 1
9181 |Histéria 4
9186 |Informatica de Gestdo 4
9219 |Psicologia 4
9229 |Relagdes Internacionais 2
9257 |Arquitectura 2
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 115
Céd. Curso Curso N2 de Trabalhadores
Estudante
M494  [Histdria, Arqueologia e Patriménio
6045 |Ciéncias Documentais
MO033 [Engenharia e Tecnologia Informéticas
9298 [Gestdo de Empresas 1
9279 |Direito
9463 Psicologia
M782 [Psicologia Clinica e de Aconselhamento
6819 |Relagdes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica
6107 |Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais
M692 [Comunicagdo Aplicada
M716 [Economia das Organizagdes e Competitividade
9329 |Relagdes Internacionais
TOTAL (22 ciclo de estudos) 1
Cod. Curso Curso N2 de Trabalhadores
Estudante
9341  |Histéria
9339 Economia
9338 |Direito
9343 |Psicologia
5928 |Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia
TOTAL (32 ciclo de estudos) 0
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 116

Alunos com Estatuto Trabalhador- Estudante

9%

= Sem Estatudo Trabalhador-Estudante

= Com Estatudo Trabalhador-Estudante
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Autdnoma
Academy

Relatério de Atividades - 2015/2016

1. Introducao

O presente documento tem o duplo objetivo de, por um lado, apresentar as
principais atividades desenvolvidas pela equipa da Auténoma Academy no periodo
correspondente ao ano letivo 2015-2016, que decorreu entre outubro de 2015 e o
final de setembro de 2016, por outro, apresentar a linhas estruturantes da atividade

no ano letivo que agora se inicia, bem como o respetivo orcamento.

O relatorio de atividades é organizado de forma a evidenciar o trabalho decorrente
da preparacao dos dossiers de curso, da abertura de cursos com alunos suficientes
para garantir um resultado liquido por curso positivo e, ainda, da projecao externa
da Autonoma Academy, designadamente ao nivel do estabelecimento de parcerias,
da comunicacao e divulgacao dos cursos e da procura de solucoes diversificadas ao

nivel da oferta formativa.

Quanto as perspetivas para 2016-2017, esta é a primeira vez que se procura fazer
um orcamento anual com base na experiéncia recolhida ao longo do ano que agora
terminou e nas expetativas de desenvolvimento da atividade da escola para o ano

que se inicia.
2. Atividades desenvolvidas no ano letivo 2015-2016

No periodo compreendido entre outubro de 2015 e setembro de 2016 a Autonoma
Academy prosseguiu o trabalho de organizacao interno, conduzido por uma nova

equipa de gestao, que atualmente se encontra em plenas funcoes.

Com um total de 3 elementos, desde o final de abril de 2016, que asseguram as
atividades diarias, foi possivel agregar toda a oferta nao conferente de grau dos

diferentes departamentos da universidade assim como a resultante de parcerias
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externas, preparar dossiers pedagogicos submetidos a analise e avaliacao do
Conselho Cientifico; elaborar os materiais de marketing necessarios a estratégia de
comunicacao e divulgacao dos cursos e gerir e acompanhar todo o processo de

angariacao e relacionamento com alunos e professores.
2.1 Preparacao de dossiers de curso

A preparacao dos dossiers de curso foi uma tarefa a que a direcao da Auténoma
Academy conferiu uma importancia acrescida e que se traduziu num elevado
esforco de trabalho. O facto de existirem cursos de Pds Graduacdao e Master
Business in Administration (MBA) que atribuiam ECTS aos alunos sem que existisse
dossier pedagdgico associado, passivel de ser auditado, e decisao do Conselho
Cientifico da Universidade que atribuisse a creditacao dos referidos ECTS era uma
situacao que se considerou nao ser aceitavel para a reputacao de qualidade que se
pretende para a escola. Desta forma, preparou-se um vasto conjunto de dossiers de

curso, assim distribuidos por areas cientificas:

v" Artes e Humanidades - 3

v Ciéncias e Tecnologias - 3

v Ciéncias Econdmicas e Empresariais - 10
v' Ciéncias Sociais e Humanas - 4

v Direito - 10

v' Psicologia - 2

v

Relacdes Internacionais - 2

No momento em que se redige o relatorio encontram-se, ainda, em preparacao

outros 3 cursos.
2.2 Cursos Abertos

No decurso do ano letivo em analise, e apesar da descontinuidade de gestao vivida
na Auténoma Academy, conseguiu-se manter um ritmo de cursos abertos que
consideramos satisfatorio, desde cursos na area do Direito, da Gestao e Economia,

da Seguranca e, ainda, os MBA's. A tabela 1 seguinte mostra a totalidade os cursos
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abertos, as suas edicdes e nimero de alunos inscritos e que finalizaram (ou se

encontram a frequentar] os cursos?.

Tabela 1 - Cursos abertos no ano letivo 2015-2016

.. . Alunos
Curso Data Inicio Edicdo N -
Inscritos | Efectivos

EMBA Gestdo de Negdcios 2015-10-21 112 8 8

EMBA Gestdo de Projectos 2015-11-14 82 9 9

EMBA Gestdo de Recursos Humanaos 2016-03-15 142 6 6

EMBA Liderar Pessoas, Negécios e Organizagdes 2016-03-15 72 4 4
MBA Internacional Business Management-Funchal Atlantico 2016-06-24 12 13 13
Pés Graduagdo Direito e Pratica Notarial 2015-11-24 162 15 10
Pés Graduagdo em Praticas Forenses / Curso Preparagdo CEJ 2016-02-16 122 30 28

Pés Graduagdo Administragdo Publica e Direito Administrativo 2016-03-07 152 8 8
Pés Graduagdo Direito Bancario e dos Seguros 2016-04-14 12 12 12
Pés Graduagdo Coordenagdo de Seguranca em Recintos Desportivos 2015-10-03 22 11 11
Pés Graduagdo Gestdo e Direcgdo de Seguranga 2016-02-12 83 38 38
Pés Graduagdo Gestdo e Direcgdo de Seguranga 2015-09-19 72 39 39
Pés Graduagao Tradugdo 2015-11-24 143 11 11
Programa Geral de Gestdo - ANACOM 2015-11-09 12 30 30
Programa de Formag3o sobre o Modelo Regulatdrio da EGF 2016-05-11 12 33 33

TOIEC 2016-04-20 12 3 3

Workshop em Legendagem 2016-01-19 12 2 2
Total 272 265

Face ao ano letivo transato, estes resultados revelam um maior niUmero de cursos
abertos e uma muito menor concentracao dos alunos nos cursos de direito e
seguranca, os quais representavam 49% e 38% das inscricoes e este ano apenas
representaram 24% e 32%, respetivamente. Os cursos na darea de ciéncias
economicas e empresariais contribuiram com 39% dos alunos inscritos. Neste ano
letivo registou-se uma taxa de desisténcias de apenas cerca de 2,5%, o que

contrasta com cerca de 15% no ano letivo anterior.

Apesar do portfolio existente na Auténoma Academy ser variado e vasto, e do
esforco acrescido de comunicacao e divulgacao, nao foi possivel abrir um conjunto
de cursos que, apesar de preparados, nao reuniram o numero minimo de
candidatos. A tabela 2 mostra a lista dos cursos nessas condicoes, sendo as causas
do insucesso muito variadas e que merecerao uma analise aprofundada no ciclo

que se inicia no novo ano letivo.

Assinale-se que os dados apresentados sdo os dados reais, que constam dos registos da Autdnoma Academy, mas que
ndo sao totalmente coincidentes com as estatisticas da populacao escolar fornecidas pelo SIGA, as ultimas das quais, em
julho registavam menos alunos inscritos dos que efetivamente se inscreveram nos cursos da Auténoma Academy.
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Tabela 2 - Cursos preparados que nao abriram

| Curso

EMBA Nova Gestdo Comercial do Canal Farmacia
EMBA Turismo de Salde

EMBA Gestdo e Economia da Sadde

MBA - Master of Business Administration

Pés Graduagdo Cuidados de Saude e Governagdo
Pds Graduagdo CCNA (Curso Academia Cisco)

P&s Graduacdo Cable & Wireless Network

P6s Graduacdo Direito Fiscal

Pés Graduagdo em Social Business

Pés Graduacdo Jornalismo Televisivo e Multi-plataforma
P6s Graduagdo Direito Empresarial

Pés Graduacdo Asia Contemporanea

Pés Graduacdo em Ludoterapia

Pos Graduagdo em Psicologia da Saude Ocupacional

Curso livre Historia, Cultura e Economia da Estonia
Workshop em Ferramentas Eletrénicas Aplicadas & Traducdo

as possibilidades de comunicacao, atentas as limitacoes orcamentais.

Tabela 3 - Cursos preparados para abrir no ano letivo 2016-2017

| Curso

Pos Graduacdo Direito do Desporto

Pos Graduacdo Direito do Urbanismo

P6s Graduagdo Estudos Ibero-Americanos

Pés Graduacdo em Empreendedorismo e Criacdo de Startups
Pos Graduagdo em Marketing Digital

Pés Graduagdo em llustragdo Artistica e Cientifica

Pés Graduacdo em Comunicacdo para o Desenvolvimento Sustentavel e Cooperacdo
P6s Graduagdo em Psicologia Forense

Pés-Graduagdo em Protecgdo de Dados Pessoais, Privacidade e Ciberseguranga na EU
Curso de Mediadores de Conflitos Familiares

Curso de Lingua Portuguesa para falantes de Mandarim

Master Week Security & Safety

2.3 Parcerias estabelecidas e relagoes com entidades externas

Existe ainda um conjunto de novos cursos que foram preparados no exercicio a que
o relatério se reporta e que estao a ser comunicados como 13s edicoes para
abertura no corrente ano letivo, que resultaram ou de parceiras externas, como se
analisard no ponto seguinte, ou de ideias novas apresentadas por docentes
universidade. Para a totalidade destes cursos foi desenvolvido, nos ultimos 4

meses, um intenso trabalho de divulgacao dos mesmos, de forma a esgotar todas

O relacionamento da Auténoma Academy com entidades externas foi outra vertente

de trabalho da equipa em funcoes. Reativaram-se protocolos existentes com
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algumas entidades e identificaram-se entidades relevantes para, em parceria,
desenvolver um trabalho de divulgacao e comunicacao o mais extenso e abrangente
possivel, fazendo, desta forma, os cursos penetrar num publico-alvo para além do
que se refere apenas aos alunos e ex-alunos da UAL, sem prejuizo da enorme

importancia destes ultimos.

Exemplo desta estratégia foi o trabalho desenvolvido para a nova Pds Graduacao
em Direito do Desporto, que resultou na celebracao de protocolos de colaboracao
com 8 entidades do mundo desportivo nacional com vista a partitha de
conhecimento e desenvolvimento de areas de investigacao e, ainda, a angariacao de

alunos provenientes quer das instituicoes em causa quer dos seus associados.

Outro exemplo foi a elaboracao de uma proposta de formacao para os quadros
superiores das empresas do grupo EGF, centrada no atual modelo de regulacao dos
sistemas multimunicipais de tratamento de residuos sélidos urbanos. Este tipo de
formacao enquadra-se de forma inequivoca na missao da Auténoma Academy de
desenvolvimento de cursos tailor made, na medida em que contribuird nao so6 para
um melhor desempenho e sucesso profissional dos formandos e das respetivas
empresas, como para a prossecucao do interesse coletivo associado ao
desempenho das suas funcdes. O programa decorreu entre 11 e 24 de maio, com 33
alunos e excelentes resultados em termos de avaliacao de satisfacao, o que levou a
sua extensao por mais uma tarde, ja em setembro. Esta satisfacdo traduziu-se num
pedido de um novo curso na area financeira, cuja proposta esta a ser trabalhada. O

contributo financeiro para a Universidade foi largamente positivo.

Decorreu, no periodo em analise, a 12 edicao do Programa Geral de Gestao para
quadros da ANACOM, concurso publico ganho pela Auténoma Academy/CEU para 3
edicoes, até 2017/2018. Com 30 alunos, os resultados de avaliacdo e satisfacao
foram muito bons, reflexo da qualidade da proposta apresentada, quer em termos
de conteudos formativos quer da constituicao do corpo docente. No final do curso
foi preparado um dossier pedagogico, aceite sem alteracoes pela ANACOM. Foi,

igualmente, preparada a logistica para a 22 edicao, que arrancou dia 11 de outubro.
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Decorrente do novo impulso da relacao com a escola APEL no Funchal, iniciou-se a
24 de junho passado uma nova edicao do MBA International Business Management
com 13 alunos, reflexo de um esforco significativo de comunicacao e divulgacao,
pois as edicoes anteriores abriram com um numero de alunos inferior ao minimo

necessario para as viabilizar.

De forma a alargar a oferta formativa da Auténoma Academy para areas onde se
reconhece a existéncia de mercado, estabeleceu-se uma parceria com a D. Dinis
Business School de onde resultou a estruturacao de um curso de Pdés Graduacao

em Marketing Digital.

Também com este objetivo de diversificacao, nasceu a parceira com a ESTAL
(Escola Superior de Tecnologias e Artes de Lisboa) para a preparacdo da Pds

Graduacao em llustracao Cientifica e Artistica.

Finalmente, outras parcerias foram trabalhadas - por exemplo, com docentes da
Universidade do Minho e do IADE para cursos na area do negdcio da Gestao da
Moda e Design de Acessdrios; com o Instituto Politécnico de Benguela, através da
Escola Superior de Enfermagem S. Francisco das Misericérdias, para cursos na
area da gestao da saude; com o GAIR Training Centre de Ponte Sor para formacao
na area da gestao para os alunos dos cursos de aeronautica; com a Coktail Team,
para formacao na area da gestao de bar - cujos resultados esperamos poderem

traduzir-se em algumas ofertas formativas ainda no corrente ano letivo.

Ja no que diz respeito aos intensos contactos estabelecidos com instituicoes
brasileiras, apesar do interesse sempre manifestado, por uma ou outra razao,
nenhum deles resultou em algum projeto implementado. Num dos casos chegou a
conceber-se um curso completo, mas que nao se chegou a iniciar. Destino
semelhante teve um curso na area da saude para a Academia BAIl em Luanda. Em
ambos os casos, houve atribuicao de ECTS em Conselho Cientifico, foi acordado um
modelo de negdcio e todos os termos contratuais foram acordados, mas a outra

parte acabou por invocar as dificuldades econdmicas no Brasil e Angola.
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2.4 Esforco de comunicacao

O desenvolvimento, implementacao e atualizacao do novo site para a Autonoma
Academy foi uma atividade central que foi levada a cabo no periodo em analise
neste relatorio. Esta ferramenta, num mundo em que o marketing digital assume
uma extrema importancia na definicao de uma estratégia de comunicacao e
divulgacao de cursos nao conferente de grau, é determinante para o sucesso e

afirmacao da oferta formativa da Auténoma Academy.

Concluida a concecao e implementacao do site, iniciou-se de imediato a sua
estruturacdao e preparacao de conteudos a disponibilizar e a sua gestao,
imprimindo-lhe uma dinamica completamente vocacionada para responder as
davidas dos alunos, apresentando a informacao completa acerca da totalidade da
oferta formativa. O s/te da Autonoma Academy estad presentemente a ser otimizado
com a colaboracdao do Dr. Miguel Martins, devendo a intervencao ser concluida

brevemente.

Assinale-se que, no que diz respeito a comunicacao, equipa da Auténoma Academy,
reforcada em abril do corrente ano, tem agora as competéncias para, de forma
autéonoma, fazer a gestao dos conteudos do site e elaborar os materiais
promocionais referentes aos cursos, designadamente a elaboracao e preparacao
das brochuras e a criacao de bases de dados especificas para a comunicacao e
divulgacao dos cursos, bem como para desencadear acoes de divulgacao para

mailing lists de alunos e antigos alunos da UAL.

A este respeito refira-se que a articulacao com os responsaveis pela gestao do
SIGA, que enviava listagens que respeitavam aos critérios solicitados pela
Auténoma Academy, e se revelou muito eficaz para o envio de informacao para
mailing lists de alunos e antigos alunos, foi interrompida com a migracao para o

novo sistema de gestao académica, o que nos levanta alguma preocupacao.

Para além do aumento de competéncias da Autonoma Academy na area da
comunicacao e divulgacao das suas ofertas formativas, pdde sempre contar com a

colaboracao do departamento de marketing da CEU, que tem correspondido as
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diferentes necessidades de forma expedita. Concretamente, para além do apoio
operacional na organizacao de alguns eventos enquadrados na estratégia de
comunicacao de alguns cursos, este departamento assegurou a relacao externa
com os fornecedores de servicos de comunicacdo/promocdo sempre que em
conjunto se entendeu adequado o investimento nesses meios, por exemplo nos

cursos de ilustracao cientifica e marketing digital.

Para o corrente ano letivo, a Autonoma Academy propde-se orcamentar em todos

0s cursos um valor para a sua comunicacao e divulgacao digital.
2.5 Qualidade da formacao

Assumindo a Auténoma Academy que a qualidade da sua oferta formativa € um dos
pilares em que assenta a Visao da escola, essencial a sua sustentabilidade, nao
podia ter deixado de lhe prestar atencao, embora nao tenha sido possivel, logo
neste primeiro ano completo de atividade da equipa, ter dedicado toda a atencao as

diversas dimensodes que contribuem para a desejada qualidade.

Ao nivel do atendimento presencial, telefdnico e eletronico aos alunos e potenciais
interessados, garantiu-se elevados padroes de qualidade pelas respostas
atempadas e acompanhamento efetuado de todas as solicitacoes. Igualmente,
procurou-se assegurar um servico de enorme disponibilidade e prontidao no apoio
aos docentes e coordenadores dos cursos, bem como a todas as solicitacoes da

Direcao ou de outros departamentos da CEU.

No que diz respeito as ofertas formativas em si, para além de se ter assegurado um
regular funcionamento dos cursos, iniciou-se um processo de abertura de paginas
na plataforma de elearning em alguns dos cursos, que assegurem a
disponibilizacdo dos materiais didaticos, bibliografia e foruns de discussdo/debate
entre os alunos e o corpo docente. No que diz respeito a avaliacao pelos alunos, nao
foi possivel generalizar a avaliacao a todos os cursos, especialmente por
dificuldades de implementacao. Porém, para além de se desenvolver um
questiondrio de avaliacdo (com base no utilizado na UAL), ensaiou-se a sua

aplicacao por via eletronica e procurou-se desenvolver com os alunos do
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departamento de Ciéncias e Tecnologias da UAL um projeto de tratamento

automatico dos inquéritos em papel, o qual ainda nao eu frutos.

Junto dos coordenadores dos cursos, foi sendo feita a pedagogia da exceléncia,
nomeadamente na selecao dos docentes e exigéncia do seu desempenho, tendo
ocorrido o afastamento de alguns docentes que nao revelaram um perfil adequado

aos padroes da Auténoma Academy.
2.6 Resultados econdémicos e financeiros

Por forma ter-se maior visibilidade sobre os indicadores econémicos e financeiros
da Autonoma Academy, procuramos com os servicos administrativos e financeiros
fazer a conciliacao dos valores da contabilidade analitica da CEU com os resultados

por nds apurados com as contas de exploracao de cada uma das iniciativas.

Apesar dos esforcos de ambas as partes, nao foi possivel chegar a essa desejada
conciliacao por razoes ligadas aos pressupostos dos registos contabilisticos em
causa, pelo que se optou por apresentar os valores apurados pela Auténoma
Academy, o que tem a vantagem de poderem ser comparaveis aos dos anos

seguintes para acompanhar a sua evolucao com base num mesmo critério.

Resultante da atividade do ano letivo transato a Autonoma Academy gerou proveitos
de 409 mil euros, ja liquidos de cerca de 30 mil euros de descontos especiais
atribuidos pela Direcao da CEU, nomeadamente a familiares de cooperadores ou
docentes noutros cursos. Os custos diretos dos cursos, mormente o pagamento da
docéncia e a utilizacao das salas de aulas, ascenderam a 254 mil euros e os custos
comuns a 68 mil euros, sendo que neste Ultimo caso, para além dos custos com o
pessoal (61 mil euros) se considerou a imputacdo de uma renda de 500 euros
mensais pelo uso do espaco ocupado pela auténoma Academy e de mil e duzentos
euros anuais pela manutencao do s/te. Do lado dos custos ha ainda a considerar
cerca de 3 mil euros de custos com publicidade, e cerca de 2,6 mil euros com

outros custos, incluindo deslocacoes.

Apuraram-se, assim, 81 mil euros de resultados antes de impostos, aos quais se

deverao adicionar cerca de 31 mil euros de imputacoes de custos nao
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correspondentes a cash-out flow, para se apurar o contributo incremental efetivo

de cerca de 112 mil euros para os resultados da CEU.

Estes indicadores financeiros ndo sao facilmente comparaveis com os que resultam
da contabilidade analitica, e consequentemente, com os do ano letivo precedente,
embora ainda nao tenhamos tido acesso a um balancete referente a final de

setembro de 2016 para podermos analisar eventuais causas de diferencas.
3. Plano de acao e orcamento para o ano letivo 2016-17

No ano letivo 2016-2017 a Auténoma Academy julga ter condicoes para desenvolver
a sua atividade assente em quatro pilares estratégicos: (1) desenvolver em pleno
todo o seu esforco de divulgacao e promocao dos seus cursos; (2) reforcar o esforco
de desenvolvimento de novas ofertas formativas que surjam em parceria ou com o
apoio de outras instituices e empresas, reforcando a ligacdo ao meio; (3] procurar
desenvolver cursos a medida; e (4) generalizar os procedimentos de avaliacao e
promocao da qualidade. O primeiro dos pilares, permitird aumentar o numero
médio de alunos em cada edicao dos cursos e melhorar as condicoes de abertura
de novas edicoes das varias ofertas, e os dois seguintes alargar a base da oferta a

cursos com maior probabilidade de sucesso.

Assim apesar da dificil conjuntura econdmica nacional e internacional, com
destaque para a vivida nos PALOP, a perspetiva da Auténoma Academy é de no
corrente ano letivo conseguir aumentar em cerca de 20% o nimero de alunos, em
grande parte pelo aumento do numero de alunos por curso, para o que muito
contribuird a estratégia de comunicacao, que tem que ser suportada por um
orcamento especifico. Esta intencao parece-nos realista e ao alcance da equipa da
Autonoma Academy que tem, atualmente, um espirito comercial forte orientado
para a angariacao e satisfacao dos alunos e que se apresenta sempre disponivel

para os desafios que lhe tém sido colocados.

Pretende-se, também, prosseguir a estratégia de estabelecimento de parcerias
diversificadoras da oferta formativa e desenvolver cursos fa/lor made em empresas

onde consigamos gerar interesse.
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A diversidade existente no portfolio oferecido pela Autonoma Academy é uma
vantagem competitiva que tem de ser gerida de forma a alargar a base de
angariacao de alunos, atingindo publicos-alvo para além dos alunos e antigos
alunos da universidade. Contudo, sera levada a cabo uma andlise criteriosa da
extensa oferta, para que, em conjunto com os coordenadores de cada curso,
melhor se avaliarem ex ante as condicoes de sucesso dos cursos e as causas de
nao abertura de alguns, tendo sempre presente que queremos ter uma oferta de

qualidade que recolha adesao suficiente no mercado.

Quanto a qualidade, pretendemos generalizar a todos os cursos quer a utilizacao da
plataforma de eLearning, quer os procedimentos formais de avaliacao do curso e
dos docentes. Essa avaliacao devera ainda ser estendida a atuacao da Autéonoma
Academy junto de alunos, coordenadores, docentes e restantes servicos da
CEU/UAL.

Internamente, ha que solidificar a equipa agora em funcoes, agilizar e simplificar os
procedimentos internos administrativos que esperamos sejam facilitados pelo
pleno funcionamento do novo sistema informatico de gestdo de alunos (o que ainda
ndo se verifica), continuar o trabalho de criacdo de sinergias com os restantes

servicos da CEU e 6rgaos académicos da UAL.

O desenvolvimento da atividade da Autonoma Academy em linha com estes
principios, devera permitir obter proveitos na ordem dos 620 mil euros com
resultados antes de impostos de aproximadamente 220 mil euros e um contributo
incremental efetivo para os resultados da CEU, estando ja incluidos nos custos
cerca de 35 mil euros de despesas em divulgacdo/comunicacdo, correspondentes

ao valor de uma propina por curso, para a generalidade dos cursos.
4. Nota final

A atual equipa de gestao da Auténoma Academy, congratula-se com todo o apoio e
alinhamento de visao que tem tido por parte do atual Conselho de Administracao da
CEU, bem como de toda a colaboracao que tem tido da Reitoria e dos diretores dos

departamentos da UAL com quem mais trabalha, e dos varios servicos da CEU.
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Em especial, nao pode deixar de realcar o enorme empenho, dedicacao e
profissionalismo revelado pelas suas colaboradoras, Elsa Nora e Marta Sousa, que
muito tém contribuido quer para o sucesso da escola, quer para a criacao de um

verdadeiro e coeso espirito de equipa, que pretendemos enaltecer.

Pela nossa parte, poderao todos contar com um total envolvimento e uma
inabalavel determinacao para levar por diante o projeto da Autonoma Academy, no
limite dos recursos disponiveis e da sua capacidade de crescimento de forma

sustentavel.

Lisboa, 31 de outubro de 2016

Prof. Eduardo Cardadeiro
Diretor da Autonoma Academy

Dr.@ Celina Luis
Diretora executiva da Autdénoma Academy

138



Relatério do Reitor 2015/2016 ‘.,“J‘E:‘s‘:::g

Anexo llIl - Conselho Cientifico

139



Relatério do Reitor 2015/2016 ‘52?:;2::5

140



Relatério do Reitor 2015/2016

RELATORIO DAS ATIVIDADES
DO CONSELHO CIENTIFICO

TRIENIO & DE JULHD DE 2013 A 18 DE MAIO DE 20Mé
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Praf, Doutor José Manuel Louzada Lopes Subtil
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INTRODUCAD

0 trignio gue agora finda iniciou-s2 no dia & e julho de 2013 com & eleicdo dos vogais

do Conselho Cientifico a que se se seguiu a eleicdo do Presidente do Conselho

Cientifico em 17 de julho de 2013, Terminow com & reunido do diz 18 de maio de 2014

e & que s& redlizou a 15 de junho de 2014 para apreciacéo exclusiva do Relatdno de
Atividades.

Este relatirio segue a matriz do referente ao primeiro triénio que se concluiv em 19
de maio de 2013,

Do detalhe das atividades resulta, como mais significativo, o seguinte:

1.

2

Faram realizadas 28 reunites, uma média d2 quase uma reuniso por mes.
As 2B reunites correspondem 462:50 horas de trabalho em sala.

0 totel de presencas de vogais rondou perto de 18 presencas, em média, por

reunizo, uma assiduidade cerca de 80%, um wvelor excecionzl, praticaments

igual a0 do primmeiro trignio.

A& média de horas por sess=80 rondou as 2 horgs & 10 minutos o que cumpre &

tradicdo inaugurada no ano de 2010

Fara além do Presidente, o5 Conselheiros mais presentes 3s reunibes com
uma assiduidede igual ou superior 3 Z5 presences, foram  oslas]
Professores(zs] Doutores(as) &ma Filipa Ramalhete, Armindo Saraiva Matias,
Jusé Amado Mendes, Manuel Jesus Farto, Mdnica Rute Pires & Pedro Trovao do

Rosariao.

0 Professor Doutor Diogo Leite de Campo praticaments ndo tewve participacio
no Conselho Cientifico & a sua suséncia sistematice n&o permitiu que outro
Conselheiro pudesse assumir funcies e aumenter, inclusive, o rabip de

gssiduidade.
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10.

11.
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D L Pl

A& faltar a mais de metade das sessfes =0 um outro Conselhaira, o Professar
Doutor Miguel Figueira de Fana, atingiu uma percentagem de cerca de 579% de
guzéncigs. 0 caszo do Professor Dowtor &ntdnio Carlos dos Santos ficou a

dever-se & sua saida do regime de tempo integral.

0 total de Conselheiros que inicisram e concluiram o mandato foi de 18, ow
szja, perto de B0% da composicae Conselho Cientifico, o que traduz & sua

consisténcia & homaogeneidade.

0 tofzl de 153 deliberactes tomesdas corresponde @ uma média de mais de
cinca deliberactes por reunigo, onde == incluem véries femdticas e
procedimentos coma esté descriminado no Juadro &. Chama-se a atencao para

g natureza normativa do Conselho Cientifico evidenciada no Quadro 7.

Foram submetidas ao Reitor, pare homologacaa, 150 propostas de Jdris a gue

corresponderm 383 Jdris, dos quais 43 referentes a Jiris de Doutorameanto.

0 Presidente do Conselho Cientifico proferiv 27 despachos dos quais 11 foram
por urgente conveniéncia de servico que vieram @ ser, posteriormente,

ratificados em plendrio do Conselho Cientifico.

Quern agradecer a todos os Senhores Conselheiros & convidados gue aceitaram

participar nas reunibes, o contributs qQue deram pars o cumprirments da missao do

Conselho Cientifico.

Gostaria também de louvar a colaboracaoe da Senhora D. Helena Silve em todas as

tarefas de secretarisdo, arquivo & comunicacin, evidenciadas com rigor & dedicacso.

Lizhoa, 7 de junho de 2014

José Manuel Louzada Lopes Subdtil
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Quadro 1 - Reunibes, Presencas & Duracio

1 11-09-22313 20 3 0z:00
z 0z-10-2003 18 . 07:&3
) 23-10-2013 20 3 1 3 & OE:03
L 13-11-3013 17 & . 0 2 0 OZ:33
3 11-12-3313 14 7 1 1 P DZ:30

Totel 73 2l & i b g 1093
& 27-00-2014 17 & 2 0 2 d OZ:03
T 12-02-23014% 14 2 1 1 0 0z:10
= 20-03-Z014 13 e 0 = OE:03
g 14-04-2004 18 . i 0 OE:25
1a 07-03-z00& 17 a 2 0 ] DZ-D0
11 20-03-Z014 10 7 1 1 0 01:30
1z 14-07-2014& 17 & 1 - d 0Z:30
- 17-09-20704& 20 3 . 0 ] 0 OZ:10
% 2i-0F-Z014 17 a 2 1 g 0z:13
13 DE-10-201 4 14 7 1 2 e . 0z:10
[ 12-11-2004% 13 ng 3 0 i OE:00
17 10-12-2J014% & 2 3 0 2 0 OE:30

Toial T8 23 b 25 11 11 26:10
= 21-00-2008 15 8 3 0 1 0 0z.25
% 23-02-z2018 17 & - 0 2 0 LS
= 29-04-Z20113 20 3 3 1 0 Dz:30
z1 2ia-03-Z20113 17 a 3 1 1 0 0z:20
ZZ 23-0%-20113 18 3 3 2 L 0Z:30
=3 18 il 18 o = 1 0 Oz:00
Zk Do-01-Z014 21 2 3 & 0 OE:03
Z3 17-02-3014 17 a 3 1 0 DZ-20
28 14-03-23014 20 3 1 3 1 0 DZ:30
T 13-04-220714 20 3 2 2 1 0 0z:20
) 18-03-3014 17 & 3 1 d OzZ:00

Total 204 &% 34 13 4 1 25:43

La
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Quadro 2 - Resumo das Reunibes, Presencas & Duracéa

Todels == &F3 0 L% 40:30-00
Por més | Vogelspor I:mﬂd-::‘nu Convidados n!.-ﬂ:!
ml | rEunss HETTRRNHEIE por reunido
por reuni&o Reunibies
Formderacks 05 1758 Z.1& 1.73 02:10

a] Mo sno de 2003 foram contabliizados 5 messs: nos anos de 2074 & 2015 8o Hdos Em
conie 20 me=es &, no ang de 2005, 3 meses, Um total, porianio, de 30 meses,
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Quadro 3 - Presences e Auséncias dos Conselheiros e Convidadoes &s Reunides do Conselho Cientifice durante o trignio

Cormclhcirsa

11-%1%  2-10-13 n- 13-11-13 M-121 W 12N 34
Adclic Anlanm da Sikecirs Martins J
tins Filiza Ribzire Ramalhke=rz F F F J F a E = F =
Antanio Corlos dow Sanios F J P J J P J = F J
Anlano Pedro die Azcweds Ferrzies F F F P F o J = F =
Alegre Desaric
Sarorea Molics P P P a F ] F = P "~
Erune Hemermue: Malo Mom
Dinge Leite de Comrpzn F 4 F P J o 4 ] 1 J
Eduards Almcida Cordodzirs
Fernosdo Jose Siva 4 F J P J o 4 P F J
lagk<l Fornosdcs da Sikes F F F a =] ™ P I ] =
Jose G, Scumsa Victoring F F J 4 P o 4 J F P
Josc Moresl Loges Sublil F F P P P = F =] P =
Josc Moro Amado Mondcs F P P P P a F = F El
Lidis Saraym Barrslz Martga F F P P P P J J F P
Lus Jouc Rodrigues Loitde Toms F F P P F o E = 1 =
Luis Meswel Alves de Frags F F J P P 1 F J F P
Lus Zanios Msiln F P P P J P F J P P
Manucl do deweon Farln P P F a F 3 F a P =
Mari Conslongo Urkano Scusa F F P P P J F P F P
Mari Odetie Sonlse Huses F 4 F P J o 4 P F J
Migucl Sonice Maoves
Miguzl Feerzim Figuein d= Faris 1 P P J 1 J J 1 J
Msnica Rutc Torecira Fircs F F P P J = E = P =
Fedre Trowtie de Rosaric F F P 2 F 2 F "~ [= =
Regenalds Rodrgucs de Almeads P J F P F P Jd J J P
Renslz Barboss Feroirn F F P P J F P F =
Cicls Almeida Meves Barbaa Jd F P P F o F = F J
Tetaim P i E: Fat % & % & 3 B 17
Tefzim J 3 3 3 < 7 L 3 B .| &
3
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Conaclheires

W | TN IPRE | HE | FIFE | 121 W B I | EES

Adells Antanim da Sike Martine
#ina Filipo Ribciro Ramalhcic P F P -] P P P P -] P
Antanm Corles doa Santos J 1 F 2 1 1 1 ] 1 P
dintanm Podro de &zrwedo Ferrcirs F F F J B J J B = E
Arlimadn Alegre Desariz
Armisdio Sarora MoTics F F F 2 B 1 1 ] =l P
Eruns Hemrique Mzl Mom
Ding= Lol de Commpon J 1 J J 1 1 1 J 1 1
Edeards Almeida Cordadeirs
Fernardo Joss Selva F F F = E ] 1 ] -] F
Inatzl Fernosdies da Sikes J F F B B ] B B B F
Jang G, Szusa Vielorine F F F B B F B J B P
Jase Morescl Loges Subiil F F F B B ] B B B P
Josc Mora Amedo Mendcs P F P = B P E ] -] P
Lidic Soroya Barrcc Maroga F J P = i J
Luis Jowe Rodrigecs Loilas Tomes J 1 F B B 1 1 B B 1
Luis Mol Alvos de Froge F F F B 1 ] B J 1 P
Lusm Sonlos Mailo J P P = E J E = P
Manucl de dewem Farlo F F P = E F E J = F
Mario Consiongn Urbanao Scusa F F P = i = E E = E
Mar Bdcic Sanlos Huscs P P P J B 1 1 P =] P
Migucl Sonice Movcs 1 P -] P
Miguzl Fornzim Figueeion de Faris J F J J ] J J J = ]
Mznica Ruic Tewcira Fircs F F P = B B B J = E
Prdnz Trowne de Riosaric P F P I P P P P -] P
Regemalds Rodrigues de Almeids F F F 2 B ] B B =l P
Renstz Earbons Fercira F F F B 1 1 B B B F
Sicls Almcida Moves Barbaa J F J J E F E P 1 P
Toteim P L] i 20 17 1& 13 Th 13 15 I
Totam J 7 & 3 & 7 E ) B & 3
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Canmclhoiros Tolom
HOME M-i-18 3-%-18 18-11-18 &1-16 17-2-18 16314 15-4-1& 18-5-18 P J
Adalls A=Lzniz d= Silsora MerT-a ] 1
Ama Filipa Abeirn Bzeralheic ] ] P =] B a P P b 3
Arfcnio Carlos dos Sonics ] P B 10 13
Aslznio Pedre de dzcerdn Ferrorn £l F F =] 1 a P P 1 ]
Aslinds Alegre Dondric I E 3 E E i 1
Arminds Soraies Moo =] ] P =] B a P P b 3
Brama Henrigue Mz Maiz a B a 1 F & 1
Dizgs Leite de Campzs J ] d J 1 1 ] ] i | m
Eduserdn Alricida Cardadcira £l E 3 E E ] i}
Fermands Joss Sitm J F F P ) 1 P F 1% 7
Inabel Fermanden do Siva 2 P 1 a B a F F 6 &
Jowes G Soeama VicTarine a B B a B -] P 1 ) &
Jzgg Manucel Lapes Subtil a B B a B ] P P e | ]
Jows Maria Amads Mendes = F F a P a P 1 77 1
Lidim Szrops Barrels Mardps 11 -]
Luis Josc Rodrigues Leitds Tame a 1 1 19 ]
Luis Morucl Slves de Frego =] ] 1 =] 1 1 P P 1% ]
Luis Zantos Msila = F ] a P a P P 3 ]
Menucl de Josus Fartz a P P a E a F F ¥7 1
Mzriz Czneiznga Urbose Soows a ] P 70 3
Mzriz Odicle Sanlos Huncs ] ] P =] 1 a P P 1% ]
Miguc] Sanlos Nowes a2 P P a2 P a P P 11 1
Miguel Ferresrn Figuzirs de Farn a P P a E a J F 11 14
Mgmico Rule Towesro Pircs = P P = B a P P 7§ ]
Pedro Trowdo do Resdrin =] ] P =] P a P P 7 1
Regiralde Redrigecs do Almcidn a2 P P a2 P a P P bl &
Riznolo Barbosa Pereima ] P P =] P a P 1 73 &
Sizla Alrzid=s Mevos Sor=as a ] P a 1 a E E 70 ]
Tetan P 17 18 18 i T 2 0 i L]
Tolois J & 3 3 2 & 3 3 L 14F
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Corvidodes Fermanenics

18913 21013 -3 151118 1M-12-13 27-80-M

Luma Maria Andradc Grfinhs

Mariz Margecs d= Silva J P P P P P J P
Poslls finTanss Encs do Salveira F P J F F P F F
Ricords Careita ::I:p- Arguiicis z| F
Edumrde Cardadoirn
Totein P [ 1] L z L 2 2 z 2 z
Ttz J [ 1] L i} L o & D 1 i}
Corvidadss Permanenlcs
ZEIR-14 B-10-14 12-11-14 10-12-04 1-1-13 208
Luisa Maris Andrade Godinhe P F
Migriz Morgecs de Silve F 1 F = 1 F F F 2 F
Foulz Anlanes Encs da Silveira J F F B 1 B P ] a F
Ficards Corsc®a [0cp Srquitchsm| J F E P -] a 1
Eduards Cardadcira
Tetsm P 1 1 3 2 1 3 3 & 3
Tetzin J 1 1 [ 1 2 [ [ o o 1
Gemwidedios Fermanenicn Tamin
HOME 24-45-13 o711 18-11-1% a1-1& 17-2-1& 1&-3-1& 13518 e P 1
Luinsn Morm Androde Bedinda P P P [ P d d P g i
Morm Momgues da Siles E 1 = E B 1 B 1 19
Psuln &mitmio Encs da Sikeoro F 1 = ] B P P P 22 i
Fizzrdn Cosvalhe [Des. Arguilzluro) = 1 J 1 J J J -] g g
Sduordo Cordodeire F a a 3 B
Tetaix P 3 z “ 3 3 z 3 83
Tetain J i} 3 1 1 3 z L 71

i
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Comardadoe

Alvoro Lepon Qi

11-9-13  Z2-10-1 23-10-13 . 13-11-13

11-12-13 Z¥-1-14&

1Z-2-14 20314

T84T

7-5-14

Aradre Clorn Wenlurs |[Dirsils

Ll

Arbnds Alzgre Denaro

&rrando C Homem |Dep. Hintsris

#njn Bathe

Hlexandrs Manucl Fossces Leite

Sruns Migucd Canico dos Reis

Crislins Dios

ndo d= Penic Lourcego

5

arg Grremios Duisctie

=&n Albuguerges Ameral

Jesdo [Emngek Hizalile

Jedio Morio Ribcirs Mendes

Ml

Jeio Pancads Carrom

Jorge Rivern

Jemc Asraade da Sikes - Ricilor

Jomc Mzgalhacs |G zp. Pmicoloagis

Jomc M. Reiaon ep Hiwtark|

HJ

Lain Filize Wosczncclos Romés

Lusim Mcnczcuw oo

HWomvael Bucdes Valenls

Morel Sammer [Jep. Puizclzginl

Mormra Sitecrs Yisna

Neno Crompe

Morn Carolina Pemlta

do Carvalhe |Dez. Arguilclurn

KL

do Mcndao Silvo

Autc Briics [Jep Puiz

‘fers Fedrogoss |Des

=
=]
Bd B3

o Ra

[E]

SRS

=]
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Semwdsdan

HIOME 20-0-1F 1&-7-14 0 IT-F-14 0 26-R-14 EB-10-14 0 12-00-EE TE1E-RE 0 20118 25-2-08 IR-4-T0
F

Alvaro Lepos Dics

Hndre Clam Wenlurs |Dircits,

Acbndo Alcgre Denarn ]
Arerands CHomem [Dep. Hiwlse =l
&sim Gothe E 1

Alcrondn: Monuc] Fonecos Leitc

Brure kiguel Canigo dos Reis

nTina Dias =

srnsnde ds Panle Louresss

Sesrg Georemios Duisctie B
= Albuguergus: Ameral B
Jesin Ewmngebss Hizalils P F J P

Jesio Morm Ribcire Mendon

Jefio Peneads Cerroin

Jorge Rivcro =
Jewe Araads de Siles - Rzitar F = = J = 1 a P ] ~
Joac Magolhacs |cp. Puicologio P

Jzui M. Bzido Doz Hitars)

Luin Fiizc Wosconoclos Romse

Lusim Menes: d

Momeec| Bucdes Walenlc J

Momuel Termmer Jep Puizs.ogi) P

Moriona Sitvcirs Visno J

Monm Cresps J 3

Morio Corolira Feralta

Poulo Crinline do Resaric Logcs

Riczrdin Comvalho |Dicp. Srgeiziurn

o Meredae Silva P

Sulz Sries Jep Paizz.zgis)

Wers Pedragews [Des. Z.EE]
Tatais P 1 “ 5 B o 2 z
TatainJ o i} G 5 z 1 D H G i}
Tatal KJ o o K K o o o H K o

12
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Corvidsdas
HEOME
Alvero Lepos Dica

24-0-18 I3-F-1

15-11-19 &-1-18

17-2-14

Ta-3-18

Tolsis

J

13418 18-5-14 P

redrc Clzsro Wenlurs |Discils,

w1

Arbndo Alzgre Denaro

#rermnde G Homrerm |DOep.

#nin Bothe

Alzrandre Manucl Forecos Leiic

Brunc Migucl Canigo dos Reis

Cristine Daow

Fernande da Penle Leuresgs

Seorg Boremios Dutschic

sen Albuguerges Amsral

Jdean Evmngobstis Hizalils

Jedin Mormn Ribcirs Mendes

Jeo Pencads Carroin

Jderge Rivern

= |ran | |4 e

Jowce Arads da Siles - Reilor

£

Joac Megolhacs |Diep. Puicologis

Joac M. Aolao [Dop. Hislan -uI

Lusin Fisze Woscencclos Romée.

Luis Menezcs Leiloo

Moreec| Gucdes Valonlc

Mosescl Semmer [Jep. Peicolegin

Moo Sitweirs Mizno

Mhsno Cromps

Moro Camlirm Fomlia

Asulo Crisline do Resaric Lozcs

do Cormlhs [Dez. Arguilcbero

= |k

do Mcndas Sibm

=

dule Britce [Ocp F‘ii::-.:g'u'

¥ers Pedragews [Des. T.EE|

Tetais P
Tatain J
Tetal HJ

P - Proscsss
J - Felfa jalificoda
MU - Falta néa pestificsdn

oo

L
14
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Quedro 4 - Resumo das faltas justificadas

Conzelh=iros Totais

HOME Fresences  Faifas % fstbes
Adolfo Anionlo de Sivelre Mariine 1) 1
Ana Filips Fibeino Ramalhets o b 10,71
Antdnlo Carlos dos SENEOS j[=} 13 B4, 52
Anbdnio Pedro de Azewedo Fermelre =3 5 17,84
&rllndo Alegre Dondrio & 1 13,00
Armrindo Sarsirs Motiss Z5 3 10,71
Bnono Henrque Prazeres Meio Mala & 1 3.5
Diogo José Panedes Letbe de Campos & i 83,71
Eduandos Vicenie Almeids Cardsdeiro 5 i} 0,00
Fernanda José Sl 1% 7 32,14
aahel Maris Fermandes da Siive Tk i 5,78
José Gullherme Frefizs Souesa Vickoring e b 1,583
José Manws! Louzads Lopes Sulbtil Kix] o 0,00
Jomd bisris Amedo Mendes T ] 3,57
Lidis Soraya Barrehs Mandon 11 5 31,28
Lufs José Rodrigees Lefibo Toms 1= = 15 7=
Lubs Manuel Alves de Fraga 19 ? 32,14
Luis Menuel Wieor dos Sanios Mot s ] 17,04
Manuel de Jesus Farto T ] 3,57
fdaria Constanca Urbamna de Sousa 20 3 13,04
aris Odete dos Sandos Munes % 9 33,14
Migusl Sandos Heves 11 1 7.0
Figuet Filips Ferrelra Figuelra de Fairks 11 14 59,23
Manidce Ruie Tawvelra Firnes i) 2 1,04
Fedro Goncalo Tevares Trowks 3o Rosari T 1 )
Aegineaidn Rodrigues de Almelda Tk i 4,29
Renato Telo de Frefes Bartsoea Pereire iy b 21,53
Siels Marcoe de Almelds Neses Barbas Fas) n 28 57

Todal £55 148

1z
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Convidsdos Permanenbes

HOME P d o Tl by
L Pdmria Arsdrade Godinhio = 2 AL
Mario Pedro Guesrreiro Margues da Silve 1% 29,00
Prulo Antdnla Enes da Slveirs =2 L 14,29
Ricardo Carvelho |Dir. Dep. Arguitetura) -] 1 28,57
Eduarda Cardadeiro e} ] 0,00

Tadal & b

Convidados Toinls

HOME P d o Tl by
Elvarg Lopes Dias 1 1] 0,00
Andrs Clsns Wenbura |Direito] 1 i) 0,00
Arlinsds Alsgre Donaris 1 0 0,00
Armande Carvelho Homem [Dep. Histdria)] 1 1 357
Anjs Bothe 1 1 3,9
Al=xandre Manuel Fonsscs Lefe ] 1 3,07
Brumo Miguel Cankn dos Rels 1 ] 00,00
ICristine ks 1 i} 0,00
Fernando da Ponde Lown=nco 5] 1 3,07
Georg Miches! Geremins Duiachke 1 0 0,00
refs 0. Castilheo d& Slbuquargque Amaral z o 0,00
Jolo Evangelizts Hipdlts & 1 3.0
Jobo Meria Gomes Rlbeiro Mendes 5] i] 0,00
JoBo Pancads Carrela - 1 3,07
Jorge Rbyers 1 1] 0,00
Jozé amado de Sive - Megnifico Reftor m 3 7
José Msgalhdes [Den. Peicologlel) 1 ] 0,00
Jozé Manuwe Rollo |Director Depart. Historia) ] 1 3.
Luis Flllpe Vasconosios Roambo 1 ] 0,00
Luis Menenes Lekbo a 1 3,07
Manuel Guedes Yalemte 0 1 3,57
Manuel Sommer |Dep. Paicstoglal 1 bl 0,00
FMariana Silyeira Viana 1 1 3,57
Huno Creapo 1 1 3,07
FMaris Caroling de Carmlno Peratts 1 i) 0,00
Paula Cristing do Reoedrks Lopes 1 ] 00,00
Ricardo Carselho [3ir. Dep. Arguitetural z hl 0,00
Ricardo Memd&a Sihva 1 jij 0,00
Rute Brites [Depn. =‘:Iculcglul 1 0 0,00
Wera Pedragosa [Dep. CHEncias Ec. Emp.| 1 o 0,00

Tadal &5 14

12
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Quadro 5 - Evolucgo da Composicéo do Conselho Cientifico

L= pl= LT Al - LTI LT

Ans Fllips Ribeire Ramaleie

Antdnilo Padro de Azevedo Ferreire

Armindo Sarsis Mates

Diogo José Farsdes Lefe de Campos

Farmmndo Josg Sl

|ssbel Maris Fernanmdes ds Sk

José Gullharme Frerss Souse Vichonino

Jo=é Manuel Louzsds Lopes Suil

Jome Msris Amado Mendes

Luis Manuel Alves de Frags

L' Plmnuel ¥itor dos Sandos kMol

Manuel de Jesus Farts

Marie Odete Fermandes dos Santos Nunes

Muonice Aute Tavelra Pires

Pedra Goncalo Teveres Trowvso do Fosario

Reginalds Rodrigues de Almeids

Renato Tely de Frefias Barbosa Pereire

Slels Marcos de Almreeids Neves Barbas

&riindio Slegne Donério

Brsno Henrbgue Pracerss Meks Mak

Eduardo Wicente Almeida Cardesdsiro

Miguel Sanins Heves

Miguel Flllpe Ferreire Figuelrs de Farks

= Rl s E-lighil =i s

Agdolto &ntdnio da Sivelre Martine

Anbdnilo Carios dos Santos

Lidia Sormys Barreto Maripa

Lus José Rodrigues Lefbo Toms

Meria Constancs Urbana de Souss

14
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Quadro & - Deliberactes

Dellberachs :.: Amsunto

2013

160 11-08-2003 Haomegscho do jirl pare o concurse de Professor As=aclado do Coutor
Ricandn kanwel Pereins Finuras da Cardalho

181 11 p%-20¢ Homescho do jlrl pare o £oncurs de Profe=sor Catedrético do Dowtor
pom Agregecho Armindo Seralve Matias

141 11-p8-200 Homeacho do jirl de Dosioramento &m Economia de Sandra Cristing
Arhenes Ribsing

153 11-pe-10 Cal=ndiéirio das reunibes do Conselho Clentifios sntre cutubro de 2013
£ julbv de 2014

. s 6_'glu:| = lals da Cooperativa de Ensina Universitério
|Qumdiridénio 2012-2017]

. | VL2 OS2 pe=ar peio falscimento do Senhor Professor Doutor Femanda

142 fa-ie-an Maniss] Pereira Tristany
Convidedos permaenentes pars pariicipar nes reunddes do Coneelho

144 02-10-2003 | Clenbifico gue representam a= dreas clenbificas de ClEnclas
Informéiticas & Arpuiietura

147 23-10-201 Cursos Movas

148 23-10-201 Cursos Moves

145 a3 10-200 Regulasmento de Creditscio des Competéncies Acedémicas e
Profiasionals

170 P — Especialists gie n:\:unﬂzl:n:l.u.exp-e-iﬂ:ne-:urnpzhéwzn profizsional de
acordo coem o Decreto-Lel 1132013, d= T de sgosio

151 23-10-20 ﬂ.:"l?-.'u-_:lu £ registe do projeio de bese & grisniadones do cendidaio
José Joaquim Afonso Dz, Doutorsmento em Economis

1532

133 13-11-201 Jaris de Credimcio
Alteracio do tema da tese & do orkentedor do candidaba a0

134 13- 11-20 Doutoraments &m Economis, especisiidsde Economis da Empneses,
Mestre Antdnlo Joss Ganclo Cabeces

198 13-11-200 Admizsda 0 curso de Doutoramento em Diretbo 92 Jolo Soares Shve
Dang

1 11-12-201 Aorovacho do Jurl d= Dovioraments =m Econom, eapacislidade am
Ecomomia de Empress, de Ricarde Jorge Finto Lopes Ferno

127 11-12-3p7% |ARroveckD do 2 de Doutorements &m Economie, expecisliosde em
Ecuncmia de Empresa, de SErglo de Almeids Rosa

12 11-12-700 Murllfurl:a-:uu dio conkroly de gualidade das ieses, disserisches =
relatorios

125 11-12-70" Admi=sis =0 Doutoramendto em Direibo d= Luis de Ascencho Correla
Galega

140 11-12-201 E=pecialists die reconhecida experiincis & compebéncie profizsional de

acordo coem o Decreto-Lel 1152013, d= T de agosio
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Deliberacks r“,“. Ansunla

2014

181 26-01-201 Aprowecho do Jorl de I:l-:|I.1|:|ru|.'n:nI:-:- =M EConomie, eapecialidade em
Economia da Empresa de Antonlo Josquim Same Dusrie dos Samos

142 20-01-201 Aprowecho do Jorl de Doutorements =m Sconomis, Expecislidsds em
Economia da Empresa de M&rio Rul de Abreu Dusrte Mours

153 12-03-201 Aprowecho do Regulamenis Geral de Aesirados & Doubors messhoes

185 12-02-201 Aprowacho & reglsto dio propets de bzse e orienedones de aluncs do
curso de Doutoraments em Psicologls

153

166 25037014 |SPTEERCED do Jirl de Dowioraments =m Economis, Especisiidade em
Economia da Empresa de andreas SChimisdt
Aprowacho do projeto de tese ¢ doorienisdor do Couwlorsmenin &m

147 20-03-2004 | Direfto, ==pecialidads =m Cléncias Juridicas de José Manuel de Gdis
Dias WVRalomgs

138 25-03-7015 | EopECisli=te g retunﬂ::u.u.e.ip-&"éﬂ:mecum::l:é"lcu profissionsl de
aCordo Com o Decrebo-Lel V152002, 9= 7 d= sgoeio

189 1 8- D201 Momeacko do jirl pare o concurss ge Frofessor Axsocledo do Dowtor
Miguel Fernando Goncalves de Matos doos Senmbos Meves

170 140630 Especializts de recunﬂ:l:n:IP.e.ip-e-"rEﬂl:laecum::l:é"ln:u profizsionad de
sosrdo com o Decreto-Lel 113207%, d= T de sgeein
Procedimenios pars projpeosias soboe expecialiaizs de reconneckda

171 14-04-2014 | experiEncis & competéncia profiasional de acorde com @ Decreto-Lel
115/2013, de ¥ de agosbo

172 14-04-2004 | Alhidedes do Conaelho Clenbifico sté ao final do ana betve 20032014

173 14-04-2014 | Comirolo de qualidsde das disserisches, reiaiirios e ieses

174 | 304201 Hci'."ﬂH! pera & apresenischo das dissertaches & doa trabalhos de
projets do Mestirads integrado em Arguiieturs
Sunsittulcls do orisntador da candidsies a0 Doutoremento &m Diredo,

173 07-09-2004 | especiaBdsde em Cléncies Juridico-Politices, Swall Stsinoto de Olvelns
£ alberacks do prazo de endregs de bess

174 07-03-2004 | Atteraches & oompoelclo dos s de crediacho
Anroweclo 0o Regulements do concurso especis] de ingreaso do

177 28-03-2004 | extudamte Intermasclionsd & Cclos de exiudo de Licenclature & mestrada
Inbzgrado

178 28-09-201 Afteracko g8 composicEn do jirl de crediacks da &res de formacks =m
Direfba

- TR Especializts de recunﬂ:l:n:lF.e.ip-e-"rEﬂl:laecum::l:é"ln:u profizsionad de
soordo com o Decrebo-Lel V152002, g 7 de sgesin
Alteraclio do Oriendedor da candidaia ao Doutoraments em ECconomie,

120 20-03-2004 | expeciaBdsde Economia da Emprezas, Mare Lesnor Monginha Mots de
Ciorbo Fonbes
Altersclio do tems da tese do Candideio ac Dowtoremento &m

181 28-03-2004 | Economia, especislidade Economin da Empresas, ¥itar Manws Solinho
Salgado

182 26-09-201 Alteracio do jin dz Douteremenio em Economia, sspecialidade
Ecomnomia da Empresas de sndreas Schimidt

183 26-09-201 Aprowecho do jirl de Cowtoremento em Economis, sspecislidade

Econamia de Empresas de &nbdnks José Garchko Cabecas

18
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Dellberacks o osn Assunila
186 18-07-2014 aprovackn |:||_:j|'JrI:| de Doutoremento =m Direfio, Expeclalldads em
Cizncias Juridices, & Palcologe
- 18-07-2014 Miomercho do jirl pere o concurso de Frofessore Sssoclede de Brigids
Jodso Bemedits Farinha da Rochs Erfto
124 14-07-2014 | Aprowecho de orientsdores de teses ge Doutoraments =m Direio
fpressnbscio de bess po aio pliblco de defess, sem frequéncis do
a7 16-07-2014 | curso de Doutoraments em Histdre, do candidsio Carles Alberio de
Dlkseirs Damas
as 18-07-2014 Admiz=ho =0 curso de Mesiredo em Comunicecio Apliceds de Ema
Patncls da Concelcla Meassungs
189 14-07-2014 | Pée-Doutoramenies, Departaments d= Cléncles da Comunioacio
190 18-07-2014 Especiallats de reconhecida experiincia & competéncia profissional,
Edusrdo da Silse Coxia
Admiasko &0 Oerso de Mesirado em Gesilo de Empreses,
121 18-07-2014 | especialdesde de Suditoris Condabllisticn, Eoondmics & Financeirs d=
Cynihla Haidr da Ciruz Sabas
152 1 A-07-2014 ;R'DI!:J;II:IE!I do Conselha Clentifico entre ssiembro de 2006 & julha d=
133 |a-07-2014 | MRiEmEntacEe 9o novD plang de estudos da Licenciatars em
Pslicologhe
184 17-0%-2014 | Curso Heowo
198 17-0%-2014 | Curso Heowo
194 17-0%-2014 | Curso Moo
197 17-09-2014 | Curso Nowvo
Agdmiasts s oerso de Mesirado em Estudos da Paz e da Guerm neas
198 17-09-2004 | nowes Relscles Intermacionals de Martinhe does Martires Fernandes de
Frekas Wisirs Lopes
138 17-ps-ap1s | APTOvECED do jirl de Coutore TmEND B Economis, srpecialioede
Ecomomia da Empresas de Joss MManuel Alexsndre FBearchsnbs
=00 17-0%-7014 sprowvacho do jir de Doustoremento em EConomils, sspecisldeds
Ecomomia da Empresas de Rul Migusl Enirades Sl
= 17-0%-7014 -!l.:'!:u.'m_:!n do jirl de Dovioramento =m Dinsfio especisiidade Cn o
Juridlcss d= vana Sive de Sanbsng
i Regulsmenio dos regimes de mudencs ds oo, franafersncis =
P 17-09-2014 mﬁg,em 9 -
03 17052014 Regqulsmenio do I_’fngrurnu de Doutoramento &=m Comanicacks =
Peicologe dios Mede
204 24-09-201% Aprovacho do jlrl de Doutoramento em Economis, sspecialdade
Ecomnomis de Empresas de Ansbels Souss SEnios
03 24-09-2014 | Cur=o Novo
204 26-09-2015% Aprowvecho & reglsby do projeio de bese & orisnEdones do
Dioutoramesba &m Direito
Afteracho re composicio do jin de crediacho da &rea de formacho em
=7 24 0F-ants Informesciio & Jormalismo ! ] .
o 26 05-2004 Admiasls mo Clcly die estudos d= Dowuboramessbo em Olrelto de Jolomar
Machadio Fariss
08 26 05-2004 Expecislisbes de reconhecide sxperiénce & compeiéncs profissionsl,
Jodn Afgnso Fanmds Cornels & Jodio Carles Lopes Sanbsneno de Souss
210 08-10-201% Regul=manio do F'Flilgrurnu de Doutoraments =m Cléncias informaticaa
Apllcedes Bg Mar & & Empresas
Fal 08-10-3014 | Curso Nawvo

17
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Deliberacls :: AnsunTa
Z2 DE-10-2004 | Regulsmento do Doutoraments &m Frograme Doutoral em Psicologls
Zi3 OE-10-201& | Curso Mowo
. . | Pequismenio do Programs de Doutoramenss =m Arquiteturs,

e e F'-:.lgz-ugem e Critica ! ™

. T Trensformacio dio E:-ep?durn:nl:-:- de CEncia Epontmicas,
Empresariala e Tecnoldglcas

4 12-11-2014 | REQUEFiMERtD do Mestre Alcing Miguel Saturning Antures dos
Remddize Furtsdo, Doutsrsmsents =m Direlto
Enquadramenio da Dellbarscio nf 37/2001, de 29 de junho [Grew de

217 12-11-2004 | Mestre pars lcsncisdes Pré-Bolonha] com o Reguisments i@ 83172003
sobre & crediecho de competénciss scadémices & profissionsls

Zis 12-11-2004 | Aprovecho de orientsdones de bee=s de Doutoraments =m DireEo

21 l21r30s Drientactes = procedimentos para airbulclo de créditos ECTS B
Cursos no conferendes de graw

220 2-11-200& | Atribukclio de crédlios ECTS 8 cursos niéo confensntes de graw

ey 10-12-20704 | Distribulkclo dio senico docenie pare o 8 Lathvo de 200420113

223 10-12-2004 | Atribukclio de créglios ECTE 8 cursos néo confanentes de graw

frris) 10-12-20704 | Creditacko de ColSguics = Conferénclas sobre Direto
Jiris de Doubsramsents em Econamie, Especialidsds =m Economils da

Y 10-12-2004 | Empresa de Robert Carsten Gericke & Manuel Alberto Serafim
Fawrstino

- . Admizsks 2o Mesirads de Gestbo de Empresss, Expecialoece de
Pianesments & Estraiégla Empresariel e Tisgo de Frekas Costa
Convidieds permanete pars pariclpar nes rewnibes do CC comed

24 10-12-214 | Diretors do Departamento de ClEnclas da Comuniceclo, Doutore Luise

rerie de Andrade Godinhio
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Data da
Deliberacls 18 FAzsunta
2015
Convidisdo prrmanenbe para participar nas reunlfes do Conselha
=7 21-00-20 Clentificn como Diretor do Departsmenio de Hisboris, Aries =
Humanidades, Doutor José Manwsl Fernandes Rolbo
2m 21-01-20 Jirls de Doutoramento em Paicologhs de Marks Metélls Azevedo
B B Perirs, Jomd Manusl Srissos Ling & Terezinhe Temeirs Jocs
Conclusbo de spreciacks :oone & distribulclo do Servico docents des
2% 21-01-20 Ucenciahsras de Adminisirscio de Unidsdes de= Saide = GeatSa e
fdminimbracks Flinlics
230 21-01-20 Pée-Doutoraments, Depariamento de Retapbes Internackonals
. - Reforco do jirl de crediEacha ne Ares de formecho em Direfio de &ndré
= Ciarg Amaral Venturs
22 21-01-201 Homesches = stteracies de oriendsdones de projetos de Doubors sy
= Emi Faicologls
23 21-00-201% | Homescho de orientsdores de projeios de Doutorsmenhy am Diretbs
Ty 21-00-200 Regixio de projeios de Doutsraments am Oiretts = nomeaciio de
" orizntadores
o 210120 Especiallsta de reconhecida experifnis & competéncia proflssionst,
Anbindo José Mertina Segurno
s 21-01-20 2ttersclo ne composiclo do jir de Doutocramente em Economia de
- Robert Carsien Gerlcke
17 28-02-201 Homeacho do Jarl pare o concurag de profezxsor easociedo do Doutor
= Jorme Manuel Bras dos Sanios
Jiris de Doutoramenbo em Economia de Alecandre Jorge Mateus
s 29-06-201 Ferneira da Sliva, José Joaqueim Afonso Diz, Aogétdo Manuel Falme da
= = Luz, Victor Manuel Salinha Saigada, Merks Leonor Monginho Mota do
Cowta Fontes & Mério Andonlo Carvaiho dos Sanins
o 2504201 Regixio de projeios de tese & nomescbo d= orientsdares do
’ - Doutoraments &m Direlto
250 25 ps-agyn | FEINGrE=E0 no Douloramento em Sirsto do candidsta Ang=io Aurelio
Goncalves Pariz
24T 29-04-2003 | Alterscio do Oreniedor do projeio de Douioramento =m Direno
Homescho dos pris para o Concursn de Profeasor A==ociado dos
i 29-04-2013 | Doutores Domingos Joaé da Sive Fermeire & Marie Jobo Coutinfhio dos
Sandos
243 2504307 Reqularizacho do procesxso da cendidsie 8 Doutoraments &=m Direlto
= Andrela Sofla da Cunha S=ehos Fereira Coxie
o 29-04-2013 | Piégios & crienbacies de disssrtactes & teaes
259 29-04-200 Reglxia !:I-e propeio de tese & romescho de Drientsdor - Douvloremento
Emi Historie
Jiris de Doutoramsenbo em Peicologls de Cléudlia Delames Sl de
2hi 29-04-21010 Casirg, Carlos Joss Rics Godinnio Calsdo & Franciscs Ferreins Monkz
Pereirs
Vobo de pesar peio falecimento do Senhior Profeasor Doutor Gllles
257 29-04-200
Cl=iac
Tam 2408307 Regixio de projeios de Doutsraments em Olretto & nomeeciio de
orientsdores
Z&F 2i-04-2013 | Alterscio do Oriendedor do projeio de Couloramenio em Direlio
g 2408307 Attersciio do Orientador do propeio de Dowvioremento =m Palcologls de

Renats Rochs Barmebo Glaxe

1%
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Deliberacks reunibo Asaunlo
. - .= | Regisio de projeins de Douboramenhy em Hizbiris = nomescko de
= 2é-Deaons nrlEntudnrcF::l
) Absrmcio dio Jrieniedor do Doutorsmenio =m Economils de Samuel de

=2 2020 | o e Silvm

mn 24 pa-I00m E=peciallata de reconhecida sxperifncis & compebincia profizslonal
Exculior Carlas Nogueire

s 24 20 :!I]E:J:ME! do Conselss Clendifico entre setembro de 2009 & mads de

3 24-04-2015 | Xirl de Dowinramento =m Paiologis d= Renats Aocha Bameio Glaos

e 24-04-201% | Adribulcho de crédlios ECTS 8 cur=aa nlo confensryhes de grau

27 23-0%-2013% | Doutorameenbo &m Resoluclo Sibernatias de ConflRos

2 23-0%-2010 | Meatrado &m Culdados & Culdadones na Ivbersencho Pallatiea

29 21-09-201% | Ucenclghers em Gestla do Desporto

240 23-0%-201% | Ucenciabera em Artes & Comunicacio Vil

241 23-0%-2010 | Meatrsdo =m Ilustrecho Snlcsds = Edicho
Delegacho de Competéncias nas Comisabes Clendificas dos

253 21-09-201% | Depeartamentos de Histdris, Aries & Humanidades, Direlto = Relapbes
Internacionals

253 av.pE-I0nE E_!-p-ecluum:- di reconbecida e.qpe_rlénclu e comipeiéncia profizsional,
Vitar BManuel Eadlyia Patsco & Jose Manws] Rzis Alves Perelra

Ty 1B TT-T0nm Ratificacho doa despachos do Fresidente do Conaselhe Clentifico ne's
91,/2009, 342015, 52019, 54/3015 e 072013

243 18-11-201% | Afribulcio de crédites ECTE & cursos néo confensntes de graw

2as B Pides-Diouboramesioa, I_:u:purlun'-enb:--:le{lénclu: da Comumicacio
Dbs=rimre - Dieerynborio de Ralaohes Exterionss

257 18- 11oagm Regixio de projpein de beze & romeacho de Orienkzdor - Dovloramento
S lE

i 18-11-200% | Miris ge Doutsramenbs &2m Direits = Feicologle

2% 1= 11-300m Admimsio &0 Mestrado de-_Ec:J:-h-n--:I: Empresas de condidatos
lUcenclados =m areas chsnbficas ndo concordandes com & do curso

270 18-11-201% | Requlsmenio pare Fos-Douioramentos

Z7h 18-11-201% | Reglsic & depdstbs de teses diasartspbes = irabalnos
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Duia da

Delberachs ko Assunla

2014

273 D&-01-201 Afribasicho de crédlitos ECTS B cur=aa nio confersmbes de grau

P 08-07-30 Ru!jrr:ui_:ln dos despachos do Presidende do Conselhs Clntifico n?

8y 2013, de 35 de RoVEMGrD

ZT4 17-03-307 Regulamenio de Pds-Doutoramesmnbos

273 17-03-307 Jirl de Dowioramento =m Pelcologls

78 1703 70 Reglsio de progeio de Doutoramenta &m Hsboris = nomesciio di
Orientsdor

-1 17-02-201 Admiasko mo Douboramenio em Relscbes internacionals: Geopolitics =
GEoEConOmls da Mesire Clausdis Regins Disgo Remos

2 14-03-3101 Aprecisciio do Relaidrio do Retbor

k] 14-03-3004 | Arbersclio do Orendsdor dio Projeto de Doutorsmento sim Direlto

a0 | 6-03-201 Ratificacho doa despachos do Fresidenie do Conselho Clendifico sobre
Ccrediec o de cursos nbo confersmbes de grew

e | 4-03-70 Jiros de Doutoraments &m Economie, Expecialidsds =m Economie da
Empre=a

oz 13- D&-70 DistribulcAa do Servico Docents pars o ano letho de 2015/2014
Comiasho de Psicologi, Informacho & Jormallsms

i 13-04-201 Cursn de Expres=ahn Verbal = Esoriis = Metodologle Clentifios

. 19-04-201 Dimirizulcdo do Servico Docents pars o ano et de 2013/ 3014
Comiasho de Pslcologs, Informecks = Jomallsma

am 130430 Distrizuicko 0o Servcn Docente nars o sng letho de H18/2318
Caomiashio de Hisbirks, Arqueciogla = CiEncks Poliion

ms 130420 Dimirizulcdo do Servico Docents pars o ano et de 2013/2314
Comiasbo de Ecomamia, Gesilo e Adminiztracho & Desporio

= 13-04-200 Reglsin de projeio de Doutoramenbo =m Hsbiria & nomescio de
Orientsdor

am 13- D& 700 Retificacho do I:_lcsp-ul:ﬂn n® ¥5'2014, de 31 de menco, dio Fresidenis do
Conaelho Clentifico

e |8 pm-70 Mommencho de 2% priendedor pars o candidsio s douioremendo Emi
Direfto. Lulz Carios dos Sehoes

=0 1= pE-70 Diziribulcio |:|-I:h:||:r'.'r:-:| docenie do Depariamento 9= Dinslio par o ana
letrvo de 201 5/201 4

o |8-0%-201 Distribulcia do servico docenie do Depariaments d= Cléncies &
Tecnologies pars o and Leibes de 2005/2014

%3 18-03-201 Flxacks dom pracos relativos a0 Cursos d= kMesirado

21 148-03-201 Cursos Usres de apolo & foeemaclo

21
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Quadre T - Regulameantas Apravadas

Dedlt M Dtm i
5 reuniio
165 1310700 Regulamento de Crediacko das CompetEnclas AcsdEmices &
Frofizsionsis
143 12-02-2014& | Aprovecks do Regulemenbs Serel de Mestredos & Douloramenios
Aprowackos do Regulaments S concwrso sspecial de Ingresso do
177 28-0%-2014 | ==tudenie Intzrnacionel B ckclos de 2atudo de Ucenclaturse &
mesbrado inbsgredo
. fegulaments dee regimes de maudance de cursa, trensferéndde e
2z T-0F-20 14 ~singrassg
) 1735 z01e | PEGUiEmENta do Frograme de Doutaramento em Comunicecio @
Falcologls dos kMeédis
213 pa-1o-zone | FEEUlamEnts do Frograme dx Doutoramento em Ciencie
informatices Apllcades ao Mar & & Emprnesas
- Fegulaments do Douborameenio em Programs Douboral emi
i 08-10-2014 Faipaingie
- Regulaments do Frograms de Doutoramento em Arguib=iurs,
s fElazmis Falsagem = Critics
T 18-11-2015 | Reguiamento pars Féde- Doutoramenios
ITE 17-02-20146 | Feguisments de Fis-Doumramenios
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{(uadrao 8 - Compasicdo do Canselha Cientifico no final do mandato

1. Ans Fllpa Ribzire Aamalheis Duvurboans Profes=gra Auxiliar

Z.  Ambondo Pedro de dzevedo Farelrm Dupurboar Professgr Assodado
X Ariindo &legre Dondrio Diorboer Agresgedn | Professor Axsociado
&,  Armindo Sarabve Mailes Dazourbor Professor Catedrtico
5. Brumd Henrigue Frazeres Melo Maiks Duoourbiar Professgr Auxllisr

3. Diogo Josd Paredes Lefte de Camipoe Duoourbiar Professar Catsdriticn
7. Eduardo Vicente Almeids Cardedera Duurbiar Professgr Aysncado
= Fermando José Silve Duoorhoer Professgr Axsscimdi
5. |=sbel Meria Fernandes da Sive Daorurboerms Erofesagrm Sesncinds
10, Joed GuliiErme Freitas Souse Vichoring Dot Erofesagr Suxilsr

11. Joemd Manuel Louzads Lopes Subdil

Dueuboer Agregedo

Professgr Cabsdritico

12, Jomd Ml Amsdo Mendes

Dioubor Agregado

Professgr Cabsdritico

12, Lus Menuel Atves de Frags

Daorurbor

Professar Suxilsr

14, Luds Menuel Vibor dos Sanbos Miokis Dhvurbier Professor Catsdritico
15, Manuwel de Jesys Farto Dugourboar Professgr Axsociado
14, Maria Ddets das Meves Fernandes doa Sanios Humes Dupiurhizars Professgra Avssciade
17. Miguel Sankos Neves Duoourbiar Professgr Avysncado
15, Miguel Filpe Famrelrs Fligusirs de Faria Duurbiar Professgr Aysncado
1%, MAnics Rute Tewelrs Flres Duvurbizars Professgra Auxiliar
0. Pedro Goncalo Tavenss Trowlio do Aosario Dueurbiar Professar Auxllar

Z21. Reginalds Rodrigues de Almeids Dueurbiar Professor Assocado
2. Renato Telo de Frefas Bsrboss Pensira Daomrboar Profesagr Svsociado
&3 Eiels Marcos de Almeeids Meses Barbaees Doorutors Ergfesegre Semocinds
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Quadro 9 - Propostas de Jari

E E HE 3|f

E i BlE 2|z

o

E 8 E 94| 8 H Agregacio | Tolsis | Observacies

E = : w| 9 i ]

g & = & 2|8

B = s ry ¥l &

- = = !-

o 2|8|4|8 HEHE

£ A H -]

5 A Flo|2|E]|E

— ol lx
17 17-jurn-13 1 ;
118 2&-jun-13 1 1 .
17 2-jun-13 |3 |1 n
120 3jul-13 ! :
121 10-pal-13 E] El =
132 10-pul-13 1 .
173 18-pl-13 2 1 .
12 I5-ul-13 1 1
125 19-=e1-13 | & "
128 2e-=e1-13 1 ; ; .
127 2-gul-13 3 1 "
128 | M-our-iz f 3 .
177 23-oui-13 | 3 "
130 30-pul-13 2 .

131 o erulacs
132 19-mew-13 ; 1
133 S-dez-13 2|2 .
1346 F-dez-13 12 -
135 186-012-13 1 1
136 18-de=-13 1 .
24
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HE 3
F Concurse Concurse
4 Praf. As: Prof.
HI b - -ASSOC. | patedritica
HHUE
g i- 3
s %‘ HEIE
E HEIEE
5 o T
137 26-dez-13 & .
138 bjan-14 2 7 :
139 14-jan-14 ]
140 21-jan-14 3 .
141 27-jan-14 2 .
152 5-fev-14 2 :
143 &-fev-14 . .
144 11-fev-14 7 .
145 24-fgy-14 1 1
145 25-fev-14 .
147 13-mar-14 5 p
148 17-mar-14 1 3 .
149 20-mar-14 1 ;
150 Z-zbr-13 ] ,
151 10-abr-14 5 .
152 29-abr-14 ; »
153 T-mai-14 .
154 8-mai-14 5 :
155 14-mai-14 3 .
156 S-jun-14 1 ;
157 B-jun-14 .
158 f-jun-14 ] :

29
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i -

= ® = E ]

£ g i 5 E‘ Concursa

: s | 3 - Prof.

- b 2 % = _|§ % H Catedritico

o - E Ig ] & g‘

& A =|E|E| E z 2

2 = 32|3|%

HHEHEHEHE "

R 8 I HE g| £

AHHEEHEHE I

il £ |5 &5 al g

159 9-jun-14 . .
150 14-jun-14 :
161 T8-jun-14 .
142 18-jun-14 p
163 19-jun-14 1 ;
164 26-jun-14 :
145 7-jul-14 :
168 B-jul-14 1 :
147 14-jul-14 ] !
158 17-jul-14 | 1 -
148 H-jul-14 | 2 .
170 22-jul-14 T :
17 22-jul-14 . .
172 24-jul-14 f .
173 30-jul-14. .
174 1-set-14 .
175 1-set-14 e :
178 5-set-14 -
177 10-s2t-14 :
178 25-set-14 P ,
17% 25-sat-14 ] :
180 29-get-14 f .

26
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8
:!
E
£
i
-]

[
¢
&

Estudos daPaz e daGuerra

Relaglio Ajuda Int. Terapiutica

Ciéneias Documentais

Psi. Linguagem e Logopedia

Histéria Ndutica e Arq. Naval

Estudos Briténicos

Estud os Portugueses

Concursa
Prof.
Catedratico

181 1-out-14 »
132 1é-gut-14 ;
183 21-gut-14 ;
184 21-gut-14 .
185 22-gut-14 1 ;
18& 23-gut-14 .
137 27-gut-14 ;
138 S-mov-14 ;
1a% 13-nov-14 ;
130 18-nov-14 2
121 20-nov-14 2
192 27-nov-14 ;
193 2-dez-14 .
194 18-dez-14 2 .
195 é-jan-15 .
196 B-jan-15 2 .
197 13-jan-13 3 .
198 14-jan-13 .
198 2B-jan-13 .
200 25-jan-13 1 A .
20 5-fev-15 2 .
02 9-fav-13 -

27
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- g

- - g

i 3‘ % Concurss

5|4 g 3 Prof.

z|s % % 2lg Catedritico

£ = B | o

HHEHBHELE

x| g' ] 2|5

2|3 Els g8

OHEEEEEDR

£ 15 15 = |
203 10-few-15 s A’
204 12-few-15 1 ;
205 12-few-15 1 ;
206 18-fev-15 1 ;
207 15-few-15 1 ;
208 24-fev-15 1 ;
209 25-few-15 s S
210 4-mar-15 1 ;
21 25-faw-13 . ;
212 f-mar-15 1 ;
213 14-mar-15 1 ;
214 27-mar-15 | 3 5|1 5 "
215 13-3br-13 2 2
216 15-3br-15 1 »
217 20-zbr-13 3 3
218 27-abr-15 1 ;
219 2%-3br-13 1 ;
220 F-mazi-13 A 3 2 ”
pra) b-mai-13 & .
222 11-mai-15 1 S
23 18-mai-15 | 1 2 .
224 21-mai-15 1 -

28
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B -

= " -] -5 - k]

E g i § i ; Concurso

£ =G & | 2 Praf.

s = 2 % H "§ % g 2 Catedritica

I @ = gl=|2|2 8

B i HHEHHE -

g HEIER B g 3 i =

g HEIRFE .

= glE| (8| S|2|8)2 [

% NI

5 alEl212121213|2 i
225 1-jun-15 1 5 "
226 13-jun-13 1 ;
227 18-jun-13 1 1 .
228 22-jun-13 1 1 .
229 24-jun-13 1 ;
230 2-jul-15 T .
23 13-jul-13 1 3 "
232 14-jul-13 1 ;
233 | 2ui1s [ 1 5 .
234 2B-jul-13 1 ;
235 1-zet-15 2 .
236 28-set-15 2 >
237 g-out-15 3 :
238 21-qut-15 | 2 .
23% 2-nov-15 1 2 .
240 5-nov-15 1 ;
281 24-nov-13 2 A "
242 2é4-nov-13 1 .
253 26-nov-13 | 3 1 "
244 30-now-13 2 -
245 3-dez-13 1 1 .
286 9-dez-15 1 2 p

29
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: 2 s
= " -g =
'E g i § §' § Concursa
£ 5|8 4 - Prof.
r - 2|88 g 'E g| & Catedratico
h - S .s - = B g‘
2 H =|E|E|E 2 HE
< AR EHEHEHE
E = T o|a a|&
& 2 28|88 2 gl a
1 HEEIR I E I
4 HHEEE
i £ | 5 I ala
247 B-jan-1& 1 .
248 13-jan-14 1 ;
249 18-jan-15 1 1 2
230 2e-jan-14 2 "
231 1-fev-16 & "
232 L-fay-18 1 1 2
233 10-fen-14 3 B
254 15-fen-16 2 2
235 22-fev-16 2 1 S
236 24-fen-16 T ;
237 2Z-mar-16 S
238 17-mar-1¢ 1 ;
259 21-mar-16 | 2 S
240 22-rmar-1¢ 1 ;
261 31-rnar-1¢ 1 ;
252 S-3br-18 1 5 .
263 5-zbr-15 2
264 14-abr-16 1 .
265 19-abr-16 1 2
266 2&-abr-16 1 ;
257 27-abr-16 ;
0

30
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Deoutoramento

Mestrads

Totais | Observactes

Concurss
Prof. Agregacio
Catedrstico

Concurso
Prof. Assoc.
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sasanbngod 50pns3
SO3MgL L S0pNYST
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Quadro 10 - Despachos do Presidente

Despacho n® Data Assunto

|02 01-08-2013 E'r!dl[!l_:-ﬁlil da pratice de iniciacio & alividade praofissicnal no projela
HNewlMedia

392013 16-07-2013 | Rendncia ao cergo de membro do CC do Reitor
Admiz=do a0 curse de Mesirado em Beslac de Empreseas, so sbrigo da

LOFH013 18-07-2013 | elines dl do Artige 4° do Regulamento Beral de Mestrados, do candideta
Jofic Manuel Bame Ledo

41/2013 25-07-2013 | Concurso pare Professor Associsdo &/ou Suilisr, drem CienTifice de Bealia

L2003 03-0%-2013 Fendncia ao carg :f: membro do CC da Professora Doutors Ana CrisCina
Famos Rogue dos Senfos

£3/2013 11-0%-2013 | Louvor eo Profes=or Doulor Luis Menuel Alves de Frags

L4113 11-07-2013 | Designacio do Secrelério do Conselho Cientilico

45/3013 18-07-2013 | Rendncia ao cergo do Professor Dowlor Adolfo Antgnic da Silweirs MarTins
E=pecialistas de reconhecids experiéncia & compelEncia prafissicnal ne

Laf2013 03-10-2013 | érea de CiEncies Informétices - Mestres Luis Manuel Pereira de Costs,
Anlonio Manuel Veige dos Sanlo= Caldeirs e Paulo José Serpa Cabrita

LT 04-02-2014 | DoulorarmenTa em Econcmis - Processa de Credilacio n® 31,2014
E=clarecimenio sobre & credilacéo de compeféncias scadémicas &

LB/014 23-07-2014 | profi=sionaeis invocede ne Deliberacio do Conselho Cientifico n® 37/2011, de
7 de junho
Admi==&o a0 curso de Douloramenio =m Histdria o abrigo da elines bl da

L5014 25-07-2014 | Ponto 1) do &rligo 30° do Regulamento Oerel de Me=Trados =
Douloramentos da licenciede Francisce Rijarda Aristoielss Giandini

S0/2014 26-11-2014 Fendncia ao carga de membro do CC da Professora Doutors Lidie Sorays
Barrelo Meropo

512015 28-07-2015 | Afribuic@a de crédilos ECTS & cursos ndo conferenles de grau

S2/2015 01-09-2015 H:nﬂncm ao cargo de membra do CC do Professor Doulor &nTénia Carlos
do= Sanlos

5312015 10-09-2013 Rendncia 20 CErGa de membra do CC do Profe=sor Doulor Jo&o Evangeli=ia
de Jesus Hipalito

S4/2015 05-10-2015 | Afribuic@a de crédilos ECTS & curso= ndo conferenles de grau

55/2015 20-10-2015 | Afribuic@a de crédilos ECTS & curso= ndo conferenles de grau

S/ 2015 22-10-2015 | Afribuic@a de crédilo=s ECTS & curso= ndo conferenles de grau

572013 02-11-2015 | Afribuic@a de crédilos ECTS & cursos ndo conferenles de grau

P Admi==do do Mestre Feliciena Barreiras Duerte ao Douloramento em

S8/ 2015 25-11-2015 Direilo mo sbriga do Regime Especiel [Artige 317, N° 1, da REMDO]

S9/2015 26-11-2015 N::-n'fzal_:i: da Presidenie do Jiri de Credilacgo ne grea de formecio em
Direilo

- Fendncia ao cargo de membro do CC da Professora Doutora Mariz

S0/ 2015 30-11-2015 Caonstance Dies Urbano de Sousa

S1/2015 30-11-2015 H:nu.n-cla 2 carga de |.'n=rnhr:| da CC do Professor Doulor Luis Jo=é
Rodrigues Leitio Tome

42f2016 16-02-2014 | Arribuic&a de credilos ECTS & cursos nio conferenles de grau

432016 02-03-2014 | Afribuic@a de crédilos ECTS & curso= ndo conferenles de grau

S4f2016 14-03-2014 | Afribuicgo de credilos ECTS & curses néo conferenies de grau

A5/ 2016 31-03-2014 | Atribuic&o de crédilos ECTS & curso= nio conferenies de grau
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Anexo IV - Conselho Pedagdgico

175



Relatério do Reitor 2015/2016 ‘52?:;2::5

176



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2015/2016

Relatorio de Atividades - Conselho Pedagadgico 2015/2016

1. Reunioes

Durante o ano letivo de 2015 2016, foram remetidas aos Senhores Conselheiros 7
(sete) convocatorias para reunido do Conselho. As reunides foram agendadas para
os dias 24 de setembro, 9 de dezembro, 14 janeiro e adiada para 21 de janeiro e
novamente retardada para 25 janeiro, tendo sido realizada em 3 de marco. Estes
adiamentos ficaram a dever-se a motivo de doenca do Senhor Presidente do
Conselho. Remetida convocatéria para 15 de marco e adiada para 17 de marco por
motivo de eleicao dos representantes dos estudantes, Em 29 de abril nova reuniao.
A de 15 de junho adiada para 17 de junho por motivo de coincidéncia com o

Conselho Cientifico, tendo sido de novo adiada para 6 de julho por falta de quérum.

Apesar dos adiamentos quer por motivos de saude, quer por respeito ao
consagrado nos Estatutos da UAL, quer por motivo de coincidéncia de outras
atividades académicas, as “ ordem de trabalhos” propostas nas convocatdrias

foram honradas.

Importa ainda neste ponto sublinhar que apesar de se ter verificado um momento
eleitoral intercalar para substituicao da representacao discente, nem todos os
estudantes eleitos assumiram o seu lugar, tendo ficado registadas as suas

auséncias sem justificacao.

Relativamente a representacao docente, excetuando a Senhora Conselheira Maria
Helena dos Santos Lopes Curto, verificaram-se outras auséncias sem justificacao

adequada pondo em causa a realizacao das sessoes.
2. Deliberacoes e Informacoes
Foram apreciados, discutidos e aprovados os seguintes documentos:

2.1 Regulamentos e Plano de estudos de novos Cursos (19, 2% 3° Ciclos) propostos

para acreditac3o (Ata: 24 de setembro):

- Licenciatura de Gestao do Desporto;

- Licenciatura em Artes e Comunicacao Visual;
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- Mestrado em Cuidados e Cuidadores na Intervencao Paliativa;
- Mestrado em Ilustracao Aplicada e Edicao;
- Doutoramento em Resolucao Alternativa de Conflitos.

2.2 Deliberacao e Aprovacao dos Calendarios escolares para o proximo ano letivo

(Ata 29 de abril)

2.3.Deliberacao e Aprovacao dos Calendarios de Exames para o 1° e 2° semestre

(Atas: 9 de dezembro e 29 de abril)

2.4 Analise e Discussao sobre Regulamento Geral de Avaliacdo de Conhecimentos

(Atas 24 de setembro, 9 de dezembro, 17 de marco, 6 de julho).
3. Observacoes:
3.1 Informacaes

Em 9 de dezembro solicitou-se aos Senhores Diretores de Departamento e
Coordenadores Cientificos que emitissem parecer sobre o ponto n°® 2 do artigo 9°.
do Regulamento geral de Avaliacao de Conhecimentos, apds consulta do Conselho
Escolar. Recebemos alguns contributos. Todavia, nem todos os Cursos reuniriam o

drgao para apreciar o assunto.
3.2 Convites a Participacao no Conselho Pedagdgico

Foram convidados os Diretores de Departamento de Arquitetura e Histdria, Artes e
Humanidades para participar nas reunioes. A razao para estes convites deve-se a

inexisténcia de Representantes dos Cursos no Conselho Pedagdgico,

O Diretor de Arquitetura, a semelhanca do ano letivo transato respondeu ao 1°
convite para participar na reuniao que se realizou a 24 de setembro, tendo enviado
representante. Porém aos outros convites o Senhor Diretor ndo compareceu nem

notificou da sua auséncia.

Lisboa, 29 de julho de 2016

0 Presidente do Conselho Pedagdgico
(Professor Doutor Jodo Evangelista de Jesus Hipélito)
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Anexo V - Relatdrio das atividades da
Biblioteca, Servicos Editoriais e atividades de extensao

e Plano de Atividades e Orcamento
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Relatorio de Atividades Biblioteca, Servicos Editoriais e atividades de extensao,
2015/2016

1. Biblioteca

A Biblioteca é uma estrutura bifurcada geograficamente - Santa Marta e Campo de Ourique
- de apoio ao acesso a informacao, em qualquer suporte, presencialmente ou a distancia e
serve as seguintes comunidades:
1. Estudantes, docentes e colaboradores da CEU/UAL
Instituto de Artes e Oficios
Escola Superior de Enfermagem S. Francisco das Misericordias
Estudantes Erasmus
Estudantes de outras Escolas
Outras Bibliotecas (nacionais e estrangeiras)

ook W

Os dados apresentados contemplam a sede, em Santa Marta e o pdélo, em Campo de
Ourique.

1.1. Inscricdes

Leitor 2015-16 Em igual periodo ao ano
anterior

Novas inscricoes alunos da 619 456
UAL

Docentes 125 119
IURJ/Doutoramento 62 Sem dados
IURJ/Mestrado 248 Sem dados
Alunos Erasmus 53 41
Colaboradores CEU/UAL 15 15
Total de leitores inscritos 10.379 Sem dados

1.2. Utilizadores
Através de um sistema de contagem automatica sabemos quantas pessoas entraram na
Biblioteca. Aplicada uma equacao simples que desconta as saidas e as passagens
frequentes dos colaboradores, fixa-se o niumero de pessoas que utilizaram os nossos
servicos: 59.099 (68.974 em igual periodo de tempo no ano anterior).
Os utilizadores que efetivamente estiveram presencialmente na Biblioteca em 2015/16 nao
compoem a totalidade dos nossos clientes, aos quais ha que acrescentar os que:

al Consultam as Bases de Dados

b) Pesquisam o catalogo online

c] Fazem reservas por telefone ou por correio eletronico

d) Recebem informacdo através da Difusao Seletiva de Informativa.

1.3. Arrumacao de livros

Os livros nunca sao arrumados pelos utilizadores pois em funcao da classificacao e do
sistema de cotagem da Biblioteca, cada um tem um lugar especifico, existindo locais
préprios para serem depositados depois de consultados. A tarefa da arrumacao ¢ crucial
para o acesso com éxito ao lugar certo do livro pretendido.
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Esta tarefa exige uma média didria de 250 recolocacoes, razao pela qual dificilmente se
consegue ter em dia.

1.4. Empréstimos, renovacoes, devolucdes e reservas

14.728 (16.610 em igual periodo de tempo no ano anterior)

Tendo em conta que é ja em 2016 que se verifica uma diminuicao destes pedidos, associa-
se o facto a disponibilizacao de acesso a B-On, que aconteceu em janeiro.

1.5. EIB - Empréstimo Interbibliotecas
A inversao de valores face ao ano anterior permite verificar que os pedidos que nos sao
feitos superam os que fazemos, pela primeira vez.

Pedidos 2015-16 Em igual periodo ao ano
anterior
Pela nossa comunidade 5 8
A Biblioteca da UAL 7 6

1.6. DSI - Difusao Seletiva da Informacao
Envio de informacao didria para todos os leitores inscritos neste servico, com as seguintes
proveniéncias:
e Base de dados Legix: dois envios diarios a cada dia Util, e trés envios a sexta-feira
para a mailing list ‘Mail Juridico’.
e Ordem dos Advogados: envios ocasionais.
e Todos os eventos da UAL, para mailing lists organizadas por interesses tematicos.

1.7. Deposito Legal
Dando corpo a obrigatoriedade de envio das cépias das teses em papel para a Biblioteca
Nacional, procedeu-se ao envio de 18 documentos.

1.8.Internet
al Manutencdo e atualizacao do sitio da Internet da Biblioteca.
b) Criacdo da plataforma UAL Journals, em http://journals.ual.pt/home/, de onde se
acede a todas as nossas publicacoes periddicas e ao Repositorio Institucional.
c) Criacao e atualizacdo do Manual do Utilizador da Biblioteca da UAL, online.

1.9. Camades, Repositorio Institucional

Em 2016 foi introduzida uma nova obrigacao legal: a atribuicao nos metadados de cada
registo de Mestrado e Doutoramento de um identificador numérico (criado no RENATES e
mantido pela DGEEC]) - o registo TID (composto por 7 nimeros) - que identifica o registo do
trabalho na DGEEC®.

Este procedimento é obrigatério para todos os trabalhos defendidos depois de 7 de agosto
de 2013 e foi cumprido na integra na Biblioteca da UAL.

3 PORTUGAL, FCT - Gestio de teses e dissertacées. Lisboa: RCAAP, 2016, disponivel em
http://projeto.rcaap.pt/index.php/lang-pt/consultar-recursos-de-apoio/remository?func=fileinfo&id=384
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Camaes, Repositorio

Novos registos

Em igual periodo do ano

anterior
Registos novos 902 (de 2522) 1292 (de 1608)
Consultas 349.061 138.042
Downloads 185.710 125.548

Atribuicao de TID

332 Mestrados
47 Doutoramentos

1.9.1. Acesso Aberto e Autoarquivo

Para além das sessbes de esclarecimento/formacao, sublinha-se a participacao na
Semana Internacional do Acesso Aberto com a promocao/convite a uma maior adesdo dos
docentes e investigadores.

1.10. Tratamento do Fundo Documental
O catalogo da Biblioteca contém a descricao do que existe para consulta, acesso e
empréstimo domiciliario.

Tipologia Novos registos Em igual periodo do ano
anterior
Monografias 643 686
Analiticos 63 367
Total 706 1.053

1.11. Bases de Dados

A meio do ano letivo transitdmos dos pacotes da EBSCO para a Biblioteca do Conhecimento
Online, vulgo, B-On. Nao obstante, e porque as revistas da APA, no ambito da Psicologia, s6
estao disponiveis via EBSCO, mantivemos a assinatura para o acesso especifico a Bases de
Dados desta disciplina.

Deve ter-se em consideracdao que neste primeiro ano os dados sao ainda insuficientes, e
por vezes mesmo inexistentes, para podermos fazer comparacdes. Porém, a evidente baixa
de acessos e pesquisas via EBSCO registadas este ano, refletem uma transferéncia para os
acessos e pesquisas via B-On dos quais nao nos foi enviado ainda registo.

Tipologia B-On EBSCO
Jan/Ago 2016 Em igual perl'_odo 2015-16 Em igual perfpdo
do ano anterior do ano anterior
Acessos Desconhecido Nao existia 11.092 71.993
Pesquisas Desconhecido Nao existia 65.982 109.752
Downloads 5.755 Nao existia 10.027 Desconhecido

1.12. Atendimento personalizado

1.12.1. A estudantes

Orientacao bibliografica, escolha de temas para trabalhos, cartas de apresentacao para
cv's, acertos na reapresentacao de trabalhos quando o processo de verificacao de
originalidade da resultados positivos que resultem apenas de questdes formais. 7 dias por
semana, de forma intensa com os alunos estrangeiros, principalmente os brasileiros.

1.12.2. A docentes
Definicao de estratégias de aquisicao, pesquisas na internet de apoio a bibliografia
recomendada, sugestdes alternativas de bibliografia, carregamentos no Repositério, etc.
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1.13. Aquisicoes e Assinaturas

Tipologia 2015-16 Em igual periodo do ano
anterior
Monografias 5.978,46€ 8.545,66€
Revistas em papel 925,28€ 632,65€
Bases de Dados, EBSCO 27.885€ 54.326,64€
Bases de Dados, legislacao 1.042,52 1.116,38
B-On 36.900€* Nao existia
Total 72.730,74 63.988,68€

*Este valor é inferior ao previsto, ja que no processo de instalacao, que demorou varios
meses, foram tidas em conta falhas nos acessos, o que nos beneficiou de um desconto,
materializado numa nota de crédito.

Por se considerar importante o conhecimento da origem da aquisicao de livros, esclarece-
se com o seguinte quadro, informando que nas opcdes de aquisicdao o livro usado esta
sempre em primeiro lugar:

Origem dos pedidos 2015-16 2014-15
Arquitetura 610,96€ 632,57 €
Ciéncias da Comunicacao 25€ 175,25€
Ciéncias e Tecnologias 518,41€ 41,58 €
Direito 1.469,34€ 586,97 €
Historia, Artes e Humanidades 193,23 350,50 €
Ciéncias Econémicas e Empresariais 236,98€ 2.346,08 €
Psicologia 2.215,35€ 3.189,40 €
Relacdes Internacionais 37,59 655,25 €
Ratio Legis 277,35€ 0€
Centro de Estudos e Projetos 106,99€ 0€
Centro de Arbitragem 53,82 0€
Curso de Prep. Alunos Internacionais 51,05€ 0€
Auténoma Academy e 0€ 569€
Cursos nao conferentes de grau
Biblioteca 113,6€
Instituto de Artes e Oficios 0€e 0€
Conselho de Administracao e Reitoria 68,79€ 0€
Total 5.978,46€ 8.545,66€

2. Formacao
A Biblioteca é a Unica estrutura interna que proporciona formacao gratuita, espontdnea e
dirigida a publicos-alvo especificos.
Numa dindmica académica onde as exigéncias atuais se pautam pela necessidade de uma
aprendizagem constante, quer pessoal, quer de utilizacao dos instrumentos e mecanismos
impostos no enquadramento da nossa atuacao, a Formacao surge como capital basico e
imprescindivel.

2.1.Formacao de utilizadores
Promoveram-se varias acoes de formacao para alunos e docentes:
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2.1.1.Ministrada pela EBSCO
Navegacao e exploracao das Bases de dados.

2.1.2.Ministrada pelas Bibliotecarias
al Acesso Aberto e Auto-Arquivo no Repositdrio Institucional
bl Navegacao e exploracao das Bases de dados
c] Acesso Aberto e Repositdrio Institucional
d) Criacao de perfis nas redes sociais profissionais
e) Registo dos docentes no ORCID.

2.1.3. Aulas Carpe Diem

Os docentes trazem a turma a Biblioteca que lhes faz uma visita guiada, com
demonstracdes de pesquisas, evidéncia de regras de funcionamento, etc. Foram efetuadas
doze.

2.1.4. Formacao em sala de aula

Realizam-se maioritariamente no inicio do ano letivo, e a convite dos Diretores de
Departamento, mas também ao longo do ano, a proposito de temas especificos, como o
plagio, por exemplo. Foram realizadas nove.

2.2.Formacao dos colaboradores

2.2.1. Sem encargos para a instituicdo:

a) B-ON - Novo servico de pesquisa B-on

b) Webinar RCAAP: Teses e Dissertacoes

c)] Webinar O Poder dos Repositérios - como associar a informacao dos projetos as
publicacdoes depositadas no RCAAP

d) Webinar ACESSO ABERTO no H2020 - requisitos da politica de Acesso Aberto da CE
no Horizonte 2020

e) Webinar OpenAIRE: requisitos Open Access no H2020

f)  Webinar POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ACESSO ABERTO - da definicdo &
monitorizacao

g) Visita de trabalho a University of National and World Economy (UNWE), em Sofia,
Bulgaria, através do Programa Erasmus, abril, 2016

h) Encontro de Curadoria Digital, FCT e FCSH/UNL, Lisboa, junho, 2016

2.2.2. Com encargos para a instituicao:
i) Curso e-learning "Gestao de repositorios e bibliotecas digitais com DSPACE"
jl  Participacao no 12° Congresso da BAD, Evora, outubro 2015.

3. Servicos Editoriais

Tendo a CEU/UAL decidido pela manutencao de Servicos Editoriais, em detrimento da
existéncia de uma Editora em si, ndo obstante ter-se mantido a chancela Ediual, estes
servicos atuam essencialmente de duas formas:

a) Como facilitadores na relacdo autor-editora comercial, procurando as empresas
mais adequadas em funcao da tematica, para que os autores possam editar em
papel, mediante um subsidio atribuido pela CEU.

b) Fomentando a edicdo em Acesso Aberto, através do Repositério Institucional, com
todos os requisitos de um livro e com a chancela Ediual.
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Em ambos os casos desenvolvem-se contactos com autores e tradutores, revisao e edicao
de textos, recolha de imagens, emissao de pedidos, gestao administrativa de pagamentos,
etc.

3.1.Apoio personalizado a docentes

al Aconselhamento sobre a melhor forma de edicao, reimpressao, nova edicao, etc.

b) Demonstracdo da visibilidade da edicdo em Acesso Aberto

c] Evidenciar as estatisticas de consulta e downloads de documentos

d) Fomentar a edicdo conjunta com outros autores, de preferéncia de areas e
afiliacdes distintas

e)] Criacdo e apoio na gestdo de perfis em plataformas digitais de promocao da
producao cientifica

f) Adequac3do de CV's a estas redes

gl Apoio na pesquisa de normativos de publicacdo

h) Pesquisa de publicacdes indexadas para envio de artigos

3.2.Procura de parceiros editoriais
al Contactos telefénicos e pessoais
b) Envio de originais para anélise
c] Estabelecimentos de acordos de publicacdo
d) Gestao dos procedimentos administrativos de ligacdo a Contabilidade

3.3. Conselhos Editoriais
A gestora dos Servicos Editoriais € membro dos Conselhos Editoriais das seguintes
publicacdes:

a) Janus.net, Observare, UAL

b) Psique, CIP, UAL

c) Estudo Prévio, CEACT, UAL

d) Cadernos do Arquivo Municipal, CML
Neste ambito, e para além de outras tarefas, promovem-se e contactam-se entidades
indexadoras para os periddicos.

3.4. Representacoes externas
A CEU/UAL é membro da APEES, Associacdo Portuguesa de Editores do Ensino Superior,
em cujas reunioes trimestrais participamos, com trabalho diverso a apresentar.

3.5. ERC, Entidade Reguladora para a Comunicag¢ao Social

A ERC tem como principais atribuicoes e competéncias a regulacao e supervisdao dos meios
de comunicacao social.

As nossas publicacoes periddicas estao abrangidas pela sua tutela e a gestdo das mesmas
€ morosa, complicada e objeto de constante correspondéncia.

3.6. Feira do Livro de Lisboa, 863edicao
al As nossas edicdes em papel estiveram disponiveis através do novo distribuidor, mas
sob a nossa organizacao.
b) Promoveram-se duas sessdes de apresentacao de livros.
c] Participacao ativa no debate Desafios presentes e futuros das Editoras de Ensino
Superior em Portugal, com Joao Caetano (Pré-Reitor para o Desenvolvimento
Institucional e os Assuntos Juridicos da Universidade Aberta; Presidente da
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Associacdo Portuguesa de Editoras do Ensino Superior), Delfim Ledo (Presidente da
Imprensa da Universidade de Coimbra) e Duarte Azinheira (Diretor da Unidade de
Publicacoes da Imprensa Nacional-Casa da Moeda), 9 de junho.

d) Participacdo ativa no debate A relacdo entre editores, professores do ensino
superior e investigadores, com Sara Pina [Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa), Jodo Caetano (UAb; APEES), José Eduardo Franco (Catedra
Infante Dom Henrique para os Estudos Insulares Atlanticos e a Globalizacdo da
Universidade Aberta), Nuno Medeiros (Universidade Nova de Lisboa e Instituto
Politécnico de Lisboa), Rui Beja (antigo presidente da APEL; Universidade de Aveiro)
e Alexandra Martins (Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da
Universidade de Lisboa), 10 de Junho.

3.7. Armazém
a) Gestdo e arrumacao fisica do armazém
b) Contagens e inventarios
c] Passagem dos stocks para outra empresa, no final do ano letivo, em 2016.

3.8.Edicdes em curso

Titulo/Tema Ndmero de autores
1. | Henry L’Eveque 3
2. | Monografia sobre o Palacio 11
3. | Norte Junior 14
4. | Humanidades 22
5. | Economia 2
6. | Manuel da Maia 4
7. | Viagens na Arte 1
8. | Janus 53
9. | Psique 6
10. | A Arte do Oficio: aprender a pensar com as maos 1 interlocutor
11. | Direito do urbanismo 3
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3.9. Edicdes concluidas

Titulo Autores Formato
1. | Da Biblia a Neuroeconomia 2 Papel, com Silabo Editores
2. | Cabo Verde 10 Papel, com Silabos & Desafios
3. | Homenagem a Justino Mendes de 20 Papel, com ACD Editores
Almeida
4. | A Cidade Social 1 Papel, com tinta da China
5. | The economic analysis of law 1 Papel, com Silabos & Desafios
6. | Islamic State: The New Global Jihadist 10 Papel, com Media XXI
Phenomenon
7. | A Arte do Oficio: aprender a pensar 1 Papel.
com as maos
8. | Janus Anuario 74 Papel, com Media XXI
9. | A legislacao sobre Habitacao em 1 Edicao virtual
Portugal [ e os objetivos dos Governos
(1986-2001)
10. | Bibliografia sobre o arquiteto Manuel 1 Edicao virtual
Joaquim Norte Junior
11. | Norte Junior em Paris 1 Edicao virtual
12. | Economia Portuguesa e Europeia: 1 Edicao virtual
a crise de 2008-2013: Manual de apoio
13.| A taxa de crescimento de variaveis 1 Edicao virtual
econdmicas: Manual de apoio

4. Verificacao de originalidade

Esta tarefa é realizada com recurso ao software URKUND.
Antes da insercao no sistema, verifica-se a existéncia das formalidades obrigatérias,
devolvendo o documento se nao estiver em conformidade.

Foram feitas 624 verificacoes provenientes de:
a)] GAMD, Gabinete de Apoio a Mestrados e Doutoramentos
b) Artigos candidatos as nossas publicacdes periddicas
c] Pedidos de docentes sobre trabalhos de alunos.

5. Sistema Interno da Gestao da Qualidade

A contribuicao para o SIGQ verificou-se em:
al Reunides
b) Auditoria Interna
c] Analise e reformulacao de ndo conformidades.
d) Disponibilizacao de um elemento da equipa para integrar a Bolsa de Auditoria
Interna.

6. Exposicoes

O Centro de Interpretacao e Transcultura da UAL tem vindo a valorizar os espacos de
passagem do Palacio dos Condes de Redondo com a promocao de exposicoes.

Mais que mostrar as distintas pecas, proporciona-se a comunidade da UAL, e nao sé, uma
evidéncia da utilizacao funcional do espaco, a partilha de conhecimento, possibilitam-se
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percursos de lazer e, acima de tudo, multiplicam-se oportunidades de trabalhos de alunos,
com muita incidéncia em Ciéncias da Comunicacao, provoca-se o sentido critico e a
discussao de ideias.

Exposicoes (organizacdo, montagem, edicdo de texto, acompanhamento de visitas, apoio a
trabalhos de alunos]:

Titulo Promotor associado Local N° de visitas
guiadas
1 | Sonhos de vida, relatos | Biblioteca Atrio da Biblioteca 6
de viagem
2 | Historia da Ordem dos | Departamento de Direito | Escadaria principal 2
Advogados da UAL. do Palacio.

Conselho Regional de
Lisboa da Ordem dos

Advogados.
3 | A /lustracdo de quase | Biblioteca atrios da Biblioteca 8
tudo Empréstimo de pecas | e dos Laboratérios
com varias origens. de Ciéncias da
Comunicacao,
ainda patente.
4 | Erasmus, mostra | Gabinete Internacional Escadaria principal
fotografica dos alunos do Palacio, ainda
estrangeiros a estudar patente.

na UAL

Os textos que suportam as exposicoes 1 e 3 foram publicados no Boletim do I1AO, A Arte do
Oficio: aprender a pensar com as maos.

6.1. Visitas

Estando em espacos abertos e com divulgacao em diversos locais, nomeadamente na
Agenda da Cidade de Lisboa, ndo é possivel contabilizar a totalidade do numero de
visitantes.

Nao obstante, as visitas mencionadas no quadro anterior foram a grupos, com 2 a 16
pessoas, dois grupos portugueses e os restantes estrangeiros.

7. Apontamento final

Diz-se que a Biblioteca é o coracao da Universidade.

Com as profundas mudancas a que temos sido sujeitos - plural majestatico para o
funcionamento da academia a nivel mundial - € um coracao que funciona com o modelo de
estrela, cujas pontas tocam todas as estruturas que constituem mais-valias para as
instituicoes: apoio aos alunos, aos docentes na dindmica das aulas, mas também a tao
proclamada e exigente investigacdo, as ‘tutelas’ exteriores como a A3ES ou a FCT, que
consultam e verificam existéncia de bibliografia em catalogos online ou contabilizam a
producao cientifica dos investigadores através dos Repositdrios.

De guardadores de livros passamos a profissionais de informacao cuja missao se centra no
fornecimento de acesso de documentacdo em distintos suportes, em distintas linguas, em
distintos locais em simultdneo, numa criacdo perpétua da Biblioteca omnipresente.

Os Repositérios Institucionais, a Formacao, os Servicos Editoriais, funcionam como pecas
de um enorme puzzle que se prejudica com a falta de qualquer uma delas. As proprias
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Exposicoes sao atividades de extensao com uma missao multidisciplinar que alarga
horizontes e distingue a nossa escola de outras.

As dindmicas do Acesso Aberto, do qual somos adeptos - plural para designar a instituicao,
mas também a signataria - nao devem ser aceites sem ser questionadas.

Em determinados ramos da Ciéncia é normal publicarem-se os resultados negativos, e
muito se avancaria se fossem partilhados com a rede em maior niUmero e quantidade; a
sua desvalorizacao nao contribui para o progresso dos outros e hoje, mais que nunca, 0s
outros tém de ser tidos em consideracao.

Considero o insucesso do Programa de Humanidades Digitais, construido como Pds-
Graduacao para iniciar em 2016/17 e que ndo teve inscritos, como um resultado negativo
que deve ser partilhado, mas sobre o qual devemos refletir, pois estd no cerne da base
invisivel do que devem ser as Bibliotecas na atualidade.

A falta de inscritos é sindnimo da procura de um imediatismo cujas consequéncias nao se
medem? Vamos colocar coisas na Internet e ‘logo se v&'? Como garantimos que ali ficam
para quando delas precisarmos, ou seja, e de alguma forma imaginamos as antigas
Bibliotecas, como sabemos que nao as vamos perder? Que sistemas de confianca existem
para ter essa garantia?

Os Repositérios (que desde o primeiro instante cruzam as Bibliotecas com a publicacio de
resultados de producao cientifica, que o mesmo é dizer com a edicdo) trazem multiplos
desafios e inUmeras tarefas para as quais nao estamos preparados. Dai a aprendizagem
continua, a essencialidade da formacao e o intensificar de relacoes e encruzilhadas.

Uma Biblioteca hoje tem de ser mestica, resultado da miscigenacao de muitos contributos,
e a nossa equipa, pequena mas esforcada, tem feito tudo nesse sentido.

31 de outubro de 2016
Madalena Romao Mira
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Plano de Actividades e Orcamento 2016-2017
1. Biblioteca

A Biblioteca pretende dar continuidade ao apoio no acesso a informacdo, em qualquer

suporte, presencialmente ou a distancia e servindo as seguintes comunidades:
a) Estudantes, docentes e colaboradores da CEU/UAL

b) Instituto de Artes e Oficios

c) Escola Superior de Enfermagem S. Francisco das Misericérdias

d) Estudantes Erasmus

e) Estudantes de outras Escolas

f) Outras Bibliotecas (nacionais e estrangeiras)

Neste ambito espera-se:

a) Voltar a ter acesso ao sistema de consulta da inscricdo dos alunos na Universidade.
b) Melhoria das condicdes do sistema informatico

1.1. Inscricoes

Promocao dos servicos para que a totalidade dos estudantes se inscrevam.
1.2. Utilizadores

Mais do que ter utilizadores presenciais queremos promover servicos para levar a
Biblioteca aos alunos, aos docentes e a todos os que dela necessitem, independentemente
do local onde estejam, fomentando a Consulta das Bases de Dados, a marcacao de

empréstimos e reservas a distancia, entre outros.

1.3. Internet

a) Manutencao e actualizacdo do sitio da Internet da Biblioteca.

b) Alargamento da plataforma UAL Journals, em http://journals.ual.pt/home/.
c) Actualizacado do Manual do Utilizador da Biblioteca da UAL, online.

1.4. Camdes, Repositério Institucional

Aumentar o nimero de registos através da sensibilizacdo dos docentes para a fulcralidade

daquilo que é:
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a) Fonte de informacao para todos

b) Mecanismo de controlo de producao cientifica por parte de entidades externas

c) Instrumento de promocao dos docentes e investigadores

1.5.  Tratamento documental

Aumentar o catalogo da Biblioteca com novos titulos.

1.6. Bases de Dados

Manter as actuais assinaturas e se possivel aumenta-las para a seccao de e-books.

0 aumento de inscricdes na Biblioteca em 2015/16 foi acompanhado de uma diminuicdo de
empréstimos domiciliarios. A ldégica nesta aparente contradicao pode residir no facto de a

B-on estar a dar respostas que nao conseguimos percepcionar por falta de elementos.
1.7. Atendimento personalizado

Manter os niveis de qualidade no atendimento a estudantes, docentes e investigadores.
1.8. Aquisicoes

Manter o ritmo das aquisicoes, em papel, e aumentar as bases de dados.

2. Formacao

Considerando a Formacao como capital basico e imprescindivel objectiva-se aumentar o
numero de accoes a comunidade da UAL, promovida interna e externamente, bem como a

formacao dos colaboradores.
2.1. Producao prdpria

Fomentar a apresentacao de trabalhos por parte de colaborares da Biblioteca da UAL em

encontros cientificos da especialidade.
3. Servicos Editoriais
Manter a dupla vertente central destes servicos actuando essencialmente de duas formas:

a) Como facilitadores na relacdo autor-editora comercial, procurando as empresas mais
adequadas em funcao da tematica, para que os autores possam editar em papel, mediante

um subsidio atribuido pela CEU.
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b) Fomentando a edicdo em Acesso Aberto, através do Repositério Institucional, com todos

os requisitos de um livro e com a chancela Ediual.

Alertar os autores para um trabalho mais cuidadoso na apresentacao de originais, de

forma a diminuir o peso da revisao e edicao de textos, recolha de imagens, etc.
Prever que todos os artigos das publicacoes sejam traduzidos.
3.1.  Apoio personalizado a docentes

Manter o apoio na expectativa que as accoes ja realizadas produzam efeitos, diminuindo o

impacto da procura deste servico nos Servicos Editoriais. Nao obstante continuar a:
a) Aconselhamento sobre a melhor forma de edicdo, reimpressao, nova edicao, etc.
b) Demonstracao da visibilidade da edicdo em Acesso Aberto

c) Evidenciar as estatisticas de consulta e downloads de documentos

d) Fomentar a edicdo conjunta com outros autores, de preferéncia de areas e afiliacdes

distintas

e) Criar e apoiar a gestdo de perfis em plataformas digitais de promoc&do da producao

cientifica

f) Ajudar na adequacao de CV's a estas redes

g) Auxiliar na pesquisa de normativos de publicacdo

h) Pesquisar publicacdes indexadas para envio de artigos
3.2. Procura de parceiros editoriais

Dar continuidade a dindmica de estabelecimento de novos protocolos e parcerias para

novas edicoes.
3.3. Conselhos Editoriais

Espera-se que se mantenham os lugares nos CE onde se tem assento e que se aumentem
para fora da instituicao, sinal de trabalho cruzado e criacao de mais-valias para ambas as

partes.

Prossecucao dos trabalhos para indexar os nossos periddicos.
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3.4. Representacoes externas
A CEU/UAL é membro da APEES, Associacdo Portuguesa de Editores do Ensino Superior.

Neste ambito, cumpre-nos a realizacao do evento anual da APEES, que gostariamos que

decorresse sob o signo do Acesso Aberto e do Financiamento Publico.
3.5. ERC, Entidade Reguladora para a Comunicac¢ao Social
Continuidade do cumprimento com a ERC.

3.6. Feirado Livro de Lisboa, 872edicao

Participacao na Feira, com edicdes nossas mas também com a promocao de debates em

torno das dindmicas do livro e da leitura.

3.7.  Publicacao das Edicoes em curso e outras que sejam sugeridas:

Titulo/Tema Numero de autores

1. | Henry L'Eveque 3

2. | Monografia sobre o Palécio 11

3. | Norte Junior 14

4. | Humanidades 22

5. | Economia 2

6. | Manuel da Maia 4

7. | Viagens na Arte 1

8. | Janus 53

9. | Psique 6

10.| A Arte do Oficio: aprender a pensar com as | 1 interlocutor

maos
11.| Direito do urbanismo 3
4, Verificacao de originalidade

Dar continuidade a esta missao, com o suporte do software URKUND, para documentos

oriundos de:

a) GAMD, Gabinete de Apoio a Mestrados e Doutoramentos
b) Artigos candidatos as nossas publicacoes periddicas

c) Pedidos de docentes sobre trabalhos de alunos.

5. Sistema Interno da Gestao da Qualidade

Contribuir para o SIGQ da forma que nos pedido.
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6.

Exposicoes

Continuar a apoiar o Centro de Interpretacao e Transcultura da UAL na organizacao,

montagem, edicao de texto, acompanhamento de visitas, apoio a trabalhos de alunos, no

ambito das exposicoes planeadas.

7.

Protocolos

Fomentar o aumento de protocolos, parcerias, acordos, que transportem mais-valia para a

Biblioteca e para a UAL.

8. Previsao orcamental:
Tipologia 2016-17 Em igual periodo do
ano anterior
Monografias 7.500€ 5.978,46€
Revistas em papel 1.000€ 925,28€
Bases de Dados, EBSCO 28.000€ 27.885€
Bases de Dados, | 1.100€ 1.042,52
legislacao
B-On 30.900€ 36.900€*
Formacao colaboradores | 500€ 200€
Total 69.000€ 72.930,74
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Anexo VI - Relatério das atividades

do Provedor do Estudante
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PROVEDOR
D0 ESTUDANTE

Conhecimenio:

Exmos. Senhores

Frofessor Doutor Antonio de [ encastre Bernardo
Presidente da C.E.U.

Professor Doutor José Guitherme Victorino
Vice-Presidente da C.E.U.

Professor Doutor Fernando Martins

Director da C.E.U.

Professor Doutor Reginaldo Rodrigues de Almeida
Director da C.E.U.

Professor Arquitecto Joao Pancada Correia
Director da C.E.U. .
Professor Doutor José Amado da Silva/
Magnifico Reitor

.

5

Assunto: Relatério das actividades do Provedor do Estudante respeitante ao periodo
de 1 de Janeiro a 31 de Outubro de 2015.

Em 5 de Maio de 2015 fui confirmado para um segundo mandato, nos termos do n° 3 do
art® 70° dos Estatutos da U.A.L.

A decisdo da Direccao da C.E.U. tocou-me pelas palavras e texto exarado em Acta.
As linhas mestras deste mandato tém-se pautado pelas mesmas directrizes do inicial.

Por razées naturais, sobrepuseram-se casos praticos as definicdes tedricas do
primeiro ano de mandato.

Seja-me permitido, porém, referir, por estranheza, que o Regulamento do Provedor do
Estudante ainda nao tenha sido publicitado.

No periodo em apreco, destaca-se a diversidade do teor das reclamacées dos alunos e
de docentes que originaram Recomendacdes de variada indole e que constam do
grafico que faz parte integrante deste relatério.

Relatério das actividades do Provedor do Estudante respeitante ao periodo de
1 de Janeiro a 31 de Outubro de 2015

1/2

CEU - Cooperativa de Ensino Universitirio, CRL - Contribuinte 501 641 238
Rua de Santa Marta, 56 - 1169-023 Lisboa - Portugal
T:+35121317 74 00 - F: +351 21353 37 02 - geral@autonoma.pt - autanoma.pt

GERACDES
DE FUTURO
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Acrescento a frieza do “excel” que a reclamacao da Aluna Ariethe Mendongca mereceu
especial atencdo, dada a sensivel matéria que apurei lhe estar subjacente; de igual
modo, o0 mesmo se diga sobre a participacao da Senhora Doutora Sandra Ribeiro que,
pela gravidade dos factos e consequéncias levaram, inclusive, a uma Recomendacao
para alterar o art® 5° do R.G.A.C. para atalhar o mal pela raiz, o que ja foi feito, apds
deliberacao do Conselho Pedagdgico, como é do Regulamento da U.A.L.

Assunto interessante, pela incidéncia técnico-juridica que suscitou foi o levantado pelo
Aluno Dr. Vitor Basto sobre a questao do estatuto discente do Trabalhador-Estudante.

No mais, o habitual foi a regra, e as questdes foram resolvidas em contactos directos e
aconselhamento sobre vias de superacao e outras, ainda, em articulacdo com
Directores de Departamento e Delegados de Turma.

Aproveito para agradecer aos que contribuiram para a “paz académica” neste periodo
e a todos que foram solicitados a prestar colaboracao ao Provedor do Estudante e a
Exma. Direccdo, na pessoa do seu llustre Presidente € ao Magnifico Reitor pela forma
exemplar como, na prética, prestigiaram a entidade organica Provedor do Estudante.

Lisboa, 09 de Novembro de 2015.

0 Provedor do Estudante

Relatdrio das actividades do Provedor do Estudante respeitante ao periodo de
1 de Janeiro a 31 de Outubro de 2015

2/2

CEU - Cooperativa de Ensino Universitario, CRL - Contribuinte 501 641 238
Rua de Santa Marta, 56 - 1169-023 Lisboa - Portugat

T:+35121 317 76 00 - F: 435121 353 3702 - geral@autonoma.pt - autonoma.pt L

/GEHAC@ES
DE FUTURO
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Anexo VIl - Centros de Investigacao
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GABINETE DE APOIO A INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO (GAID)
RELATORIO DE ATIVIDADES 2015/2016

1. Atividades desenvolvidas pelo Gabinete de Apoio a Investigacdao e Desenvolvimento
(GAID).

No ano letivo de 2015-2016, entre outras as acoes desenvolvidas, o GAID apoiou e
acompanhou diversas solicitacoes dos Centros de Investigacao e Departamentos, com vista
a boa consecucao dos seus projetos de 1&D, conforme seguem:

1.1. Na sequéncia da atribuicao de financiamento as 3 Unidades de I&D: Observare, CIP, e
Ratio Legis, coube ao GAID, desde 2015, acompanhar todos os procedimentos necessarios
e obrigatdrios requeridos pela Fundacao para a Ciéncia a Tecnologia (FCT), como seja o
acompanhamento no processo de contratacao de bolseiros; o papel de interlocutor com os
3 gestores das Unidades, junto da FCT, respetivamente; a gestao financeira dos projetos,
desde a verificacao da elegibilidade de despesas; pagamentos, e submissao de despesas no
Portal da Ciéncia e Tecnologia. Dado tratar-se de um processo bastante rigoroso, esta
tarefa é executada em estreita e total colaboracao com os Servicos de Contabilidade.

1. 2. 0 GAID apoiou os Coordenadores Cientificos das Unidades de I&D financiadas pela FCT
em todo o processo de “Atualizacdo de Equipas FCT2015".Tratou-se de um procedimento
obrigatério, que decorreu entre Nov. 2015 e Jan. 2016, em que foi necessario atualizar toda
a informac3o que constava, desde a ultima avaliacdo das Unidades de I1&D (Dez. 2013),
quanto ao numero e dados dos investigadores integrados nos Centros.

1. 3. 0 GAID desencadeou a todo o tempo, dentro de uma, cada vez mais, economia de
meios, toda a logistica necessaria a participacdo dos docentes/investigadores da UAL em
encontros cientificos, no Pais e no estrangeiro, conforme plano de atividades programadas
e orcamento estimativo. Na sequéncia da realizacao destas atividades, o Gabinete procede
ao tratamento estatistico com base no mapa de indicadores de producao cientifica, dai
resultantes.

1. 4. Por solicitacdo da Direcdo-Geral de Estatisticas da Educac&o e Ciéncia (DGEEC), e do
Ministério da Educacao e Ciéncia (MEC], o GAID levou a cabo, em 27 de julho de 2016, o
Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional — 2015 (IPCTN15) junto de todos os
docentes da Universidade Auténoma de Lisboa. O IPCTN15 é um instrumento de recolha de
informacao, obrigatorio, dirigido a todas as Instituicoes de Ensino Superior executoras de
atividades de 1&D, durante o ano de 2015.

1. 5. No @mbito do Sistema Interno de Garantia de Qualidade (SIQ), o GAID cumpriu os
requisitos do referencial PR09, nao tendo, apds auditoria realizada, resultado observacoes
de alteracao ou melhoria dos seus procedimentos. Apds formacdo como auditora, a
responsavel pelo Gabinete integrou o grupo de dois auditores internos, tendo efetuado 3
auditorias e apresentado um relatério por cada um dos Servicos auditados.

1. 6. 0 GAID recebeu e reencaminhou varios pedidos de traducao de artigos para publicacao
em revistas indexadas no Pais ou no estrageiro, processo levado em cabo em estreita
colaboracao com o Gabinete de Relacoes Internacionais.

2. Iniciativas concretizadas pela C.E.U, e Centros de Investigagao junto da FCT.

Na sequéncia do processo de avaliacao das Unidades de 1&D de 2013, a Direcao da FCT
lancou, em abril de 2016, a “Candidatura ao Programa de Recuperacdo 2016" para as
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Unidades de I&D sem financiamento ou apenas financiamento base, em reorganizacao,
tendo em conta a sua dimensao (numero de membros integrados), e a intensidade
laboratorial.

Este apoio financeiro, de carater extraordinario visa apoiar o funcionamento das Unidades
até a realizac3o do novo exercicio de avaliacdo (previsto para 2017), ao qual o RATIO LEGIS,
enquadrado na primeira categoria, concorreu apresentando o seu plano de recuperacao
para o biénio 2016-2017, ao abrigo do “Regulamento para Atribuicdo do Fundo de
Reestruturacao. A resposta foi positiva, tendo a FCT comunicado, a 2 de agosto de 2016, a
atribuicao do montante de 24.050,00€, pelo periodo de 24 meses.

Também o CIP, enquadrado na primeira categoria, concorreu apresentando um plano de
recuperacao, nos mesmos moldes. A resposta a proposta apresentada foi igualmente
positiva tendo a FCT comunicado, al12 de agosto de 2016, a atribuicao do montante de
14.050,00€, pelo periodo de 24 meses. Neste contexto, relembramos que o CIP ja beneficia
de um financiamento atribuido (apds avaliacdo das Unidades de I&D de 2013) tal como,
oportunamente, foi reportado no Relatério do ano transato.

A atribuicdo do montante concedido foi formalizada através do “Termo de Aceitacdo”
(contrato], assinado pelos Coordenadores Cientificos das Unidades, respetivamente, e os
Responsaveis da Instituicao Proponente, ou seja, a C.E.U.- Cooperativa de Ensino
Universitario. A gestao dos financiamentos assenta nas normas estabelecidas neste
documento obrigatdrio, requerido pela FCT.

Neste sentido, importa destacar o impacto extremamente positivo para a Universidade
Auténoma de Lisboa, e toda a sua comunidade académica, o facto de existirem 3 Unidades
de I&D financiadas pela FCT, integrando assim, o grupo de Instituicoes com Centros que
contam com financiamento externo para poderem levar a cabo os seus trabalhos e
projetos. Por si s6 demonstra a persisténcia e o trabalho que tem vindo a ser realizado
pelos respetivos Coordenadores Cientificos, com total apoio por parte da C.E.U., sendo este
um bom indicador de que a area da Investigacao esta a ir no bom caminho, e como tal um
contributo mais a acrescentar valor a UAL.

3. Relatorio de Atividades Cientificas desenvolvidas pelos Centros de Investigac3o.

Breve enquadramento

0 Relatério de Atividades Cientificas (em sintese] que ora segue tem por base a informacéao
recebida por parte dos Diretores dos Centros de Investigacao da Universidade Auténoma de
Lisboa, no @mbito dos trabalhos desenvolvidos no decorrer do Ano Letivo 2015-2016.
Anualmente é-lhes disponibilizado um “Formulario I1&D", criado especificamente para o
efeito. Além de permitir uma melhor leitura e uniformizacdo da informacao recolhida,
descreve o ponto de situacao dos trabalhos, em curso; resultados obtidos; projecao de
novas tarefas para os que continuam, conforme objetivos tracados, bem como resultados
alcancados para os projetos que se concluiram.

Face aos requisitos cada vez mais exigentes impostos por parte de entidades externas
como seja a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), ou a Agéncia de Avaliacdo e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), espera-se que os outputs/produtos decorrentes
das atividades de I&D atinjam, a cada ano, um nivel de qualidade e quantidade cada vez
mais elevado, ndo so através da submissao de artigos cientificos em revistas nacionais e
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internacionais indexadas com revisao de pares; da producao de livros, e capitulos de livros,
mas também da elaboracao de estudos que facam a diferenca dentro e fora do Pais. A UAL
tem ja alguns bons exemplos, e presentemente tem investigadores com potencial para
continuar a levar a cabo esses trabalhos diferenciadores. Todo este conjunto de
indicadores devera ser cada vez mais o reflexo do impacto positivo da atividade cientifica
desenvolvida, quer ao nivel dos Centros de Investigacao, quer dos Departamentos, porque
sao estes resultados que se traduzirao no sucesso e internacionalizacao da Universidade
Auténoma de Lisboa.

No quadro das principais atividades cientificas desenvolvidas através dos Centros de
Investigacao, no Ano Letivo de 2015-2016, concretizaram-se as acoes seguintes:

OBSERVARE - Observatério de Relacées Exteriores (Diretor: Prof. Doutor Luis Moita)

Para o periodo em andlise a que se reporta o presente Relatdrio de Atividades Cientificas,
os diversos projetos de investigacdao em curso enquadram-se nas trés linhas definidas no
plano estratégico do OBSERVARE, alguns conduzidos de forma individual por certos
investigadores, outros correspondem ao trabalho de grupos de investigacao. Desta feita,
existem projetos em fase de conclusdo ou mesmo ja ultimados, outros estao ainda em
elaboracao, e alguns, embora programados, estao adiados por forca de diversas
circunstancias. Um balanco do desenvolvimento dos projetos de investigacao tera
necessariamente em conta esta diversidade de situacdes, nao obstante, podem destacar-
se como estando particularmente ativos os seguintes projetos: 1) Justica Penal
Internacional (um estudo com diversos contributos essencialmente juridicos sobre as
jurisdicoes internacionais, em especial o TPI; edicdo em preparacao); 2) Geopolitica do
Caucaso do Sul (analise da situacdo na Arménia, Gedrgia e Azerbaijao, com colaboracoes
de especialistas locais; edicdo em preparacaol; 3] A seguranca euro-mediterranica (tema
de grande atualidade, articulado com parcerias universitarias da Turquia e Italial; 4] A
arquitetura de paz e seguranca em Africa (com destaque para a regido ocidental do
Continente); 5] Gestdo e resolucdo de conflitos (aprofundamento tedrico da questéo, ja
produzido um numero tematico da JANUS.NET e edicao integral em preparacaol; 6) As
empresas de producao e distribuicao de energia como instrumentos do poder do Estado
(até agora com especial incidéncia nos casos argentino e brasileiro); 7) A Diplomacia no
Antigo Préximo Oriente (em colaboracdo com universitarios da Inglaterra e Africa do Sul,
em perspetiva histérica e arqueoldgica); 9) Cidades e Regides: a paradiplomacia em
Portugal (num primeiro tempo, estudo da estratégia de internacionalizacao da cidade de
Lisboa nas ultimas décadas; edicdo em preparacao); 10) Espacos econémicos, espacos de
seguranca. O OBSERVARE manteve as suas habituais publicacoes periddicas: o anuario
JANUS com caracteristicas de publicacao universitaria para um publico alargado e a
revista cientifica JANUS.NET, e-journal of International Relations, com peer review, com
edicdo on line, bilingue (inglés-portugués), open acess, ja indexada por diversas redes de
revistas cientificas internacionais, incluindo a SCOPUS. Este facto veio fazer da revista um
polo de atracao cientifica relevante: até agora foram submetidos 120 artigos vindos de
diversas paragens do mundo, dos quais 82 publicados apds arbitragem por pares. O
financiamento FCT, assegurado para os anos de 2015 e 2016, veio permitir um salto em
frente nos trabalhos de investigacao, desde logo pela concessao de uma bolsa para pds-
doutoramento; aberto o concurso publico para um contrato de 18 meses, uma bolseira
trabalhou, durante grande parte desse periodo, em iniciativas de investigacao,
designadamente no projeto “Cidades e Regides: a Paradiplomacia em Portugal”, sendo
depois substituida por um bolseiro que trabalha no projeto sobre “Seguranca Euro-
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Mediterranica”; as atividades destes bolseiros e a disponibilidade financeira para missoes
tiveram como consequéncia a dinamizacao do conjunto das tarefas de investigacao e
facilitaram o cumprimento de um dos objetivos estratégicos do programa do OBSERVARE
que era a intensificacao dos estudos empiricos mediante trabalho de terreno. Merece ainda
referéncia o trabalho cientifico do OBSERVARE em torno dos Congressos Internacionais,
estando ja em ativa fase de preparacao o Ill Congresso Internacional que se realizaraa 18 e
19 de maio de 2017. Estas iniciativas tém representado um significativo ponto de encontro
de comunidades cientificas portuguesas e estrangeiras na area das Relacoes
Internacionais. Para fortalecer esta articulacdo [investigacdo/formacao) e consolidar a
internacionalizacao, neste periodo foram assinados quatro protocolos com Universidades
estrangeiras: a Universidade Complutense de Madrid, a Sapienza de Roma, a METU de
Ancara e a PUC Sao Paulo. Tais protocolos nao sd propiciaram diversas formas de
cooperacao interuniversitaria, como ainda permitiram que docentes dessas Universidades
participassem ativamente na orientacao dos seminarios doutorais e que fosse estabelecido
um programa transnacional de investigacdo, intitulado “Espacos econdmicos, espacos de
seguranca” donde resultard a publicacdo de um livro com 24 capitulos previstos. Os
protocolos preveem que as Universidades estrangeiras acolham doutorandos da UAL para
periodos de investigacao e que docentes delas possam coorientar teses de doutoramento.
Outputs do Observare: 5 capitulos em livros internacionais; 8 livros e 13 capitulos em livros
nacionais; 17 artigos em revistas internacionais; 16 artigos em revistas nacionais; 22
comunicacdes em encontros cientificos internacionais, e 39 em encontros cientificos
nacionais.

CIP - Centro de Investigacdo em Psicologia (Diretor: Prof. Doutor Jodo Hipdlito;
Coordenacao Cientifica: Prof.2 Odete Nunes)

Para o periodo em andlise a que se reporta o presente Relatorio de Atividades Cientificas,
no ambito da linha global de investigacao do CIP - Vulnerabilidade Psicossocial e Contextos
Instaveis - prosseguiram os trabalhos em torno de seis projetos de investigacao, tal como
seguem: Projeto 1: Alternancia Vigilia Sono e Sonho e o desenvolvimento da consciéncia
humana na perspetiva transcultural (2014-2017), sob coordenacdo do Prof. Anténio Mendes
Pedro. Principais atividades desenvolvidas: consultas com criancas para observacao e
recolha de dados. Atingiram-se os seguintes objetivos: definicao de objetivos especificos
sobre os padroes culturais do Sono e do Sonho; elaboracdo metodoldgica exploratéria do
estudo na versao transcultural; definicao da amostra de criancas com 3 sub-grupos;
pratica com as técnicas junto de criancas. Objetivos previstos: poder contribuir para o
conhecimento dos padroes culturais sobre a qualidade do sono e a funcao do sonho, ou
contribuir para o conhecimento das relacoes entre o desenvolvimento da consciéncia e a
alternancia sono vigilia.

Outputs: 2 comunicacées em conferéncias nacionais (2015), 2 livros. Projeto 2: Estudo da
relacdo entre qualidade do sono, desempenho académico, comportamento em sala de aula
e bullying em criancas de idade escolar (2013-2016), sob coordenacdo da Prof2. Ana
Gomes. Principais atividades desenvolvidas: pesquisa bibliografica; aplicados 1200
protocolos em 1200 criancas de idade escolar (entre os 6 e os 10 anos), e realizada a
analise dos dados preliminares. Outputs: 2 comunicacoes em conferéncias nacionais, e 2
abstracts nos proceedings do congresso da OPP (2016). Projeto 3: Preditores
Transculturais do Bem-Estar (2014-2015), sob coordenacdo da Prof2. lolanda Galinha.
Outputs: 2 artigos publicados (2016), e 2 submetidos, todos em revistas cientificas
internacionais com revisao de pares; 1 artigo na Psique; 1 comunicacdo em conferéncia
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nacional, e 2 artigos em desenvolvimento. Outras atividades desenvolvidas: coordenou a
edicao e coedicao do volume Xl da Psique. Volume VIII, em fase de fecho. Apds a assinatura
do contrato de Indexacao com a EBSCO em marco de 2015, os artigos a partir do volume XII
da Psique ficaram disponiveis nas bases de dados: Academic Search Ultimate, e Fuente
Academic Plus; preparacao e envio do processo de candidatura a Indexacao na Redalyc,
segunda fase de avaliacao da Psique; ampliacao da equipa editorial da Psique, e concecao e
planeamento de novo projeto de investigacao - constituicao de equipa. Projeto 4: Efeitos da
percecao da experiéncia do parto na vinculacao parental e na relacao conjugal, projeto de
cariz longitudinal envolvendo varias etapas de avaliacdo (T0, T1, T2 e T3), sob coordenacao
da Prof2. Odete Nunes (2012-). Principais atividades desenvolvidas: preparacdo do dossier
para a Comissao Nacional de Protecao de Dados; preparacao para pedido de inicio e gestao
de recolha de dados a Comissdao de Etica do Centro Hospitalar Lisboa Norte; a
Administracdao Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo; ao Hospital Cuf-Descobertas;
Hospital de Santarém; Hospital de Santo Anténio (Porto); Hospital da Figueira da Foz
(colaboracao recusadal; a Maternidade Alfredo da Costa, respetivamente. Reunido com os
diretores das 6 USFS associadas que emitiram resposta positiva, para preparacao da
recolha de dados; construcao das bases de dados relativas as fases t2 e t3 na plataforma
limesurvey; analise dos dados qualitativos do estudo (entrevistas) - transcricdo e analise a
fim de proceder a submissao dos resultados qualitativos. Objetivos previstos: avaliar o
impacto da experiéncia de parto sobre o vinculo entre os pais e o recém-nascido durante o
primeiro ano apds o nascimento; avaliar a influéncia da percecdao de nascimento no
relacionamento conjugal; comparar a percecao do nascimento nos resultados conjugais e
parentais, em duas populacoes europeias diferentes, Franca e Portugal, as quais diferem
nao so na respetiva taxa de natalidade, mas também em relacao a politica social da familia.

Outputs: 1 artigo em desenvolvimento para submissdo em revista indexada (2016). Projeto
5: Repositério de Instrumentos de Avaliacdo para Aprendentes de Lingua Segunda em
Contexto Educativo, sob coordenacdo da Prof2. Sandra Figueiredo, no ambito da bolsa de
pos-doutoramento, iniciado em 2013, e com finalizacdo prevista em 2019. Principais
atividades desenvolvidas: estudo Empirico concluido nas amostras das escolas; tratamento
de dados e analise da segunda base de dados; publicacdao de dados e participacao em
congressos (disseminacao internacional). Objetivos previstos: publicacdo de dados em
revistas de arbitragem cientifica internacional; preparacao das provas e da sua descricao
psicométrica para Repositério (2018; continuacdo da andlise de dados e preparacdo de 2
livros (Edicao Internacional] com recensodes e apresentacao de estudo empirico do projeto.
Aplicacao final prevista: Repositorio Eletronico de Instrumentos para as Escolas e
Ministério da Educacao (e Universidades/ Comunidade Cientifica). Outputs: 2 artigos em
revistas cientificas indexadas na Scopus; 3 artigos em revistas cientificas internacionais; 1
cap. de livro; 4 comunicacoes em congressos cientificos internacionais com refere; 2
artigos no prelo. 1 prémio de paper publicado em contexto de conferéncia e publicacado
internacional. Projeto 6: Promocao da qualidade das relacoes interpessoais, da saude e do
bem-estar dos Enfermeiros (2014- 2018), sob coordenac&o do Prof. Tito Laneiro. Principais
atividades desenvolvidas: recolha de dados quantitativos no Hospital de Cascais para
validacao de instrumentos e publicacdes; recolha de dados qualitativos e quantitativos no
Hospital Fernando da Fonseca (HFF). Fase 1-terminada; acdo de formacao para a equipa
que vai efetuar a fase de intervencao no HFF. Objetivos previstos: Trata-se de um estudo
longitudinal que pretende avaliar os niveis de capacitacdo e percecoes das seis areas chave
da vida profissional dos profissionais de salde; qualidade das interacdes sociais das
equipas; a sua saude e o bem-estar, e realizar uma intervencao a nivel das equipas para
melhoria da qualidade das interacoes sociais. A intervencao nas equipas sera realizada
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através de inquéritos e entrevistas, estando prevista a participacdo de 5 mil profissionais
de saude de 8 hospitais do Distrito de Lisboa. Aplicacao final prevista: Neste contexto, a
equipa entende que nao existe em Portugal um estudo no d&mbito do proposto, que
interrelacione o empowerment, as relacoes interpessoais e as implicacoes ao nivel do
engagement. Espera-se que os resultados da investigacao tenham impacto ao nivel
qualidade das interacdes sociais no local de trabalho. Divulgacao a comunidade cientifica
de alguns resultados através de Simpdsios e escrita de artigos. Outputs: os resultados
obtidos até a data, irdo ser apresentados em encontro cientifico internacional, a ter lugar
em novembro de 2016.

RATIO LEGIS - Centro de Investigacdo e Desenvolvimento em Ciéncias Juridicas (Diretor:
Prof. Doutor Paulo Costal).

Em fevereiro de 2016 o Professor Paulo Costa foi nomeado como novo Diretor do Ratio
Legis, substituindo naquelas funcoes o Professor Pedro Trovao do Rosario. Para o periodo
em analise a que se reporta o presente Relatério de Atividades Cientificas, o novo
responsavel colocou em marcha importantes acdées no ambito da reorganizacao do Centro,
como seja a elaboracao de um plano de reestruturacao, e tal como referido no ponto 2
deste Relatério, o Ratio Legis concorreu ao “Programa de Recuperacao 2016” para o biénio
2016-2017, junto da FCT, e perante o plano apresentado foi-lhe atribuido um montante que
ascendeu a 24.050,00€, pelo periodo de 24 meses, durante o qual ird procurar desenvolver
os projetos delineados. Paralelamente, prosseguiram os trabalhos no ambito da
elaboracao de um manual de Introducao ao Estudo do Direito, projeto sob coorenacao do
Prof. Pedro Trovao do Rosario, e coordenacao de capitulos por parte de Professores
especializados nas respetivas areas.

A publicacao desta obra permitiu ndao sé disponibilizar aos alunos de Direito da UAL, e
outros, um livro de referéncia neste dominio, mas também contribuir para o mercado de
livros juridicos. Output: 1 livro de referéncia, Introducao ao Direito (Almedina, 2016).

CEACT - Centro de Estudos de Arquitetura, Cidade e Territério (Diretora: Prof. Doutora
Filipa Ramalhete)

Para o periodo em analise a que se reporta o presente Relatério de Atividades Cientificas, o
CEACT prosseguiu com as atividades programadas, tal como seguem: Projeto 1.
Estudoprevio.net, revista online com publicacdo semestral, editou e lancou o n.° 8 (2°
semestre 2015) e 0 n.° 9 (1° semestre 2016). 0 n.° 8 teve como editora convidada a Doutora
Maria da Assuncao Gato e incluiu um dossier que resulta de um painel coorganizado por
esta investigadora e por Filipa Ramalhete no congresso CIEF 2015, em Zagreb. O n.° 9 teve
como editor convidado o Professor Doutor Paulo Tormenta Pinto, na coordenacao de um
dossier sobre o tema Construir no sul. Neste nimero foram ainda publicados 3 textos
resultantes de um conjunto de conferéncias realizados no DA/UAL sobre arquitetura
portuguesa na Africa luséfona. O objetivo é continuar a aumentar o numero de leitores, o
que tem vindo, excecionalmente, a ser cumprido. A revista teve até ao momento (outubro
2016) 60602 leitores (44358 em igual periodo de 2015 e 27886 de 2014), tendo, em média,
1300 novos leitores por més. A partir deste ano, os artigos passaram também a ser
disponibilizados em pdf, através do Repositério da UAL. Projeto 2. Laboratério de
Intervencao em Arquitetura que se realiza desde 2012, tem como objetivo reforcar os lacos
entre a Universidade e a comunidade. Em 2016 foram realizadas mais duas edicdes:
INSITU’5, no presidio da Trafaria e INSITU'6, no Caramujo-Romeira/parceria com o
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Greenfest 2016. Quanto ao primeiro, sendo aquele edificio atualmente na posse da Camara
Municipal de Almada, o objetivo era transforma-lo num espaco cultural, nomeadamente
para a realizacao de exposicoes. O desafio lancado foi o de desenhar e construir uma
estrutura expositiva com seguranca. Foi desenhada e construida uma estrutura tubular
que orienta o percurso e um conjunto de bloqueios (em parceria com o Vitruvius FablLab do
ISCTE]) para impedir a passagem nos locais inseguros, em termos de estrutura do edificio.
O Laboratorio contou com a parceria do Centro de Arqueologia de Almada e foi totalmente
financiado, através de protocolo, pela Camara Municipal de Almada, o que representa a
consolidacdo de uma cooperacao de grande qualidade entre o municipio e o CEACT,
permitindo uma escala de intervencao mais ambiciosa do que a das edicoes anteriores.
Outputs: 2 comunicacdes em conferéncia nacional e internacional, e 1 artigo em Atas.
Projeto 3. Construcdo do Atlas da Almirante Reis (2014-), sob coordenacdo da Prof.2 Filipa
Ramalhete. Os trabalhos assentaram no levantamento bibliografico, o estabelecimento de
parcerias locais, bem como o inventario sistematico da situacao atual, através de trabalho
de campo, investigacao e arquivo, e analise e producdo de cartografia. Trata-se de um
projeto realizado em parceria com o CICS.Nova, e com a Junta de Freguesia de Arroios. A
construcao do Atlas da Avenida envolve varias acoes a decorrer no terreno, a escala local
(Martim Moniz Mouraria, Largo do Intendente, Arquivo Fotografico, Hospital do Desterro,
Bairro das Coldnias], tendo como objetivo analisar e diagnosticar o espaco, a populacdo
residente e a oferta comercial e de servicos e conhecer os agentes locais capazes de
promover a mudanca, com base em informacao a recolher diretamente e em estatistica
geo-referenciada, resultado de investigacao tedrica e exercicios de investigacao aplicada,
com vista a promocdo de uma leitura e interpretacao da cidade que incorpore visdes e
praticas conducentes a consolidacao urbana e a resolucao de conflitos territoriais. Outputs:
1 comunicacao em congresso internacional; 1 paper publicado, e um workshop de projeto.
Projeto 4. ASSIM - Activating Service-Sharing at InterMunicipal Scale (2014-2018), sob
coord. da Prof.2 Filipa Ramalhete, é um projeto que se tem vindo a desenvolver em
parceria com o CICS.Nova, 4 cadmaras municipais, e a Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, e assenta em 3 fases de execucao.
Nesta 12 fase - lIdentificacdo, caracterizacdo e classificacdo (em curso, parcialmente
realizada), foram concretizadas a seguintes acdes: levantamento bibliografico;
estabelecimento de parcerias com as camaras municipais de Amadora, Loures, Odivelas e
Vila Franca de Xira e com a CCDRLVT; inventario sistematico da situacao atual, e analise e
producao de cartografia. Esta fase terd como objetivo final o levantamento e caracterizacao
das potencialidades de relacdes entre os municipios e servir de base a selecao dos estudos
de caso, especificos, a realizar na segunda fase do projeto. No fim da primeira fase,
realizar-se-a uma conferéncia de lancamento do projeto e sobre a intermunicipalidade.

CICH - Centro de Investigacdo em Ciéncias Histéricas (Diretor: Prof. Doutor Miguel
Figueira de Faria)

Para o periodo em analise a que se reporta o presente Relatdrio de Atividades Cientificas,
as Linhas de Investigacdo do CICH prosseguiram com as atividades, tal como seguem: 1)
Linha: Histdria e Cultura das Organizacdes, sob coordenacao do Prof. José Amado Mendes.
Principais atividades desenvolvidas: ultimou-se a elaboracao do Guia de Historia financeira
portuguesa: Banca e Seguradoras: Sécs. XIX-XX, obra que disponibiliza uma vasta
informacao sobre o tema, designadamente relativa a arquivos, bibliotecas, bibliografia,
fontes e instituicoes com arquivo historico, que se encontra prestes a prosseguir para a
edicao. Outputs: 2 comunicacoes em conferéncias nacionais; 2 papers publicados; 1 cap.
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(no prelo), por José Amado Mendes; 1 artigo em revista nacional; 1 livro e 1 cap. de livro [no
prelo), por Duarte Freitas. 2) Linha: Urbanismo e Monumentos Publicos, sob coordenacao
do Prof. Miguel F. Faria. Principais atividades desenvolvidas: prosseguiu-se com o projeto
da traducao da obra de Joaquim Machado de Castro, Descricao Analitica...encontrando-se
em estudo a adjudicacao a um novo tradutor da referida obra; esta em fase de conclusao a
traducao das Dissertacoes de Manuel da Maia, por Carolina Peralta, edicao sob
coordenacao da Prof.2 Maria H. Ribeiro dos Santos, projeto em parceria com a UAL, a
Universidade Nova, e a Faculdade de Arquitetura da Universidade Lisboa; encontra-se em
fase de edicao, as imagens do projeto do filme documental sobre o Restauro da Estatua
Equestre de D. José |, em parceria com o World Monument Fund-Portugal, e com
colaboracdo do Departamento de Ciéncias de Comunicacao, da UAL. Foi criada uma
sublinha de investigacao designada Arquitetura Teatral, Cenografia e Artes Preformativas,
sob coordenacao da Prof.? Aline Hall de Beuvink no contexto da qual resultaram 2
trabalhos: “Ressuscitar a 6pera do Tejo - O desvendar do Mito”, e a “A Reconstituicao do
Teatro de Salvaterra” (Caleidoscépio, 2016). Na linha de Histdria de Lisboa, encontra-se em
fase de conclusao o trabalho O Palacio dos Condes de Redondo, evocativo dos 30 anos de
aniversario da UAL, patrocinada pela C.E.U. Finalmente, encontra-se em desenvolvimento
o projeto de doutoramento da Arg? Mestre Raquel Medina Cabecas, O teatro como “palco”
de uma sociedade e gerador de espaco publico. A arquitetura efémera no século XVII. 3)
Linha: Os navios e os tratados de construcao naval ibéricos dos séculos XVI e XVII, sob
coordenacdo do Prof. Adolfo Silveira. Outputs: 1 artigo em revista cientifica nacional. No
ambito da linha Memérias, Dindmicas e Cenarios da Pré-Histéria a Epoca Romana, sob
coordenacdo da Prof.2 Alexandra Figueiredo (Instituto Politécnico de Tomar), estd em curso
0 projeto - Memodrias, dindmicas e cenarios na pré e proto-historia do Alto Nabao, que se
desenvolve na regidao de Alvaidzere, no qual colabora o Prof. Adolfo Silveira e a UAL é
umas da Instituicdes parceiras. 4) Linha: Antroponimia, Histéria e Sociedade (sécs. XV-
XVI1), sob coordenacdo da Prof.2 Isabel Miguéis. Principais atividades desenvolvidas: tendo
como fonte os Tombos das Comendas da Ordem de Cristo localizadas na regiao do Médio
Tejo, registos elaborados entre 1504 a 1510, encontra-se terminado o estudo da
antroponimia de sete dos doze documentos que se encontram transcritos e publicados,
prevendo-se a sua conclusao num prazo de seis meses. Igualmente tem sido objeto de
atencdo a toponimia (microtoponimia) da época, como elemento caracterizador da regido
no que concerne a aspetos geograficos e historico-sociais. Assim se pretende
corresponder aos objetivos enunciados aquando da abertura desta Linha de Investigacao.

CARS - Centro de Andlise Econdomica da Regulacdo Social (Diretor: Prof. Doutor Arlindo
Alegre Donaério)

No ambito da linha de investigacao - Regulacao Econdmica e Social e Analise Econdmica
do Direito -, este Centro teve em curso um projeto de investigacao, iniciado em 2015, e
concluido em setembro de 2016, cuja investigacao teve como objetivo integrar na analise
econdmica os recentes contributos da economia comportamental e da neurociéncia, bem
como, as principais linhas de pensamento que tém vindo a influenciar o pensamento
economico global desde os primordios da civilizacao ocidental no pds cristianismo. Entre
outras atividades, procedeu-se ao levantamento e estudo da bibliografia, e observacao da
realidade nacional e internacional, tendo sido estudados e analisados cerca de 199
documentos cientificos (livros e artigos). Deste projeto resultou a publicacdo da recente
obra “Da Biblia a Neuroeconomia” (Silabo, 2016), da autoria dos Professores Arlindo
Donario, Ricardo Borges dos Santos. Outros outpus: 1 capitulo de livro sobre a Andlise
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Econdmica do Direito (Arlindo Donario e Ricardo Borges dos Santos), in Introducdo ao
Direito (Almedina, (2016); 2 comunicacées em encontro cientifico internacional (ENHR
2016; CIEQ) realizadas pelo Professor Antdnio Duarte Santos, e 2 papers publicados,
respetivamente, de sua autoria.

CELCT - Centro de Estudos Linguisticos, Comparados e Multimédia (Diretora: Prof.
Doutora Isabel Silva)

As atividades do CELCT centraram-se na dinamizacao do curso de Pdés-Graduacao em
Traducao, com a realizacao de webinars com oradores convidados e a procura de parceiros
que trouxessem uma mais-valia a esta atividade de extensao. Foram estabelecidas
parcerias com a APTRAD, a Associacao Portuguesa de Tradutores, e com as empresas
Kilgray e Memsource, que detém importante software de traducao - MemoQ e Memsource.

Auténoma TechLab - Centro de Investigacdo e Tecnologias (Diretor: Prof. Doutor Paulo
Enes da Silveira)

O Auténoma TechLab - Centro de Investigacdo em Tecnologias, Unidade integrada no
Departamento de Ciéncias e Tecnologias (DCT), no periodo de Out. de 2015 a Set. de 2016,
contou com a equipa de 9 Investigadores Integrados, tendo os trabalhos de investigacao
sido desenvolvidos nas seguintes linhas de investigacao: Processamento de Sinal para
Sistemas de Telecomunicacdes; Internet of Things; Big Data Tecnologia do Mar; Veiculos
nao Tripulados, em particular, Drones; Sistemas de Informacao Geograficos, e Information
and Communication Technologies for development + education (Health systems, e-
business, e-teaching, e-learning). A auséncia do 2.° e 3.° ciclos de formacdo no DCT
(apesar das propostas do DCT/UAL neste sentido] ndo tem possibilitado o reforco destas
Linhas de Investigacao através de projetos com a integracao de mestrandos e doutorandos.
Nesta circunstancia, tal como se indicou no plano do Centro para 2015/16, surgiram alguns
trabalhos de projeto na Unidade Curricular “Laboratério de Projeto”, com estudantes
finalistas das Licenciaturas de Engenharia Informatica e de Informatica de Gestao, que se
enquadram no ambito de algumas das referidas Linhas de investigacao. O Autdénoma
TechLab tem para a investigacao, as seguintes prioridades, segundo as orientacdes
definidas pelo DCT: 1) Fomentar o nimero e a qualidade das publicacdes dos seus
investigadores; 2) Desenvolver Projetos de Investigacdo, com destaque para a investigacao
Aplicada, particularmente em parceria com outras entidades; 3) Integrar Projetos externos,
nacionais e estrangeiros (FCT, Horizonte 2020, etc.), 4) Participar noutros estudos,
consultadoria ou projetos, nomeadamente, os que possam gerar fonte de financiamento. O
Centro proporcionou a participacao seus membros investigadores em varios Seminarios
Web promovidos pela ACM-Association for Computing Machinery, e “ACM LEARNING
Webinar”. A atividade principal do Centro centrou-se na producao cientifica dos seus
investigadores, a qual se traduziu os seguintes outputs: 1 livro; 2 capitulos de livro, 5
artigos e 2 papers (em conferéncias), 1 comunicacdo em congresso internacional. E de
salientar o facto do livro “Cable and Wireless Networks: Theory & Practice”, do
docente/investigador Méario Marques da Silva, ter dado origem ao curso de Pés-graduacao
do mesmo nome, que ele propds na UAL.

Observacao: Dada a impossibilidade de neste espaco descrever de forma exaustiva as
atividades cientificas desenvolvidas para o periodo em analise, importa salientar que as
mesmas se encontram compiladas, na integra, no Relatério Cientifico Anual 2015-2016,
constituido pelo total de Formularios 1&D (Anexo n.° 1), relativos a cada um dos Projetos.
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GAID, 16 de novembro de 2016.
Cristina Dias
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Anexo VIII - Lista dos docentes com carga horaria atribuida
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Lista dos docentes com carga horaria atribuida no ano letivo 2015/2016

Departamento Nome do Docente Grau Area Cientifica Categoria Regime

Arquitetura Ana Filipa Ribeiro Ramalhete Doutor Protecao do ambiente Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao

Arquitetura Anténio Marques Miguel Licenciado Arquitetura e Construcao | Professor Associado Tempo parcial

sem Agregacao

Arquitetura

Carlos Manuel Pereira
Nogueira

Especialista com
grau de licenciado

Artes

Professor Associado
sem Agregacdo

Tempo parcial

Arquitetura

Claudia Costa Rodrigues Pinto

Doutor

Ciéncias Fisicas

Professor Auxiliar sem

Tempo integral

Agregacao
Arquitetura Egas José Vidigal Vieira Especialista com Arquitetura e Construcao | Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
grau de licenciado Agregacao

Arquitetura

Fernando Manuel Alves
Rodrigues

Especialista com
grau de licenciado

Arquitetura e Construcao

Assistente Convidado

Tempo parcial

Arquitetura

Francisco Xavier Aires Mateus

Especialista com
grau de licenciado

Arquitetura e Construcao

Professor Associado
sem Agregacdo

Tempo integral

Arquitetura

Goncalo Miguel Folgado Santos

Licenciado

Arquitetura e Construcao

Assistente Convidado

Tempo parcial

Arquitetura

Inés Varela Maia Lobo

Especialista com
grau de licenciado

Arquitetura e Construcao

Professor Associado
sem Agregacao

Tempo integral

Arquitetura

Joana Simdes Vilhena Carvalho

Doutor

Arquitetura e Construcao

Professor Auxiliar sem

Tempo integral

Agregacdo

Arquitetura Joao Manuel Belo Rodeia Licenciado Arquitetura e Construcdo | Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Agregacao

Arquitetura Jodo Manuel Gomes Silva Licenciado Arquitetura e Construcdo | Professor Associado Tempo parcial

sem Agregacao

Arquitetura

Joao Pedro Rita Fernandes

Especialista com
grau de licenciado

Arquitetura e Construcao

Professor Associado
sem Agregacao

Tempo integral

Arquitetura

José Adriao Costa Martins

Especialista com

Arquitetura e Construcao

Professor Auxiliar sem

Tempo parcial

grau de mestre Agregacao
Arquitetura José Albino Monterroso Doutor Humanidades Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Teixeira Agregacao

Arquitetura

Manuel Carlos Graca Dias

Doutor

Arquitetura e Construcao

Professor Catedratico

Tempo parcial

Arquitetura

Manuel Joaquim Soeiro Moreno

Doutor

Arquitetura e Construcao

Professor Auxiliar sem
Agregacao

Tempo integral

Arquitetura

Manuel Rocha Aires Mateus

Especialista com
grau de licenciado

Arquitetura e Construcao

Professor Catedratico

Colaboracao

Arquitetura

Maria Tavares Conceicao

Doutor

Arquitetura e Construcao

Professor Auxiliar sem

Tempo integral

Agregacao

Arquitetura Nuno Alexandre Coimbra Doutor Humanidades Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Crespo Agregacio

Arquitetura Nuno Miguel Ribeiro Mateus Doutor Arquitetura e Construcao | Professor Associado Tempo parcial

sem Agregacao

Arquitetura

Pedro Jalio Guerreiro Reis

Especialista com
grau de licenciado

Arquitetura e Construcao

Professor Auxiliar sem
Agregacao

Tempo integral

Arquitetura

Ricardo Manuel Finuras
Carvalho

Doutor

Arquitetura e Construcao

Professor Associado
sem Agregacao

Tempo integral

Arquitetura

Rodrigo Pinto Duarte Rosa

Doutor

Ciéncias Sociais e do
Comportamento

Professor Auxiliar sem
Agregacao

Tempo parcial

Arquitetura

Rui Miguel Gongalves Mendes

Especialista com
grau de licenciado

Arquitetura e Construcao

Assistente Convidado

Tempo parcial

Arquitetura

Telmo Pissarra Abreu Cruz

Especialista com
grau de licenciado

Arquitetura e Construcao

Assistente Convidado

Tempo integral

Ciéncias Comunicacao

Alexandre Manuel Fonseca

Doutor

Ciéncias Sociais e do

Professor Auxiliar sem

Tempo integral

Leite Comportamento Agregacao

Ciéncias Comunicacdo | Bruno Miguel Carrico Reis Doutor Informacao e Jornalismo | Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao

Ciéncias Comunicacdo | Célia Jesus Fialho Quintas Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Comportamento Agregacao

Ciéncias Comunicacdo | Dora Santos Silva Doutor Artes Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao

Ciéncias Comunicacao | Inés Albuguerque Amaral Doutor Informacao e Jornalismo | Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao

Ciéncias Comunicacao

Joao Carlos Santareno Sousa

Especialista com
grau de licenciado

Artes

Assistente Convidado

Tempo integral

Ciéncias Comunicacao

Jodo Francisco Marinho Louro

Especialista com
grau de mestre

Informacao e Jornalismo

Professor Auxiliar sem
Agregacdo

Tempo parcial

Ciéncias Comunicacao

José Guilherme Sousa Vitorino

Doutor

Informacao e Jornalismo

Professor Auxiliar sem
Agregacao

Tempo integral
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Ciéncias Comunicacao | Luis José Pereira Carmelo Doutor Humanidades Professor Associado Tempo integral
sem Agregacdo

Ciéncias Comunicacdo | Luisa Maria D" Andrade Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral

Godinho Comportamento Agregacao

Ciéncias Comunicacdo | Maria Fatima Lopes Cardoso Doutor Informacao e Jornalismo | Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao

Ciéncias Comunicacao | Miguel Nuno Van-der Kellen Licenciado Informacao e Jornalismo | Assistente Convidado Tempo integral

Ciéncias Comunicacdo | Paula Cristina Rosario Lopes Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral

Comportamento

Agregacao

Ciéncias Comunicacao

Pedro Borges Silva Pinto

Especialista com
grau de mestre

Informacao e Jornalismo

Assistente Convidado

Tempo parcial

Ciéncias Comunicacao

Reginaldo Rodrigues Almeida

Doutor

Informacao e Jornalismo

Professor Associado
sem Agregacao

Tempo integral

Ciéncias Comunicacao | Ricardo José Silvestre Silva Licenciado Informacao e Jornalismo | Assistente Convidado Tempo integral
Ciéncias Comunicacdo | Telma Maria Campos Ruas Mestre Humanidades Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Abel Jesus Goncalves Barbosa | Licenciado Ciéncias Empresariais Assistente Convidado Tempo parcial
Ciéncias Econ Empres | Alexandre Miguel Picanco Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Mestre Comportamento Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Amilcar Santos Goncalves Doutor Matematica e Estatistica Professor Catedratico | Tempo integral
Ciéncias Econ Empres | Ana Margarida Alpendre Mestre Ciéncias Empresariais Assistente Convidado Tempo parcial
Barbosa
Ciéncias Econ Empres | Ana Margarida Leal Furtado Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Comportamento Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Ana Maria Lourengo Quaresma | Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Comportamento Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Ana Sofia Terlica Pereira Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Associado Tempo parcial
Comportamento sem Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Anténio Joaquim Duarte Santos | Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Comportamento Agregacdo
Ciéncias Econ Empres | Antdnio José Garcdo Cabecas Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Comportamento Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Arlindo Alegre Donario Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Associado Tempo integral
Comportamento sem Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Bruno Henrique Melo Maia Doutor Matematica e Estatistica Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Carlos Manuel Alves Pereira Doutor Ciéncias Empresariais Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Carlos Manuel Matias Dias Doutor Protecao do Ambiente Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Agregacdo
Ciéncias Econ Empres | Denise Cristina Capela Santos Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Comportamento Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Domingos José Silva Ferreira Doutor Engenharia e técnicas Professor Associado Tempo integral
afins sem Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Eduardo Almeida Cardadeiro Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Associado Tempo integral
Comportamento sem Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Fabio Ferreira Albuquerque Doutor Ciéncias Empresariais Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Agregacdo
Ciéncias Econ Empres | Georg Michael Jeremias Doutor Ciéncias Empresariais Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Dutschke Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Goncalo Jorge Morais Costa Mestre Ciéncias Empresariais Assistente Convidado Tempo parcial
Ciéncias Econ Empres | Henrique Manuel Lima Fitza Licenciado Ciéncias Empresariais Assistente Convidado Tempo parcial

Ciéncias Econ Empres

Henrique Nuno Santos Morais

Especialista com

Ciéncias Sociais e do

Professor Auxiliar sem

Tempo parcial

grau de mestre Comportamento Agregacao

Ciéncias Econ Empres | Jodo Adelino Pereira Ribeiro Doutor Ciéncias Empresariais Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao

Ciéncias Econ Empres | Jodo Paulo Amaral Nabais Licenciado Informacao e Jornalismo | Assistente Convidado Tempo parcial

Ciéncias Econ Empres | Joaquin Texeira Quirds Doutor Ciéncias Empresariais Professor Associado Tempo integral

sem Agregacao

Ciéncias Econ Empres | José Joaquim Afonso Diz Doutor Ciéncias Empresariais Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao

Ciéncias Econ Empres | José Manuel Alexandre Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Marchante Comportamento Agregacao

Ciéncias Econ Empres | José Manuel Alves Pereira Especialista com Ciéncias Empresariais Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
grau de mestre Agregacao

Ciéncias Econ Empres | José Manuel Bras Santos Doutor Ciéncias Empresariais Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Agregacao

Ciéncias Econ Empres

José Manuel Brito Almas

Especialista com
grau de mestre

Ciéncias Empresariais

Professor Auxiliar sem
Agregacao

Tempo parcial
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Ciéncias Econ Empres | Licio Miguel Teixeira Correia Mestre Direito Assistente Convidado Tempo parcial
Ciéncias Econ Empres | Luis Artur Alves Rita Doutor Ciéncias Empresariais Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Luis Guilherme Pina Catarino Doutor Direito Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Luis Paulo Ferreira Reldgio Mestre Direito Assistente Convidado Tempo parcial
Ciéncias Econ Empres | Manuel Jesus Farto Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Associado Tempo integral
Comportamento sem Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Maria Fatima Damasio Geada Doutor Ciéncias sociais e do Professor Associado Tempo parcial
comportamento sem Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Maria Helena Dias Proenca Licenciado Ciéncias Empresariais Assistente Convidado Tempo parcial
Ciéncias Econ Empres | Maria Margarida Araujo Silva Licenciado Ciéncias Sociais e do Assistente Convidado Tempo parcial
Comportamento
Ciéncias Econ Empres | Maria Rosario Fernandes Doutor Ciéncias Empresariais Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Justino Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Mério Jodo Coutinho Santos Doutor Ciéncias Empresariais Professor Associado Tempo integral
sem Agregacdo
Ciéncias Econ Empres | Miguel Jorge Campos Cruz Doutor Ciéncias Empresariais Professor Associado Tempo parcial
sem Agregacao
Ciéncias Econ Empres | Nuno Ricardo Borges Santos Licenciado Ciéncias Sociais e do Assistente Convidado Tempo integral
Comportamento
Ciéncias Econ Empres | Rafael Luis Vidigal Salgueiro Licenciado Servicos pessoais Assistente Convidado Tempo parcial
Ciéncias Econ Empres | Renato Telo Barbosa Pereira Doutor Ciéncias Empresariais Professor Associado Tempo integral

sem Agregacao

Ciéncias Econ Empres

Samuel Almeida Silva

Especialista com

Ciéncias Empresariais

Professor Auxiliar sem

Tempo integral

grau de mestre Agregacao

Ciéncias Econ Empres | Sandra Cristina Antunes Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Ribeiro Comportamento Agregacao

Ciéncias Econ Empres | Sérgio Almeida Rosa Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Comportamento Agregacdo

Ciéncias Econ Empres | Sérgio Leonel Costa Pontes Doutor Ciéncias Empresariais Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao

Ciéncias Econ Empres | Vanessa Maria Pereira Gouveia | Licenciado Ciéncias Empresariais Assistente Convidado Tempo parcial

Ciéncias Econ Empres | Vera Marisa Dias Pedragosa Doutor Servicos pessoais Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao

Ciéncias Tecnologia Alberto Conceicdo Carneiro Doutor Engenharia e técnicas Professor Associado Tempo parcial

afins

sem Agregacao

Ciéncias Tecnologia Anténio Manuel Santos Especialista com Informatica Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Caldeira grau de mestre Agregacao

Ciéncias Tecnologia Goncalo Ramiro Valadao Matias | Doutor Engenharia e técnicas Professor Auxiliar sem | Tempo integral
afins Agregacao

Ciéncias Tecnologia Isabel Maria Borges Alvarez Doutor Informatica Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao

Ciéncias Tecnologia Joao Ernesto Vela Bastos Mestre Engenharia e técnicas Professor Auxiliar sem | Tempo integral
afins Agregacao

Ciéncias Tecnologia Joaquim Mesquita Cunha Viana | Doutor Engenharia e técnicas Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
afins Agregacao

Ciéncias Tecnologia José Campos Beato Aleixo Mestre Informatica Assistente Convidado Tempo parcial

Ciéncias Tecnologia Marco Giunti Doutor Informatica Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao

Ciéncias Tecnologia Mério Pedro Marques Silva Doutor Engenharia e técnicas Professor Associado Tempo integral

afins sem Agregacao

Ciéncias Tecnologia Nuno Goncalo Bandeira Bras Doutor Engenharia e técnicas Professor Auxiliar sem | Tempo integral
afins Agregacao

Ciéncias Tecnologia Patricia Pereira Ramos Doutor Matematica e Estatistica Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao

Ciéncias Tecnologia Paulo Anténio Enes Silveira Doutor Engenharia e técnicas Professor Catedratico | Tempo integral

afins

Ciéncias Tecnologia

Paulo José Serpa Cabrita

Especialista com
grau de mestre

Informatica

Assistente Convidado

Tempo integral

Ciéncias Tecnologia

Rui Anténio Policarpo Duarte

Doutor

Engenharia e técnicas
afins

Professor Auxiliar sem
Agregacao

Tempo integral

Direito Alice Maria Mendes Feiteira Mestre Direito Assistente Convidado Tempo parcial

Direito Amparo Sereno Rosado Doutor Direito Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Agregacao

Direito Ana Cristina Abrunhosa Santos | Licenciado Direito Assistente Convidado Tempo parcial

Direito Ana Cristina Roque Santos Doutor Direito Professor Associado Tempo integral

sem Agregacao
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Direito Ana Paula Ferreira Lourenco Especialista ¢/ grau | Direito Assistente Convidado Tempo parcial
de mestre
Direito André Claro Amaral Ventura Doutor Direito Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao
Direito Anja Martha Bothe Doutor Direito Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao
Direito Anténio Carlos Santos Doutor Direito Professor Associado Colaboracao
sem Agregacao
Direito Anténio Pedro Azevedo Ferreira | Doutor Direito Professor Associado Tempo integral
sem Agregacao
Direito Armindo Saraiva Matias Doutor Direito Professor Catedratico | Tempo integral
Direito Carlos Alberto Campos Lobo Especialista com Direito Professor Convidado Colaboracao
grau de licenciado
Direito Carlos Carranho Proenca Doutor Ciéncias sociais e do Assistente Convidado Tempo parcial
comportamento
Direito Diogo José Leite Campos Doutor Direito Professor Catedratico | Tempo integral
Direito Duarte Nuno Pessoa Vieira Doutor Saude Professor Convidado Colaboracao
Direito Eduardo Silva Costa Especialista com Direito Professor Associado Tempo integral
grau de licenciado sem Agregacao
Direito Fernando José Silva Doutor Direito Professor Associado Tempo integral
sem Agregacao
Direito Fernando Ribeiro Lopes Licenciado Direito Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Agregacao
Direito Henrique Hilario Dias Silva Mestre Direito Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Agregacdo
Direito Joana Aurora Mendes Doutor Direito Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Rodrigues Agregacao
Direito Jorge Claudio Bacelar Gouveia | Doutor Direito Professor Catedratico | Tempo parcial
Direito José Fernandes Farinha Especialista com Direito Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Tavares grau de mestre Agregacdo
Direito José Joaquim Monteiro Ramos | Licenciado Direito Professor Convidado Colaboracao
Direito Luis Manuel Menezes Leitao Doutor Direito Professor Catedratico | Tempo parcial
Direito Manuel Monteiro Guedes Doutor Direito Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Valente Agregacao
Direito Manuel Tomé Soares Gomes Licenciado Direito Professor Convidado Colaboracao
Direito Margarida Andrade Bacharel Mestre Humanidades Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Agregacao
Direito Maria Fatima Pinto Galante Especialista com Direito Professor Convidado Colaboracao
grau de licenciado
Direito Miguel Fernando Santos Neves | Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Associado Tempo integral
Comportamento sem Agregacao
Direito Nidia Filomena Leiria Antunes Mestre Direito Assistente Convidado Tempo parcial
Direito Paulo Jorge Nogueira Costa Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Comportamento Agregacao
Direito Pedro Goncalo Trovao Rosario Doutor Direito Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao
Direito Ricardo Lopes Dinis Pedro Doutor Direito Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao
Direito Rodrigo Manuel Silva Santiago Mestre Direito Professor Associado Tempo parcial
sem Agregacao
Direito Ruben Bahamonde Delgado Doutor Direito Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Agregacao
Direito Rui Manuel Freitas Rangel Especialista com Direito Professor Convidado Colaboracao
grau de mestre
Direito Stela Marcos Neves Barbas Doutor Direito Professor Associado Tempo integral

sem Agregacao

Histéria, Artes e Adolfo Anténio Silveira Martins | Doutor Humanidades Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Patrim. Agregacao

Historia, Artes e Aline Gallasch Hall Beuvink Doutor Humanidades Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Patrim. Agregacao

Historia, Artes e Amadeu José Carvalho Homem | Doutor Humanidades Professor Catedratico | Tempo parcial
Patrim.

Histéria, Artes e Angela Maria Vieira Domingues | Doutor Humanidades Professor Auxiliar com | Tempo parcial
Patrim. Agregacao

Historia, Artes e Anténio Augusto Marques Doutor Humanidades Professor Catedratico | Tempo parcial
Patrim. Almeida

Historia, Artes e Armando Luis Carvalho Homem | Doutor Humanidades Professor Catedratico | Tempo integral

Patrim.
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Historia, Artes e Carmen Dolores Palma Licenciado Ciéncias Fisicas Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Patrim. Figueiredo Agregacdo

Histéria, Artes e Duarte Manuel Roque Freitas Doutor Humanidades Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Patrim. Agregacao

Histéria, Artes e Fernando Rodrigues Martins Mestre Humanidades Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Patrim. Agregacao

Historia, Artes e Herminio Conceicao Esteves Mestre Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Patrim. Comportamento Agregacao

Historia, Artes e Joao Afonso Pancada Correia Especialista com Artes Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Patrim. grau de licenciado Agregacao

Histéria, Artes e Jo&o Luis Silva Sousa Doutor Humanidades Professor Auxiliar com | Tempo parcial
Patrim. Agregacao

Histéria, Artes e José Augusto Martins Ramos Doutor Humanidades Professor Catedratico | Tempo parcial
Patrim.
Historia, Artes e José Manuel Fernandes Rolao Doutor Humanidades Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Patrim. Agregacdo
Histéria, Artes e José Manuel Lopes Subtil Doutor Humanidades Professor Catedratico | Tempo integral
Patrim.
Histéria, Artes e José Maria Amado Mendes Doutor Humanidades Professor Catedratico | Tempo integral
Patrim.
Historia, Artes e Maria Isabel Carvalho Homem Doutor Humanidades Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Patrim. Agregacao
Historia, Artes e Miguel Filipe Figueira Faria Doutor Artes Professor Associado Tempo integral
Patrim. sem Agregacao
Psicologia Ana Maria Pires Gomes Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Comportamento Agregacao
Psicologia Anténio Francisco Mendes Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Associado Tempo integral
Pedro Comportamento sem Agregacao
Psicologia Carlos José Godinho Calado Doutor Ciéncias sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
comportamento Agregacdo
Psicologia Catarina Sofia Freire Agostinho | Mestre Saude Assistente Convidado Tempo parcial
Psicologia Claudia Delane Silva Castro Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Comportamento Agregacao
Psicologia Fernanda Lencastre Bernardo Especialista com Matematica e Estatistica Professor Auxiliar sem | Tempo integral
grau de mestre Agregacao
Psicologia Fernando Carlos Pinheiro Especialista com Informacao e Jornalismo | Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Amorim grau de mestre Agregacao
Psicologia Filipe Anténio Abreu Goncalves | Mestre Saude Professor Convidado Tempo parcial
Psicologia Francisco Moniz Pereira Doutor Ciéncias sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
comportamento Agregacao
Psicologia lolanda Carla Costa Galinha Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Associado Tempo integral
Comportamento sem Agregacao
Psicologia Jodo Evangelista Jesus Hipélito | Doutor Saude e Ciéncias sociais e | Professor Catedratico | Tempo integral
comportamento
Psicologia Joaquim Ferreira Monteiro Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Comportamento Agregacao
Psicologia José Manuel Guimaraes Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Magalhaes Comportamento Agregacao
Psicologia Manuel Sommer Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Comportamento Agregacao
Psicologia Maria Luisa Peralta Ribeiro Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Comportamento Agregacao
Psicologia Maria Odete Santos Nunes Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Associado Tempo integral
Comportamento sem Agregacao
Psicologia Ménica Rute Taveira Pires Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Comportamento Agregacao
Psicologia Paula Cristina Pires Carvalho Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Comportamento Agregacao
Psicologia Rui Figueiredo Bernardino Especialista com Saude Professor Convidado Tempo parcial
grau de licenciado
Psicologia Rute Sofia Lopes Dias Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Comportamento Agregacao
Psicologia Sandra Bastos Figueiredo Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Comportamento Agregacao
Psicologia Tito Rosa Laneiro Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Comportamento Agregacdo
Relagoes Amadeu Ferreira Paiva Especialista com Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Internacionais grau de licenciado Comportamento Agregacao
Relacdes Antdnio José Martins Seguro Especialista com Ciéncias Sociais e do Professor Convidado Tempo parcial
Internacionais grau de mestre Comportamento
Relacdes Brigida Jodo Rocha Brito Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Associado Tempo integral
Internacionais Comportamento sem Agregacao
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Relacdes Filipe Luis Vasconcelos Romao | Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Internacionais Comportamento Agregacdo

Relacdes Francisco Manuel Seixas Costa | Licenciado Ciéncias Sociais e do Professor Convidado Tempo parcial
Internacionais Comportamento

Relacoes Isabel Maria Fernandes Silva Doutor Humanidades Professor Associado Tempo integral
Internacionais sem Agregacao

Relacdes Luis José Leitdao Tomé Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Associado Tempo integral
Internacionais Comportamento sem Agregacao

Relacdes Luis Manuel Alves Fraga Doutor Humanidades Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Internacionais Agregacao

Relacoes Luis Manuel Santos Moita Doutor Humanidades Professor Catedratico | Tempo integral
Internacionais

Relacoes Luis Vasco Valenca Pinto Especialista com Ciéncias Sociais e do Professor Catedratico | Tempo integral
Internacionais grau de licenciado Comportamento Convidado

Relacdes Maria Margarida Mota Camara | Licenciado Humanidades Assistente Convidado Tempo parcial
Internacionais

Relacdes Nancy Elena Ferreira Gomes Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Internacionais Comportamento Agregacao

Relacdes Patricia Laidley Galvao Teles Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo parcial
Internacionais Comportamento Agregacao

Relacdes Ricardo Real Pedrosa Sousa Doutor Ciéncias Sociais e do Professor Auxiliar sem | Tempo integral
Internacionais Comportamento Agregacao
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Doutoramentos na UAL no ano letivo 2015/2016

Data Area do Candidato Titulo da Tese Nota
Doutoramento
29-set15 | Psicologia Fran.usco Eerrelra Necessidades dos cuidadores de doentes com deméncia 17
Moniz Pereira
- - Aliancas estratégicas: Condicionantes das vantagens
. Mario Antdnio . e o
1-out15 | Economia competitivas sustentaveis - O caso da fileira 16
Carvalho Santos .
hortofruticola do oeste
. . Carlos José Rios 0O efeito da musica e a importancia da musicalidade na
5-out15 | Psicologia . . L 18
Godinho Calado dor do pos-operatorio
. Alexandre Jor.ge As métricas de avaliacao como determinantes do ato
27-out15 | Economia Mateus Ferreira da o L 12
. médico de prescricao
Silva
19-nov15 | Direito Antonio Medeiros dos A expetativa de direito como bem juridico 15
Santos
26-nov15 | Psicologia Rgnata Rocha Barreto Tlpos Ps!cologlcos e Empétla: Contr|bUJg9es da 18
Giaxa Psicologia para a Formac&o do (ser) Médico
16-dez15 | Economia Jc_>se Joaquim Afonso | Corporate Governance e a Banca Cooperativa em 13
Diz Portugal
Maria Leonor Determinantes da Procura
21-jan16 | Economia Monginho Mota do Enviesamento na Percecao do Valor Real de Tarifas 15
Couto Fontes Planas, caso portugués
. . Joceli Regina Climas organizacionais positivos, relacao 6tima em
1-mar1é | Psicologia - . S 18
Drummond Goncalves | equipe e compromissso organizacional
Lideranca em contextos instaveis: stresse e stressores
9-mar16 | Psicologia Sandro José Gomes dos gerentes prisionais e agentes penitenciarios das 16
unidades prisionais do Estado de Bahia
. . Jorge Manuel Costa Expressao da Dor, Ansiedade e Depressao em Doentes
10-mar16 | Psicologia . 13
Goncalves com Lombalgias Recorrentes
. . Andréa Claudia de Escola Promotora de Saude: O Sociodrama como
13-abr1é | Psicologia ) ~ . 14
Souza método de Promocao de Saude
A privatizacdo de funcdes de seguranca publica interna:
. Jodo José Rodrigues Funcdes inalienaveis do Estado de direito democratico e
19-abr1é | Direito ’ . o . 16
Afonso novo paradigma de descentralizacao do exercicio de
poderes de policia
22-jun16 | Direito Sueli Bisinoto de A contratacao do pessoal que presta servicos ao Estado 14

Oliveira

brasileiro no exterior: servidores de fato ou de direito?

227




Relatério do Reitor 2015/2016 ‘52?:;2::5

228



Relatério do Reitor 2015/2016 ‘mmm

Anexo X| - Representacoes do Reitor

229



Relatério do Reitor 2015/2016 ‘52?:;2::5

230



Relatério do Reitor 2015/2016

UNIVERSIDADE
AUTONOMA
DE LISBOA

Representacdes do Reitor no ano letivo 2015/2016

Data Evento Local
28-set15 Sessao solene de apresentacdo da Catedra Inf. D. Henrique Universidade Aberta - Rua da Escola
para Estudos Insulares Atlanticos e a Globalizacao Politécnica
30-set15 Filme “Karski e os Senhores da Humanidade” de Stawomir Cinema Ideal - convite da Embaixada
Griinberg da Poldnia
8-out15 Workshop - Direito da Concorréncia e o TCRS Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa
15-out15 Sessao abertura ano letivo e da Catedra de Historia e Cultura  UAL - Departamento de Histoéria,
Luso-Brasileira Artes e Humanidades
26-out15 Rececao por ocasiao da Fiesta Nacional Embaixada de Espanha
5-nov15  Abertura da Conferéncia "Tendéncias Futuras dos Cuidados de UAL - Auténoma Academy
Saude e Governacao”
13-nov15 Sessdo de lancamento do Anuario Janus UAL - Dep. Relacdes Internacionais
13-nov15 Sessao inaugural do Doutoramento em Relacdes UAL - Dep. Relacdes Internacionais
Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia
24-nov15 Comunicacao na Conferéncia de Evora do Ciclo de Universidade de Evora
Conferéncias “Da mobilidade a Acessibilidade dos Transportes
nas Cidades Portuguesas em 2030
25-nov15 Cocktail de apresentacdo das Jornadas Mundiais da Juventude Embaixada da Poldnia na UCP
2016
26-nov15 Debate Civico ‘Refugiados: O que Podemos Fazer? Grémio Literario - Convite de
Movimento Civico “s.e.m. Casa.Org”
e 0 Presidente da ONG Mundo a
Sorrir
27-nov15 Conferéncia “Lisbon: Strategising the Transatlantic Policies” Hotel Pestana Palace, convite da
Embaixada da Poldnia
30-nov15 Conferéncia "A Europa para além da Crise” Fundacao Calouste Gulbenkian
9-dez15 Presidéncia e Moderacao da Conferéncia do OBSERVARE UAL - Dep. Relacdes Internacionais
"Mocambique: Passado, Presente e Futuro”
16-dez15 Lancamento do livro “Islamic State, the new global jihadist UAL - Dep. Relacdes Internacionais
phenomenon”, coordenado pelo Prof. Luis Tomé
18-dez15 Abertura da Conferéncia do OBSERVARE «A Europa e a UAL - Dep. Relacdes Internacionais
Turquia ante a crise de refugiados»,
29-jan16 Sessao de Encerramento da FA "Transculturalidade e UAL - Departamento de Psicologia
Psicopatologia”
17-jan16 Evento Visées da Andaluzia Contemporanea 2009-2016 - com  Instituto Cervantes Lisboa
apresentacao do Proyecto Atalaya (um projeto da Direccidn
General de Universidades de la Consejeria de Innovacion,
Cienciay Empresa da Junta de Andalucia
8-mar1é Conferéncia sobre a situacao e dindmica na Peninsula da UAL - Dep. Relacdes Internacionais
Coreia e os desafios que coloca a seguranca nacional
10-mar16 Comunicacao "0 empreendedorismo na universidade dos dias  UAL - CEP
de hoje" no Lancamento da Inc Auténoma
10-mar16 Lancamento do livro de Antdnio José Seguro UAL
14-mar16 Conferéncia "A Tradicao Anglo-Americana da Liberdade. Um Lisbon Marriott Hotel - convite da
Olhar Europeu” Associacao de Amizade
Portugal/EUA
17-mar16 Inauguracao da exposicao de arquitetura “Inside a Creative Fundacao Calouste Gulbenkian

Mind"
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21-mar1é Reuniao do Conselho Superior da D. Dinis Business School D. Dinis Business School, Leiria
29-mar1é Encontros do IDEFF ¢/MNE Augusto Santos Silva Fundacao Calouste Gulbenkian,
convite do IDEFF
30-mar16 Reuniao do Grupo de trabalho - Acesso ao Ensino Superior Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior
5-abr16 Congresso "40 anos da Constituicao” Universidade Nova de Lisboa,
organizado pela NOVA Direito, pelo
CEDIS e pelo Instituto de Direito
Publico
7-abr15 Assembleia geral da APESP Escola Superior de Enfermagem da
Cruz Vermelha - Oliveira de Azeméis
19-abr16 Reuniao do Grupo de trabalho - Acesso ao Ensino Superior Direcao Geral de Ensino Superior
12-mailé Reuniao do Grupo de trabalho - Acesso ao Ensino Superior Direcao Geral de Ensino Superior
17-mail6 Conferéncia "0 Presente e o Futuro do Setor Bancario” Ritz Four Seasons - organizado pela
APB e TVI24
20-mailé Sessdo de Encerramento de "As décadas de Ceuta” UAL - Departamento de Historia,
Artes e Humanidades
23-mailé Sessao de Abertura da Conferéncia "The Panama Papers - UAL - Departamento de Direito
Uma perspetiva juridico-politica
24-mailé Reuniao do Grupo de trabalho - Acesso ao Ensino Superior Direcao Geral de Ensino Superior
30-mai15 Apresentacao do livro de homenagem ao Prof. Justino Mendes UAL
de Almeida
16-jun16 Reuniao do Grupo de trabalho - Acesso ao Ensino Superior Direcao Geral de Ensino Superior
17-jun16 Conferéncia e Debate “Refletir sobre o passado e o futuro da Teatro Thalia, MCTES - Est.
avaliacao e acreditacao do ensino superior em Portugal” Laranjeiras
22-jun16 Sessdo de Encerramento do Seminario Empreendedorismoe  UAL - CEP
Desenvolvimento Local
23-jun16 Gala Primus Inter Pares Four Seasons Hotel Ritz, convite do
Banco Santander e do Jornal
Expresso
24-jun16 Reuniao do Grupo de trabalho - Acesso ao Ensino Superior Direcao Geral de Ensino Superior
1-jul16 Visita do Presidente da Univ. Changshin e do Embaixador UAL - Departamento de Relacoes
(Coreia do Sul) Internacionais
1-jul16 Jantar com Jantar com Yoon Lee, Embaixador da Republica da Embaixada da Republica da Coreia
Coreia
4-jul1é Encontro Nacional Ciéncia 2016 - Interdisciplinaridade: redes, Centro de Congressos de Lisboa
dados e sistemas complexos
6-jul1é Apresentacdo Publica dos 7 Projetos-bandeira da iniciativa Museu do Oriente
para a Economia Civica
8-jul16 Seminario Organizacao e desenvolvimento do Ensino Superior  Campus de Gualtar da Universidade
do Minho, em Braga
12-jul1é Reuniao do Grupo de trabalho - Acesso ao Ensino Superior Direcao Geral de Ensino Superior
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Protocolos, convénio e parcerias - 2015/2016

Com entidades nacionais

Data | UAL Entidade Tipo
UAL- Auténoma Academia CUF, Sociedade ProtocoloNde Co,operacao para atua.gao numa base de
29-09-2015 . cooperagao reciproca no plano curricular do curso MBA
Academy Unipessoal, Lda. . . .
Executivo em Turismo de Saude
Protocolo de Cooperagdo na area das ciéncias da
informagdo, em particular na area do jornalismo,
02-10-2015 | CEU/UAL Cofina Media .con!:er.taNndo e otlmlzand.o o aprove|.tamento das
instituicOes e dos respetivos conhecimentos no
desenvolvimento e aprofundamento de colaboragdo em
dominios de interesse comum
_— Protocolo de Cooperagdo para o desenvolvimento e
Associagdo Portuguesa de aprofundamento da colaboragdo nas atividades de
30-11-2015 | CEU/UAL Psicanalise e Psicoterapia P o e . ¢ . .
. Y formagao cientifica e técnica em dominios considerados
Psicanalitica .
de interesse comum
Protocolo de Subvengdo que tem por objeto a realizagdo
roj in igaca la CEU, intitul "Str
ACT - Autoridade para as dop Oj'etO de investigagado, pela C p, i tl,tL.J ado "St es§e
14-12-2015 | CEU/UAL _ ocupacional em professores do ensino basico e do ensino
Condigdes do Trabalho L. . Lo
secundario: metamorfoses escolares, riscos e niveis
diferenciados de gestdo do stresse"
Protocolo de Cooperagao para o desenvolvimento e
17-12-2015 | UAL/CEU {-\ssocnagao Portuguesa de Apoio aprofurldarpen'fc? da coJabF)ragao nas ajt!wdadeshde
a Mulher formacdo cientifica e técnica em dominios considerados
de interesse comum
Protocolo de Colaboragdo tendo por objetivos partilhar
. . meios, conjugar sinergias e facilitar a inser¢do dos
CEU/Auténoma Ordem dos Engenheiro . .
23-12-2015 /Au .. SEhg ros membros da OET nos Cursos Superiores ministrados pela
Academy Técnicos , ..
UAL ou de pds-graduagdo ministrados pela Autonoma
Academy
Protocolo para estreitar as relagcdes de cooperagdo e
14-01-2016 | CEU/UAL Fac'uldaf:Ie de Economia da |nt~ercamb|o de mocilo aque ampgs possa.m. beneficiar de
Universidade do Algarve acOes de colaboragdo nos dominios de atividade a que se
dedicam
OPART - Organismo de Produgdo
01-02-2016 | CEU Artistica, E.P.E. Estégios profissionais para licenciados e finalistas da UAL
] AGAP - Associacio de Empresas Protocolo~de Coloperagao V|§andf) atuar nlima base de
CEU/Auténoma L . cooperagdo reciproca com vista a promogdo do trabalho
08-03-2016 de Ginasios e Academias de NN o , ,
Academy cientifico e da formagdo graduada e pds-graduada na area
Portugal L -
da atividade fisica e desporto
Protocolo de Colaboragdo com o objetivo de consagrar a
28-03-2016 | UAL Ordem dos Economistas participagdo da UAL no Conselho da Profissao da Ordem

dos Economistas
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Data

UAL

Entidade

Tipo

05-04-2016

CEU/Auténoma
Academy

Associagdo Portuguesa de
Direito Desportivo

Protocolo de Cooperagdo visando atuar numa base de
cooperagao reciproca com vista a promogao do trabalho
cientifico e da formagdo graduada e pds-graduada na area
do direito do desporto

30-04-2016

CEU

Clube de Campismo de Lisboa

Protocolo de Cooperacgdo visando desenvolver atividades
de cooperagdo reciproca que reforcem os mutuos
interesses, nomeadamente nas areas da comunicagdo,
formagdo e promogdo dos respetivos projetos educativos
e culturais

04-05-2016

CEU/Auténoma
Academy

Comité Paralimpico de Portugal

Protocolo de Cooperagdo visando atuar numa base de
cooperagdo reciproca com vista a promogdo do trabalho
cientifico e da formagdo graduada e pds-graduada na area
do direito do desporto

08-05-2016

CEU/Auténoma
Academy

Comité Olimpico de Portugal

Protocolo de Cooperagdo para o desenvolvimento de
atividades nas areas académicas e formativas,
nomeadamente em iniciativas relacionadas com o Centro
de Pesquisa e Desenvolvimento do COP, e na
implementagdo de projetos e agcdes em diversos dominios
da investigagdo cientifica e formagdo continua

10-05-2016

UAL - CEACT

Camara Municipal de Almada

Acordo de Colaboragdo - Laboratdrio de Intervengdo em
Arquitetura INSITU-5

11-05-2016

CEU/UAL

ATEC - Associagdo de Formagdo
para a Industria

Protocolo de Cooperagdo para promover e desenvolver
acoes de formagdo pds-secundarias, quer no ambito de
Cursos de Especializagdo Tecnoldgica, quer no ambito da
Formac&o ao Longo da Vida, quer no Ambito de AcBes de
Aperfeigoamento ou Reciclagem destinadas
preferencialmente a colaboradores

11-05-2016

CEU

Universityplaces Servigos de
Internet, Lda

Protocolo de Cooperagdo para promover e implementar
uma estreita colaboragdo tendo em vista o fornecimento
e a utilizagdo de servigos de pesquisa e divulgacdo de
imdveis para arrendamento na internet, com vista a
melhorar a satisfacdao da experiéncia de alojamento
universitario para estudantes, professores, investigadores,
funcionarios e demais colaboradores da UAL

23-05-2016

CEU/Auténoma
Academy

Confederagdo Portuguesa das
AssociagOes de Treinadores

Protocolo de Cooperagado visando atuar numa base de
cooperacgdo reciproca com vista a promogdo do trabalho
cientifico e da formagdo graduada e pds-graduada na area
do desporto

31-05-2016

CEU/Auténoma
Academy

Fundagdo do Desporto

Protocolo de Cooperagao visando atuar numa base de
cooperacgdo reciproca com vista a promogdo do trabalho
cientifico e da formagdo graduada e pds-graduada na area
do desporto e bem-estar fisico
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Data UAL Entidade Tipo
Protocolo de Colaboragdo para celebragdao de uma
CEU/Auténoma Centro de Competéncias D. Dinis | parceria tendo em vista a cooperagdo no
14-06-2016 L. . o . ~
Academy Associagdo desenvolvimento, organizagao, divulgagdo e
disponibilizagdo de atividades educativas e formativas
_— . Protocolo que tem como finalidades promover e regular a
Associagao Instituto Leonardo - R .
da Vinci. entidade instituidora cooperagao entre as duas instituicdes que trabalharado
22-06-2016 | CEU ! . para realizar conjuntamente atividades de indole
da Escola Superior de L. e .
. . académica, cientifica e cultural em areas de
Tecnologias e Artes de Lisboa . .
conhecimento de interesse comum
Protocolo de Cooperagado visando atuar numa base de
CEU/Auténoma Confederagdo do Desporto de cooperagado reciproca com vista a promogao do trabalho
27-06-2016 S ~ . .
Academy Portugal cientifico e da formagdo graduada e pds-graduada na area
do desporto
Protocolo de Cooperagdo para cooperagdo no ambito da
28-06-2016 CEU/UAL - Dep. Administragdo Regional de realizagdo de atividades de natureza técnica e cientifica
Psicologia Salde de Lisboa e Vale do Tejo | dos alunos da UAL nos Agrupamentos de Centros de
Saude ARSLVT
Grupo Impresa - Impresa Office
21-07-2016 | CEU/UAL & Service Share - Gestdo de Protocolo de Estagios
Iméveis e Servigos, S.A.
. Protocolo de Cooperagdo visando atuar numa base de
CEU/Auténoma Confederagdo Portuguesa das cooperagdo reciproca com vista a promogao do trabalho
25-07-2016 Coletividades de Cultura, s ~ . .
Academy . cientifico e da formagdo graduada e pds-graduada na area
Recreio e Desporto
do desporto
CEU-Dep. . .
12-08-2016 e.p ~ RTP Protocolo de Estégio curricular para aluno da UAL
Comunicacao
Protocolo de Colaboragdo para dinamizagdo conjunta de
cursos de aprendizagem na sua componente de formagdo
pratica em contexto de trabalho, na ética do reforgo e
. ficacs P P . | ficacs
01-09-2016 | CEU Observatério da Imprensa - CEAJ dlvef5| icacao déllS'O ertas orm.atlvas de du'p a certificagado
de nivel secundario, desenvolvidas em regime de
alternancia, com vista a elevagdo dos niveis de
qualificagdo dos jovens para uma melhor integragdo no
mercado de trabalho
19-09-2016 | CEU/UAL INETESE - I?stltuto para o Ensino Protoc9|9 para a realizagdo do curso de especializagdo
de Formagdo tecnoldgica em Banca e Seguros
Protocolo de Cooperagao para o desenvolvimento e
22-09-2016 | CEU/UAL VIT_AE - Assouagac_) Particular de aprofurldar’pen'fc? da collabF)ragao nas ?t!wdades_de
Solidariedade Social formacdo cientifica e técnica em dominios considerados
de interesse comum
Protocolo de Cooperagdo para cooperagdo institucional
28-09-2016 | CEU/UAL Entidade Reguladora da Satide no que respeita as atividades desenvolvidas em matéria

de MARL e ao desenvolvimento de outras atividades
conjuntas
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Internacionais
Data UAL Entidade Tipo
26-10-2015 | UAL Pontificia Universidade Catdlica | Convénio Geral de Cooperagdo académica; valido por 5
de S. Paulo anos
Memorandum of Understanding to foster international
18-02-2016 | UAL Bulent Ecevit University cooperation in education, research and cultural exchange
Universidade Federal do Acordo de Cooperagdo para o estabelecimento de
abr-2016 | UAL ~ - . . . L
Maranhao mobilidade internacional, académica, cientifica e cultural
Protoloco de Cooperagao para o desenvolvimento e
PEA - Projetos Educativos de aprofundamento I:c)la cglabzra 3o nas at\;vi:j/;des de
09-06-2016 | UAL/CEU Angola - Instituto Politécnico de P . e .. ¢ L. .
formacdo cientifica e técnica em dominios considerados
Benguela .
de interesse comum
The Protocol aims at fostering bilateral cooperation
between the two institutions at academic, scientific
research and technical training in areas of commom
30-06-2016 | UAL - Dep. RI Changshin Universit . . .

P g v interests, as well as to contribute to develop bilateral
relations in academic, scientific and cultural fields
between Portugal and South Korea
Convénio Académico Internacional para a cooperagdo
académica nas areas de Histdria, Geografia, Filosofia,

Faculdade de Filosofia, Letras e | Ciéncias Sociais e Letras, a fim de promover o intercdmbio
15-07-2016 | UAL Ciéncias Humanas da de docentes/pesquisadores, estudantes e pds-graduacdo,
Universidade de S. Paulo estudantes de graduagdo (com reconhecimento mutuo de
estudos de graduagdo) e membros da equipe técnico-
administrativa
Escola Superior de Policia da
. . . Carta de Intengdo para estabelecimento de uma
25-07-2016 | UAL - Dep. Direito Academia de Policia Federal do ~ ‘g P
) cooperagdo bilateral
Brasil
Convénio de Cooperagdo em areas de mutuo interesse,
. _ através de intercambio técnico e cientifico, além da
o Academia Luso-Brasileira de N - . e
ago-2016 | UAL - Dep. Direito Ciéncias Juridicas organizagao e promogado de eventos técnico-cientificos,
envolvendo grupos de pesquisa, centros académicos,
professores, alunos e demais drgdos
Protocolo de Cooperagdo para promover a cooperagao
ISCED - Instituto Superior de reciprocamente vantajosa entre ambas as instituicdes no
01-09-2016 | UAL/CEU A P . A p . . J, . ~ ¢ ,
Ciéncias da Educagdo da Huila ambito das areas cientificas comuns e em agdes de mutuo
interesse
22-09-2016 | UAL Centro Universitario Christus Convénio para promover a investigagdo conjunta nas
areas de ciéncia, tecnologia e ensino, assim como
estabelecer uma estreita cooperagdo e intercambio
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Anexo XIII - GRI

Gabinete de Relacdes Internacionais
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Gabinete de Relacdes Internacionais (GRI)
Relatério de Atividades 2015-2016

O balanco de atividade do Gabinete de Relacdes Internacionais no ano de 2015-2016 é positivo,
tendo-se cumprido os objetivos propostos.

1. Consolidacao institucional e visibilidade da UAL no plano nacional e internacional.

Atualizacao constante da informacao sobre o GRI e respetivas atividades no website da UAL, em
portugués e inglés, sobre: Erasmus+, atribuicdo da Carta Erasmus 2014-2020, Declaracao de
Compromisso Institucional, lista de protocolos internacionais, candidaturas Erasmus+, documentos
de suporte, informacao sobre a UAL, lista de professores, alunos e funcionarios em mobilidade (in e
out), informacdo diversa destinada a alunos incoming (aulas de portugués, alojamento, etc.).
Resposta e reencaminhamento aos departamentos de pedidos de informacao externos. Traducao
para inglés de candidaturas a A3ES, FCT, e artigos cientificos de membros dos varios centros de
investigacao. O GRI concluiu os procedimentos necessarios de forma a cumprir os requisitos do
Sistema Interno de Garantia da Qualidade da Qualidade, assim como o referencial 10
“Internacionalizacdo” e foi submetido a auditoria que revelou ndo ser necessario quaisquer
alteracoes ou melhorias. Um membro do GRI concluiu a formacao como auditora interna e realizou,
com outra colega, trés auditorias internas.

2. Programas de Mobilidade Internacional/Programa Erasmus+.

O GRI candidatou a UAL ao financiamento da CE para bolsas Erasmus+ 2015-2016 com sucesso,
tendo-nos sido atribuida a verba de 23, 250 Euros para 12 mobilidades (8 alunos, 1 estagiario, 2
professores e um funcionario). A gestdo eficaz da verba/nimero de bolsas permitiu aumentar o
nimero de mobilidades com a mesma verba. No ano letivo 2015-16 realizaram-se um total de 24
mobilidades Erasmus+ [mais 12 do que as atribuidas pela AN), das quais 19 alunos (gestao,
arquitetura e ciéncias da comunicacdo), 1 estagiario recém-graduado (arquitetural, 2 professores
(direito e ciéncias da comunicacao) e 2 funcionarias (GRI e Biblioteca). A gestao/execucao do projeto
foi de 200%. O nimero de alunos incoming foi 60 (39 em 2014-15), dos quais 10 provenientes do
Brasil. 0 nimero de professores e funcionarios visitantes foi 13 (17 em 2014-15), uma ligeira descida
relativamente ao ano anterior. Os protocolos Erasmus+ aumentaram para 38 (30 em 2014-15).
Demos continuidade ao sistema interno de Buddies, entre os nossos alunos, que assim ajudam os
alunos incoming antes da sua chegada e durante a sua estadia (esclarecer duvidas, mostrar a
universidade, ajudar a encontrar casa etc.) a integrar-se na nossa comunidade e em Lisboa.
Continudmos a ministrar aulas de portugués [(intensivo e extensivo) aos alunos incoming, e fez-se
uma exposicao com fotografias tiradas pelos estudantes e frases alusivas a sua mobilidade entre
nés (ainda a decorrer]. Ambos projetos tiveram igualmente o objetivo de promover e visibilizar o
programa Erasmus+ internamente para que se traduza no aumento das mobilidades. Os dados de
mobilidade estao em anexo.

3. Promogao de redes de investigagdo com universidades parceiras.

Dois professores realizaram mobilidades “out” em universidades em Espanha (Direito e Ciéncias da
Comunicacao). Os Departamentos de Gestdo, Ciéncias da Comunicacdo, Relacdes Internacionais, e
Direito e o GRI acolheram docentes e funcionarios incoming, respetivamente. O GRI realizou
traducdes cientificas para os seguintes departamentos e/ou centros de investigacdo: CEACT e CIP.

4. Apoio aos departamentos/unidades da UAL.

O GRI respondeu aos pedidos de traducao, entre outros, solicitados pela Direcao, Centros de
Investigacao, Departamentos e Secretaria da UAL. O GRI participou em reunioes externas sobre o
programa Erasmus+. O GRI teve um papel importante na confirmacao de qualificacoes obtidas na
UAL, respondendo a solicitacoes de recrutadores de empresas internacionais.

Carolina Peralta
Gabinete de Relacdes Internacionais, 26 de outubro de 2016
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Lista de alunos da UAL em Mobilidade Erasmus+ 2015-16

Pais Universidade Nome Duracao Curso Tlp_o_ de
meses Mobilidade
Espanha Complutense/CUNEF Eva Castim 5 Gestao Estudos
Espanha Complutense/CUNEF Tiago Rufino 5 Gestao Estudos
Espanha Complutense/CUNEF Rodrigo Gouveia 5 Gestao Estudos
Espanha Complutense Frederico Morais 5 Gestao Estudos
Espanha Complutense Eduardo Ferreira 5 Gestao Estudos
Polonia Gdansk Academy of Banking Pedro Reis 5 Gestao Estudos
Polonia Gdansk Academy of Banking Victéria Braniste 5 Gestdo Estudos
Polonia Gdansk Academy of Banking Joao Reis 9 Gestao Estudos
Polonia Gdansk Academy of Banking Afonso Henriques 5 Gestao Estudos
Polonia Gdansk Academy of Banking Sebastiao Henriques 5 Gestao Estudos
Republica Cristiana Cereio 5 Estudos
Checa Pardubice J Gestao
Republica Jéssica Jests 5 Estudos
Checa Pardubice Gestao
Rep. Checa Pardubice Stefan Persson 5 Gest3o Estudos
Republica 9 Estudos
Checa Pardubice Mayara Sousa Gestao
Espanha Complutense Diogo Santos 5 C. Com. Estudos
Espanha Complutense Ana Rodrigues 5 C. Com. Estudos
Espanha Complutense André Oliveira 5 C. Com. Estudos
Noruega NTSU Trondheim Mauro Jesus 5 Arq. Estudos
Noruega Carlota Lopes da 5 Estudos
NTSU Trondheim Silva Arg.

Holanda Studio Prototype Ruben Figueiredo 6 Arg. Estagios

Total: 20 (10 no ano letivo 2014-2015)

Gestao: 14 alunos
C. Comunicagao: 3 alunos
Arquitetura: 3 alunos

Professores da UAL em mobilidade Erasmus 2015-2016

Pais Universidade Nome Curso/Servico Duraggo (dias]
Espanha Complutense | Inés Amaral C. Comunicacao
Espanha La Coruna Ruben Direito
Bahamonde

Total: 2 (4 no ano letivo 2014-2015)
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Funciondrias da UAL em mobilidade Erasmus 2015-2016

Pais Universidade Nome Curso/Servico Duraggo (dias]
Bulgaria University of National and | Madalena .
World Economy Mira Biblioteca 3
Bulgaria University of National and | Carolina CR| 3
World Economy Peralta

Total: 2 (0 no ano letivo 2015-2016)

Alunos Visitantes Erasmus+ e Brasil no ano letivo de 2015-2016

Pais

Universidade Nome Curso
Espanha La Salle Alex Rodiera Clarens Arquitetura
Espanha La Salle Marcia Homs Loayza Arquitetura
Espanha La Salle Marta Fusté de Cara Arquitetura
Brasil Escola da Cidade | Ana Sayeg Tranchesi Arquitetura
Brasil Escola da Cidade | Marina Arantes Cecchi Arquitetura
Brasil PUCRG Sul Renata Figueiredo Arquitetura
Brasil PUCRG Sul Helena e Moura Vogt Arquitetura
Brasil UNOESTE Flérian Goncalves Alonso Merique Arquitetura
Espanha Valladolid Maria Vinambres Arquitetura
Espanha Granada Aurora Garcia Lanzas Arquitetura
Espanha Granada Alba Jimenez Navas Arquitetura
Espanha Cartagena Maria Lourdes Ruiz Ibafez Arquitetura
Espanha Cartagena Consolacién Ibénez Gallardo Arquitetura
Alemanha Kiinste Berlin Péter Kristof Mathé Arquitetura
Alemanha Kiinste Berlin Ludwig Niebuhr Arquitetura
Italia IUAV Marco Meggiato Arquitetura
Italia Polimi Elena Sofia Calabro Arquitetura
Italia Polimi Sofia Speroni Arquitetura
Italia Polimi Anna Noemi Villa Arquitetura
Noruega NTNU Else Anne Widengren Arquitetura
Noruega NTNU Mina Afsari-Rad Arquitetura
Suica Mendrisio Federica Chea Arquitetura
Espanha ETSA Monic Palfy Alonso-Alegre Arquitetura
Espanha ETSA Elena Inoriza Nadal Arquitetura
Espanha Alcald Marina Rivero Pérez Arquitetura
Espanha La Salle Ramdn Fornés Arquitetura
Espanha Complutense Carlos Monteagudo Diaz-Crespo Ciéncias da Comunicacao
Espanha Valladolid Cristina Fadén Reguildn Ciéncias da Comunicacao
Espanha Valladolid Paula Canal Diez Ciéncias da Comunicacio
Espanha Bilbao Nerea Ramos Robles Ciéncias da Comunicacao
Italia Sapienza Rosa Berlingieri Ciéncias da Comunicacao
Espanha Bilbao Erik Suso Gonzales Ciéncias da Comunicacao
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Pais

Universidade Nome Curso
Brasil PUC Rio Vinicius Fioreti Bento Ciéncias da Comunicacao
Espanha Comillas Alejandra Horche Puy Direito
Espanha Autonoma de

Madrid Belen Hernandez Economia
Eslovaquia Nitra Kitti Némethové Gestao
Eslovaquia Nitra Milica Cmiljanovié Gestdo
Eslovaquia Nitra Petra Szalayova Gestao
Eslovaquia Nitra Lucia Vargova Gestao
Eslovaquia Nitra Petronela Tarinova Gestao
Eslovaquia Nitra Simona Tothova Gestao
Republica Checa Pardubice Lenka Simunkova Gestao
Republica Checa Pardubice Marek Dvof &k Gestao
Republica Checa Pardubice Petra Kuldové Gestao
Republica Checa Pardubice Lenka Machagova Gestao
Republica Checa Pardubice David Provaznik Gestao
Republica Checa Pardubice Lubo$ Sussenbeck Gestao
Republica Checa Pardubice Marek Vodochodsky Gestao
Brasil Candido Mendes Larissa Nunes Tavares Gestao
Brasil Candido Mendes Bruna Sudrez Quintans Gestao
Italia Torino Annalisa Sensi Psicologia
Espanha Salamanca Laura Rodriguez Psicologia
Brasil PUCRG Sul Victéria Guimaraes Ramos Psicologia
Brasil PUCRG Sul Nathalia Alves Matias Psicologia
Turquia Metu Simay Kahraman Relacdes Internacionais
Turquia Metu Tiljana Skender Relacdes Internacionais
Italia Sapienza Marta de Marinis Relacdes Internacionais
Italia Sapienza Anastasiya Plocco Kharchuk Relacdes Internacionais
Espanha Complutense Jaime Gémez Matas Relacdes Internacionais
Espanha Complutense Anabel Veja Centeno Relacdes Internacionais

Total: 60 (39 em 2014-15)

Curso N° de alunos Pais de Origem
Arquitetura 26 Espanha 22
C. Comunicacao 7 Italia 8
Gestao 15 Brasil 10
Economia 1 Alemanha 2
Direito 1 Turquia 2
Psicologia 4 Republica Checa 7
Relacoes Internacionais 6 Eslovaquia 6
Noruega 2
Suica 1

Carolina Peralta

Gabinete de Relacdes Internacionais, 26 de outubro de 2016
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) CE CENTRO AVANCADO
ESTUDOS E PROJETOS

POWERED BY AUTONOMA

RELATORIO DE ATIVIDADES DO CEP e GIPE
ANo LETIVO: 2015/2016
(setembro de 2015 a agosto de 2016)

PROTOCOLOS CELEBRADOS:
EMPRESAS

Agéncia Lusa

B2B Nutrimais

Clube VII

Cofina Media

Confederacao do Desporto de Portugal

Coral Vision

CTT

DescobrirPress - Servicos Editoriais e Graficos, S.A.

El Corte Inglés

Exterminio, Lda

Grupo Impresa

Impala Gest

In Time Sports

Intime

Jornal a Bola

Kalorias

Last Lap - Eventos & Comunicacao, Lda

Masemba, Lda

Media Capital

Millennium Bcp

Nacional de Padel e novas vias da Federacao de Automobilismo e Karting

Observador

OeirasViva

OkEstudante

Radio M80

Radio Regional de Lisboa

Radio Renascenca

RTP

SeasonReturn

SIC

Sociedade Central de Cervejas

Sociedade Vicra Desportiva

Sport Lisboa e Benfica

Sporting Clube de Portugal

TVI

TOTAL DE PROTOCOLOS: 35
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ESTAGIOS CURRICULARES EFETUADOS POR ALUNOS DA UAL:

EMPRESAS TOTAL DE ALUNOS

Agéncia Lusa 01
B2B Nutrimais 01
Camara Municipal de Lisboa 01
Clube VII 02
Cofina Media 06
Confederacao Do Desporto de Portugal 01
Coral Vision 02
CTT 01
DescobrirPress - Servicos Editoriais e Graficos, S.A. 01
El Corte Inglés 01
Exterminio, Lda 01
Grupo Impresa 04
Impala Gest 06
In Time Sports 01
Intime 01
Jornal a Bola 01
Kalorias 01
Last Lap - Eventos & Comunicacao, Lda 01
Masemba, Lda 01
Media Capital 01
Nacional de Padel e novas vias da Federacao de 01
Automobilismo e Karting
Observador 01
OeirasViva 03
Radio M80 01
Radio Regional 01
Radio Renascenca 01
RTP 01
SeasonReturn 01
SIC 02
Sociedade Central de Cervejas 01
Sociedade Vicra Desportiva 03
Sport Lisboa e Benfica 03
Sporting Clube de Portugal 02
TVI 03

TOTAL DE ESTAGIOS 58
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DIVULGACAO ANUNCIOS (presencial, e-mail, site do CEP, Site da UAL, Facebook da
UAL, Base de Dados antigos e atuais alunos) de ofertas para Estagios Curriculares,
Profissionais e Empregos:

EMPRESAS
A Adding Talent LCG Academy
Abylos Liberty Seguros
Aki Medipeople
Alpargatas Millennium BCP
BNP Paribas Mutua dos Pescadores - Seguradora
Bright Concept Nman Nova Midia
Century 21 NMC Group

CDS, Hewlett Packard

Enterprise Company Portugal

Ciside

Cofina Media
Colliers International
Compta

Cooper Pretonica
CReSAP

Cross Bord Talents
Data Smart

El Corte Inglés
Empresa DAKE
Endesa

Escritdrios de Advogados
Forca Aérea

FOX

Fundacao AIP - Economia
Gap Year Portugal
GSTEP

HAYS

Human Fit

1SQ

JA Portugal

JPS Consulting
KPMG & Associados

Omni Control

ONE

Oracle

Ordem dos Notarios
Psicotec

Radio Renascenca
Randstad

Remax

Sanofi

SCI

Sociedade Central de Cervejas
Sporting

Sysmatch

TNSC

TVI

Ultracontrolo
Universidade Catdlica
Victoria Seguros
Vitalaire

Viva Translations
Wyser

Zurich Portugal

TOTAL: 58 EMPRESAS

249


http://www.gapyear.pt/

Relatério do Reitor 2015/2016 Aﬂf%a

Estagios remunerados Alunos da UAL ao abrigo do Programa de Bolsas Santander
Universidades:

Total de estagios concedidos: 03 (trés)

Estagios Remunerados nas instalacoes da UAL ao abrigo do IEFP- Instituto do
Emprego e Formacao Profissional - Medida Estagio Emprego - dura¢ao 9 meses:

Total de estagios concedidos: 01 (Um)

OUTRAS ATIVIDADES:

Lancamento da Incubadora e da Oficina do Empreendedor

Lancamento do novo Site do CEP

Criacao da Newsletter do CEP

Organizacao e realizacao de Conferéncias e Seminarios

Aluguer de espacos da UAL (salas e Estudio de Radio e TV)

Criacao do Curso de Pds-Graduacao em Empreendedorismo integrado na
Auténoma Academy

Lisboa e UAL, 10 de novembro de 2016

A Coordenadora do CEP/GIPE
(Cecilia Dias)

250



Relatério do Reitor 2015/2016 ‘3?3'"51335

Anexo XV - Situacao dos Cursos Conferentes de Grau em
2015/2016

251



Relatério do Reitor 2015/2016 ‘52?:;2::5

252



UNIVERSIDADE
AUTONOMA
DE LISBOA

Relatério do Reitor 2015/2016

Cursos Conferentes de Grau em Funcionamento

Publicacdo em Diario da Republica e Situacdo de Acreditacao

31 de janeiro de 2017

Licenciaturas (1° Ciclo)

Designacao do curso

Publicacées em DR

Acreditacao

Ciéncias da
Comunicagao

DR, 22 Série, N° 186, de 26 setembro
de 2014, AnlGncio n® 235/2014.

Acreditado até 1 de setembro de
2019.

DR, 28 Série, N° 157, de 17 agosto de

No ano letivo de 2016/2017 o
curso passou a ter 4 anos.

Direito 2016, Anlncio n° 183/2016 Acreditado até 30 de outubro de
2020

Economia DR, 22 Série, N° 176, de 9 setembro de | Acreditado até 1 de setembro de
2015, Anuncio n® 210/2015. 2021.

Engenharia DR, 22 Série, N° 155, de 11 de agosto Relatério de follow-up em 30 de

Informética

de 2015.

junho de 2017.

Gestao

DR, 22 Série, N° 176, de 9 setembro de
2015, Anuncio n® 211/2015.

Acreditado até 1 de setembro de
2020

Relacoes
Internacionais

DR, 22 Série, N° 177, de 10 setembro
de 2015, Anlncio n°® 213/2015.

Acreditado até 1 de setembro de
2019.

Informéatica de Gestao

DR, 238 Série, N° 78, de 22 abril de
2015, Anlncio n° 72/2015.

Relatério de follow-up em 30 de
junho de 2017.

Histéria

DR, 28 Série, N° 19, de 28 janeiro de
2014, Anincio n® 26/2014

Acreditado até 1 de setembro de
2018.

Psicologia

DR, 22 Série, N° 31, de 13 fevereiro de
2014, Anuncio n® 41/2014.

Acreditado até 1 de setembro de
2018.

Administracao de
Unidades de Salde

DR, 28 Série, N° 127, de 3 de julho de
2012, Anuncio n° 13203/2012.

Acreditado até 1 de setembro de
2017.

Engenharia Eletroénica e
de Telecomunicac¢oes

DR, 28 Série, N° 143, de 24 de julho de
2015, Antncio n° 182/2015.

Acreditado até 1 de setembro de
2021.

Gestdo do Desporto

DR, 22 Série, N° n176, de 9 de setembro
de 2015, AnUncio n® 211/2015

Acreditado até 8 de Junho de 2022
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Mestrados (2° Ciclo)

Designacao do curso

Publicacoes em DR

Acreditacao

Gestao de Empresas

DR, 23 Série, N° 147, de 30 de julho
de 2010, Anuncio n°® 7515/2010

Acreditado até 16 de marco de 2018

Comunicacao Aplicada

DR, 23 Série, N° 189, de 28 de
setembro de 2015, Anlncio n°
226/2015

Acreditado até 1 de setembro de
2018

Estudos da Paz e da
Guerra nas Novas
Relacoes Internacionais

DR, 23 Série, N° 114, de 15 de junho de
2011, Anlncio n° 8246/2011

Acreditado até 5 de Novembro de
2020

Direito (Ciéncias
Juridicas, Ciéncias
Juridico-Politicas e
Ciéncias Juridico-

Criminais)

DR, 22 Série, N° 103, de 29 maio de
2007, Despacho n° 9957-Al/2007.

e

DR, 22 Série, N° 116, de 18 junho
de 2008, Despacho n® 16650/2008

Acreditado até 30 de Junho de 2017

Psicologia Clinica e de
Aconselhamento

DR, 22 Série, N° 235, de 4 de
dezembro de 2014, Anlncio n®
288/2014

Relatério de follow-up em 30 de
junho de 2017

Relacdes Internacionais

DR, 28 Série, N° 143, de 26 julho de
2013, Anlincio n® 261/2013

Acreditado até 18 de Junho de 2019

Histéria, Arqueologia e
Patriménio

DR, 28 Série, N° 151, de 8 de agosto
de 2011, Anulincio n°® 11554/2011

Curso em funcionamento submetido
a avaliacao de que se aguarda
decisao da A3E

Arquitetura

DR, 22 Série, N° 147, de 1 de agosto
de 2014, Anlncio n° 200/2014

Acreditado até 1 de setembro de
2019

Engenharia
Informatica e de
Telecomunicagoes

Curso novo submetido em 14 de
Outubro de 2016 e gue aguardam
avaliacao pela A3E

Ilustracao

Curso novo submetido em 14 de
Outubro de 2016 e gue aguardam
avaliacao pela A3E
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Relatério do Reitor 2015/2016

Doutoramentos (3° Ciclo)

Designagao do curso

Publicagoes em DR

Acreditagao

DR, 23 Série, N° 54, de 17 marco de

Acreditado até 1 de setembro de 2017

Direito 2008, Despacho n° 7988/2008
DR, 22 Série, N° 174, de 10 setembro
' ' ' Acreditado até 1 de setembro de 2018
Histéria de 2007, Despacho n® 20823-T/2007 creditadoate 1 de setembro de
Relacoes

Internacionais:
Geopolitica e
Geoeconomia

DR, 22 Série, N° 196, de 7 de outubro
de 2015, Anlncio n°® 234/2015

Relatério de follow-up em 30 de
setembro de 2018
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