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Introducao

0 ano letivo de 2022/2023 marcou um quase integral regresso ao funcionamento
normal da Universidade, sem embargo de se ter de reconhecer que a pandemia
COVID19 deixou os seus efeitos, alguns positivos, na estruturacao e funcionamento
das universidades, nomeadamente no que toca a digitalizacao e a possibilidade de

novas metodologias de ensino.

No caso da UAL hd mesmo uma dupla novidade que é a Acreditacao de um
Doutoramento em Ensino a Distadncia em conjunto com um Instituto Politécnico,
uma associacao que deve ser relevada e rompe “fronteiras” que tém limitado um

desenvolvimento diversificado do Ensino Superior em Portugal.

Com este Doutoramento, a par do recente funcionamento do Doutoramento em
Arquitetura, atinge-se uma estabilizacao da condicao de Universidade por parte da
UAL. S6 que, convém nao esquecer desde ja, e essa € uma preocupacao que
enforma este relatdrio, essa estabilidade pode estar ameacada a médio prazo, se
se mantiverem as condicoes legais e regulamentares que incidirao sobre a
reacreditacao dos doutoramentos existentes que, nalguns casos, nao esta longe.
Ao mesmo tempo, o campo de atuacao da Entidade Instituidora alargou-se
substancialmente, criando-se mesmo o Grupo Auténoma que incorpora nao so a
UAL e a Autdnoma Academy, mas também uma instituicao de natureza politécnica,
a Escola Superior de Enfermagem Sao Francisco das Misericordias (ESESFM), para

além do desenvolvimento de outras areas de ligacao ao exterior.

Nesse contexto, como é natural, os servicos de apoio a UAL serao, em parte,
também partilhados com as outras instituicoes, em perfeita sintonia com os
Estatutos da UAL em vigor, designadamente o que estabelece o n° 1 do Artigo 12°
que refere a competéncia da gestao da UAL a Entidade Instituidora,
designadamente nos dominios administrativos, econdmico, financeiro, patrimonial

e de recursos humanos.
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Dai que este relatorio situando a UAL neste novo enquadramento, altere, em parte,
o formato dos anteriores relatérios, procurando responder aos desafios que ora o
Grupo Auténoma, e nao s6 a UAL isoladamente, vai defrontar no futuro,
designadamente  desenhando formas de articulacao dentro do Grupo que
continuem a garantir, como tem acontecido, uma cooperacao da Reitoria com o

Conselho de Administracao da Entidade Instituidora que nunca esteve em causa.

Nesse sentido, o Relatério tem, obviamente, uma parte substancial que vem na
linha dos relatdrios anteriores, enquanto outras recebem um enquadramento
diferente, acompanhado, passo a passo, de reflexoes estratégicas e de modos de

articulacao, na busca da concretizacao dos objetivos atras enunciados.

Assim, o maior capitulo é constituido pela descricao e analise das atividades
pedagogicas, cientificas e de investigacao, nucleo central de toda a atividade da
UAL.

Esse capitulo é separado, naturalmente, em dois subcapitulos, um dedicado as

Atividades Pedagdgicas e o outro as Atividades Cientificas e de Investigacao.

O primeiro subcapitulo tem, como habitualmente, trés partes diferenciadas:
Caraterizacao do corpo discente, caraterizacao do corpo docente e eficiéncia

formativa.

A caraterizacao do corpo discente reparte-se pelos 3 ciclos a que acrescenta o

Mestrado Integrado de Arquitetura pelas suas carateristicas especificas.

Na caraterizacao do corpo docente inclui-se também a importante componente da
sua avaliacao, bem como todas as atividades realizadas antecipando parte das

atividades de investigacao no segundo subcapitulo ja referido.

O terceiro ponto, da eficiéncia formativa, procura, como habitualmente, com as
métricas possiveis, avaliar os resultados pedagogicos definidos pelas
classificacoes obtidas e pelos tempos de concretizacao de cada um dos diplomas

obtidos para cada um dos 3 ciclos de estudos.

Depois deste nucleo central do relatoério, o Capitulo 2 é dedicado a descricao e

analise ndo so das atividades dos Conselhos Cientificos e Pedagdgico, mas também
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ao modo como decorrem a cooperacao com a Reitoria, ja que, tal como estabelece
o Artigo 14°, o Reitor, o Conselho Cientifico e o Conselho Pedagdgico, sao 6rgaos
independentes. Por outro lado, o Artigo 15° estabelece que “os 6rgdos da UAL
exercem as suas atribuicoes em estrita colaboracao com a Entidade Instituidora” e
dai esse capitulo integrar dois pontos de cooperacao direta entre a Reitoria e a
Entidade Instituidora, como é o caso dos processos da Qualidade, Avaliacao e

Acreditacao e a Internacionalizacao da UAL.

O Capitulo 3 retoma um ponto obrigatorio e habitual do relatério que sob a epigrafe
“Representacdo do Reitor”, em que sdo descritas as acoes especificas do Reitor
com relevo para a Presidéncia dos Juris de Doutoramento, para além de todas as
representacoes externas. Importa, neste ponto, salientar que essas
representacoes foram partilhadas com o Prof. Doutor José Victorino, sempre
disponivel e a quem o Reitor agradece nao sdé essa partilha, mas toda a
disponibilidade para discutir situacoes e decisdoes mais criticas, bem como o seu
avisado conselho nessas situacoes, bem como todo o apoio a revisao deste

relatério.

O Capitulo 4, em obediéncia ao enquadramento descrito, descreve os varios apoios
dos diversos servicos do Grupo Autdnoma e que asseguram o regular
funcionamento da UAL. A todos os agradecimentos do Reitor pelos inestimaveis
servicos e pelos relatérios enviados e que serviram de base aos textos deste

relatoério.

O Capitulo 5 isola a Autonoma Academy pelo papel relevante que assume na relacao
da Universidade Autonoma de Lisboa Luis de Camoes com a Sociedade e com a
possibilidade de formacoes extrauniversitarias. O Reitor exprime o seu apreco pelo

trabalho desenvolvido e pelo relatorio que lhe foi enviado.

Finalmente, um capitulo final de Consideracoes Finais que nao é um capitulo
dedicado a uma visao estratégica de futuro, mas antes uma retoma consolidada das
reflexoes feitas ao longo dos capitulos precedentes, procurando concretizar o

objetivo referido na Introducao.
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Como sempre, para além dos agradecimentos ja apresentados e dos que constam
dos diversos capitulos do relatorio, a producao dele nao seria possivel sem o
constante empenho da Anabela Cunha, que vai bem para além da compilacao e
formatacao do relatdrio, pois grande parte dos indicadores que se apresentam

foram por si calculados. Dai o meu grande obrigado.
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1. Atividades pedagodgicas, cientificas e de investigacao

Este capitulo € o nucleo central do relatorio no que toca a apresentacao do

funcionamento das atividades académicas, quer pedagdgicas, quer cientificas.

Na area pedagdgica apresenta a caraterizacdo do atual corpo discente nos diversos
ciclos de estudos, situando-o na evolucao face aos anos precedentes, bem como a

do corpo docente, incluindo aqui todas as atividades que lhe sao inerentes.

Ainda nesta area nao podia faltar uma abordagem do problema da eficiéncia

formativa, com a caraterizacao possivel e evolucao recente.

As atividades cientificas e de investigacao, sem repetir as participacoes individuais
que ja figuram na caraterizacdo e atividades do corpo docente, visam
fundamentalmente abordar a situacao atual do funcionamento das Unidades de
Investigacao e as dificuldades que defrontam face a exigéncias crescentes com

reflexos no funcionamento dos cursos e na definicao estratégica da UAL.

1.1. Atividades Pedagdgicas

Como habitualmente, nao se pode desligar a comparacao com o ano precedente
das condicoes econdmicas e sociais dos dois anos em causa. Os problemas
econdmicos e sociais resultantes da guerra na Ucrania nao se extinguiram no ano
letivo de 2022/2023, ante se agudizaram, sendo acompanhados por um problema
agravado de inflacdo, em boa parte do ano, que colocou sérias dificuldades a muitas

familias portuguesas.

Neste contexto, nao pode deixar de se reafirmar a razoavel estabilizacao da
frequéncia da UAL, incluindo a reparticao ente os turnos diurno e pos-laboral, com
o primeiro a duplicar a frequéncia do segundo, situacao simétrica do que acontecia

ha anos atras.

O numero total de estudantes (Quadro 1 - Distribuicdo dos alunos por anos

curriculares (2022/2023) do Anexo 1 - Cursos que conferem grau) em todos os




Relatorio do Reitor 2022/2023 et

DE LISBOA

ciclos de estudo foi de 3539, um ligeiro acréscimo de 2% em relacao ao ano letivo

precedente.

Por ciclos de estudo, os primeiros ciclos subiram cerca de 2,4%, os segundos ciclos
mantiveram praticamente o mesmo numero [(menos cinco estudantes em

2022/2023) e os terceiros ciclos subiram 4,2%.

Neste contexto de comparacao importa também verificar o que se passa em cada
curso. Para além da 6bvia quebra do numero de estudantes em Administracao de
Unidades de Saude, em que ja nao houve novas entradas, devido a descontinuacao
do curso e, pelas mesmas razoes, a queda do numero de estudantes do
Doutoramento em Direito, ha, nos curso do primeiro ciclo, um aumento percentual
em 5 dos cursos e 5 com variacoes negativas. Os valores percentuais nao sao
comparaveis, obviamente, quando se tem em conta as muito diferentes dimensdes
dos diversos cursos, pois, nos menores, uma pequena variacao absoluta no nimero
de estudantes conduz a uma variacdo percentual ndo despicienda. E nesse sentido
que a maior variacdo percentual (14,8%) cai em Engenharia Eletronica e de
Comunicacoes que corresponde a apenas 4 estudantes menos, mas que encerra
em si uma preocupacao que nao pode ser escondida: a reducao de um curso ja de
si muito pequeno e que continua com grande dificuldade em se impor, como seria
desejavel, no contexto da busca de uma e desejavel diversificacao na UAL. Também
Economia, com menos 8 estudantes e uma quebra relativa de (-8,5%) deixa algumas
preocupacdes, enquanto a outra quebra, em Direito (-3,4%) tem alguma expressao
numérica (menos 28 estudantes) mas n3o pde em causa a estabilidade do curso,
embora nao deixe de se salientar uma quebra na inscricao de inscritos pela
primeira vez (menos 12 equivalendo a 7,8%). Também Informatica de Gestao caiu
significativamente (-6,4%) correspondendo a perda de 10 estudantes, bem como

Gestdo do Desporto (-6,0%).

No conjunto dos que subiram, o maior e significativo valor percentual (25,8%) ocorre
em Psicologia, correspondendo a mais 63 estudantes, que parecem configurar um

novo dimensionamento do curso, também em resultado do crescimento nos anos
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precedentes, ja que o nUmero de novo inscritos em 2022/2023 até foi ligeiramente

inferior ao do ano letivo precedente.

Gestdo também teve um crescimento apreciavel (7,8%, correspondendo a mais 30

estudantes).

Crescimento positivo (+6,4%) também para Ciéncias da Comunicacao e Historia

(7,9%).

Nos cursos do segundo ciclo, gracas a uma entrada de 13 mestrandos, Histdria e
Patrimonio mais que duplicou o nimero de estudantes (de 5 para 17), com o
Mestrado em Direito, Ciéncias Juridico-Policiais ainda com maior crescimento,
quadruplicando o seu nimero (de 4 para 16) gracas a uma entrada de 12 novos

estudantes.

E esta subida que permite manter o nimero global de estudantes em Mestrado, ja
que, com excecao de Psicologia Clinica e Aconselhamento, com uma subida de
7,9%, mas com um perfil de entrada estranho, ja que tendo havido o mesmo ndimero
de novas inscricoes em ambos os anos letivos, em 2021/2022 as entradas foram
normalmente para o primeiro ano, enquanto em 2022/2023 foram quase todas para
o segundo ano. Também Direito cresceu, embora menos (4,3%). Todos os outros
decresceram, particularmente Gestdo de Empresas (30,3%!) sem que tal resulte de
menores entradas (até cresceram em 6 estudantes), mas sim a uma quebra para
quase metade dos inscritos na dissertacao (de 63 para 36). Comunicacao Aplicada
e Engenharia Informatica e de Telecomunicacoes cairam num pequeno ndmero de
estudantes, mas isso é um sinal preocupante, ja que o numero total continua sem
atingir sequer os 30 estudantes em cada um deles. Estes valores sao ligeiramente
ultrapassados em Relacoes Internacionais, mas também com uma queda do

numero de estudantes, tal como o Mestrado Integrado em Arquitetura.

Esta descricao evidencia uma alteracao nao despicienda da composicao global dos
mestrados da UAL, mantendo-se contudo o maior peso do conjunto Direito e Gestao
de Empresas [com muito maior relevancia em Direito) com 57,2%, ainda assim com

uma queda relativamente ao ano precedente (60,5%).
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No que toca aos cursos do terceiro ciclo ha, globalmente, um acréscimo de 165 para
172 doutorandos, muito em consequéncia do novo Doutoramento em Patrimonio,
Tecnologia e Territério, em parceria com o Instituto Politécnico de Tomar, com 11
doutorandos no primeiro ano , bem como o de Arquitetura, s6 da UAL, com 8
doutorandos no primeiro ano. Compensando a normal queda de Direito, dada a sua
descontinuacao e a consequente concretizacao de alguns doutoramentos, sem
novas entradas. De qualquer modo, os doutorandos em tese no final do ano
2022/2023 ainda eram cerca de 60, ou seja cerca de um terco dos total dos

doutorandos da UAL.

Nos doutoramentos que evidenciaram subida ha a salientar Relacoes
Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia, com quase 50 doutorandos, embora
com um numero ainda reduzido na producao da tese. O Doutoramento em Histéria
recebeu 6 novos doutorandos, atingindo 23 (eram 21) no doutoramento em
2021/2022, enquanto o Doutoramento em Média e Sociedade no Contexto da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa caiu de um total de 21 para 17 com
uma muito pequena entrada para o primeiro ano em 2022/2023 (2 estudantes), em

contraste com 6 no ano precedente.

E certo que dois doutoramentos s6 agora se iniciaram e outro ainda tem poucos
anos, pelo que o nimero de doutoramentos, sem contar com Direito que ja nao faz
parte do conjunto acreditado, é ainda muito reduzido. Alids, se nao se contar o
nimero de doutorandos em Direito, o total de Doutorandos na UAL era em
2022/2023 apenas 110, distribuidos por 5 doutoramentos. Importa, pois, que estes
doutoramentos se desenvolvam com gradualidade para que seja possivel criar uma
area multidisciplinar nos terceiros ciclos que possam dar uma mais clara
estruturacao da UAL implicando, obviamente, o necessario crescimento da sua

atividade de investigacao.

Finalmente, um dltimo dado de caraterizacao global dos ciclos de estudo
atualmente na UAL, evidencia que 72,9% dos estudantes estao nos cursos do

primeiro ciclo, 14,1% nos mestrados e 4,9% nos doutoramentos. Se se fizer a
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correcdo para a situacao transitoria de Direito, essas percentagens passam a 74,2%

no primeiro ciclo, 14,3% nos mestrados e apenas 3,2% nos doutoramentos.

Sem deixar de ter em conta a natural intensidade da frequéncia em cada ciclo, nao
pode deixar de se analisar a imediata situacao da UAL no que toca a frequéncia dos
cursos acreditados. Ai é claro que a relacao de estudantes entre primeiro ciclo e
segundo ciclo é de 5 para 1 e para o doutoramento é de praticamente 25 para 1 com

o dos mestrado para o doutoramento a ser um pouco inferior a 5.

Comparando estes resultados com o que se passa globalmente em Portugal, ha

que reconhecer o ainda insuficiente nimero de doutorandos.

1.1.1. Caraterizacao do corpo discente

O Anexo 1 - Cursos que conferem grau permite uma caraterizacao do corpo
discente em varios planos, optando-se neste relatorio, a semelhanca dos
precedentes, por uma separacao entre os 3 ciclos de estudos, que se apresentam
naturalmente diversificados, para além do Mestrado Integrado em Arquitetura,

apesar da sua colocacao nos quados do Anexo 1.
1.1.1.1.  Licenciaturas

Apesar da continuacao de um funcionamento parcial do curso de Administracao de
Unidades de Saude ainda com 21 estudantes (3 no segundo ano e 18 no terceiro
ano), correspondente a cerca de 0,8% dos alunos das licenciaturas da UAL, a
atencao centrar-se-a nos 11 cursos que continuam a ser integralmente lecionados,
pondo em evidéncia, sempre que tal se justifique, alguns pontos que
individualmente os caraterize, para além de algumas notas que ja foram dadas na
introducao deste capitulo. Salienta-se, como em anos precedentes, que a unidade
de avaliacao deste ponto é o Curso, nao o Departamento, ja que ha uma relacao
univoca entre curso e estudante, ndao sendo isso necessariamente verdadeiro para

os docentes, cuja descricao se centra no departamento a que estao afetados.

Neste contexto, a reparticao dos estudantes pelas onze licenciaturas evidencia uma

enorme assimetria entre elas, assumindo Direito grande preponderancia, como ja

9
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é tradicional, com 32,3% (quase um terco) dos estudantes, ndo s6 em consequéncia
de ser o curso com mais um ano de duracao que todos os outros, mas também por

assumir posicao dominante em todos os outros anos.

Em segundo lugar, distante, aparece a licenciatura em Gestao, com 17,2%, pouco
mais de metade de Direito. Contudo se, como “exercicio”, compararmos o numero
de alunos dos dois cursos que frequentam os primeiros, segundos e terceiros anos,
esta grande diferenca atenua-se muito significativamente, com o numero de
estudantes de Direito a excederem em “apenas” 30% os de Gest3o. A referéncia,
propositada, a tratar-se de um “exercicio”, resulta de algum vicio nesta
comparacao. Com efeito, o niumero de estudantes inscritos no quarto ano de Direito,
243, ¢ maior do que em qualquer dos outros anos de todas as licenciaturas e
representa quase metade (44,8%) do total de estudantes dessa licenciatura. Este
maior peso do ultimo ano do ciclo (terceiro ano nos outros cursos) é visivel em todos
0s outros cursos, com excecao, natural, de cursos que tenham tido nos anos
recentes uma clara subida relativa do numero de entradas, como é o caso de

Historia e, sobretudo, de Psicologia.

A grande assimetria ja assinalada é muito evidente quando se verifica que ha 4 dos
11 cursos, cada um com um numero total de estudantes inscritos inferior a 100. Sao
eles Economia (86 estudantes, 3,5% do total), Histdria (68 e 2,8%]), Informatica de
Gestdo (52 e 2,1%]) e Engenharia Eletrdnica e de Telecomunicacdes (23 e 1%). Isto
significa que mais de um terco dos cursos (36,4%) é responsavel por apenas 9,4%
do total de estudantes, ou seja, menos de um décimo. Alids, o niumero total de
estudantes destes quatro cursos (229) é claramente inferior ao nimero total de
estudantes de cada um dos quatro outros cursos: Para além de Direito (785) e
Gestdo (417), Ciéncias da Comunicacado (317 e 13,1% do total) e Psicologia (307 e
12,7% do total), este ultimo entrando neste grupo, gracas a um claro crescimento

nos ultimos anos.

Entre estes dois grupos de quatro estao os outros trés cursos, com um ndmero de
estudantes entre 100 e 200, ndo havendo, curiosamente, em 2022/2023, nenhum

curso com um numero global de estudantes entre as duas e as trés centenas.

10



Relatorio do Reitor 2022/2023 et

DE LISBOA

Assim, o maior desses trés é Engenharia Informatica (194 estudantes e 8% do totall,

Relacdes Internacionais (186 e 7,7%) e Gestao do Desporto (125 e 5,1%).

Se procurarmos colocar em confronto o ndmero total de estudantes das 11
licenciaturas, teremos, entdo, um enorme intervalo de variacdo de [23, 785] com
uma média de 234 por curso, ou seja sO 4 cursos acima dessa média e os outros 7
claramente abaixo dessa meédia, com a extrema preocupacao, também ja
devidamente assinalada, da licenciatura em Engenharia Eletrénica e de
Telecomunicacoes, que tem de ser cuidadosamente avaliada, nao perdendo de vista

0 seu interesse no contexto das areas disciplinares da UAL.

Esta grande assimetria entre os cursos gera naturais dificuldades na gestao interna
da UAL e dos respetivos departamentos, sendo ainda interessante retomar o

problema dos anos terminais dos cursos (terceiro ano e quatro ano para Direito).

E que eles traduzem a natural acumulacdo de estudantes nesses anos, em
resultado de, em anos precedentes, alguns estudantes nao terem concluido parte
das unidades curriculares dos dois primeiros anos (3 em Direito), inscrevendo-se
nos terceiros anos (quarto em Direito), concentrando-se ai ndo s os estudantes
que concluirdo os seus cursos nos anos normais (e ou 4 para Direito), com aqueles
que, por falta de aproveitamento, acabam os seus cursos em mais anos. De algum
modo, o peso dessa concentracao face aos anos precedentes seria, numa situacao
de estabilidade interanual de frequéncia dos estudantes, o que nao sucede em

muitos casos, um indicador interessante da eficiéncia formativa de cada curso.

Noutra perspetiva, importa também verificar o que se passa com a inscricao de

novos estudantes nesses cursos em 2022/2023.

A este propdsito e numa ldgica prospetiva, valera a pena ter em atencao que, em
termos formais, o que carateriza a concretizacao de um curso de licenciatura nao
€@ o nuUmero de anos, nem o niumero de unidades curriculares, mas o numero total
de créditos (European Credit Transfer System). E certo que o nimero de créditos
de uma unidade curricular esta associado ao esperado tempo de trabalho a efetuar
pelo estudante em cada area cientifica em, dentro desta, em cada unidade

curricular.
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Deste modo, sem base cientifica relevante, estima-se que a 1 crédito europeu
correspondem cerca de 25 a 28 horas de trabalho do estudante, quer em presenca

nas aulas quer em trabalhos autdnomos no contexto de cada unidade curricular.

Tendo em atencao a tendéncia crescente para que o ensino seja centrado no
estudante e que, dentro de certas restricoes, o estudante possa escolher o seu
proprio curriculo, sendo disso ja exemplo a expressao em cada curriculo do nimero
de opcoes, a caraterizacao da evolucao de um estudante pelo ano em que se
considera inscrito tenda a perder peso face ao numero de ECTS que o estudante ja

concretizou.

Essa avaliacao explicard em boa parte a assimetria entre os estudantes inscritos

no ultimo ano de cada curso.

Esse numero foi de 656, ou seja, 25,4% do total de estudantes das licenciaturas, o
que parece indicar um défice de reposicao potencial do nimero de estudantes
inscritos nesse ano. Contudo, ha algumas condicoes a ter em conta. Em primeiro
lugar, essa percecao imediata resulta de pensarmos em ciclos de 3 anos e que, em
condicdo estacionaria, exigiria um terco (33,3%) dos estudantes, mas ha que
corrigir essa percecao por dois motivos. Em primeiro lugar, hd que ndo esquecer o
quarto ano de Direito. Fazendo essa correcao e situando-nos nos 3, anos essa
percentagem de manutencao passaria a ser de 28%. A esta percentagem ha que
adicional o nivel de retencao de estudantes que nao acabam os seus cursos nos
anos regulares e que constituem um numero nao irrelevante, posto que nao muito
elevado como se vera na avaliacao da eficiéncia formativa, pelo que nao se estar3,

em principio, em situacao de preocupacao neste campo.

Alias, as percentagens de estudantes inscritos pela primeira vez em cada curso na
UAL relativamente ao total de alunos neles inscritos, com duas excecoes, variam
entre 26,4% (Gestao do Desporto) e 33% (Engenharia Informatica) revelando uma
certa homogeneidade entre eles. As duas excecoes verificam-se em Psicologia, nao
porque o numero total de entradas diminuisse sensivelmente (70, menos 4 que nos

ano anterior), mas porque a acumulacdo de estudantes em anos precedentes
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aumentou muito, como ja se salientou, o denominador, ou seja, o numero total de

alunos desse curso.

Ja Direito (18,0%) tem uma explicacdo dbvia: os 4 anos do curso fazem com que o
denominador, ou seja, o numero total de estudantes, seja muito maior, o que

determina, naturalmente, um peso das entradas relativamente menor.

Isto € evidente, pois, se retirarmos os estudantes do quarto ano, a percentagem das
novas inscricoes subird para 25,5%, quase dentro do intervalo de variacao atras

assinalado.

Como nota ainda relevante, hd que referir que nem todas as novas matriculas
ocorreram no ano inicial dos cursos, ja que 71 (10,8%) (cerca de um em cada 10 dos
novos inscritos) ocorreram em anos diferentes, com grande peso (cerca de 90%)
nos segundos anos. Em termos absolutos, Gestao (18) Engenharia Informatica (11)
e Relacoes Internacionais (10) foram os que apresentaram maiores valores, em
termos relativos, Economia (10, ou seja 40% dos novos inscritos) e Engenharia
Eletrdnica e Telecomunicacoes 4, ou seja mais de metade dos novos inscritos, sao
casos a salientar, dado serem cursos pequenos, em particular o ultimo, valendo a
pena, por isso, procurar explicacoes para essas novas entradas, podendo

eventualmente ser uma “porta de entrada”, em termos relativos, ndo despicienda.

Alids, tendo em atencao a reparticao relativa dos estudantes por ano de inscricao
em cada curso, as percentagens variam muito pouco entre eles, com a natural
excecao de Direito, por causa dos 4 anos em vez de 3 e, preocupantemente,
Engenharia Eletrénica e Telecomunicacdes, sendo o intervalo de [23,1; 31,2],
correspondendo o limite inferior a Informatica de Gestao e o superior a Gestao,
limites esses claramente consistentes com os diferentes niveis de entrada em
2022/2023. Direito apresenta, naturalmente, uma taxa menor (19%) mas, mesmo
assim, bem maior que Engenharia Eletrdnica e de Telecomunicacdes (13,0%) que,
em conjunto, com uma elevada taxa de concentracdo no terceiro ano (43,3%)

evidencia bem a preocupante situacao com esse curso.

Para dar maior expressao a diferenca entre o ano inicial e o ano final de cada ciclo,

ndo considerando, para ja, Direito nem Economia (50%), basta ver que o intervalo
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das percentagens dos estudantes nos terceiros anos é de [33,6%; 44,2],
correspondendo o limite inferior a Psicologia (consistentemente com a dindmica de
entrada nos Gltimos anos), tal como o limite superior que é de Informatica de

Gestao.

Em termos gerais basta verificar que o extremo inferior deste intervalo é maior que
o extremo superior das percentagens relativas ao ano de entrada, nao podendo
ainda deixar de assinalar que, porventura, terao mais a ver com a quebra, que a
houve, de entradas do que com a retencao por eventual deficiéncia de

aproveitamento.

Estas diferencas entre os primeiros e os ultimos anos dos cursos acabam por se
traduzir numa maior diferenciacao nos anos intermédios, os segundos anos, em
que o intervalo de variacao tem, claramente, uma maior amplitude que os das

“pontas”, sendo de [26,7%, 44,2%).

No que respeita a distribuicao por género, o feminino com 53,5% continua a
prevalecer, embora com a tradicional assimetria entre os diversos cursos. Uma
nota maior, no entanto, € que o numero de entradas para os primeiros anos do
género masculino (322) excedeu ligeiramente o do feminino (312, mais 3,2%) em
claro contraste com a relacao em todos os outros anos, pois nos segundos anos o
feminino excede o masculino em 5,9%, nos terceiros anos em 11,6% e no quarto
ano de Direito, uma situacao extraordinaria, em que esse excesso é de 107,6%, ou
seja, o numero de alunos do género feminino é mais do dobro dos do masculino.
Efetivamente, esse resultado sé é surpreendente pela enorme diferenca observada
entre os dois géneros, porque em Direito a prevaléncia do género feminino é
evidente, pois, no conjunto, 65% pertencem ao género feminino e s6 35% ao

masculino, sendo essa prevaléncia clarissima em todos os anos do curso.

Em termos globais, o numero de estudantes do género feminino em Direito tem
uma forte contribuicao pra a prevaléncia feminina no conjunto das licenciaturas.
Mas, em termos relativos, as maiores divergéncias verificam-se em Ciéncias da
Comunicacao (73,8% feminino e 26,2% masculino e, sobretudo, Psicologia (80,1%

feminino e 19,9% masculino).
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A maioria dos cursos (6] tem maior representacdo do género masculino, 4 deles
com diferencas percentuais entre os dois géneros que ultrapassa todas as

diferencas verificadas no caso da predominancia feminina.

0 de maior expressao é o de Gestao do Desporto (89,6% masculino e 10,4%), quase
em paralelo com o de Engenharia Informatica (89,3% e 10,7%), mas ainda bem
acima dos 86% de presenca masculina estao Informatica de Gestao (86,8% e 13,5%)

e Engenharia Eletrdnica e de Telecomunicacdes (82,6% e 17,4%).

Ainda com diferencas substanciais do masculino aparecem Histéria (69,1% e 30,8%)

e Gestao (61,6% e 39,4%).

Ja nos outros 2 cursos de predominancia feminina a diferenca esbate-se bastante.
Assim, em Relacdes Internacionais ha 56,5% de estudantes do género feminino e
43,5% masculino, enquanto em Economia ha apenas uma ligeira diferenca (51,1%
feminino e 48,9% masculino). Acresce, neste ultimo caso, que a diferenca resulta
de um maior peso do feminino no terceiro ano, ja que nos dois primeiros anos a
prevaléncia é masculina. Outra nota a registar é a auséncia de estudantes do género
feminino no primeiro ano de Informatica de Gestdo (12 estudantes inscritos, todos

os género masculino).

Confirma-se a tendéncia geral para que as areas mais técnicas ainda sejam bem
mais procuradas por estudantes do género masculino do que as outras areas
cientificas, sendo interessante, no entanto, olhar para o grande peso de estudantes

do sexo feminino nas areas de Ciéncias da Comunicacao.

Finalmente, reforcar o peso da dimensao do curso de Direito na UAL, sendo,
também neste campo, o principal responsavel pela maior percentagem do género

feminino no contexto das licenciaturas da UAL.

Se nao contarmos os estudantes de Direito, a presenca masculina, embora sem
grande margem passa a ser maioritaria (51,4% de masculino e 48,6% de feminino).
De facto, o peso feminino reside na sua forte presenca nos 4 cursos de maior

dimensao da UAL, com excecao do curso de Gestao.
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No que toca ao nivel etario, 589 estudantes Quadro 3 - Distribuicao dos alunos por
faixas etarias (2022-2023) do Anexo 1, 89 estudantes (22,8% do total) tinha menos
de 20 anos, uma percentagem muito proxima da do ano precedente (22,4%), sendo
a faixa etaria entre nos 20 e os 23 anos prevalecente com 1234 estudantes (47,8%),
que representavam quase metade do total, aumentando relativamente ao ano letivo
precedente (45,3%). A faixa etaria dos 24 a 27 anos, com 349 estudantes vé a sua
percentagem (13,5%) cair face ao ano precedente (14,1%), tal como a dos maiores
de 28 anos que com 409 estudantes representa 15,8% do total face a 19,4% no ano

precedente.

Confirma-se, assim, a tendéncia, aparentemente ja com certa estabilizacao, para
um decréscimo da idade média dos estudantes da UAL, ja que 70,6% dos estudantes
tem menos de 24 anos, contrastando, claramente, com a situacao existente ja
poucos anos. Para isso concorre claramente a entrada de estudantes para os
primeiros anos através do concurso institucional e, ao mesmo tempo, uma quebra
dos estudantes do pos-laboral, em que, por norma, tém idades superiores aos
estudantes que transitam diretamente do ensino secundario e que frequentam,

quase todos, o turno diurno.

Tal como salientado no relatdrio relativo ao ano letivo precedente, esta situacao nao
é homogénea entre os vario cursos, para além do facto de Direito ter mais um ano
de licenciatura que os outros cursos o que, naturalmente, aumenta, em termos
relativos, o peso das faixas etarias menos jovens. Claro que a proépria distribuicao
assimétrica dos estudantes pelos dois turnos também tem um peso decisivo nestas

diferencas.

Assim, apesar de o nimero de estudantes em Direito com menos de 20 anos (141)
ser claramente o maior (23,9%) do total dos estudantes com essa idade, ele
representa apenas 18% dos estudantes dessa idade do proprio curso de Direito
(bem abaixo da média geral de 22,8%) em resultado do maior nimero de canos e

da relevancia relativa do curso pds-laboral.
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Nao admira, por isso, que o peso dos estudantes dessa idade seja inclusivamente
inferior ao dos maiores de 28 anos (20%), esta uma percentagem claramente

superior a média da UAL (15,8%).

Tendo agora em atencao as outras 10 licenciaturas que continuam em
funcionamento normal na UAL, ha a salientar que, para além de Direito, também
Engenharia Informatica (18% na faixa etaria mais baixa e 19,1% na mais elevada),
Informatica de Gestao (23,1% e 26,9%) e, sobretudo Engenharia Eletrdnica e de
Telecomunicacoes (0%!) e 30,4%), ndo havendo nesta Gltima nenhum estudante
com menos de 20 anos, tém a faixa etaria mais elevada com maior peso que a de
menos de 20 anos. Esta situacao dos 3 cursos, embora nao se possa ignorar o
potencial para que a maior ou menor eficiéncia formativa, que sera analisada mais
adiante, possa apresentar, nao se pode alienar a preocupacao que ha a ter com as
areas de Ciéncias e Tecnologia, que tem de ser importante na UAL e cuja fragilidade
é também patente na propria estrutura etaria dos cursos, com particular acuidade

na fraca presenca de estudantes mais jovens.

Alids, neste campo, para além da auséncia de estudantes com menos de 20 anos no
curso ja apontado, também o de Engenharia Informatica representa apenas 6,3%
do total dos estudantes dessa idade nas licenciaturas da UAL e Informatica de
Gestao apenas 2,3%. Apesar de serem cursos de menor dimensao, essa presenca
é claramente inferior ao seu peso no conjunto total dos estudantes das

licenciaturas.

Entre este grupo e aquele em que os estudantes de menos de 20 anos tém uma
presenca relativamente maior que a faixa dos maiores de 28 anos, esta Economia,

em que ambas as percentagens sao iguais (17,4%).

Neste grupo o maior desequilibrio verifica-se, claramente, em Ciéncias da
Comunicacao (35,3% para 4,4%), de tal modo que 83,6%, ou seja, mais do que 4
estudantes em cada 5, tém idades iguais ou inferiores a 23 anos, evidenciando ser

o curso com estudantes mais jovens.

Num plano ainda mais relevante surge Gestao (28,3% e 14,4%), em que os menores

de 20 anos representam cerca de 1 em cada 5 alunos do total dos estudantes da
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UAL dessa idade, bem como Relacdes Internacionais (22,6% e 12,9%), embora, dada
a dimensao do curso, represente apenas 7,6% dos estudantes da UAL de menos de
20 anos. Em situacao simétrica estad Psicologia que, tendo embora uma menor
diferenca, ainda assim significativa, entre os pesos das duas faixas etarias
extremas em consideracao (24,4% para 18,9%) tem um significativo peso de 13,6%
do total de estudantes das licenciaturas da UAL com menos de 20 anos. Isto faz com
que 4 cursos de licenciatura (Ciéncias da Comunicacdo, Direito, Gestdo e
Psicologial, ou seja, os maiores da UAL, sejam naturalmente, responsaveis pela
grande maioria dos estudantes com menos de 20 anos (80,7%) ou seja 4 em cada 5
dos estudantes dessa faixa etaria. S6 que essa percentagem é claramente superior

ao peso desses cursos no total dos estudantes de licenciatura (74,2%).

Estes resultados parecem refletir uma situacao em que a generalidade dos cursos
de licenciatura de menor dimensao na UAL tem estudantes menos jovens em
termos relativos que os de maior dimensao. No entanto, um curso relativamente
recente, Gestao do Desporto, apresenta, também, uma diferenca entre os 2
extremos assinalavel (17,6% para 6,4%), em que o nimero de estudantes com
menos de 20 anos (22) é quase triplo dos de mais de 28 anos (8], 0 que, no entanto,
parece ser resultado do ainda reduzido

numero de anos de funcionamento.

De facto, nota-se que a maior percentagem de estudantes deste curso cai na faixa
etaria dos 20 a 23 anos (64% do total dos seus estudantes, quase dois tercos), bem
longe da média global dessa faixa e de qualquer dos outros cursos, o que pode

evidenciar a natural falta de estabilizacao de um curso recente.

Noutro plano, Histéria tem também uma significativa diferenca entre as duas faixas
etarias extremas (25% para 14,7%). Sendo um dos cursos mais tradicionais da UAL,
a sua evolucao da ideia de um quase renascimento apresentado, em termos
relativos, uma distribuicao etaria muito préoxima daquela que o recente curso de
Gestao do Desporto também apresenta, de tal modo que também a faixa claramente
prevalecente é a dos 20 a 23 anos (54,4%), bem acima da média da UAL e de

qualquer dos outros cursos com excecao, é claro, de Gestao do Desporto.
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A clara evidéncia da “idade” e da evolucao dos dois cursos estd em que, enquanto,
naturalmente, a faixa etaria de acima de 28 anos tem um peso de cerca de metade
da faixa etaria dos 24 a 27 anos, em Historia da-se o inverso: a dos maiores de 28
anos tem um peso 2,5 vezes maior que a dos 24 a 27 anos. Sera interessante seguir,
no futuro, a evolucao relativa destes dois cursos, embora Gestao do Desporto tenha

uma dimensao quase dupla do de Historia.

Os resultados apresentados até aqui nao poem em causa, antes dao maior peso, a
legitimacao da hipotese, embora nao a sua verificacao efetiva por desadequada
desagregacdao de dados, apresentada no relatério precedente, de que o
rejuvenescimento da UAL pode ter uma correlacao significativa com o aumento do
peso do género feminino. A observacao de que os cursos de maior peso feminino

sao, em geral, os de mais baixos niveis etarios é um sinal que legitima a hipdtese.

Naturalmente, o nivel etario global também depende, em boa parte, da idade dos
que entram de novo na UAL que, por sua vez, depende do ano para que se entra e

do modo de entrada, sendo aqui determinante o concurso institucional.

Quando se comparam os resultados das novas entradas expressos no Quadro 6 -
indice de procura de novos candidatos por ciclo de licenciatura
e mestrado em Arquitetura (2022-2023) do Anexo 1, com as do ano precedente,
verifica-se uma quase estabilidade. Contudo, apesar do niumero de vagas ter sido
ligeiramente superior (0,6%) todos os outros indicadores relativos a candidatos e,
sobretudo, a inscricoes, sdo desfavoraveis quando comparados com 2021/2022,
embora em percentagens pequenas e em numeros absolutos, também nao muito
relevantes. Em valor absoluto inscreveram-se, no total, 679 dos candidatos
globalmente, caindo a 656 (queda de 3,5%) em 2022/2023, quedas também no
numero de candidatos (1,2%), no nimero de inscritos no primeiro ano pela primeira

vez (3,8%) e no niumero de alunos inscritos nos restantes anos (menos 7%).

Ainda considerando apenas os estudantes inscritos no primeiro ano pela primeira
vez, ha a registar uma taxa de 68,4% face ao nimero vagas e de 69,5% face ao
numero de candidatos, contra, respetivamente, 71,4% e 70,8%. Esta inversao

relativa, porque em termos absolutos ha sempre uma posicao ligeiramente inferior
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em 2022/2023, decorre de em 2021/2022, ao contrario de 2022/2023, o nimero de

candidatos ter, globalmente, excedido ligeiramente o nimero de vagas.

Uma vez mais, quando se entra nos diversos cursos, aparece uma nao

surpreendente assimetria, se se tiver em conta tudo o que foi referido até aqui.

Assim, 2022/2023 excedeu o nimero de vagas em 7 cursos(foram 8 no ano
precedente), com grande relevo para Psicologia (mais 77,1%) e Direito (mais 30%])
e 4 negativos, com a reiterada situacao de Engenharia Eletrénica e de
Telecomunicacdes com apenas 20% (!) de candidatos ao nimero de vagas (60) e
ainda Engenharia Informatica (63% de candidatos) e mesmo Gestao (78,9% de

candidatos).

Quando se passa ao numero de inscritos no primeiro ano pela primeira vez,
naturalmente as taxas sao inferiores a 100%, mas relativamente a média global de
68,4%, apenas 4 foram superiores, ainda que, muito claramente, a essa média
(Direito (99,3%), Psicologia (97,1%), Ciéncias da Comunicacdo (88%) e Histéria
(85%). Todos os outros foram inferiores, embora Gestdo (65%), Relacdes
Internacionais (62,7%) e Gestao do Desporto (62,2%) tenham ficado proximos dessa
média. Bastante abaixo dessa média ha Engenharia Informatica (53%), Informatica
de Gestdo (40%), Economia (37,5%)e, em extremos insustentaveis, Engenharia

Eletrdnica e de Telecomunicacoes (5%!!).

Esta visao global dos estudantes matriculados pela primeira vem mais
descodificada no Quadro 7 - Alunos matriculados, pela 12 vez, em resultados dos
diversos concursos/regimes no ano letivo 2022/2023 do Anexo 1, em que se
distinguem os que entraram pelo concurso institucional (487, uma subida de 6,2%
face ao ano precedente), estudantes estrangeiros' (26, uma queda de 35% face ao
ano precedente), concursos especiais (117, uma queda de 29,9% face ao ano
precedente] e reingresso e de Mudanca de Par Instituicdo/Curso (38, uma queda de

139,5% (!) face ao ano precedente).

' Este nimero n3o traduz a situacao global dos estudantes ndo nacionais, que sera descrita mais

adiante.
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Esta analise mais pormenorizada acaba por evidenciar que a tal quase estabilizacao
acontece com algumas alteracoes no modo de entrada relativamente significativas
e que nao podem estrategicamente ser ignoradas. E que enquanto em 2022/2023 o
concurso institucional foi responsavel por 82,4% dos inscritos pela primeira vez no
primeiro ano, no ano precedente o concurso institucional foi responsavel por
apenas 72,1%. Em termos relativos, este concurso teve um acréscimo de 10%
relativamente ao concurso do ano anterior (mais de 47 estudantes). As quedas
relativamente ao ano precedente ddo-se, fundamentalmente, nos maiores de 23 (de
124 em 2021/2022 para 77 em 2022/2023, exatamente o mesmo niumero de aumento

dos estudantes do concurso institucional).

Estes resultados sao, alids, consistentes com a ideia de rejuvenescimento do

conjunto dos estudantes da UAL.

Contudo, nao se pode esquecer o outro lado da questdo, ou seja, a queda “dos
maiores de 23", com grande peso sobre o funcionamento do turno pds-laboral e do
papel da Universidade na valorizacao dos que nao tiveram oportunidade de

frequentar o ensino superior na altura prépria.

De facto, quando se tem em conta o Quadro 8 - Candidaturas, aprovacoes e
inscricoes dos maiores de 23 anos no ano letivo 2022/2023, do Anexo 1, relativo as
candidaturas aprovadas e inscricdes dos “maiores de 23 anos” a situacdo deteriora-

se claramente face ao ano precedente.

0 nimero de candidatos inscritos nas provas caiu de 192 para 141 (menos 26,5%),
o numero dos que realizaram todas as componentes de avaliacao caiu de 172 para
118 (menos 31,4%) e o nimero de aprovados colocados de 133 para 86 (menos
35,3%). Estes nUmeros também mostram que para além da queda do niumero de
candidatos, também o seu “aproveitamento” caiu de 77,3% em 2021/2022 para
72,8% em 2022/023. De notar que o “aproveitamento” referido se refere ao
quociente entre o nUmero de matriculados e o nimero dos que realizaram todas as
componentes da avaliacdo. Este nimero em 2021/2022 coincidiu com o nimero de
matriculados, o que ndo aconteceu em 2022/2023, em que 6 dos 94 “aprovados” ndo

se matricularam, o que significa que o “aproveitamento académico” (78,3%) nao
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diminuiu®. O que aconteceu é que nem todos se matricularam, ndo sendo a situacdo

social porventura alheia a nao concretizacao da matricula.

A assimetria entre cursos também aqui se verifica, sendo de salientar o peso
relativo dos “maiores de 23 anos” nos cursos de menor frequéncia, com excecao de
Historia, que nao teve qualquer acesso por esta via ou Informatica de Gestao
(apenas 1), embora Direito (20) e Gestao (19) mantivessem os maiores nimeros,

sendo Relacdes Internacionais o terceiro (11].

Em contrapartida, hd que assinalar uma subida significativa no numero de
estudantes com o Estatuto de Trabalhador Estudante (Quadro 12 - Distribuicdo dos
alunos com Estatuto de Trabalhador Estudante, 2022/2023, do Anexo 1), que passou
de 243 em 2021/2022 para 342 em 2022/2023, uma subida de 40,7% (!). Esta subida
é, de algum modo, surpreendente, pois nao se verificou uma alteracao significativa
no numero de estudantes a frequentar o pds-laboral, sendo que nos primeiros

ciclos, até caiu um pouco face ao ano precedente.

Contudo, uma analise integrada dos ciclos mostra que, embora também nao
havendo uma variacao significativa nos terceiros ciclos, nos segundos ciclos ha um
claro aumento no poés-laboral, muito particularmente nos estudantes “em
dissertacao” que passaram de 58 em 2021/2022 para 252 (!) (Quadro 11 - Alunos
matriculados distribuidos pelo regime de frequéncia, 2022/2023, do Anexo 1) quase

quadruplicando.

Estara ai a razao? Porventura valera a pena analisar em maior pormenor estas
situacoes, uma vez que, como é bem conhecido, a situacao de trabalhador-
estudante da especiais oportunidades de avaliacao, ndao sendo isso questao sensivel
na producao de dissertacoes. Esta sugestao radica no facto de que, como bem
evidencia o Quadro 12, os 343 trabalhadores estudantes referem-se ao primeiro
ciclo e nos segundos ciclos apenas estdo registados 19 (!, o que invalida a
explicacao de que a presenca no turno pos-laboral é responsavel por este anormal

aumento.

2 Admitindo continuidade das condicdes de avaliacdo, as classificacbes baixaram algo, pois,

embora a moda (14) se mantivesse, a média caiu de 14,0 para 13,5.
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Uma caraterizacao completa dos estudantes das licenciaturas da UAL nao fica
completa sem uma aprofundada analise da nacionalidade dos estudantes ja que a
presenca de “nao portugueses” vai, como ja foi referido, bem para além das
registadas no Quadro 10 - Distribuicao dos alunos por pais de nacionalidade,

2022/2023 do Anexo 1.

O quadro refere adistribuicao dos alunos por nacionalidade, apresentando um total
de "ndo portugueses” de 331 estudantes, ou seja, 12,8% do total dos estudantes de

licenciatura.

Antecipando ja uma visao mais integrada dos estudantes nao nacionais no conjunto
de todos os estudantes da UAL, ha que referir que no conjunto dos 3 ciclos esse
numero sobe, claramente, para 23%, ou seja, quase um em cada quatro dos

estudantes da UAL em 2022/2023.

Voltando aos primeiros ciclos, verifica-se aqui uma natural assimetria entre os
diversos cursos, ainda mais agravada nos outros ciclos, a par de uma concentracao
em dois paises, embora haja forte diferenca entre eles que, em conjunto,
representam 11,2% de todos os estudantes das licenciaturas da UAL nao
portugueses. A maior fatia ¢, claramente, angolana (8,7% de todos os estudantes e
70% do total de nao portugueses), seguido, embora de longe, pelo Brasil (2,5% do

total dos estudantes e 17,5% dos nao portugueses).

Estao representadas mais 18 nacionalidades, metade das quais com apenas 1
estudante (Chile, Finlandia, Croacia, Hungria, Cazaquistao, Moldavia, Paises Baixos,

Noruega e Estados Unidos) 4 dos quais em Relacdes Internacionais.

Outros paises da CPLP somam 19 estudantes (Cabo Verde (6], Guiné-Bissau (6],

Mocambique (4) e S. Tomé e Principe (3]).

Dentro da Europa, ha a salientar a pequena presenca de Espanha (5], com a lItalia
com igual numero, tal como a Roménia, com a auséncia, que ja é tradicional, da

Franca, havendo ainda o registo de 4 estudantes da Ucrania.

Os estudantes angolanos representam em quase todos os cursos a maioria dos

estudantes nao portugueses, sendo muito relevante a sua presenca em Direito
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(34,8%), Economia (14,7%), Gestao (12,5%) e Relacdes Internacionais (11,2%). A
excecao de Ciéncias da Comunicacao em que o Brasil tem uma pequena vantagem,
tendo 10,9% dos seus estudantes neste curso que, contudo, ndo é a maior presenca.
Esta verifica-se em Direito (39,1%), sendo também de salientar Relacdes
Internacionais (12,5%) e Engenharia Informatica (9,4%), bem como a presenca de

estudantes em todos os cursos de licenciatura.

Deste modo, o peso dos estudantes angolanos em Direito atinge globalmente 11%,
uma percentagem assinalavel embora, em termos relativos (dada a diferenca de
dimensao dos dois cursos), o maior e muito significativo peso seja em Economia

(38,4%], isto €, mais do que um em cada 3 estudantes do curso.

Nao contando os estudantes brasileiros e angolanos, os cursos mais procurados
pelos restantes nacionalidades, embora por um ndmero de estudantes reduzido,
530, em curiosa consonancia com a dimensao absoluta dos cursos na UAL, os de
Direito (10), Gestao (9) e Ciéncias da Comunicacao (5], com a natural excecdo de

Relacdes Internacionais (9).

Comparando, globalmente, com o ano precedente, hd uma quebra de 7% do nimero
de estudantes nao portugueses nas licenciaturas da UAL, fundamentalmente
devido a uma queda de 9,5% no conjunto dos estudantes angolanos e brasileiros,
suja presenca domina, afinal, o contingente de nao portugueses. Esta concentracao
torna a presenca de estudantes nao portugueses muito sensivel as circunstancias
que determinam a presenca do estudantes destes dois paises, sendo fundamental

procurar maior diversificacao.

Uma palavra final para o conteudo do Quadro 9- Alunos inscritos no programa de
acumulacao de conhecimentos em 2022/2023, do Anexo 1, que diz respeito aos
alunos inscritos no programa de acumulacao de conhecimentos que, sendo no total
304 em todos os ciclos, se concentram, como é de esperar, nos primeiros ciclos,
em numero de 281 (92,4% do total), sendo de relevar, também com naturalidade,
dado tratar-se de um mestrado integrado, os 10 no Mestrado Integrado de

Arquitetura e 5 no Mestrado de Psicologia Clinica e Aconselhamento.

24



Relatorio do Reitor 2022/2023 et

DE LISBOA

Os maiores nimeros sdo apresentados pelos dois maiores cursos, com Gest3o (58]
a superar Direito (55). Contudo, outros cursos menores tém uma expressio
absoluta e, sobretudo, relativa bem maior do que a dos referidos cursos. E o0 caso
de Economia (32), Engenharia Informatica (35) e, tendo em atenc3o a sua reduzida
dimensao, Engenharia Eletrdnica e de Telecomunicacées (10) e mesmo Informatica

de Gestao (10].

Se tivermos em atencao que os valores relativos a estes trés ultimos cursos
representam 20,4% do numero total de estudantes dos 3 cursos e 70,5% dos
estudantes inscritos nos primeiros anos, ha que, de novo, ter muita atencao nos
acessos a estes cursos. 0 mesmo se dird para Economia, pois o numero de
estudantes neste programa representa 37,2% do total de estudantes do curso e
150% (!) dos inscritos no primeiro ano. Estao aqui muito provavelmente deficiéncias
dos estudantes em areas mito sensiveis, designadamente em Matematica que ha

que cuidar com atencao.

De mencionar ainda trés cursos em que este numero excede as duas dezenas:
Relacdes Internacionais (27), Psicologia (22) e Ciéncias da Comunicacao (21), em

que ha que procurar outras razoes bem diferentes.

A comparacao com os valores deste programa no ano precedente revela resultados
surpreendentes. Assim, o valor do ano precedente (377) é superior em 19,4% ao de
2022/2023, mas o numero de inscritos nos primeiros ciclos neste programa
aumentou em 20,1%. A razdo estd no anormal ndmero (141) apresentado pelo

segundo ciclo de Direito no ano precedente que se reduziu em 2022/2023 a 1 (!).

Alids, a subida em 2022/2023 é generalizada dando lugar ao valores ja atras
apresentados, muito significativos nalguns cursos preocupantes e que

aumentaram bastante , razao acrescida para se olhar com atencao este programa.
1.1.2.2. Mestrado Integrado de Arquitetura

No seguimento do relatério do ano letivo precedente, continua a apresentar-se

neste ano separado dos outros mestrados este Mestrado Integrado de Arquitetura,
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mantendo-se as razoes invocadas para esta separacao, ja que nao ha uma clara

linha de separacao entre os dois ciclos integrados.

Mantém-se, alids, a presenca muito significativa de estudantes nao portugueses
neste mestrado integrado que, contudo, nao é razao suficiente para assumir a
separacao referida pois, como se vera adiante, o nimero de estudantes nao
portugueses até é maior noutros mestrados. Entretanto, a relacao entre a
percentagem de estudantes nao portugueses dos 3 anos do primeiro ciclo é, em
termos relativos face ao nUmero de estudantes portugueses é claramente diferente
do que se passa na generalidade dos outros 3 ou 4 anos das licenciaturas, de tal
modo que, no conjunto do mestrado integrado, os estudantes nao portugueses sao

41,1% dos portugueses e 29,1% do conjunto dos estudantes desse curso integrado.

So6 que, face ao ano precedente, e na linha do que ja nesse ano aconteceu, esta
percentagem global caiu claramente, pois no ano precedente era de 34,7% e 41,4%
em 2020/2021, em resultado da queda do nimero de estudantes ndo portugueses.
O contingente italiano, que era prevalecente, vem decaindo de tal modo que, de 10
em 2020/2021, passou a 4 em 2021/2022, e em 2022/2023 apenas 1 dos estudantes

é italiano.

Talcomo no ano precedente a maioria dos estudantes nao portugueses, o que, alias,
acontece em todos os terceiros ciclos, € muito maioritariamente angolana e
brasileira, sendo 20 (51,7% do total de nao portugueses) angolanos e 13 (33,3%)
brasileiros, o que limita 5 a presenca de outras nacionalidades para além da
italiana, j4 referida. E interessante notar que esses 5 se distribuem por apenas 3
nacionalidades, sendo 2 de Franca (os Unicos estudantes franceses que frequentam

a UAL), 2 da Ucrania e 1 de Espanha.

Este peso dos estudantes nao portugueses teria caido ainda um pouco mais se o
numero total de estudantes face ao ano precedente n3o tivesse caido um pouco (de
138 para 134), em resultado da queda do numero de estudantes entrados no
primeiro ano (de 34 para 29), que, de qualquer modo, estabiliza num nivel bem

acima daquele que, preocupantemente, se verificava ha 2 anos atras.
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No que toca a distribuicao pela frequéncia dos 5 anos do mestrado integrado, ha
uma apreciavel uniformidade de distribuicdo, com excecao do terceiro ano (35,5%)
e do quarto ano (7,5%), um sinal de acumulacao no final do que seria o primeiro
ciclo (Estudos de Arquitetura, que equivale a uma nao conclusio dessa fase por
provavel falha nalgumas unidade curriculares), determinando, por sua vez, uma
queda na participacao nos quartos anos, esta também como possivel consequéncia
de uma quebra de estudantes verificada em anos precedentes, designadamente de

italianos que entravam diretamente para esse ano.

No que respeita a distribuicao por género, ha 64 estudantes do género feminino
(47,8%), quase em paridade com o masculino, uma subida de 8 em relacdo ao ano
precedente, em que a quota foi apenas de 40,6%. Este resultado é consequéncia de
uma significativa alteracdo nas entradas (22 do género feminino e 7 do masculino)
quase simétrica em relacao ao ano precedente (22 masculinos e 14 femininos)
sendo que a diferenca da percentagem final é atenuada pela maior presenca
relativa do género feminino no quinto ano (15) contra 13 do masculino, quando no

ano precedente era de 15 masculino e 9 feminino.

No que respeita aos niveis etarios, uma vez que se esta em presenca de curso de 5
anos, é natural a diferenca em termos percentuais face ao verificado nas

licenciaturas.

Mesmo assim, ha que assinalar numa notavel percentagem de estudantes (29,1%)
com idade inferior a 20 anos, bem acima da média das licenciaturas (22,8%) com
menos anos de curso. Também aqui a presenca, nos anos iniciais, do género

feminino pode ser responsavel por este resultado.

De notar que esta percentagem € mesmo maior que a de qualquer licenciatura, com
excecao do ja salientado peso dessa faixa na licenciatura de Ciéncias da

Comunicacao (35,3%).

Como ¢ habitual a faixa mais representativa é a dos [20, 23] anos com 37,3%, com
20,1% na faixa [24, 27] anos e 13,4% nas maiores de 28, também um dado relevante,
pois é inferior a média das licenciaturas (15,8%) e sé superior a Ciéncias da

Comunicacao (4,4%), Gestao do Desporto (6,4%]) e Psicologia (12,9%), o que parece
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dar boas indicacoes quanto ao nivel de eficiéncia formativa. Estas indicacoes
superam as do ano precedente que j& apresentava dados muito positivos (25,4% de

estudantes com menos de 20 anos e 15,2% com mais de 28).

De salientar que a grande maioria dos alunos matriculados pela primeira vez (26)
vem do concurso institucional e apenas 2 (os que realizaram toda as avaliacdes)
entraram pelos “maiores de 23" e um deles por ser titular de um curso superior.
Este dado é, alids, consistente com os dados apresentados para os niveis etarios.
Curiosamente o numero de inscritos pela primeira vez de concurso institucional no
ano precedente é quase o mesmo (26) , mas nesse ano ha referéncia a 5 estudantes

estrangeiros, contra 3 no ano letivo de 2022/2023.

O mestrado integrado apenas funciona no turno diurno e é, por isso, natural, o nivel
etario mais baixo dos estudantes, tal como a quase inexisténcia de trabalhador-
estudante (apenas 1), sendo ainda de voltar a referir a presenca de 10 estudantes
no programa de acumulacao de conhecimentos, que é consistente com a diferenca
de percentagens de participacao no terceiro e quarto anos e maior acumulacao no

terceiro.
1.1.2.3. Mestrados

Tal como no ano precedente (Quadro 1 - Distribuicdo dos alunos por anos
curriculares (2022/2023) do Anexo 1), estdo em funcionamento, para além de
Estudos de Paz e da Guerra nas Novas Relacoes Internacionais, descontinuado, mas
ainda com 2 estudantes em realizacao da dissertacao, 8 mestrados, com um total
de 652 estudantes (menos 1 estudante do que no ano precedente) 364 na parte
escolar dos cursos (também menos 1 que no ano precedente) estando 283 no
processo de producdo da dissertacio ou equivalente (de novo, menos 1 que no ano
anterior). Evidencia-se, em termos globais, uma estabilidade, apenas rompida

pelos inscritos pela primeira vez (228, mais 20 (9,6%) que no ano precedente].

Contudo esta estabilidade nao reflete uniformidade ente os diversos mestrados,
havendo subidas e descidas, em varias das fases dos mestrados, que acabam por

se compensar.
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Assim, uma diferenca notoria é no Mestrado de Historia e Patrimonios, em que s6
havia, no ano precedente, estudantes no processo de dissertacao, e que em

2022/2023 recebeu 13 novos estudantes.

Ainda no que toca a inscricao de estudantes no primeiro ano e pela primeira vez, ha
acréscimo em Gestdo de Empresas (de 22 para 28), Direito (de 20 para 30), Direito,
Ciéncias Juridico-Policiais (4 para 12), mas quebras em Engenharia Informatica e
de Telecomunicacoes (de 10 para 5), Comunicacado Aplicada (9 para 7], Relacdes
Internacionais (14 para 12), mas sobretudo e, abruptamente, Psicologia Clinica e de
Aconselhamento (de 18 para 1!], em claro contraste com o que se passa na
licenciatura em Psicologia, o que nao pode passar sem busca de razoes

explicativas.

No que toca ao numero total de estudantes em mestrado, a maior presenca é em
Direito (44,5%), sequido de Psicologia Clinica e de Aconselhamento (25,2%), e dai a
nota de surpresa para o numero de novas entradas para o primeiro ano, Gestao
(12,8%), com todos os outros com percentagens inferiores a 5%, com excecdo de
Relacoes Internacionais que, com um total de 30 estudantes, tem uma percentagem

de 5,2%.

Esta posicdo dos “stocks” dos estudantes nos diversos mestrados contrasta,
flagrantemente, com as percentagens dos estudantes que se inscreveram pela

primeira vez no curso face ao niumero total dos estudantes desse curso.

As maiores percentagens vao, naturalmente, para o Mestrado em Direito, Ciéncias
Juridico-Policiais, com 75%, que € um curso recente e que no seu segundo ano de
funcionamento recuperou de uma fraca entrada no primeiro ano de funcionamento,
e Historia e Patrimonios que, também com 75%, recuperou de uma letargia que ja
preocupava. A grande maioria dos outros situa-se, também excecionalmente, entre
33,7% e 25,3%, com Engenharia Informatica e de Telecomunicacdes apenas com
21,7%, traduzindo bem a queda da entrada no primeiro ano e Psicologia Clinica e
de Aconselhamento com uns mais baixos, mas surpreendentes, 30,5%, que estao
longe de traduzir a enorme perda de entradas para o primeiro ano ja referida. A

razao para este valor estd no também surpreendente niUmero de entradas de novos
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estudante para o segundo ano do mestrado (49, mas ja 26 no ano precedente],
situacao que so ¢é verificada, para além de 1 estudante em Comunicacao Aplicada,
em Direito com 70 novos estudantes (79 no ano precedente) para o segundo ano,
mesmo assim menos 9 do que no ano precedente. O Programa de Acumulacao de
Conhecimentos poderia, em principio, ser uma explicacao para esta inscricao, mas
os numeros que ai figuram nao permitem, de modo algum, que essa explicacao seja
plausivel ou sequer com algum efeito significativo, no que a Psicologia Clinica e de
Aconselhamento diz respeito. J4 em Direito, a queda dos valores de 2021/2022 para

2022/2023 pode explicar o que se passa.

Em 2022/2023, 373 (57,2%) eram do género feminino, indicando ainda uma maior
predominancia que nas licenciaturas, ligeiramente abaixo do ano precedente
(57,7%). A predominancia do género feminino verifica-se, também, nos dois
maiores mestrados, particularmente em Gestdo de Empresas (54,3%), embora em
queda face ao ano precedente (59,6%), dado que em 2022/2023 o numero de
estudantes do género masculino que entram para o primeiro ano foi quase duplo
do feminino, atenuando a diferenca existente. Também em Direito houve atenuacao
dessa diferenca (52,9% para 51,7%), indicando um quase equilibrio dos dois
géneros. Em Relacdes Internacionais ha total equilibrio (50%), também préximo em
Histéria e Patrimonios (54,9% feminino), com um desajustamento maior em
Comunicacado Aplicada (56,5%) e, sobretudo em Psicologia (78,7%) do género
feminino). O predominio masculino ocorre em Direito, Ciéncias Juridico-Policiais
(62,5%) e, especialmente, como seria de esperar, em Engenharia Informatica e

Telecomunicacdes (82,6%).

No que diz respeito a distribuicdo por faixas etarias, apenas 87 estudantes (13,3%
contra 11,6% no ano precedente) estao entre os 20 e 23 anos, concentrando-se a
grande maioria, até pelo arrastamento de alguns processos de dissertacao, nos
maiores de 28 anos (71,3%, uma queda ligeira face aos 72,7% do ano precedente).
Curiosamente, em ambos os anos a faixa dos 24 a 27 anos tem uma percentagem

pouco superior a faixa anterior (15,4% em 2022/2023 e 15,6% em 2021/2022).
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Estes valores globais, como é de esperar, escondem diferencas significativas entre
os diversos cursos. Assim, na faixa dos 20-23, a maior percentagem é em
Comunicacao Aplicada (30,4%), com uma queda face aos 37,9% do ano precedente],
logo seguida de Histdria e Patrimdnios (29,4%) e Relacdes Internacionais (29,4% e
27,4% no ano precedente). Valores ainda significativos, tendo em atenc3o a baixa
meédia global de 13,3%, verificam-se em Engenharia Informatica e de
Telecomunicacdes (26,1% e 26,5% no ano precedente) e Gestdo de Empresas
(24,1%]) esta dltima bem acima dos 15,1% do ano precedente, como resultado nao
tanto do crescimento do nimero de estudantes nessa faixa (mais 2 que no ano
precedente) do que na enorme queda do numero total de estudantes neste

mestrado (43,4% (!)) saidos, naturalmente, dos maiores de 28 anos.

As situacoes mais desfavoraveis estao em Direito, Ciéncias Juridico-Policiais, sem
qualquer estudantes nesta faixa, Psicologia Clinica e de Aconselhamento (14%, em
linha com os 14,4% do ano precedente) e, sobretudo Direito (5,5%), ainda assim

melhor que no ano precedente (2,9%).

Naturalmente este resultado é em grande parte explicado pelo facto de a
licenciatura ter 4 anos, o que faz com que a idade mais baixa possivel para entrada

no mestrado seja 22 anos. De qualquer modo este facto nao explica tudo.

E facil verificar que o peso destes 2 Ultimos cursos, Psicologia Clinica e de
Aconselhamento e Direito, com 69,6% do total de estudantes acaba por explicar os

13,3% de média global de estudantes nesta faixa etaria.

Em sentido contrario, a faixa dos maiores de 28 anos, em consequéncia, apresenta
os maiores valores claramente em Direito e Ciéncias Juridico-Policiais (87,5% e
100% no ano precedente) e Direito (85,5% e 87,7% no ano precedente). Face a estes

valores, todos os outros apresentam percentagens inferiores a média (71,3%).

O mais baixo ocorre, curiosamente, em Engenharia Informatica e de
Telecomunicacdes (43,5%), com Comunicacdo Aplicada muito perto (47,8%),

Relacdes Internacionais (50%) e Gestdo de Empresas (54,2%).
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Ainda dentro do grupo dos menores valores que a média, aparecem Psicologia
Clinica e de Aconselhamento (65,2%) e Histdria e Patrimdnios (64,7%]), valor mais
alto do que eventualmente as novas entradas fariam supor, mas que os 100% do
ano precedente justificam. Dai a pequena presenca na faixa média dos 24 a 27 anos

(5,9%).

Quanto as nacionalidades presentes nos mestrados ja foi bem referido o peso dos
nao portugueses, que excede em muito o que se passa nas licenciaturas. Assim,
53,8% dos estudantes sdo ndo portugueses (354), com um grande peso do Brasil e
de Angola, mas com inversao clara de posicoes relativas face ao que se passa nas

licenciaturas.

Brasil, com 40,0% do total de estudantes e 74,4% de nao portugueses, de longe a
maior participacao (sdo 86,7% dos portugueses), com Angola com 9,4% do total de
estudantes dos mestrados e 17,4% dos nao portugueses. Em conjunto, Brasil e
Angola fornecem 91,9% dos estudantes nao portugueses, deixando apenas 8,1%
para todas as outras nacionalidades. Dentro estao Cabo Verde com 8 (5 em Direito
e 1 em Direito, Ciéncias Juridico-Policiais e 2 em Psicologia Clinica e de
Aconselhamento) e Guiné-Bissau com 7 estudantes (4 em Gestdo de Empresas e
um em cada um dos cursos de Engenharia Informatica e Telecomunicacdes, Direito,
Ciéncias Juridico-Policiais e Comunicacdo Aplicada) que tém a maior
representacdo. H4 mais 11 paises representados, com a Ucrania com 2 (1 em
Direito e outro em Psicologia Clinica e de Aconselhamento) e todos os outros
apenas com 1. Para além de Mocambique (Direito), S. Tomé e Principe, Paises
Baixos e Estados Unidos (todos em Psicologia Clinica e de Aconselhamento) surgem
paises como Bangladesh (Gestdo de Empresas), Bielorrdssia (Direito), China e

Japdo, ambos em Relacdes Internacionais e Moldavia (Direito).

De notar que sendo Direito (64,7% das escolhas dos nao portugueses) e Gestao de
Empresas (12%) os cursos mais escolhidos, Psicologia Clinica e de Aconselhamento
quase iguala Gestdo de Empresas (10,3%), com estudantes de varias

nacionalidades. O Brasil tem estudantes em todos 0s cursos, com enorme
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prevaléncia (73,2%) em Direito e em termos relativos, Psicologia Clinica e de

Aconselhamento que supera Gestao de Empresas.

Ja Angola nao esta presente em Ciéncias Juridico-Policiais e Histéria e Patrimdnios
(s6 tem 1 estudante ndo portugués que é do Brasil]. Mantém a tradicional presenca
em Direto e em Gestao de Empresas, sendo de salientar ainda 9 estudantes em

Engenharia Informatica e de Telecomunicacoes e 6 em Relacdes Internacionais.

No que toca a relacao entre estudantes nao portugueses e portugueses, os
primeiros excedem em numero os segundos nos cursos de Engenharia Informatica
e de Telecomunicacdes [(mais um aluno), Gestdo (mais um aluno) e, mais
significativamente, nas areas do Direito e Ciéncias Juridico-Policiais (13 para 3,
mas sobretudo em Direito que, mais que triplicando os portugueses, ¢é altamente

responsavel pela relacdo entre os portugueses e os de outras nacionalidades.

Relativamente a 2021/2022 nado ha alteracdoes muito significativas, a ndo ser uma
queda substancial de estudantes do Brasil em Gestao de Empresas (passaram de
47 a 18) e um aparecimento mais visivel da Guiné-Bissau, que nesse ano s6 tinha 2

estudantes.

No que diz respeito a distribuicao por regimes de frequéncia, houve uma alteracao
radical face ao ano precedente, Nesse ano 46,5% dos estudantes estavam no
regime diurno, com uma distribuicao muito assimétrica entre os anos e o periodo

de dissertacao, ao passo que em 2022/2023 apenas 12 (!) estdo nesse regime.

Nao ha indicacoes que permitam identificar as razoes para esta alteracao
estatistica, sendo de salientar que nos primeiros anos s6 ha indicacido de 1 (!)
estudante no regime diurno contra 127 no poés-laboral. Por outro lado, enquanto no
ano precedente se indicavam em processo de dissertacao 16 estudantes em regime
diurno e 120 em pos-laboral, em 2022/2023 ha apenas 31 estudantes inscritos em
regime diurno e 252 em poés-laboral (Quadro 11 - Alunos matriculados distribuidos
pelo regime de frequéncia, 2022/2023, do Anexo 1). Em 2021/2022 estavam
indicados 10 trabalhadores estudantes que passaram a 19 em 2022/2023, nao

constituindo por isso qualquer achega para explicacao de alteracao tao radical.
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1.1.2.4. Doutoramentos

0 Quadro 1 - Distribuicdo dos alunos por anos curriculares (2022/2023), do Anexo
1, evidencia a presenca de estudantes em 6 doutoramentos, ao contrario do ano
precedente em que havia presenca de 7, sendo a diferenca justificada pela presenca
de estudantes no curso descontinuado de Psicologia, que ja ndao apresenta qualquer

estudante.

O mesmo nao sucede em Direito, com o seu doutoramento descontinuado por nao
acreditacdo que, ainda preocupantemente, apresenta 62 estudantes (72 no ano
precedente), 61 dos quais na fase de producao da tese, ainda assim um néimero que
nao pode deixar de suscitar sérias preocupacoes face ao tempo disponivel para

concretizacao das respetivas teses.

Sendo o numero total de estudantes em doutoramento de 172 (mais 5 que no ano
precedente) esse nimero de estudantes em Direito equivale a 36%, mais de um
terco do numero total de estudantes, podendo dar, dependendo da evolucao da
frequéncia de 5 doutoramentos acreditados, ou do aparecimento (o
reaparecimento, no caso de Direito) de outros, uma ideia distorcida da dimensao

real dos doutoramentos na UAL.

Deixando de lado os estudantes de Direito, verificamos que ha 110 estudantes nos
5 doutoramentos acreditados, um acréscimo de 18,3%, um crescimento que, se

continuado, parece prometedor.

De notar que dos 110 estudantes desses 5 doutoramentos s6 15 (e s6 em 2
doutoramentos, 11 em Historia e 4 em Relacdes Internacionais: Geopolitica e
Geoeconomia) estiveram em 2022/2023 em processo de construcao da tese (13,6%
do total dos estudantes inscritos nos 5 cursos] em consequéncia de 2 dos
doutoramentos (Patrimdnio, Tecnologia e Territério e Arquitetura) serem muito
recentes e Média e Sociedade no Contexto da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa ter ainda poucos anos de existéncia. Pelo contrario, Histéria, um
doutoramento ja historicamente ancorado na UAL, e dai o nUmero de presencas em

processo de tese.
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Concentrando as observacoes nos dados do Quadro 1 - Distribuicao dos alunos por
anos curriculares (2022/2023) do Anexo 1 relativos aos 5 cursos acreditados,
verifica-se que, com naturalidade, o maior peso é em Relacoes Internacionais:
Geopolitica e Geoeconomia (44,5%), Histéria (20,9%), Média e Sociedade no
Contexto da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (15,5%), Patrimonio,

Tecnologia e Territério (10%) e Arquitetura (9,1%).

De notar que Patrimonio, Tecnologia e Territorio é feito em conjunto com o Instituto
Politécnico de Tomar, estando no primeiro ano de funcionamento, sendo muito

interessante a atracao de 11 estudantes.

Ja Arquitetura, em segundo ano de funcionamento, tem 10 alunos, com metade em

cada um dos 2 anos em funcionamento.

Nao deixa de ser um sinal positivo que 35 (31,8%), quase um terco do total dos
estudantes, se tenha inscrito pela primeira vez (29 no ano precedente], com relevo
para Relacdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia (11), que mesmo sendo
inferior ao ano precedente (15) parece dar indicacdo de uma estabilidade que em

anos anteriores parecia comprometida.

Em contrapartida Média e Sociedade no Contexto da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa, j4 com 4 anos de funcionamento ndo tinha em 2022/2023
qualquer estudante em processo de tese, apesar de, surpreendentemente, ter um
estudante inscrito no quarto ano. Mas esta situacao de estudantes no quarto ano é
mais significativa em Relacdes Internacionais com 10 e apenas 4 em processo de
construcao da tese, o que parece ter a ver com alguma perda de dinamismo em

anos precedentes, como ja foi atras admitido.

No que respeita a participacdo por género,67,7% (cerca de dois tercos) dos 62
estudantes em Direito sdo do género masculino (Quadro 2 - Alunos inscritos nos
cursos distribuidos por género (2022-2023) do Anexo 1, uma percentagem (66,4%
quase igual ao conjunto dos outros 5 doutoramentos, com a Unica divergéncia da
maior participacao masculina nesses 5 doutoramentos de haver maior presenca (8)

do género feminino que do masculino (7) nos estudantes em producao de tese, tal
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como sucede na presenca global em Média e Sociedade no Contexto da Comunidade

dos Paises de Lingua Portuguesa (9 de feminino e 8 de masculino).

No que diz respeito a idade, nao é de esperar uma grande presenca de estudantes
com menos de 28 anos. De facto, apenas 4 estudantes (1 em Arquitetura e 3 em

Relacdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia) tém menos de 28 anos.

Um dado global dos doutoramentos é a grande paridade entre estudantes
portugueses (85) e ndo portugueses (87), estes em ndmero ligeiramente maior, um
resultado enganador quando se retiram os estudantes de Direito e se restringe aos

5 doutoramentos acreditados.

Com efeito, dos 62 estudantes de Direito, 43 sao do Brasil e 2 de Angola, sendo

portugueses apenas 17.

Considerando apenas os 5 cursos acreditados, os estudantes portugueses sao 68
(61,8%]), mas também, entre os 42 n3o portugueses, 31 (73,8%), quase 3 em cada 4)
sdo do Brasil. Os outros 11 distribuem-se por Angola (2) e mais 8 paises, cada um
com um sé estudante, distribuidos por Arquitetura (Equador, Espanha, ltalia e
México), Histéria [(Mocambique), Relacdées Internacionais: Geopolitica e
Geoeconomia (Republica Dominicana), Média e Sociedade no Contexto da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (Cabo Verde) e Patrimonio,

Tecnologia e Territério (Coldmbia e Italia).

Também neste ciclo o Brasil tem estudantes em todos os cursos (de 1 em

Arquitetura até 16 em Relacdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia).

Em termos do curso, o maior peso relativo é em Arquitetura (50%), embora o maior

numero absoluto seja em Relacdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia (19).

No que respeita aos regimes de frequéncia, embora, naturalmente, o pds-laboral
seja o maior, caiu de 69,1% para 65,7%, nao sendo a queda maior devido a ja
assinalada presenca de estudantes nos quartos anos com 17 no pos-laboral,
quando no ano precedente nao havia nenhum. Alids, nos 3 primeiros anos em
2021/2022 s6 havia 10 estudantes no diurno e em 2022/2023 esse niumero quase

triplicou, passando a 27, com 14 nos primeiros anos contra 2 no ano precedente. O
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aparecimento de novos doutoramentos em novas areas e a reducao em Direito

explicarao esta mudanca.

E interessante notar também que, apesar do peso do pés-laboral, sé 2 dos

estudantes (1 no ano precedente) invocaram o estatuto de trabalhador-estudante.

1.1.2. Caraterizacao do corpo docente
1.1.2.1. Composicao do corpo docente

No Anexo 2 - Lista dos docentes com carga horaria atribuida - apresenta-se a lista
de todos os docentes repartidos pelos Departamentos em que se integram, grau

académico, categoria, area cientifica em que se inserem e o seu regime contatual.

Essa descricao permite-nos uma caraterizacao do Corpo Docente com bastante
pormenor, permitindo observar a sua adequacao, ou eventuais deficiéncias nessa
adequacao, as exigéncias normativas e regulatérias com que os diversos ciclos de

estudo da UAL tém de se conformar.

A primeira nota que nao pode deixar de ser referida para uma leitura conforme com
os objetivos desta caraterizacao é a grande dispersao na categoria com que os
diversos docentes sao classificados, bem como, ainda que com menor expressao, o
regime de tempo contratual. E certo que o nimero de situacdes que fogem as
categorizacoes normais € pequeno, pelo que vale a pena fazer algumas agregacoes

que permitem uma mais clara descricao estatistica, sem perda de significancia.

Assim, no caso do Regime Contratual, considerar-se-ao apenas trés categorias
normais: Tempo Completo (em que se incluirdo os docentes que aparecem com a
indicacao de Dedicacdo Plena (6) e Docente de Carreira (1), Tempo Integral e Tempo

Parcial- indicando-se também 9 docentes em “Colaboracdo”.

Ja no caso da Categoria, a dispersao face as designacoes € exageradamente
extensa, “obrigando” a uma agregacao, separando, em particular os “Convidados”
que no Anexo 2 se repartem por é “categorias”, para além de outras “categorias”,

como Professor Assistente (1), Investigador Estagiario (1) e Professor Visitante (3).
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Estes casos singulares nao perturbarao, contudo, as andlise estatisticas que se

farao.

De referir, entretanto, que o numero total dos Docentes Convidados nas diversas
categorias seria, também, bastante baixo (11, isto é, 4,7%) se ndo fosse a presenca
ja significativa de Assistentes Convidados (a que ha a acrescentar uma designacao
de Professor Assistente Convidado, cujo numero nao pode ser ignorado, pois ai se
contabilizam 31(!), ou seja, 13,3%, que nao podem ser desconsiderados, elevando a

percentagem de convidados a cerca de 18%.

Tendo chamado a atencao para estas especificidades, neste Relatorio
caraterizar-se-a, em maior pormenor, os docentes nao convidados, uma vez que a
caracterizacao destes ja esta feita, bastando acrescentar que ha 4 Professores
Catedraticos Convidados, 1 Associado Convidado, 2 Auxiliares Convidados e 4
Professores Convidados, sem categoria atribuida. Contudo, na descricao por
Departamentos, estas situacoes peculiares nao deixarao de ser evidenciadas, tanto

mais que elas nao sao completamente transversais a todos os Departamentos.

Mantendo-nos ainda no ambito global, o nUmero de docentes é de 232 (229 no ano
letivo precedente), sendo 166 doutorados (161 no ano letivo precedente), ou seja,
71,6% do total do corpo docente, situacao ligeiramente acima do limiar minimo para
cumprimento dos requisitos de acreditacao, em particular quando se tém em conta

os cursos dos segundos e terceiros ciclos.

A atencao a essa preocupacao impoe uma analise mais fina da situacao contratual
dos Doutorados, nao podendo, por isso, deixar de se salientar que 4 deles estao em
Colaboracao e 2 sao Convidados, para além de 48 estarem em Regime de Tempo

Parcial.

Isto significa que so6 66,9% dos Doutorados estao em Tempo Integral ou em
equivalente “Tempo Completo”, o que pode ser preocupante nalguns dos
departamentos em que essa percentagem é menor, dada a nao despicienda
heterogeneidade entre os departamentos que, salvo uma situacao especifica em
Arquitetura, com apenas 37,5% de Doutorados no total do corpo docente, nao é tao

evidente nos restantes departamentos. Assim, a percentagem global abaixo dos
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70% (e por muito pouco) é verificada em Direito (69,2%) e Ciéncias da Comunicac3o
(69,7%), com 70,4% em Psicologia (ainda abaixo da média global na UAL), sendo as
maiores percentagens em Engenharia e Ciéncias da Computacao (82,4%), com

Historia (77,3%) e Relacdes Internacionais (75%) ainda acima da média.

Esta situacao é completamente alterada quando se tem em conta a presenca de
Doutorados nos grupos de Tempo Integral e equivalente a Tempo Completo. A
heterogeneidade acentua-se fortemente indo essa percentagem de 25,4% em
Arquitetura até 84% em Relacdes Internacionais (com apenas um dos Doutorados

em Professor Convidado).

Nessas circunstancias, acima de 70% continuam ainda Ciéncias Econdmicas e
Empresariais (74,6%) e Engenharia e Ciéncias da Computacdo (71,8%), com
Psicologia (58,7%) e Ciéncias da Comunicacao (55,4%), longe dos 70%, sendo

particularmente preocupante a situacdo em Direito 43,8%).

O Reitor reconhece que a comparabilidade entre Departamentos nao pode assentar
apenas nestas percentagens, pois as exigéncias formais sao diferentes entre os
diversos ciclos de estudos e entre os Departamentos ha grande heterogeneidade

nesse ambito.

Contudo, estas percentagens e, sobretudo a presenca de uma percentagem nao
despicienda de nao doutorados é preocupante, independentemente do tipo de
afetacao as Unidade Curriculares, cuja analise, por certo, os Diretores de
Departamento farao, de modo a garantir o integral cumprimento das condicoes

regulatorias subjacentes a acreditacao dos cursos.

Alias, a avaliacao da situacao de cada Departamento no contexto da UAL nao pode
ignorar, nem o numero de ciclos de estudos e, dentro deles, do numero de cursos
que neles se incorpora, para além de, e nao menos relevantemente, do numero de
estudantes e do modo como se repartem pelos diversos cursos, além de, e nao é
questao menor, da sua reparticao entre turnos diurno e noturno, quando ambos

existirem.
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Por isso, este enquadramento global que cabe ao Reitor da Universidade fazer, ao
apresentar dados mais especificos por Departamento, nao pretende fazer qualquer
avaliacao consistente do que em cada Departamento se passa, mas tao sé dar
elementos para uma melhor avaliacao e eventuais correcoes de distorcoes
existentes, para possibilitar a consequente e necessaria correcao. Alids, neste
ponto especificos do Relatorio, nao faz sentido entrar em maior pormenor de
analise, ja que as correcoes tém muito a ver com a distribuicao dos docentes pelos
diversos cursos dentro de cada departamento e, € bom nao esquecer, da propria
partilha de docentes interdepartamentos, que se justificam mais pela busca de
interdisciplinaridade do que pela procura “cega” de sinergias. Estas ndo devem
nunca ser descuradas mas nao podem por em causa os objetivos pedagogicos de
cada Unidade Curricular e da expressao que deve assumir em cada curso em que

se inserem.

Também na mesma linha de abordagem de anos letivos precedentes, ha que nao
esquecer que esta prevista a aplicacao de percentagens minimas elevadas de
docentes com as categorias de Professor Associado e Catedratico, o que impoe um
processo de valorizacao da carreira docente da UAL, mas também a procura de

docentes exteriores a UAL através de concursos previstos nos regulamentos.

Tal como ja foi salientado no relatério anterior, a alteracao do Estatuto da Carreira
Docente da UAL, ao admitir a integracao nos juris de professores associados para
a promocao de professores auxiliares a professores associados, facilitou, em
principio, a constituicao dos juris e consequentes processos de promocao. Contudo,
a aplicacao do estatuto evidenciou grandes problemas na concretizacao dos juris,
levantando, também, em termos estratégicos, alguns problemas que nao podem

deixar de ser abordados.

Para melhor situar esses problemas, apresenta-se a situacao atual da UAL no que

toca a distribuicao dos docentes por categorias.

Assim, considerando inicialmente todos os 232 docentes, independentemente da

situacao contratual e da categoria que lhes foi atribuida, 6,9% sao Catedraticos,
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21,1% sao Associados, b4,7% sao Professores Auxiliares, caindo os restantes 17,3%

nas diversas designacoes que se apresentam no principio deste ponto.

Isto significa que apenas 28% caem na categoria de Professores Associados ou
Catedraticos, o que esta bem longe dos valores pretendidos, sendo pois relevantes

0s processos de promocao e de atracao de docentes para essas categorias.

E claro que essas proporcdes aumentam um pouco se nao tivermos em conta os
tais 17,3% de docentes que nao cabem nas designacdoes mais tipicas da carreira
docente e que, salvo casos excecionais de especialistas, impoem o grau de

doutorado.

Nessas condicdes, essa percentagem passa para 33,9%, isto é, cerca de um terco,

o que continua longe do desejavel.

S6 que esse valor é, ainda assim, nao integralmente representativo da situacao que

formalmente esta implicada nos indices que se pretendem observar.

Com efeito, nessa percentagem estdo incluidos os docentes convidados. Se
retirarmos os docentes nessas condicoes, as percentagens, nesse novo conjunto,
alteram-se para 6,5% de Professores Catedraticos, 25,9% de Associados, ou seja,

32,4% no seu conjunto, ja abaixo de um terco.

Contudo, como ja referimos, a situacao contratual de Tempo Parcial nao tem, em
muitos casos, 0 mesmo tratamento na construcao dos indicadores relevantes para
acreditacao de cursos, que as outras duas situacoes contratuais referidas. Dai ser
prudente, também, calcular essas percentagens apenas para os Professores
Associados e Catedraticos que nao estejam em tempo parcial. Nesse caso, a
percentagem de Catedraticos passa a 4,3% e a de Associados a 22,6%, o que em

conjunto soma 26,9%, pouco superior a um quarto.

Parece, pois, pouco questionavel que nao haja que buscar com urgéncia aumentar
essa percentagem, sem, obviamente, deixar de respeitar o estatuto e a legislacao
vigentes e, sobretudo, a qualidade dos promovidos ou dos contratados, sem

esquecer o convite a docentes de reconhecida competéncia.
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E é ai que se levantam os problemas de aplicacao do novo estatuto, que aparecem
quer na dificuldade de constituicao dos juris, apesar do passo ja dado e, também,

no assegurar da qualidade dos promovidos ou contratados.

O estatuto prevé a contratacao por concurso e por promocao dos docentes da UAL,
sendo a constituicao dos juris diferenciada nos dois processos. O primeiro envolve
o Conselho Cientifico no que é designado por uma Comissao de Selecao que €
especifica para cada concursos, com provas presenciais e um processo de selecao

conducente a uma seriacao dos candidatos.

Em contrapartida, no caso da promocao interna, é requerido a abertura de um
concurso uninominal, com um juri claramente definido, sendo os elementos
comuns aos dois processos a presidéncia pelo Reitor (ainda ai com a diferenca que
o Reitor pode delegar, no caso da Comissao de Selecao, mas tal delegacao nao esta
prevista no caso da promoc3o interna) e a presenca do Diretor do respetivo

Departamento.

Para além da diferenca ja atras assinalada, duas outras existem que tornam,
potencialmente, mais dificil a constituicao do juri de promocao, bem como, em

certas condicoes, a logica da sua constituicao.

No que toca a dificuldade de constituicdo é clara a maior flexibilidade na
constituicdo da Comissdo de Selecdo. E que dela devem fazer parte “dois
especialistas tendo em atencao a sua qualificacao académica, a qual deve ser igual
ou superior aquela para que é aberto o concurso, e a sua especial competéncia na
area cientifica em causa” (n® 2 do Artigo 17° do Estatuto da Carreira Docente],
enquanto o juri de promocado deve incluir “dois especialistas externos a UAL,
nacionais ou estrangeiros, de reconhecido mérito, de instituicoes publicas ou
privadas, tendo em consideracao a sua qualificacao académica, a qual deve ser
igual ou superior aquela para que é aberto o concurso e a sua especial competéncia
na area cientifica em causa” (alinea d) do n°® 4 do Artigo 20° do Estatuto da Carreira

Docente].

Deste modo, no concurso de recrutamento podem estar, em principio, s6 docentes

da UAL, embora nao haja impedimento expresso a presenca de entidades externas
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a UAL, enquanto o juri de promocao impde a presenca de dois membros do jdri

exteriores a universidade.

Compreende-se esta preocupacao na promocao que implicitamente procura evitar
algum potencial conflito interno que, no outro caso, em principio nao existira.
Contudo, esse conflito nao estara ultrapassado, se o concurso de recrutamento
também estiver aberto aos proprios docentes da UAL. O Reitor nada tem contra isso
e até o estimula para maior capacidade de afericao da qualidade dos concorrentes
internos a UAL. A experiéncia ja realizada neste campo mostrou-se

particularmente frutuosa.

A realidade é que, com toda a naturalidade, os docentes da UAL, que cumprem as
condicoes formais de acesso a promocao, candidatam-se a essa promocao e a
generalidade dos processos acaba por ser de promocao, sem quase recurso a
concursos abertos de recrutamento, sendo que os poucos abertos nao tiveram

resultados positivos.

No entender do Reitor, e com algumas situacoes em que a urgéncia o justifica,
dependendo da situacao da composicao do corpo docente nalguns departamentos
ja que, como se vera adiante ela é muito diferenciada entre eles, o concurso de
recrutamento aberto também aos docentes da UAL, devera ser o modo mais claro

de ascensao na carreira docente.

E isso é bem visivel nos casos em que o nimero de professores associados (as
catedraticos, no caso da UAL, é um problema diferente e bem mais complexo) numa
dada area ja é significativo e existe mais que um docente com as tais condicoes
formais para promocao. Naturalmente, deveria ser feito um concurso, nem que
fosse interno, para escolher o ou os candidatos cujo mérito avaliado pelo juri
justificaria a promocao. Ora, no contexto do atual estatuto, isso nao é possivel

porque o tal concurso para promocao € uninominal.

As dificuldades de constituicao dos juris, a morosidade de algumas respostas,
também com grandes diferencas entre as diversas areas cientificas, nao tem
ajudado a um mais rapido crescimento do nimero de Professores Associados,

tantas vezes com claro prejuizo daqueles cujo curriculo e “performance” interna
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mais justifica a promocao. E é na Reitoria que, ao cabo e ao resto, todo o trabalho
burocratico de constituicdo de juris e de busca de membros exteriores a UAL, em
todas as areas cientificas, se centra, procurando evitar o mais possivel envolver os
diretores e colegas dos candidatos a promocao para nao se cair na situacao que,

implicitamente, se procura evitar com a estrutura do juri que figura no estatuto.

Ha varios processos em cursos que logo no inicio do novo ano letivo deverao ter um
despacho favoravel e permitirao melhorar algo, mas nao o suficiente na maioria dos

departamentos.

Para melhor ilustrar estas diferencas, por exemplo, o Departamento de Relacoes
Internacionais tem uma percentagem de Professores Associados em regime de
tempo integral ou equivalente a tempo completo de 39,1%. Se a isso se acrescentar
15,6% de Catedraticos, conduzirad a um total dessas duas categorias de 54,7%, um
valor que j& é de salientar e que permite encarar a evolucao com alguma

tranquilidade.

Muito préximo, na categoria de Associados, esta Direito com 38,5%, muito fruto do
ja referido concurso aberto, oportunamente lancado. Infelizmente, ao nivel de
Catedraticos a percentagem ¢ apenas de 3,2%, o que totaliza 41,7% nas duas

categorias, algo afastado do que se verifica em Relacoes Internacionais.

Em todos os outros departamentos as percentagens sao ainda muito baixas, nao se
levantando para ja os problemas de “competicdo interna” que poderiam por em
causa a realizacao de concursos uninominais, cuja realizacao poderia comprometer

a melhoria da qualidade sempre desejavel.

O Reitor ndo pode deixar passar em claro, uma vez mais, o problema do numero de
Professores Catedraticos, ja que a aplicacao rigorosa do Estatuto inviabiliza a
promocao interna em quase todos os Departamentos, pois se exige a presenca
exclusiva de professores catedraticos no juri, sem, nalguns casos, poder recorrer
ao exterior, pois é necessario a presenca dos presidentes dos Conselhos Cientifico
e Pedagdgico e do Diretor do Departamento, sendo evidente que, em varios

departamentos isso é quase impossivel.
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Basta atentar no nimero de Professores Catedraticos na UAL (12, mas com 4 em
tempo parcial] a que acrescem 4 convidados. Nao existe qualquer Catedratico em

Arquitetura, Ciéncias da Comunicacao e Engenharia e Ciéncias de Computacao.

Acresce que o problema nem sequer pode ser ultrapassado pela abertura de
concursos pois a Comissao de Selecao tem de incluir o Diretor do Departamento e
muitos dos diretores nao sao catedraticos, ou nem sequer podem delegar em

catedraticos, por ndo existirem nesse departamento.

O Reitor perante esta situacao nao quer repetir o que no relatoério anterior referiu
sobre condicoes impostas a obtencao do titulo de agregado. A condicdao de uma
universidade s6 poder conceder esse titulo nas areas em que tenha doutoramentos
reconhecidos dificulta muito a possibilidade de promocao a Professor Catedratico,
pois os docentes dessa universidade serao obrigados a procurar obter esse grau
noutra universidade, impedindo-se assim o seu natural crescimento interno, sem

qualquer concessao de facilitacao a obtencao desse grau.

Como se referiu, o Reitor nao queria repetir o que escreveu a propdsito da
agregacao no relatério anterior, mas parece cada vez mais evidente a
inconsisténcia desse decreto-lei até pelas consequéncias acima assinaladas que,
inclusivamente, contrariam as afirmacoes do Preambulo pois “trata-se de um titulo
académico..., que nao se confunde, nem com um grau académico, nem com 0s
procedimentos de acesso ao topo da carreira docente universitaria ou de
investigacao e cujo papel nestes procedimentos serd equacionado no ambito da

revisao dos respetivos estatutos”.

E mais adiante diz que “com esta revisao... facilitar a mobilidade entre os diversos

perfis e instituicoes”. Como, se torna algumas dependentes de outras?

Alias, retomando o principal argumento expressos no relatério anterior, porqué
essa exigéncia de haver um doutoramento nessa area se ha a obrigatoriedade de
“a maioria dos membros do juri ser exterior a esta universidade, de modo a

contribuir para a desejavel abertura institucional”?
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Admitindo que nao se altera um diploma manifestamente inconsistente, ha que

adequar internamente o Estatuto da Carreira Docente a estas iniquidades.

Uma nota final nesta matéria para evidenciar a situacao interna dos departamentos
para além das indicacoes ja dadas a propodsito de alguns departamentos, tendo em
particular atencao os objetivos de manutencao dos doutoramentos existentes, para

além de poder perspetivar outros.

Neste contexto, uma das situacoes mais preocupantes é a de Arquitetura, ja que
sao apenas 37,5% de doutorados no conjunto dos docentes, com pequenas

percentagens de professores associados (29,2%) e 48,5% de auxiliares.

Em condicdes semelhantes estd do Doutoramento em “Média e Sociedade no
Contexto da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa” com apenas 21,2% de
Professores Associados, e 48,5% de Professores Auxiliares, com 27,3% de docentes
com categorias diversas. Tem sobre Arquitetura a vantagem de 69,7% do total dos

docentes serem doutorados.

Em sentido contrario, o Doutoramento em Relacoes Internacionais: Geopolitica e
Geoeconomia, neste campo, tem uma composicao formal do corpo docente mais
proxima das exigéncias regulamentares. O doutoramento em Histdria também
apresenta mais fragilidades, a maior das quais é a baixa percentagem de

Professores Associados, que esta em vias de ser minorada.

Do ponto de vista da estratégia futura e, ao mesmo tempo, da defesa das
carateristicas historicas da UAL, é obviamente preocupante a situacao dos dois
maiores departamentos - Direito e Ciéncias Econdmicas e Empresariais -

especialmente o primeiro, em que é urgente reacreditar o Doutoramento.

A situacao em Direito € singular, pois tem um numero de Professores Associados
ja apreciavel, mas com um peso anormalmente pequeno (20,5%) face a todos os
outros departamentos, em que essa diferenca parece ser suprida por uma
percentagem, também ela singular (aparte o caso de Arquitetura que tem uma
estrutura bem diferenciada, como ja foi referido] com 28,2% de Professores

Convidados e Assistentes Convidados, sem grau de Doutor.
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No caso de Ciéncias Econdmicas e Empresariais a existéncia de 70,4% de docentes
na categoria de Professores Auxiliares mostra bem os passos ainda a dar na busca
de uma estrutura de categorias que, pelo menos, obedeca as exigéncias formais

nessa matéria.

Com maior naturalidade, dado ser uma area relativamente “jovem” na UAL, o
Departamento de Engenharia e Ciéncias da Computacao apresenta, como sinal
dessa “juventude” 82,4% de Professores Auxiliares, esperando-se uma evolucao

positiva no caminho encetado.

Finalmente, Psicologia, sempre em busca de um doutoramento, ainda tem 59,3%
como Professores Auxiliares, embora a passagem a Associados de alguns em breve

atenue um pouco essa estrutura e ainda 18,5% de Assistentes Convidados.
1.1.2.2. Avaliacao dos docentes

Tal como em relatérios precedentes, o Reitor quer reafirmar que, neste ponto, o
que estd em causa é, sobretudo, a preocupacdao da melhoria continua da
“performance” dos docentes e do seu efeito positivo sobre a formacao dos
docentes, com permanente abertura a inovacao pedagodgica que as continuas
transformacoes tecnoldgicas e os modos de comunicacdao e de informacao

possibilitam, com efeitos positivos e outros negativos.

Também nao é de mais reafirmar que ha que ter em conta que toda a avaliacao
envolve subjetividade, assimetria de informacao, tantas vezes conflito de
interesses, o que impoe o escrupuloso respeito pela confidencialidade das
informacoes, com um cuidado particular em nao tirar conclusdes nao
fundamentadas. Antes deverdo ser entendidos como “sinais”, uns mais fortes,

outros apenas incipientes, para levar em atencao no futuro.

De qualquer modo, nao podem deixar de se tirar indicacoes para o futuro
comportamento dos docentes e dos estudantes e, também, obviamente, sob pena

de desincentivar todo o processo de avaliacao.

Relativamente as avaliacdes realizadas no ano letivo 2022/2023 ha que notar que,

uma vez que as avaliacoes dos docentes, baseadas na autoavaliacao, sao trienais,
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enquanto a avaliacao dos docentes por parte dos estudantes é anual, neste ano
apenas teve lugar esta ultima e (infelizmente), com alguns percalcos no processo
no primeiro semestre que, de algum modo, diminuem a possibilidade de um
conteudo na linha dos relatdrios precedentes. Neste ponto o Reitor quer expressar
0 maior apreco e agradecimento pelo trabalho e pelos resultados, mesmo assim,
conseguidos pelo Gabinete da Qualidade, pelos dois “Relatérios de Analise do

Inquérito aos Estudantes” relativos a cada um dos semestres.

z

E o rigor e o nivel de pormenor da informacao e do seu tratamento, obviamente
maior no segundo semestre, pelas razoes ja referidas quanto ao primeiro semestre,
que permitem ao Reitor uma descricdo cuidada e a captacao dos tais “sinais”, na
maioria dos casos ja em evidenciados nesses dois relatorios, que o Reitor se limita

a reproduzir aqui.

Quanto ao primeiro semestre, importa salientar que a avaliacao pretendida
resultou de um problema na plataforma de gestao dos inquéritos, impedindo a
elaboracao, como é costume, dos relatdrios por unidade curricular/turma/docente,
inviabilizando, assim, a recolha dos resultados da avaliacao de cada um dos

docentes pelos estudantes.

Nao pode deixar de ser assinalada esta falha da plataforma que evidencia,
necessario fosse, a dependéncia do eficiente funcionamento dos servicos destas
plataformas, sendo mister procurar garantir menores falhas, com alguma

redundancia e ter planos de recuperacao operacionais para essas falhas.

Ainda assim, e gracas ao esforco minucioso do Gabinete da Qualidade, foi possivel
recolher alguns dados através dos Relatérios das Unidades Curriculares (e aqui
uma chamada de atencao para a necessidade imperiosa da sua producao atempada
e de qualidade), que permitam uma avaliacao global das unidades curriculares e

das infraestruturas e servicos de apoio ao ensino.

Sao estas condicionantes que enformam a descricao do conteudo dos inquéritos e
0 seu processo de realizacao e analise e, consequentemente, os principais

comentarios que, com base nesse relatorio, aqui se replicam ou analisam.
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Assim, o inquérito de carater anonimo, foi aplicado on line através da plataforma

Conquest, com uma taxa de participacao global de 21%.

A primeira nota é a relativamente fraca participacao dos estudantes (praticamente
um em cada cinco!), inclusivamente claramente abaixo do ano precedente (27%),
situacao que tem de ser invertida para que o valor intrinseco destes inquéritos, ja
sobejamente evidenciado em todos os relatdrios precedentes, posa ser fortalecido,
ja que os tais “sinais” referidos terdo tanto maior significado quanto maior for o

nivel e a qualidade da adesao dos estudantes a responder ao inquérito.

Esta é para o Reitor a principal preocupacao, agravada pelo resultado da
percentagem de respostas no segundo semestre, de apenas 15%. Por norma, a
percentagem no segundo semestre tem sido inferior a do primeiro semestre e aqui
isso também aconteceu, pois no ano precedente foi de 19%, ainda assim, em termos

relativos, bem superior.

E fundamental envolver os estudantes neste processo e esse envolvimento sé sera
possivel se os estudantes puderem confirmar que os “sinais” mais fortes que esses

inquéritos evidenciem tém consequéncias.

Entrando na analise possivel dos resultados do inquérito do primeiro semestre,

confirmam-se, globalmente, as indicacdoes dos anos precedentes, designadamente:

i) Moda de “5” em todas as rubricas de avaliacdo da disciplina, médias
sempre ligeiramente superiores a “4”, sendo a maior, como ¢ habitual, a
relativa a rubrica “o programa foi cumprido”. J4 a mediana salta entre o
‘4" e 0 "5", com prevaléncia do “b", aparecendo os ‘4" apenas nas
rubricas “o nimero de horas de contacto é adequado ao nivel de exigéncia
da UC”, “o ritmo das sessoes de contacto foi ajustado” e “As sessoes de
contacto sao metodologicamente adequadas”, sendo de notar que todas
estas rubricas tém a ver com condicoes ligadas ao processo pedagogico.

i) No que respeita as Avaliacao dos Docentes, quer a média, quer a mediana
de todas as rubricas é de “5”, sendo a média, naturalmente, inferior mas

sempre maior que “4”, com maiores valores relativos, como nos anos
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precedentes, na “Assiduidade e pontualidade do docente” e “Revela

dominio das matérias que leciona”.

Manifestamente, na opiniao global dos estudantes que responderam ao
inquérito, os docentes tém uma imagem que so pode ser elogiada no

contexto da UAL.

iii) Também como é costume, os estudantes dao de si uma imagem inferior
a que tém dos seus docentes. Curiosamente, a moda de todas as rubricas
é “5”, com excecdo da “Apreciacao global do(a) discente”. Ao contrario, a
mediana é “4", exceto em “Assiste regularmente e na integra as sessoes
de contacto” e “Foi-me possivel aceder a bibliografia e material

pedagdgico necessarios a UC”, com “5".

As médias sdo sempre iguais ou superiores a “4”, sendo a menor em
“Consequi gerir o meu tempo de estudo de forma eficaz durante o

semestre”

iv) Embora, no que toca a avaliacao das “infraestruturas e servicos de apoio
ao ensino” a moda seja 5, a mediana é sempre “4", com excec3o de
“Acesso, uso e contetdo do e-learning”, com “5”. Este dado é consistente
com o facto de as médias muito mais proximas de “4", as vezes
ligeiramente inferiores, terem o maior valor no “Funcionamento das
plataformas de apoio ao ensino remoto disponibilizado pela UAL",
confirmando as apreciacoes dos estudantes ja referenciados no relatorio

relativo ao ano precedente.

Tendo em atencao estes resultados globais e nao havendo condicoes para avaliacao
individual dos docentes, é apenas possivel tentar algumas comparacoes globais

entre os diversos departamentos da UAL, sobre os quatro temas atras abordados.

Antes disso importa salientar uma nao despicienda dispersao das percentagens de
respostas ao inquérito, ja que isso significa um desafio acrescido nalguns casos

para a desejavel concretizacao de um mais adequado nivel de respostas.
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Assim, a primeira nota é que o baixo nivel médio de respostas (21%]) resulta muito
de um baixo nivel de respostas nas duas maiores licenciaturas da UAL - Direito
(17,9%) e Gestao (17,3%) - embora os menores valores tenham ocorrido nas
licenciaturas em Engenharia Eletronica e de Telecomunicacdes (9,5%) e
Arquitetura (11,2%). A licenciatura em Relacdes Internacionais (18,1%) também
ficou aguém da média, enquanto a maior percentagem nas licenciaturas ocorreu

em Historia (43,2%).

Verifica-se, em geral, que as percentagens de respostas sao maiores nos mestrado
e doutoramentos, nao sendo claro se isso é resultado de maior empenho, se de o
numero de estudantes ser menor e a proximidade ajudar a resposta. Contudo, a
maior dimens&o nas licenciaturas (com excecao de Histéria) ndo confirma que a

pequena dimensao seja garantia de maior taxa de respostas.

Entrando, agora, na avaliacao global de cada curso e comecando pela avaliacao das
unidades curriculares, ndao ha, em geral, significativas divergéncias entre eles no

que respeita aos trés indicadores estatisticos apresentados.

Algumas diferencas, embora nao exageradas, aparecem, designadamente uma
média ja inferior a “4” no mestrado de Histéria e Patrimdnio, com medianas ja
caindo, num caso para 3, com a moda a cair para “4” no que toca a bibliografia e a
“Adequacao metodoldgica das sessoes de contacto”. A licenciatura em Ciéncias da
Comunicacao, tirando a habitual avaliacao do cumprimento do programa, tem
mediana sistematicamente de 4, incluindo a avaliacao global da disciplina. Isso
também é visivel na licenciatura em Gestao do Desporto, sendo também a moda de

“4" com excec3o da avaliacdo global ("5”).

Também a licenciatura em Gestao tem saltos na mediana e uma avaliacao final de

“4”, 0 mesmo acontecendo no seu mestrado.

A licenciatura em Engenharia Informatica apresenta também esse perfil da

mediana, incluindo a avaliac3o final de disciplinas (“4").

Embora com menor nimero de saltos, a licenciatura em Psicologia apresenta

varios “4” na mediana, incluindo a avaliacdo final das disciplinas, o mesmo
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acontecendo no mestrado em Psicologia Clinica e de Aconselhamento, em que,
salvo o caso do cumprimentos do programa, a mediana é sempre “4”. Esse perfil é
muito préximo da licenciatura em Relacdes Internacionais, com o doutoramento em
Relacoes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia, com grandes saltos entre “4”
e "5” na moda e na mediana, embora a avaliacdo final da disciplina seja “5” em
ambas as medidas. Estas breves notas sd se justificam pela impossibilidade de nao
ter todos os dados, nao sendo possivel identificar razoes para essas diferencas que,
nao sendo exageradas, apontam no sentido de uma potencial melhoria, atentos os

resultados globais da UAL.

No que toca a avaliacao dos docentes, as divergéncias em relacao aos valores
globais sdo claramente menores pois, com exclusdo de alguns “4” da mediana na
“tradicional” rubrica do “Regime de avaliacdo é adequado”, apenas ha a notar
medianas de “4" na avaliacdo global dos docentes em Gestao do Desporto,
Engenharia Informatica, Mestrado de Gestao de Empresas e Mestrado de Histdria

e Patrimonio e Licenciatura em Relacao Internacionais.

Esta menor discrepancia parece indicar que havera maiores diferencas no campo
das unidades curriculares, designadamente em questdoes de natureza pedagdgica,
sendo estes a eventual razdo de alguns casos de “4” na avaliacdo global dos

docentes.

Passando a autoavaliacao dos discentes, verifica-se, com raras excecoes, mas uma
delas flagrantemente afastada, a diferenca dessa autoavaliacao entre os diversos
cursos € muito pequena. Ha casos em que, numa ou noutra rubrica, a “moda” deixa
de ser “5”, mas nada a assinalar, a ndo ser a presenca de dois “3” no Doutoramento
em Arquitetura, nas rubricas “Consequir gerir o meu tempo de forma eficaz durante

o semestre” e, sobretudo, “A apreciacao global do(a) docente”.

O caso mais singular é o do Mestrado em Histdria e Patrimdnios que sai fora do
conjunto das outras autoavaliacoes. Sendo certo que a mediana e a média da
“apreciacao global do docente” continuou a ser “4” (a moda cai também para “47),
hd duas "modas” de “3” em “Fora das sessdes de contacto, participa em discussoes

ou trabalhos de grupo” e em “Consegui gerir o meu tempo de estudo de forma eficaz
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durante o semestre”, sendo que nesta Ultima rubrica a média cai para pouco mais
de “2".
Estas divergéncias face aos resultados globais, parecem também resultar de

grandes diferencas nas condicoes dos estudantes que frequentam este mestrado.

Finalmente, no que respeita as “Infraestruturas e servicos de apoio ao ensino”, as
variacoes sao mais significativas na licenciatura em Relacoes Internacionais e nos
mestrados em Histdria e Patrimonios e em Gestao de Empresas, para além dos
cursos do Departamento de Arquitetura que, deste ponto de vista, € um caso

singular.

Na generalidade, as maiores divergéncias, que levam a médias inferiores a “4”,
estao ligadas a “Adequacdo dos espacos das salas as sessoes de contacto” e a
“Qualidade geral das instalacoes da universidade”. No caso do Mestrado em Gestao
de Empresas sao estas as principais diferencas, a que acresce uma outra, de igual

natureza, “Adequacdo dos espacos, em geral, ao nUmero de discentes”.

Ja o caso do Mestrado em Histdéria e Patrimonios tem um perfil radicalmente
diferente do global pois boa parte das rubricas avaliadas tem a média e a mediana
entre “3" e “4” e a moda saltita entre “3" e 5", passando pelo “4”, sendo de relevar,
em contraste com os outros cursos, a moda de “3” na rubrica “Apoio prestado pela
UAL no acesso as plataformas de apoio ao ensino remoto”, em claro contraste com
a moda de "5” atribuida ao “Acesso, uso e conteldo de e-learning”, o que, de novo,
parece indiciar a existéncia de alguma heterogeneidade entre as situacoes dos

estudantes.

A situacao da Licenciatura em Relacoes Internacionais tem algo de semelhante,
pois mantém o pico de “5” na moda (o unico “5”) no “Acesso e uso de contetdos de
e-learning”, mas tendo esta medida e as outras duas no intervalo (3,4}, com “3" em
cinco das sete rubricas, afastando-se ainda do Mestrado em Historia e Patrimonios
ao avaliar em “4” o "Funcionamento da plataforma de apoio ao ensino remoto
disponibilizado pela UAL", a que, com surpresa, o referido mestrado tinha atribuido
a moda de “5". Esta aparente contradicdo parece dar maior peso a “acusacao” de

falta de ajuda no seu uso.
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O caso singular de Arquitetura nao pode ser lido sem ter em conta as suas
instalacoes especificas e o seu isolamento “fisico” no contexto da UAL. Assim, no
seu Mestrado Integrado, a variacdo da média e da mediana também estdao no
intervalo [3, 4], mas a moda prevalece em “5”, exceto na “Qualidade das instalacoes
da universidade”, na mesma linha do Mestrado em Historia e Patrimonios, no

“Apoio prestado pela UAL ao acesso as plataformas de apoio ao ensino remoto”.

Onde a situacado se afasta muito mais do global da UAL é na avaliacao feita pelos
estudantes do Doutoramento de Direito. Embora a média ainda continue entre [3,
4], mas muito mais préxima de “3” do que do “4”, com excecdo do “Funcionamento
dos Servicos Académicos (Secretaria) e Servicos de Apoio (SASE, Biblioteca,
Erasmus...)”, cuja moda é “4” (a Unica no conjunto), ha que referir 3 modas de “2”
nos casos da adequacao dos espacos e na qualidade das instalacoes, reproduzindo,
de algum modo, o que se passa globalmente, mas com uma apreciacao ainda mais
negativa, que culminou com a moda de “3” nos “Acesso, uso e conteudos do e-
learning”, “Funcionamento das plataformas de apoio ao ensino remoto
disponibilizado pela UAL" e, também ao problema do apoio prestado na utilizacao
desses meios. Neste campo ha um desfasamento sensivel face a avaliacao global

no ambito da UAL.

Como vem sendo habito nos relatério precedentes, ha que nao esquecer os
comentarios voluntarios que os estudantes apresentam nas suas avaliacodes, a
partir dos quais o Gabinete da Qualidade procurou identificar o que chamou “Pontos
Fortes” e “Pontos Fracos”, na busca consistente com os objetivos centrais deste

tipo de avaliacoes, de identificar oportunidades de melhoria.

Na identificacao dos pontos fortes globais da UAL ¢é flagrante o papel dos docentes,
ja que 67,6% (!) dos que indicaram 6 tipos de pontos fortes, referiram os docentes,

resultado perfeitamente consistente com as indicacoes dos inquéritos.

Todas as outras referéncias ficaram bem longe, concentrando-se em “Conteldos

programaticos” (13,4%) e “Método de Ensino” (11,2%).
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Desse conjunto de informacodes foi retirada uma série de potenciais areas de
melhoria repartidas pela area conjugada Docente/Unidade Curricular, a que

acrescem Infraestruturas e Servicos de Apoio e Outros.

No primeiro conjunto, ha que destacar o grande dominio do par Docente/Avaliacao,
com o Docente a receber 29,4% e a Avaliacao 30,0%. Em terceiro lugar aparecem
0s Métodos de Ensino com 12,4%, Contelidos Programaticos (7,9%) e Bibliografia e
Material Pedagdgico de Apoio (7,5%). Se a isto se acrescentar que as outras
indicacoes de melhoria sao Carga Horaria, Grau de Exigéncia e Dimensao das
Turmas que, em conjunto, representam os restantes 12,8% de referéncias,
entende-se melhor a aparente contradicao entre os Docentes serem o ponto forte

e aparecerem também como necessitando de melhoria.

Emerge da ultrapassagem dessa aparente contradicao, uma melhoria de

organizacao escolar e das competéncias e métodos pedagdgicos dos docentes.

Nao pode, entretanto, deixar de se salientar que os problemas de avaliacao
emergem como grande preocupacao dos estudantes, o que merece uma reflexao

que nao pode deixar de ser feita.
Que pretendem os estudantes da universidade?

Obter um diploma ou aumentar a sua capacidade de entender a vida, a ciéncia, a
sociedade, em trabalho conjunto com os colegas e docentes? Claro que pode nao
haver disjuncao entre as duas alternativas, para o que é suficiente, mas nao facil,
que as vias que levam a concretizacao do diploma sejam aquelas que respondem,

também, aos outros objetivos descritos.

Ora seria irresponsavel pensar que se ultrapassou tal disjuncao, mas ela tem de
ser superada e € nesse sentido que devem ir as acoes de melhoria, o que obrigara
a uma nao despicienda alteracao dos métodos pedagdgicos e de cooperacao intensa

e continua entre docentes, estudantes e organizacao universitaria.

Nao temos informacao sobre as razoes que motivam os estudantes a darem a
prevaléncia das melhorias a avaliacao, mas € assunto que nao pode ser alienado.

Neste contexto, nao pode deixar de se referir que tal como se identificam opinides
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de melhoria para 3 dos 4 temas abordados no inquérito, nao se consigam identificar
acdes de melhora dos proprios estudantes. E evidente que isso ndo se pode, nem
se deve, fazer sem a sua indispensavel e comprometida participacdo. Com as
informacoes disponiveis, pouco se podera adiantar neste relatorio. Contudo, um
maior grau de informacao, embora infelizmente menos representativo, devido ao
baixo grau de respostas ao inquérito nesse semestre, disponivel podera servir de

ponto de partida para discussao nesta area.

Serd interessante saber se ha diferencas significativas entre os departamentos.
Uma sintese das informacdes disponiveis mostra que nao ha grande dispersao de
posicoes relativas, embora com ligeiras diferencas nos valores das percentagens,

das diversas indicacoes de melhoria.

A diferenca mais interessante é a que respeita a posicao relativa

Docente/Investigacao nos varios departamentos.

Esta comparacao fica, no entanto, altamente prejudicada, nao sé pelas diferencas
de taxas de resposta ao inquérito, mas sobretudo pelo nUmero de comentarios
entre os estudantes que responderam aos inquérito, sendo ai notéria a diferenca

desse numero entre departamentos.

Tendo esta ressalva em atencao, verificamos que, na generalidade, o quociente
entre o numero de referéncias aos docentes e as avaliacdes é superior ou iguala 1,
exceto em duas situacoes. Essas duas acontecem nos departamentos de Psicologia
(0,47) e Ciéncias Econdmicas e Empresariais (0,65), em que, manifestamente, ha
uma maior preocupacao pela melhoria das avaliacoes. A diferenca com os outros
(que variam entre 1 e 3] é de tal modo significativa que valeria a pena tentar
perceber o que se passa de diferente nesses dois departamentos no que toca as

preocupacoes dos estudantes com os processos e os resultados da avaliacao.

Entretanto, vale a pena salientar que, nalguns dos departamentos, o nimero de
respostas foi reduzido, nao sendo esses valores significativos, como é o caso de

Arquitetura, Historia e Relacoes Internacionais.
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No que toca as melhorias das infraestruturas, as salas e outros servicos e apoio
representam 72,9% das referéncias, seguidas, embora de longe, pela melhoria dos

WC (19,9%]), sendo todas as outras residuais.

Como ja foi referido, as vicissitudes que impediram a completa concretizacao dos
objetivos do Inquérito Pedagdgico aos Discentes no primeiro semestre, nao
ocorreram no segundo semestre, possibilitando, em principio, uma riqueza de
informacao relativamente a avaliacao dos docentes por parte dos estudantes que

nao foi possivel observar no primeiro semestre.

Infelizmente, a taxa de respostas caiu bastante (para 15%), ndo conferindo a
necessaria confianca as conclusoes que podem ser tiradas das informacoes
disponibilizadas, tanto mais que a essa taxa média, correspondem variacoes muito
significativas entre departamentos, cursos e regime de frequéncia, que fazem com
que, nos casos de taxas de resposta baixissima, raramente se poder tirar qualquer

conclusao que seja fundamentada.

Neste contexto, a opcao do Reitor neste relatério é, tal como aconteceu para o
primeiro semestre, socorrer-se do cuidadoso e pormenorizado relatdério do
Gabinete da Qualidade para apontar os resultados globais mais significativos,
reservando a parte final para uma analise mais pormenorizada das avaliacoes
individuais dos docentes que nao estavam disponiveis no primeiro semestre, com o
cuidado de respeitar escrupulosamente o anonimato e distinguir, com clareza, o
que sao ja resultados e conclusoes com razoavel fundamento daquilo que sao
indicacoes mais avulsas a que os Coordenadores de Curso e Diretores de

Departamento, por certo, nao deixarao de dar atencao.

Assim, em termos globais, e ilustrando bem a discrepancia entre os diversos
cursos, o intervalo de variacdo da taxa de resposta é [4%, 67%], sendo o extremo
inferior observado no Mestrado Integrado em Arquitetura e o limite superior no

Doutoramento em Historia.

Sdo ambas “situacdes limite” muito afastadas da generalidade das taxas
observadas. Alids, a estrutura dos cursos e o seu modo de funcionamento e,

sobretudo, a profunda desigualdade do numero de estudantes em cada curso,
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justifica, em grande parte, esta grande dispersao. Em particular, verifica-se, sem
grande surpresa, que é nos mestrados e, sobretudo, nos doutoramentos, que essas
taxas sao maiores. Assim, com excecao do Mestrado Integrado em Arquitetura que
tem uma taxa inaceitavel, o ja referido Doutoramento em Histdria, o intervalo de
variacao é, nesse grupo, [17%, 56%], com extremo inferior do Mestrado em Direito

e o superior do Mestrado em Comunicacao Aplicada.

Nao pode deixar de se chamar a atencao, mesmo neste grupo, para as baixas taxas
de resposta, ndao sé no mestrado a que corresponde o extremo inferior, mas

também os 23% do Mestrado em Gestao de Empresas.

E certo que elas confirmam que, na generalidade dos cursos, as taxas de resposta

sao, dentro de cada ciclo, menores nos cursos com maior dimensao.

Isolando as licenciaturas, o intervalo de variacdo das taxas de resposta é de [11%,
37%), sendo o extremo inferior observado na Licenciatura em Gestao de Empresas

e o superior na Licenciatura em Historia.

Confirma-se que as taxas de resposta dos cursos pds-laborais sao superiores as

do turno diurno, resultado que se verifica em todas as situacoes.

Comparando as taxas entre os cursos que tém estudantes em ambos os turnos, o
intervalo de variacao é de [9%, 35%] com 8 dos 13 cursos abaixo da média global de
15% e apenas 4 acima dessa média global. O extremo inferior do intervalo ocorre

nas licenciaturas em Economia e Gestao e o superior na Licenciatura em Histdria.

Os dados relativos ao pds-laboral nos cursos comuns com o diurno, mostram um
intervalo de variacdo de [13%, 60%], sendo o extremo inferior, o Unico abaixo da
média global, na Licenciatura em Relacdes Internacionais (com a Licenciatura em

Gestdo de Empresas igual a média global) e o superior na Licenciatura em Histéria.

O Reitor, ao apresentar com algum pormenor estes resultados, pretende chamar a
atencao dos Diretores de Departamento e dos Coordenadores de Curso para a
necessidade de um claro empenho no aumento das taxas de resposta, situacao que
também se verifica, como se vera adiante, nas diferencas de taxas de respostas

dentro de cada curso. Os incentivos a resposta, com exigente participacao de
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estudantes e docentes, é condicao essencial para obtermos indicacdes claras de

melhoria pedagdgica.

Retomando as importantes informacoes contidas no Relatdério do Gabinete da
Qualidade, vale a pena ter em atencao os pontos fortes e as acoes de melhoria
relativas aos Docentes, as Unidades Curriculares e as Infraestruturas e Servicos de

Apoio.

Assim, e em termos globais, os docentes aparecem claramente destacados como
pontos fortes (60,7%) dos pontos apresentados, sequidos, a boa distancia, dos
métodos de ensino nas unidades curriculares (18,7%), o que confirma bem a boa

avaliacao que os estudantes fazem, em geral, do mérito pedagdgico da UAL.

Estes resultados sao mais uma razao para que haja particular atencao aos casos
em que a avaliacao é negativa, precisando de melhorias estruturais inalienaveis,
problema que o Reitor procurou investigar no estudo dos resultados individuais
relativos aos docentes e as unidades curriculares, sem esquecer 0s proprios

estudantes.

Quando se olha para o que os estudantes consideram areas de melhoria, aparece
em primeiro lugar, como é de esperar, a “Avaliacdo”, com quase um terco (31,6%),
sequido, de muito perto, pelo “Docentes” (25,8%) e ainda do Método de Ensino nas
Unidades Curriculares (18,1%). Se a isto adicionarmos referéncias com algum peso
aos Conteddos Programaticos e a Bibliografia e Material de Apoio Pedagogico e
Carga Horaria, parece haver uma contradicao com a tal avaliacdo positiva das

condicoes pedagogicas.

Mas a contradicao é ilusdria, pois o que fica evidente é o peso, no conjunto das
respostas, que é naturalmente dado pelos estudantes as situacoes em que as
condicoes pedagdgicas nao sao, na sua opiniao, as desejaveis, o que robustece a

preocupacao do Reitor em avaliar com pormenor essa situacao.

Ha, entretanto, um resultado interessante, quica surpreendente, e que questiona
seriamente os docentes e os processos de avaliacao. E que, ao mesmo tempo que,

como ja foi salientado, a avaliacao é o principal ponto de melhoria indicado pelos
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estudantes, a melhoria do nivel de exigéncia representa apenas 2,2% (!] das

referéncias.

Isto parece significar que o que esta em causa sao os métodos de avaliacao e nao o

grau de exigéncia.

Passando aos departamentos, verifica-se que as observacoes atras feitas tém plena
confirmacao até na variacao das posicoes relativas das propostas de melhoria. Com
efeito, em todas elas e, destacadamente, o ponto mais forte salientado é dos
docentes. E, no entanto, quando se passa as propostas de melhoria, em 3
departamentos a proposta de melhoria dos docentes ultrapassa o das avaliacoes, o
que, tendo em atencao os resultados da avaliacao individual dos docentes que sera
apresentada mais adiante, se conforma bem com a ideia de que as avaliacoes
menos favoraveis aos docentes sao responsaveis por esta alteracao, dado o peso
relativo dessas avaliacoes menos favoraveis ser bastante diferente entre
departamentos. H4 mesmo um deles em que o nimero de propostas de melhoria
das avaliacoes dos docentes e dos conteddos programaticos se iguala e, num outro,
a melhoria dos docentes passa para terceiro lugar, muito atras da avaliacao, mas

também atras dos métodos de ensino.

No que toca aos niveis atribuidos pelo conjunto dos estudantes aos varios pontos de
avaliacao dos docentes, confirma-se a quase total obediéncia ao perfil global da
UAL nas médias e modas, de tal modo que, tirando um dos cursos, as diferencas
sao pouco sensiveis, havendo apenas a notar num dos pontos uma moda inferior a
“5” num dos cursos e uma média ligeiramente inferir a 4 nalguns pontos em 3
cursos. O tal curso que destoa é um curso descontinuado, cujas avaliacoes sao
muito severas, chegando a atribuir-se a moda “1” nalguns pontos, o que nao deixa
de ser preocupante, podendo revelar alguma falta de atencao por quem tem o

direito de terminar adequadamente um curso dentro dos prazos legais.

Ja no que toca a apreciacao global das disciplinas, embora a grande maioria siga o
perfil global, ha mais situacoes com algumas divergéncias, designadamente nas

areas informaticas e nalguns mestrados e doutoramentos, embora sem cairem em
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avaliacoes negativas, com excecao, uma vez mais, do tal curso descontinuado ja

referido.

No que toca a avaliacao das instalacoes e servicos de apoio ndao ha grandes

distincoes face ao que ja foi referido relativamente ao primeiro semestre.

Focando agora a atencao nas avaliacoes individuais dos docentes, é claro que a
generalidade dos docentes com um ou outro ponto de avaliacao mais desalinhado
com o perfil global ja anunciado tem avaliacées “boas” (4] ou “muito boas” (5) (na
moda), com médias normalmente acima de 4. Hd também algumas situacdes
intermédias em que o nimero de vezes em que o “3” é atribuido ja é superior a do
perfil geral e mesmo uma ou outra avaliacao negativa num ou noutro ponto de
avaliacdo que o docente (e a coordenacdo do curso) devem ter em conta para o
futuro, mas que nao sao situacoes preocupantes, a menos que, € nao é claro que
nalguns casos assim nao seja, tal seja fruto de uma rotina que nao se quer, ou nao

se pode, ultrapassar.

E, obviamente, um problema que tem de ser levado em conta pelos Diretores de
Departamento, tendo, ainda, em especial atencao, a relacao contratual do docente

e a sua colocacao na carreira docente.

Neste contexto e na continuacao das indicacoes ja dadas sobre casos mais
preocupantes, o Reitor debruca-se, com prioridade, sobre as situacoes em que,
consistentemente, os estudantes atribuiram niveis negativos ("1” e “2” em 5] aos

docentes nos diversos pontos em avaliacao.

Uma vez mais, a expressao global desses niveis atribuidos é quase irrelevante.
Assim, a soma total de “1” e “2” atribuidos a todos os docentes em todos os pontos
em analise representa apenas 1,37 por mil de todos os niveis atribuidos. No entanto,
quando se distinguem entre o “2” e 0 “1” emerge a primeira preocupacao: o nimero
de vezes em que o “1” é atribuido é quase duplo (1,78 vezes maior) do niumero de

vezes em que 0 2" é atribuido.

Acontece que esse quociente, embora variavel entre departamentos, é sempre

maior que 1, com duas excecdes: Relacdes Internacionais em que o “2” é 1,25 maior
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que o “1” e Histdria, Artes e Humanidades que, e é de salientar vivamente, nao

apresenta qualquer atribuicdo de “1” ou de “2".

Aparte esses dois departamentos, o intervalo de variacao desse quociente é [1,25;
4,5], sendo o extremo inferior em Ciéncias da Comunicacdo e o superior em

Psicologia.

Note-se que estes valores relativos ndo traduzem os valores absolutos de “1" e “2”
em cada um dos departamentos, mas apenas a “intensidade” com que o “1” é

atribuido em relacdo ao “2".

Entende o Reitor, e é a hipotese em que se baseia para fazer a analise que se segue,
que essa intensidade, isto é, o peso de “1” marca a rejeicao do estudante face a
“performance” pedagégica do docente, sendo um dado de maior significado que o

“2" que representa uma insatisfacdo com essa “performance”.

Quanto ao ndmero absoluto de “1” e de “2”, em conjunto, e ndo considerando o
Departamento de Histéria, Artes e Humanidades, estdo no intervalo [12, 58], sendo
interessante e, consequentemente, desafiante, salientar que nao ha uma grande
correlacdo entre os totais de “1” e “2” com o numero de estudantes de cada curso
ou departamento e, também nao com o nimero de docentes (que varia com a sua
relacao contratual com a UAL), para além de docentes afetados a um departamento,
lecionarem unidades letivas noutros departamentos. E esta Ultima situacao nao é a
menos significativa, pois, pelas avaliacoes dos alunos se nota, frequentemente,
uma desadequacao do docente de um departamento as expetativas dos estudantes
do outro departamento em que também leciona. E um problema complexo pois
sendo importante haver colaboracao interdepartamental e interdisciplinar, a busca
de sinergias tem de ser devidamente enquadrada com a capacidade de o docente
absorver essa interdisciplinaridade, apercebendo-se de algumas diferencas
metodoldgicas e do nivel de conhecimentos de base entre areas disciplinares

diversas.

Tendo em atencao a ja referida preocupacado de identificacao de situacoes que
considera graves do ponto de vista pedagdgico, o Reitor escolheu como critério, que

cré nao poder considerar-se exagerado face as preocupacoes em causa, identificar
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docentes com pelo menos 4 modas de “1” [nem teve em atencdo a atribuicio do

nivel “2”) nos 8 pontos em avaliacao, ou seja, 50% de modas “1".

Verificou existirem 6,1% de docentes nesta situacao, correspondendo a 38,8% do
total de modas “1” atribuidas ao conjunto de todos os docentes em todos os pontos

em avaliacao.

Este resultado estatistico tem, no entanto, de ser lido com o maximo cuidado, sendo
ja de salientar que, com excecao do Departamento de Historia, Artes e
Humanidades, ha presencas em todos os outros departamentos, com 2 presencas

em 4 deles, 3 presencas num deles e 4 presencas noutro.

So6 que essas presencas tém de ser avaliadas com a devida contextualizacao. Ha
situacoes em que o docente tem esses maus resultados num departamento que
nao é o seu, outras, e estas sao frequentes, em que os docentes tém uma ma
avaliacao num dos turnos e outro muito diferente, na mesma disciplina no outro
turno, sendo mais habitual, nestes casos, uma pior classificacao no poés-laboral,

embora haja menos situacoes em que se verifica o contrario.

Ha que procurar se ha desadequacao na atribuicao de servico docente, por exemplo,
sem esquecer de ter por base a sua posicao especifica e contratual no contexto da
UAL.

Estes resultados nao podem esquecer outras situacoes que, com menos
classificacao de “1”, serao tdao ou mais preocupantes que estas, por se verificarem

no contexto nao tao diferenciado quanto aqueles que sao atras referidos.

Com isto o Reitor quer chamar a atencao para a necessidade de as Direcoes de
Departamento terem na devida conta as informacoes relevantes e tirarem delas
consequéncias quer no que respeita a proposta de contratacao ou a nao reconducao
de docentes e, sobretudo, o cuidado com a atribuicao de servico docente, sempre,

é claro, em estrita relacao com a Administracao da Entidade Instituidora da UAL.

Como ja se referiu, no segundo semestre os problemas do primeiro semestre, que

impediram a disponibilizacao dos inquéritos individuais relativos a cada docente,
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cada unidade curricular e cada regime de frequéncia, foram ultrapassados, o que

permitiu apresentar os resultados precedentes.

Estes estao fundamentalmente virados para as situacoes que necessitam de
melhoria ou até eliminacdao, sem que isso possa obnubilar situacoes de clara
melhoria que ainda podem e devem ocorrer e com varios docentes e com varias
unidades curriculares, pois ha varias situacoes que, ndao sendo negativas, ainda tém

presenca acentuada de uma valorizacdo modal ou mediana de “3”.

Sem deixar de chamar a atencao para a necessidade de também nao deixar de ter
essa situacao em conta, designadamente pelos Coordenadores dos Cursos e dos
Diretores de Departamento, globalmente ao Reitor preocupa fundamentalmente as

situacoes mais negativas que tém de ser, urgentemente, superadas.

Dai o ter percorrido, uma a uma, todas as avaliacoes feitas e procurado identificar
todas as classificacoes negativas (1" e “2") nas diversas componentes de avaliacao
dos docentes. Entretanto, verificou que, para essa avaliacao dificilmente poderia
prescindir das avaliacoes das unidades curriculares que os docentes lecionaram, ja
que, com raras excecoes, pontos negativos na avaliacao dos docentes tinham
também correspondéncia as situacoes de avaliacoes negativas das unidades
curriculares. Globalmente, verificou-se que a divergéncia entre o nimero total de
“1" e "2" nas avaliacoes das unidades curriculares e dos docentes é da ordem de

4%.

Este dado motivou o Reitor para um aprofundamento das avaliacoes de cada critério
de avaliacao, para melhor identificar aqueles que os estudantes consideram
merecer maior atencao na perspetiva de melhoria pedagdgica. E essa motivacao do
Reitor robustece-se perante o facto de, em varias situacoes, alguns docentes
considerarem que nao faz sentido serem avaliados pelos estudantes. Além de esses
questionarios de avaliacao serem hoje considerados imprescindiveis para
acreditacao de uma Instituicao de Ensino Superior, os muitos anos que o Reitor tem
de acompanhamento das respostas a esses questionarios evidenciam, sem
qualquer ambiguidade, o valor das avaliacoes ou criticas que fazem. Isto ndao quer

dizer que nao haja alguns exageros e motivacoes pessoais que tém de ser ignorados
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como verdadeiras avaliacoes, mas, como em todos os relatdrios anteriores se tem
evidenciado, globalmente estas avaliacoes sao crediveis e tém, ou podem ter,
grande utilidade. E o que se verifica nestes calculos que o Reitor fez nao invalidam,

antes confirmam, o seu otimismo relativamente aos méritos do Questionario.

Contudo, persiste um grande “entrave” para uma utilizacdo de confianca dos
resultados e das opinidoes que constam desses questionarios que € a baixa taxa de

respostas.

Ja foi bem salientada a necessidade de aumentar essa taxa de resposta e o Reitor
insiste na possibilidade clara de o concretizar, ja que ha grandes diferencas entre
os diversos cursos e departamentos nesse campo, que também tém a ver com o
empenho e 0 modo como estes questionarios sao levados a pratica, quer no seu

preenchimento, quer na visibilidade para os estudantes dos seus esperados efeitos.

Nesta investigacdao aprofundada, o Reitor verificou, no contexto da dispersao ja
referida, muitos casos em que as taxas de resposta dentro das proprias unidades
curriculares e dos docentes do mesmo curso serem muito diversificadas, alguns

com percentagens inferiores a 5%.

Daqui resulta que os resultados globais que se apresentam estdo “viciados” por
esta dispersao, ja que a adicao é uma operacao homogénea e as parcelas que nela
se usam tém que ter graus de fiabilidade semelhantes, o que estd longe de se
verificar, sobretudo quando, como é muitas vezes o caso, o grau minimo de

confianca estatistica nao existe.

Dai que o Reitor, neste situacao, decida nao apresentar resultados com grande
discriminacao, pois uns serao mais seguros que outros e as comparacoes que

sempre se fariam nao teriam, frequentemente, legitimidade.

Sera preferivel que, globalmente, os indicadores que se vao apresentar sejam antes

considerados como “sinais” a ter em atencao, posto que nao irrelevantes.

Assim, globalmente, e tendo em atencao oito rubricas de avaliacao dos docentes,
se adistribuicao do conjunto dos “1” e “2" pelas diversas rubricas fosse homogénea,

cada uma delas teria recebido 12,5% dessas avaliacoes. Contudo, como era de
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esperar, a distribuicdo é heterogénea, com um intervalo de variacao dessas
percentagens de [4,9%, 18,8%]. O limite inferior verifica-se na Assiduidade e

Pontualidade e o limite superior na Eficacia da Comunicacao do Docente.

O limite inferior esta claramente abaixo dos 12,5%, evidenciando que este ndo é um
problema muito relevante na UAL, o que confere um dnus muito especifico as
situacoes em que isso ocorre. Muito afastado, ainda, desses 12,5% estao também
os 6,4% relativos ao Dominio das Matérias por parte dos docentes, que evidencia

situacoes muito particulares a ter em atencao.

Estes dois resultados parecem evidenciar que Assiduidade, a Pontualidade e o
Dominio das Matérias por parte dos Docentes nao constituem preocupacao de
maior na UAL, sem embargo de algumas situacoes avulsas a merecerem,

eventualmente, alguma atencao.

Abaixo dos 12,5% esta ainda a relativa ao Cuidado de preparacao das sessoes de

contacto (10,8%).

No extremo superior, atencao especial também para a Disponibilidade fora das
sessoOes de contacto (17,4%), como era de esperar, mas, como se confirma, sem ter

a valorizacdo mais negativa do conjunto, a avaliacao (15,6%).

Acima dos 12,5% estdo ainda a Adaptacdo ao ensino on line (12,8%]) e a Avaliacao
Global do Docente (19,5%). De notar que, esta ultima, tem claramente uma
carateristica diferente das outras, ja que, de algum modo, envolve uma integracao
da avaliacao de todas as outras. Por isso mesmo, nao pode deixar de se notar que
cerca de 14,5% das avaliacdes globais de docentes foram negativas (“1” ou “27).
Contudo, isso nao significa que 14,5% dos docentes tiveram avaliacao global
negativa, jd& que muitos dos docentes lecionaram mais do que uma unidade
curricular e também em dois turnos diferentes, com casos em que o mesmo

docente tem mais do que uma avaliacao global negativa.

Ha que salientar, ainda, que a distribuicao das valorizacdes neste caso apresenta

uma grande dispersao entre os diversos departamentos, situando-se, em numeros
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absolutos de “1” e “2” no intervalo [1, 11], sem esquecer que no Departamento

Histodria, Artes e Humanidades ndo ha qualquer valorizacdo de “1” ou “2".

Os sinais parecem, assim, indicar alguma necessidade de melhoria nos campos da
comunicacao e da disponibilidade dos docentes, sendo as situacoes mais
preocupantes as que avaliam negativamente os docentes, que os Diretores de

Departamento devem ter em particular atencao.

Como ja se referiu, hd uma clara correlacao entre as avaliacoes dos docentes e das
disciplinas que lecionam, sem embargo de haver situacoes em que essas avaliacoes

nao vao no mesmo sentido.

Neste contexto, e tendo em atencao que também ha 8 rubricas em avaliacao na
unidade curricular, verificamos uma menor dispersao do conjunto de “1” e “2” entre

as rubricas.

0 intervalo de variacdo (ndo esquecendo que o Departamento de Histéria, Artes e
Humanidades é uma situacao singular, ndao tendo ocorrido nenhuma dessas
valorizacoes) é de [7,5%; 17,4%], correspondendo o extremo inferior a
Cumprimento do Programa e o superior a Adequacao das Metodologias da Sessao.
Também o ritmo das sessdoes de contacto, com 16,5%, cai claramente, com a

valorizacao global da disciplina a obter 14,9%.

Abaixo dos 12,5% estdao também a Adequacao do Numero de Horas de Contacto
(8,9%), a Adequacdo da Bibliografia e a Adequacdo dos Programas aos
Conhecimentos do Estudante, ambos com 11,4%. A Adequacao dos Contelddos tem

exatamente os 12,5%.

Uma primeira interpretacao destes sinais parece indicar que é mais preocupante o
modo como as sessoes sao estruturadas e o ritmo e processo de comunicacao,
ambos consistentes com as avaliacoes dadas aos docentes, do que o conteddo

dessas sessoes.

Ja a avaliacao global é mais preocupante, pois, neste caso, nao ha repeticoes,

exceto entre turnos, verificando-se, as vezes, diferencas claras na avaliacao entre
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os dois turnos. Também aqui hd uma dispersao grande, sendo o intervalo, em

ndmeros absolutos [2, 13].

Esta dispersao e outras que se verificam entre rubricas devem ser lidas com

cuidado ao nivel de cada Departamento, pois as diferencas nao sao irrelevantes.
1.1.2.3. Atividades de investigacao e outras nao docentes

Este ponto pretende evidenciar a participacao dos docentes nas outras atividades
que devem caraterizar uma Universidade para além da funcao pedagdgica, ou seja,

a investigacao, a gestao universitaria e a relacao com a sociedade,

Naturalmente, os docentes serao os agentes essenciais para evidenciar esta
presenca como, alids, é bem demonstrado pelo seu processo de avaliacao trienal,
apresentado e comentado no Relatoério do Reitor relativo ao ano letivo precedente,

sem embargo do envolvimento de toda a Comunidade Académica nesse desiderato.

No que toca especificamente aos docentes, as informacoes relativas a estas outras
atividades ¢, fundamentalmente, obtidas através de um questionario que lhes é
enviado e cujos resultados se apresentam no Anexo 3 - Participacao dos docentes

em atividades na UAL, fora da UAL e publicacoes.

A primeira, e desagradavel, nota é a de que apenas 55,1% dos 232 docentes terem

respondido ao questionario, na linha, alids, do ano precedente (55,5%).

Nao é possivel concluir que os que nao responderam, mesmo que muitos desses
estejam em tempo parcial na UAL, nao tenham participado em qualquer das muitas
atividades que o Anexo 3 contempla. Se assim nao é, e o Reitor admite que nao,
entdao ha que tirar ilacoes sobre o comportamento dos docentes no que toca a
reiterada solicitacao de informacoes que sao essenciais para que a UAL possa
evidenciar toda a sua atividade e a gradualidade da sua evolucao, o que, deste modo,

fica comprometido.

E de notar que, globalmente, ha uma clara assimetria entre as percentagens de

resposta por Departamento, com um intervalo de variacao de [29,2%; 93,8%], sendo
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o limite inferior do intervalo observado em Arquitetura e o limite superior em

Relacoes Internacionais.

Curiosamente, dentro do intervalo hd uma manifesta discrepancia entre os que tém
percentagens de resposta inferiores a média, pois variam entre 29,2% e 48,1% (este
valor observado em Ciéncias Econdmicas e Empresariais) sendo os outros valores
de 33,3% em Ciéncias da Comunicacao e 41,2% em Engenharia e Ciéncias da
Computacao, e as que tém valores superiores a média. De facto, estas variam entre
63,6% em Histéria e 74,1% em Psicologia, para além do valor bem diferente ja
apontado para Relacdes Internacionais, com Direito ainda bem acima da média,

com 71,8%.

Esta enorme dispersao nao pode deixar de ser tida em atencao se se quer, como se
deve, melhorar o nivel de informacao, para que se possa desenvolver um verdadeiro

processo de melhoria.

Isto é tanto mais relevante quanto nao se verifica uma clara correlacao entre as
percentagens de resposta ao Questionario pelos representantes de cada
departamento, e as respetivas percentagens da situacao de tempo parcial. Apenas
a curiosidade de Relacdes Internacionais com a singular (no conjunto dos
departamentos) taxa de 6,3% a tempo parcial (o intervalo de variacado é de [6,3%;

48,7%), correspondendo o limite superior a Direito, sendo a média de 36,2%.

De facto, Ciéncias da Comunicacao (33,3%) e Ciéncias Econdmicas e Empresariais
(37%) e Arquitetura (37,5%) com percentagens de pessoal em tempo parcial da
ordem da média da UAL ou mesmo inferior a essa média, tém taxas de resposta
claramente inferiores a média da taxa de resposta, enquanto, por exemplo,

Psicologia, com 48,1% em tempo parcial, apresenta uma taxa de resposta de 74,1%.

E, pois, urgente refletir sobre o que se passa neste campo e promover as
explicacoes adequadas das quais devem resultar acoes concretas para ultrapassar
ou o problema da falta de resposta ou, o que é bem pior e de recear, uma real falta

de participacao nas atividades nao docentes.
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Tendo em particular atencao a necessidade da promocao da investigacao e do
aumento da internacionalizacao na UAL, vale a pena, entretanto, olhar para os
sinais dados neste ambito, pelas respostas ao questionario, sem embargo de voltar,

mais integradamente, a estes assuntos em pontos especificos do Relatdrio.

No Anexo 3 figuram Mestrados e Doutoramentos, como em anos precedentes, neste
conjunto amplo de atividades. Entende o Reitor que os Mestrados, cujo tronco
essencial é um curso, devera figurar exclusivamente na parte da docéncia, ao
contrario dos Doutoramentos, cuja esséncia é a producao de uma tese original,

pertencendo, portanto, ao dominio da investigacao.

Neste dominio, o sinal mais significativo na area da Investigacao é o dado pela
desagregacao das publicacdes, sem embargo de varias entre elas terem um

contetddo mais de divulgacao do que de producao cientifica.

Ainda em nivel relativamente baixo, embora seja a rubrica com maior nimero de
referéncias (73), aparecem artigos cientificos publicados nas revista indexadas na
Scopus ou na Web of Science, cerca de 20% mais que no ano precedente,
pertencendo essas referéncias a 37 docentes, cerca de 19% mais do que no ano

precedente.

Estes valores, no entanto, devem ser sempre reavaliados a luz de varios critérios,
designadamente o nimero de coautores de cada artigo (que leva a aumentar o
numero de referéncias no questionario, pois cada autor referencia o artigo), a
concentracao em poucos autores, sendo certo que alguma desta concentracao,
também tem a ver com o facto de alguns autores estarem presentes em varios
artigos com um numero nao despiciendo de coautores, questao que esta longe de

estar devidamente escrutinada no campo das publicacoes.

Para além desses artigos, ha a referir ainda 19 artigos em revistas cientificas
internacionais com arbitragem, 17 em revistas nacionais com arbitragem, além de

13 artigos em revistas nacionais e internacionais sem arbitragem.

Tém ainda significado neste campo 18 artigos publicados nos “proceedings” de

conferéncias e congressos, embora nem todos eles indiquem que tenha havido
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arbitragem prévia a apresentacao. Sao referidas varias outras publicacdes mais no
campo da divulgacao, sendo de salientar, por ja terem expressao no campo da
internacionalizacao, 56 capitulos de livros internacionais, para além da producao de

11 livros internacionais.

O numero total de referéncias a publicacoes de todo o género é de 419, uma média
inferior a 2 publicacoes por docente da UAL. Mas essa média cresce para quase 4
quando se tém em conta apenas o numero de docentes que respondeu ao
questionario e sobe ainda mais para 6 quando se consideram apenas os docentes

que, tendo respondido ao inquérito, também referiram publicacoes.

Esta série de indicacoes quantitativas parece ser um sinal de concentracao num
grupo de docentes, ja que so indicaram ter tido publicacdes 69 dos docentes da UAL

(29,7% dos docentes da UAL e 53,9% dos que responderam ao questionario).

E quando se procura aprofundar o nivel de concertacao, considerando todos os
docentes que indicaram 6 ou mais publicacdes (sem distinguir entre o seu tipo e
valorizac3o especifica) observa-se que 31 docentes (12,9% dos docentes da UAL)
sao responsaveis por cerca de 70% de todas as publicacoes, o que evidencia, com
clareza, que as publicacoes se confinam ainda a um grupo relativamente pequeno
de docentes que, em principio, ja tém uma producao cientifica ou de divulgacao
apreciavel. Acresce que ha também uma nao despicienda assimetria entre os varios
departamentos, com alguma natural relacao com a existéncia ou nao de
Doutoramento e de Unidades de Investigacao, tema a retomar em ponto especifico

do relatério.

Ainda centrando-nos na atividade de investigacao dos docentes, é claro que nao
devemos circunscrever-nos as publicacoes, situacao que também, e com maior

peso ainda, deve ser tida em conta na internacionalizacao.

Assim, globalmente, ndao pode deixar de se salientar as 135 referéncias a projetos
de investigacdo e 574 presencas em congressos/seminarios no conjunto dos
docentes. E claro que este numero é obtido por uma soma de parcelas que nao tém

a mesma natureza e, sobretudo, a mesma relevancia cientifica, para além de,
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também aqui, poder haver atividades com presenca simultanea de varios docentes

da UAL.

No que toca a variedade da natureza das participacoes presentes no Anexo 3, basta
citar, sem esgotar todas as referéncias, conferéncia internacional com “referee”,
internacional por convite, congresso internacional por proposta, reuniao doutoral,
palestra, workshop, organizacao de congressos ou de conferéncias, apresentacao
de livros, arguéncia de projetos, apresentacao de catedra, mesa redonda, para além
das muitas citacdoes de congressos/conferéncias nacionais com ou sem “referee”.
Se aisto acrescentar a diversidade de nivel de intervencao ligada a cada referéncia,
entender-se-a bem como é necessario um escrutinio muito densificado da
informacao constante do Anexo 3 para apreciar o papel real desempenhado pelo
docente em cada participacao, sendo evidente que sé a apresentacao de
comunicacao, designadamente com arbitragem garante que estamos em presenca
de algo ligado a investigacao, tal como orador em workshop ou seminario de

investigacao.

Ja no campo da internacionalizacao pode ser diferente, pois a participacao,
particularmente se ativa, nos tipos de atividades mencionadas, desde que de nivel

internacional, faz sentido ser referenciada.

Uma observacao geral das informacoes ai registadas nao deixa duvidas de que tem
aumentado, e é de saudar, a referéncia a presenca, crescentemente ativa, em
conferéncias/seminarios/congressos de expressao internacional, bem como em

organizacao de igual tipo de eventos em Portugal com participacao internacional.

Contudo, também nao escapa a essa observacao, que essas referéncias nao
constituem ainda o grande peso das participacoes comunicadas, sendo também
evidente que os “crivos” dos docentes para escolha do que consideram participacao
que deve ser referenciada sao muito diferentes. Essa podera ser uma das razoes,
mas nao a Unica para, uma vez mais, evidenciar a significativa concentracao das

participacdées num relativamente pequeno (face ao desejavel] nimero de docentes.

Assim, apenas 79 docentes (61,7% dos que responderam ao questionario e 34,1%

dos docentes da UAL) indicaram pelo menos uma participacdo neste conjunto de
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eventos. SO que a dispersao do niumero de participacoes é enorme entre o conjunto
de docentes, mas também entre docentes do mesmo departamento e entre

departamentos.

Parailustrar esta dispersao, basta evidenciar que o intervalo de variacao do nimero
de participacoes indicadas por cada docente é [1; 36], com uma média de 7,25 e com
50% das participacées comunicadas por docente com 13 (!) ou mais participacdes

cada, o que ¢, desde logo, um caro sinal de concentracao global.

Esta é ainda mais visivel quando se observa que os 12 (15,2% dos que indicaram
participacdes) com 15 (cerca do dobro da média) participacdes sao responsaveis por

41% do total.

No que respeita a dispersao por departamentos, ha que notar que o intervalo de
variacdo do nimero de docentes com participacao é de [2; 15] sendo o limite inferior

verificado em 2 departamentos, com todos os restantes com 11 ou mais docentes.

O intervalo de variacao das médias por departamento é [3,5; 11,4] e a variacao do

numero de participacoes por docentes também é muito acentuada.

Como ilustracao mais significativa dessa assimetria, pode referir-se o caso do
Departamento com mais docentes participantes (15%), que tem uma média baixa
(4,3) e que, se retirarmos as participacdes dos 2 docentes com maior nimero,

passara a ter uma média de 2,4.

Estes dados sao mais que suficientes para evidenciar, independentemente de todas
as observacoes sobre a variedade das participacoes e tipos de participacao que,
também neste campo, ha um grande e indesejavel nUmero de docentes da UAL que
ou nao responderam ao questionario ou, tendo respondido, mostram uma fraca

insercao no leque de funcoes que um docente universitario deve assumir.

O mesmo se dira, ainda em maior grau, no que toca aos projetos de investigacao,
estes inequivocamente um sinal do empenhamento neste perfil. Globalmente sao
apresentadas 135 referéncias a participacdo em projetos, com grande

diferenciacao, também aqui, entre os diversos departamentos, sendo o intervalo de
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variac3o, por departamento, de [1; 42], sendo o limite inferior no Departamento de

Engenharia e Ciéncias da Computacao e o superior em Historia.

Em termos percentuais, outros 2 departamentos apresentam menos de 10% e os

restantes tém participacdes muito semelhantes (entre 13,3% e 15,6%).

Uma leitura atenta do Anexo 3 revela, de novo, alguma inconsisténcia entre o que
os docentes entendem por projeto de investigacao, ja que algumas referéncias nao

podem ser enquadradas nessa designacao.

A isso acresce uma diferenca entre docentes integrados em unidades de
investigacao da UAL, onde, naturalmente, correm alguns projetos que, alias, devem
ser avaliados mais aprofundadamente no tal ponto do relatdrio especificamente
votado a Investigacao. Nesse sentido, quando nao ¢ indicado qualquer projeto de
investigacao e apenas a pertenca a uma unidade de investigacao nao esta provada
qualquer ligacao a um projeto. A experiéncia vivida pelo Reitor legitima a hipdtese
de que ha docentes integrados em unidades de investigacao mas com colaboracao
quase irrelevante, o que, alids, a confirmar-se esta observacao do Reitor, ndo pode
ser tolerado. O Reitor reconhece que a exigéncia formal para a acreditacao de
unidades de investigacao obriga a que se apresente um nudmero minimo de

colaboradores, mas nao é legitimo que haja “silent partners” neste campo.

Neste contexto, os dados que aqui se apresentam, sem deixar de dar o retrato da
informacao veiculada no Anexo 3, sao, depois, reavaliados, descontando os relativos

a docentes que nao identificaram qualquer projeto de investigacao.

Assim, sem fazer ainda a correcao indicada, sao 71 os docentes que consideram
estar integrados em projetos de investigacao, ou seja, apenas 30,6% do total de

docentes e 55,5% dos que responderam ao questionario.

Fazendo as reavaliacoes atras justificadas, considera-se apenas 51 docentes
participantes com 120 participacoes, o que baixa as percentagens anteriores, mais
sensivelmente no numero de docentes de que no de participacoes, uma vez que a
cada docente ora nao considerado correspondia apenas uma participacao. Assim, a

nova percentagem dos que indicaram credivelmente projetos de investigacao é de
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39,8% do niumero de docentes que responderam ao questionario e 22% (pouco mais

de 1 em 5) dos docentes da UAL.

Neste campo vale a pena salientar que a diferenca de percentagens resultantes da
assumida reavaliacao se centra, fundamentalmente, nos dois maiores
departamentos da UAL: Ciéncias Econdmicas e Empresariais e Direito. Parece que
tal poderia ser justificado pela existéncia de unidades de investigacao com alguma,
mas diferente, expressao nesses dois departamentos, mas esta hipdtese cai por
terra, ja que em Histdria, Relacoes Internacionais e, sobretudo, Psicologia, estes
dois Ultimos com unidades de investigacao acreditadas pela FCT quase nao houve

lugar a reavaliacoes.

Dada a natureza dos projetos de investigacao, nao é de esperar um espaco de
variacao do numero de presencas de cada docente. Mesmo assim, o intervalo de
variacdo é de [1, 6], com uma média de cerca de 2,4 (120 presencas e 51 docentes).
Sendo ja evidente a concentracao num conjunto relativamente reduzido do conjunto
dos docentes da UAL e mesmo no subconjunto dos que responderam ao
questionario, também dentro dos 51 que apresentaram reavaliadas participacoes
ndo deixa de haver uma clara concentracao. Efetivamente, ha 10 dos 51 (cerca de
20%) que, com participacdes iguais ou superiores a 4 (quase o dobro da médial,

representam cerca de 45% de todas as participacoes.

De novo se destaca aqui a concentracao de atividades fulcrais em relativamente
poucos docentes da UAL, embora, é de salientar, havendo um correlacao
importante entre os que estao presentes em varias funcoes, nao deixa de se
identificar alguma especializacao que, de algum modo, justifica quer a evidéncia de
“perfis” especificos, quer uma potencialmente maior disseminacao dos docentes
pelos varios perfis, atenuando, de algum modo, este retrato que a insisténcia na

concentracao de cada funcao pode criar.

A avaliacao deste “trade off” é prejudicada pela ja referida presenca dos mestrados
ainda neste Anexo 3 que, pretendendo avaliar as participacoes dos docentes em

outras atividades para além da docéncia, introduz aqui um elemento de docéncia
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que “complica” a realizacdo deste anexo, criando grandes “vazios que acabam por

ser relevantes para uma mais correta identificacao dessas outras atividades.

Ainformacao relativa aos mestrados evidencia 321 participacoes com uma enorme
assimetria entre os departamentos, consequéncia dos diferentes mestrados,
sobretudo no numero de estudantes que os frequentam e, sobretudo, que os
terminam, ja que a informacao do Anexo 3 é exclusivamente sobre os juris de
mestrado e nao sobre a relevante parte escolar. De notar, ainda, que cada juri é
constituido por um Presidente, um Vogal e um Orientador e o nimero global nao
distingue estas participacoes, sendo evidente que, em principio, a orientacao, posto
que sem a exigéncia dos doutoramentos, tera maior nivel de empenhamento que as
outras duas, também elas de diferentes exigéncias. No fundo, as 321 referéncias

corresponderao a realizacao de 107 mestrados.

Direito surge com a maioria absoluta (52,6%), bem distante de Psicologia (20,6%) e
de Ciéncias Econdmicas e Empresariais (14,3%), representando as 3 em conjunto
87,5%, o que evidencia bem o pequeno peso do que se passa nos outros
departamentos neste dominio. Isso significa que os efeitos dos tais ajustamentos
atras referidos pela presenca dos juris de mestrado serao bem mais significativos
nos 3 departamentos com maiores participacoes. Evidéncias da quase auséncia
deste efeito sao claras em Relacoes Internacionais onde todos os que participaram
em juris de mestrado também tém participacoes noutras atividades ou em Historia,
Artes e Humanidades, onde nao ha referéncia a mestrados, exceto a participacao

de um docente em 2 mestrados brasileiros.

Para melhor enquadramento deste problema identificaram-se 70 docentes que
participaram em juris, independentemente da funcao, 29 dos quais nao
expressaram participacao em nenhuma das outras atividades. Se a esses 29
adicionarmos 4 que também sd tiveram, além disso, participacao em
doutoramentos, verificamos que quase metade dos docentes que participaram em
juris nao participaram em qualquer outra atividade. Isto pareceria sugerir uma
segregacao de funcoes ou de perfis, se, em simultaneo, nao se tivesse observado

que, ainda que por pequena margem, a maioria dos participantes nesses juris
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também participou noutras atividades. Assim, os 29 docentes acima citados foram
responsaveis por 109 participacoes, o que significa que os outros 37 tiveram 212, ou

seja, uma taxa média de participacao ainda maior.

Importa, pois, tirar daqui dois apontamentos relevantes: o primeiro, que justificou
esta abordagem neste ponto do relatdrio, o facto de se se excluirem esses 29 que
cairiam ainda no dominio da docéncia, o niumero efetivo dos que responderam ao
objetivo central do questionario - investigacao e outras atividades nao docentes -
cairia para 99. Isto traria como consequéncia uma efetiva menor percentagem de
respostas ao questionario (passaria essa percentagem a ser de 42,7%, portanto,
bem abaixo da metade dos docentes da UAL. Em contrapartida, as percentagens de
participacao em cada atividade dentro dos que responderam ao questionario subiria
por um fator multiplicativo de 1,293, ja que a presenca da amostra dos mestrados

sem outras participacoes acaba por diluir o peso real dessas outras participacoes.

Mas, uma vez que se entrou com maior pormenor na analise da participacao dos
mestrados e na sua relacao com a afetacao dos docentes a outras atividades, nao
pode deixar de se chamar, também ai, a atencao para uma concentracao que deve

ser devidamente avaliada dentro de cada departamento.

Globalmente, o intervalo de variacao do numero de participacoes em juris de
mestrado é [1; 29], um intervalo que ndo pode deixar de ser surpreendente, ja que
a média global de participacao por docente integrante de juris é da ordem dos 4,6.
Nao pode deixar de se salientar que s6 por si 2 docentes que, ainda por cima
apresentam elevado nimero de participacoes noutras atividades, sao responsaveis
por 15,6% do conjunto total de participacoes em juris. Se considerarmos, ainda, a
quota conjunta de todos os docentes que indicaram 9 (cerca do dobro da média) ou
mais participacdes, encontramos 11 docentes nessas circunstancias (15,7%) que
contribuem com 142 participacdes (44,2%), mais uma assinalavel concentracao,
sobretudo quando se junta a concentracao nos mesmo docentes em outras

atividades.

Ha que ajuizar se a concentracao resulta da falta de alternativas, que é aquela que

evidencia défice estrutural dentro da UAL ou a decisoes menos cuidadas na
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distribuicao de diversas atividades. Em qualquer dos casos o Reitor estara
crescentemente atento a esta area, embora, como é evidente, ndo lhe possa dar a

mesma atencao que aos doutoramentos.

Quanto a estes, que devem ser sem qualquer duvida, considerados em boa parte na
orbita da atividade de investigacao, tanto mais que a regulamentacao atual que
sobre a sua acreditacao até impoe a existéncia de uma unidade de investigacao com
uma avaliacao minima de Muito Bom ou, na sua auséncia, uma ligacao formal a

uma dessas unidades de outra universidade.

Contudo, quando se disseca o processo de doutoramento e, em particular, o papel
de cada docente que integra o juri de doutoramento, ha que reconhecer que na
identificacao do que é verdadeiramente investigar, para além do doutorando, a
atividade mais relevante € a de orientacao e eventual coorientacao, sem deixar de
dar relevancia ao papel da arguicdao, mas em que o tempo investido, que nao é
despiciendo e, sobretudo, o acompanhamento préoximo do doutorando e dos seus

problemas, ndo é comparavel.

Dai que a soma das participacoes, no que toca a uma atividade de investigacao, seja

ainda mais discutivel e menos consistente que noutras atividades.

No caso presente, traduzindo bem a realidade dos doutoramentos na UAL no ano
letivo de 2022/2023, isto é, poucos ciclos acreditados, boa parte deles ainda no
inicio, sem teses concluidas e, portanto, sem juris formados, a que acresce, nalguns
deles, um pequeno numero de doutorandos, apenas se registam 25 participacoes,
ainda assim, resultado dos 16 que provém do nao reacreditado Doutoramento em
Direito. Fora disso, apenas 3 participacoes em Histéria e 5 em Relacdes
Internacionais e 1 em Arquitetura. Este ultimo é referenciado como “comentador”
de umatese no ISCTE, o que pressupoe que sera numa fase intermédia do processo
doutoral, o que nao é despiciendo e que é também usual na UAL, nao estando essa

informacao a ser recolhida.

Estas observacoes impoem-se porque muitos dos dados do relatorio sao obtidos
também por informacao interna disponivel. Deste modo, nao se dispde, se o docente

nao der essa informacao, de qualquer atividade desta natureza fora da UAL. No caso
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dos mestrados que, dada a sua natureza, sdo cada vez mais “internalizados” em
cada instituicao, foram indicadas 4 colaboracoes com instituicoes fora da UAL, mas
no caso de doutoramentos, para além do caso ja assinalado, apenas sao referidos
2 participacoes de docentes do Departamento de Histdria, Artes e Humanidades,
como orientadores de teses em outras instituicoes de ensino superior em Portugal
e 5 em Relacoes Internacionais em varias instituicoes portuguesas e uma em

Macau, pelo mesmo docente.

Estas participacoes sao fundamentais para um maior reconhecimento da atividade
cientifica da UAL e internacionalizacao, sendo urgente nao sé a procura de maior
integracao, mas também, quando ela se concretiza, a devida informacao para que

a visibilidade seja possivel.

Uma das outras funcdoes que devem ser desempenhadas pelos docentes sao as
ligadas a gestao e a governacao da UAL, nao podendo deixar de ter em atencao que
muitas delas sao de nomeacao e outras sao por via eleitoral. Além dessas ha as que
sao por ineréncia da condicao de doutorado, como é o caso das Comissoes
Cientificas dos departamentos. Dai resultam as 132 referéncias existentes no Anexo
3, incorporando todas essas funcoes, incluindo coordenacao de cursos, direcao de
departamentos, membros dos Conselhos Pedagégico e Cientifico, dos Conselhos
de Avaliacdao, das Comissoes Cientificas, dos Conselhos Escolares e outras
situacoes mais especificas e eventualmente transitorias, para além das relativas as
unidades de investigacao, quer as suas direcoes quer, eventualmente, a
coordenacao de projetos, havendo, neste caso, alguma ambiguidade sobre a sua
classificacdo de “gestdao” ou de “investigacdo”, em particular quando o docente é

confrontado com a escolha do seu perfil dominante.

Essas descricao evidencia bem que as 132 referéncias tomadas globalmente,
escondem toda esta informacao especifica, sem embargo de, em muitos casos, até
pela natureza das funcoes ou pela natureza do drgao, cada caso possa ser
claramente caraterizado. A reparticao dessas 132 referéncias por departamento é
menos dependente do niumero de alunos e docentes, sendo mais dependente do

ndmero ou cursos existentes em cada departamento. Nesse contexto, nao sendo, é
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claro, expetavel a existéncia de uniformidade, também nao serd, a partida, de
esperar uma distribuicdo muito heterogénea. E se, por um lado, esta expetativa se
confirma na medida em que os departamentos maiores e até com maior nimero de
cursos e unidades de investigacao nao apresentam maiores percentagens de

referéncia, casos ha que nao deixam de merecer alguma preocupada atencao.

Assim, se se usar o intervalo de variacao [2,3%; 20,5%] aparecerd a primeira
surpresa com o limite inferior, relativo a Arquitetura, nao por ser o menor, mas por
tao fraca expressao, que tem de ser preocupante, parecendo evidenciar alguma
concentracao interna no departamento e alguma alienacao que a geografia nao
pode explicar integralmente. Ainda, se se atender a que a homogeneidade levaria a
que todos os departamentos tivessem uma percentagem de participacao de 12,5%,
nao deixara de chamar a atencao também os 6,1% de Engenharia e Ciéncias da
Computacao ou, noutro plano, os 20,5% de Relacoes Internacionais versus os 10,6%
de Psicologia, ja4 para nao referir a comparacao com Direito (13,6%) e Ciéncias
Econdémicas e Empresariais (15,2%), emergindo ainda o peso das Ciéncias da

Comunicacao (17,4%).

Se, repete-se, ndo de é esperar homogeneidade, o Reitor admite que (mas é bom
nao esquecer que as nao respostas podem ter dado este resultado, ja que, por
exemplo, a percentagem de respostas em Relacdes Internacionais foi excecional)
possa haver necessidade de algum reequilibrio na representatividade dos docentes

dos diversos departamentos.

Finalmente, as atividades relativas a relacao da Universidade com a Sociedade e de
extensao universitaria, aqui apenas aflorada por via das relacoes especificas com a
Autonoma Academy. Tendo em atencao o desenvolvimento da atividade da
Auténoma Academy, abordado noutro ponto do relatorio, a apresentacao de apenas
46 participacoes parece indicar uma falta de ligacao dos docentes a essa unidade

que tem uma funcao relevante no contexto do Grupo UAL.

E certo que a reorganizacao do grupo acaba por incorporar a maior parte dessas

relacoes com a sociedade, sendo necessario definir melhor mecanismos de
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ligacao, sem esquecer os estudantes que tém também, nesse campo, um papel

relevante.

Os dados relativos a 2022/2023 mostram, em termos relativos, claramente a
presenca maioritaria de Direito (34,8%) e de Relacdes Internacionais (28,3%), que
em conjunto quase atingem dois tercos de todas as participacoes de docentes da

UAL.

Nao ha qualquer referéncia em Arquitetura e Engenharia e Ciéncias da
Computacao, mas dada a natureza da Auténoma Academy, esta Ultima auséncia é
preocupante, tal como e a relativamente baixa participacdao da area de Ciéncias

Econdmicas e Empresariais.

Uma nota, que serad retomada no capitulo final, nao pode deixar de ser apresentada
e diz respeito ao que a Sociedade espera de uma Universidade, para além, e ja nao
é pouco, fornecer um ensino/aprendizagem centrado nos estudantes, mas atento a
exigéncias e necessidades do desenvolvimento dessa sociedade, em todos os
azimutes. E esses passam, também, irrevogavelmente, por atividades que revelem
a presenca e o empenho da Universidade nas diversas atividades da Sociedade e na
defesa dos desafios que ela defronta. Se os docentes nao se empenharem

ativamente nestas tarefas, a UAL falhara redondamente.

1.1.3. Eficiéncia Formativa

Como se tem referido em todos os relatorios anteriores, o tema em epigrafe é mais
um desejo de avaliacao que uma realidade observavel nas condicoes de informacao
existentes e, sobretudo, porque o processo de ensino é complexo, tendo muitas
condicoes que o enformam, designadamente o nivel dos estudantes que entram na
UAL (ele proprio ja incorporando muitas situacdes contingentes), o nivel do corpo
docente e as condicoes em que atua, a natureza da governacao da UAL, as
condicoes materiais e de equipamentos, o pessoal nao docente, para so citar os

mais relevantes.

Estar-se-3a, por isso, mais proximo de uma ideia de eficacia, embora seja possivel a

utilizacao de indicadores hibridos que, com carateristicas de ambos os conceitos,
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que as informacoes dos Anexos, nomeadamente os Quadro 4 - e Quadro 5 - do
Anexo 1, proporcionam, cuja construcao muito agradeco a Dra. Ana Matos e a sua

preocupacao constante de obter e trabalhar mais e melhor informacao.

Por outro lado, os dados disponiveis sao mais apropriados para uma avaliacao
relativa no sentido de que se pode ver a evolucao dos diversos indicadores, do que
absoluta, pois esta teria de ter um padrao de medida claramente definido que na

complexidade ja referida impede.

Assim, na linha dos anos anteriores e, portanto, procurando responder a
preocupacao de analisar a evolucao, os indicadores sao as médias dos cursos dos
diplomados dos trés ciclos, o tempo de conclusao desses cursos tendo como
referéncia o tempo previsto para o caso de nao haver fracasso em qualquer dos
anos ou das atividades previstas para a obtencao do diploma relativo a cada ciclos
de estudos, sempre que possivel, informacao sobre o “abandono”, “desisténcia” e
situacao dos estudantes nas fases dos cursos relativas aos segundos e terceiros

ciclos.

A opcdo pelo tempo (nimero de anos) que o estudante demora a tirar o curso é uma
“caixa negra” que encerra todas as vicissitudes sofridas e que, implicitamente, esta
vinculada ao nimero de anos em que o curso (com expressdao maior nas
licenciaturas) esta estruturado. Na verdade, ap6s Bolonha e a opcao por caraterizar
o curso pelo niumero de ECTS conseguidos, deveria ter estes como critério.
Contudo, se a logica continuar a ser a do tempo que se leva a conseguir obter o
numero de ECTS global estabelecido para cada curso, a opcao por contar o tempo
total tem o mesmo resultado, ja que o que se tem feito é distribuir esse total de
ECTs pelo nimero de anos pré-estabelecido. A possibilidade de criar um indicador
central na evolucao do ritmo de obtencao desses créditos, permitiria ter uma visao
mais dindmica da “eficiéncia” formativa e explicaria, porventura, a tal concentracao
de estudantes nos anos terminais, a partir dos resultados dos anos iniciais e

intermédios.
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1.1.3.1. Licenciaturas

Comecando pelo indicador do tempo de concretizacdo dos cursos (Quadro 4)
verifica-se que 85,8% dos estudantes concluiram o seu curso no niumero de anos
previstos para conclusdo sem qualquer “perda de ano”, ligeiramente acima do ano
precedente (85,5%), o que, globalmente, atendendo a todas as heterogeneidades de
condicao dos cursos e dos estudantes, nao pode deixar de se considerar um bom

resultado.

Contudo, em relacao ao ano precedente, os 14,2% que demoraram mais tempo tém
uma situacdo algo pior, j& que em 2022/2023 sé mais 9,1% dos estudantes
demoraram mais um ano a concluir os seus cursos contra 11,3% do ano
precedente, o que mostra que um arrastamento preocupante (2 ou mais anos de
acréscimo) passou de menos de 4% no ano precedente para 5,1% em 2022/2023,
sendo que 2% demoraram mesmo mais 3 anos. Sao poucas situacées mas que nao

podem deixar de merecer atencao.

Alids, como em anos precedentes, estes resultados variam bastante entre os

diversos cursos.

No que toca a conclusao dos cursos no nimero de anos que os constituem ha que
salientar que Ciéncias da Comunicacao com 106 diplomados, tem 94,3% deles que
concluiram os seus cursos no tempo previsto. A grande maioria dos outros tem
percentagens entre 73,9% (Economia, 23 diplomados) e 91,5% (Psicologia, 71
diplomados), sendo a situacdo de Engenharia Eletronica e de Telecomunicacdes a
pior (40%, s6 com 5 diplomados], mudando radicalmente face ao ano anterior em

que os 6 diplomados acabaram o curso no niUmero de anos previsto.

Ja no que toca aos que demoraram mais 2 ou mais anos em termos percentuais &,
para além de Engenharia Eletrdnica e de Telecomunicacoes com 40% mas apenas
2 estudantes, em Gestado do Desporto que a situacao é pior (12,5%), embora em
termos absolutos isso corresponda apenas a 4 estudantes, Engenharia Informatica

tem 5% nessas circunstancias, embora nenhum em mais de 2 anos.
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Historia, com 21 diplomados, tem uma situacao singular, 90,5% terminou no tempo
previsto e 9,5% em mais um ano, nao havendo qualquer conclusao do curso em

anos posteriores.

Passando as classificacdes obtidas (Quadro 5), verifica-se que a média global das
licenciaturas é igual a do ano letivo precedente (13,6), com um intervalo de variacdo
[12,4; 14,8], ligeiramente abaixo do ano precedente, com o extremo inferior em
Engenharia Eletronica e Telecomunciacoes e o superior em Psicologia e Ciéncias
da Comunicacao. A mediana, também como no ano precedente é de 13,8, verificada
em Gestao. Acima da mediana estao Ciéncias da Comunicacao e Psicologia com,
14,8, Historia com 14,5, Engenharia Informatica com 14,3 e Informatica de Gestao

com 14,2.

Abaixo da mediana estdo Relacdes Internacionais com 13,4, Economia (12,4) e

Direito (12,6).

Estes resultados sao muito semelhantes aos do ano precedente, com a média de
Direito e Economia claramente fora do intervalo de variacao de todos os outros.
Relativamente ao ano precedente, ha que, entretanto, salientar uma sensivel perda
de posicao relativa de Direito no total de diplomados (21,9% face a 32,2% no ano
anterior, com uma notavel aproximacdo de Ciéncias da Comunicacdo (17,1%),

Geatao (16,1%) e Psicologia (13,6%).

Estas alteracoes, no entanto, nao afetaram significativamente, a grande

estabilidade nos resultados dos licenciados pela UAL.

Entrando em maior pormenor nas classificacoes obtidas, verifica-se que variaram
entre 11 e 18. Esta ultima classificacao foi obtida por dois estudantes em Psicologia.
Em contrapartida, a classificacao de 11 foi atribuida a 32 diplomados com grande
peso de Direito (25, ou seja 18,4% do total dos diplomados em Direito), com as
outras distribuidas por Relacdes Internacionais (2], Economia (3, 13% dos

diplomados) e Gestao (1).

De salientar 21 diplomados com 17 valores, distribuidos por Psicologia (7, ou seja,

9% dos diplomados), Ciéncias da Comunicacao (8, 7,5% dos diplomados) e 2 em
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cada um dos cursos de Gestao, Histéria e Relacoes Internacionais. Ha ainda a
salientar 64 classificacoes de 16, distribuidas por todos os cursos com excecao de
Engenharia Eletronica e Telecomunicacdes, com Psicologia (5) e Ciéncias da
Comunicacao (16) a concentrarem apenas (48,4%) desta classificacdo em clara
diferenca com o na o precedente (79,6%9 e evidenciando um perfil diferente do ano
precedente, com um aumento de 5,3% de diplomados (613 contra 582 no ano
precedente] e com o curso de Direito continuando a evidenciar um perfil de
classificacoes diferente da generalidade dos outros cursos. Basta salientar que s6
6 estudantes (3,2%!) obtiveram uma classificacao de 15 valores (paraalém de 1 com
16, 22 (16,2%) com 14 valores). Isto significa que os estudantes que obtiveram uma

classificacao abaixo de 14 foram 78,7%.

Em contrapartida, no conjunto de todos os outros cursos 57,6% tiveram
classificacoes iguais ou superiores a 14 valores, um sinal claro da situacao de

Direito.

No outro extremo, contrariamente aos anos precedentes, Psicologia com 79,5% foi
ultrapassada por Ciéncias da Comunicacdo (93,4%) nas classificacdes iguais ou

superiores a 14.

Como ja foireferido, é importante ter ainda em atencao os abandonos e desisténcias
que, sem que haja uma correlacao perfeita com a falta de aproveitamento, ja que
podem ser devidas a doencas ou, infelizmente, a falta de condicoes econdmicas

para continuar os estudos, sao um indicador que merece atencao neste campo.

Tal como no ano precedente, apresenta-se no Quadro 13 - Relacao dos alunos
inscritos para 2022/2022 versus abandono do Anexo 1 uma estimativa da relacao
dos estudantes inscritos em 2022/2023 versus abandonos, conjugando os dados dos
inscritos no ano precedente com os inscritos pela primeira vez em 2022/2023,

retirando desse niumero, o numero de diplomados em 2021/2022.

De acordo com essa estimativa, hd taxas de abandono em 6 cursos, sendo as
maiores taxas de desisténcia/abandono face a previsdo estimada de 21,2% em

Informatica de Gestao e 17,9% em Engenharia Eletrdnica e de Telecomunicacdes,
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que sao consistentes com a reiterada preocupacao com a frequéncia desses cursos,

preocupacao confirmada também pela queda de 7,6% em Engenharia Informatica.

De assinalar ainda a queda de 10,8% em Gestao do Desporto, depois de um passado
recente de procura que excedeu as expetativas. Ainda com quedas estimadas,
embora de menor dimensao, aparecem Gestao (5%) e Relacdes Internacionais

(3,1%).

Os outros 5 cursos tiveram variacoes positivas face as estimativas, mas com
pequenas variacoes (19%, 2,4% e 2,6%), com uma excecdo nao muito pronunciada

de Histéria (mais 6,2%) e a forte variacao ja assinalada em Psicologia (mais 20,4%).

O Quadro 14 - Distribuicdo das desisténcias por curso, 2022/2023 apenas nos
fornece informacao sobre desisténcias formais e nao abandonos. Ai constam 41
desisténcias (mais 3 que no ano precedente), correspondentes a apenas 1,6% do
total de alunos inscritos nas licenciaturas, com o maior niUmero absoluto em Direito
(19), dada a dimensao do curso, mas mais preocupante os 6 em Economia, ou seja
7% do total dos estudantes inscritos nessa licenciatura. Em termos absolutos, ainda
5 em Gestao e 4 em Relacoes Internacionais, Ciéncias da Comunicacao e em

Historia, neste curso ja significando 5,9% dos estudantes inscritos.

O facto de estas desisténcias terem uma comunicacao formal permitiu ter uma

informacao sobre as razoes dessas desisténcias.

E certo que as razdes invocadas no Quadro 13 integram os 3 ciclos, mas como a
grande maioria (83,7%) sdo nas licenciaturas (ha 5 desisténcias no Mestrado de
Direito e uma em cada um dos seguintes cursos: Mestrado de Psicologia Clinica e
Aconselhamento, Doutoramento em Relacoes Internacionais: Geopolitica e
Geoeconomia e em Patrimonio, Tecnologia e Territério) faz sentido avaliar aqui,

globalmente, as razdes aduzidas para essas desisténcias.

Ha entre as razoes sugeridas, duas que se destacam claramente, ambas
preocupantes por motivos aparentemente diferentes, mas que podem ser da

mesma natureza.
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Assim, 18 (36,7% do total) preferiram a colocacao noutra universidade e 10 (20,4%)

invocaram dificuldades financeiras.

A opcao por colocacao noutra universidade pode resultar da presenca na UAL ter
sido uma segunda escolha que, quando houve oportunidade foi substituida por essa
primeira escolha, eventualmente disponivel a partir de certa altura. Mas também
pode ser resultado, e dai a hipotese de as duas razoes de desisténcia poderem nao
ser de natureza tao diferente e de, sobretudo nas licenciaturas, o custo financeiro

poder ser claramente menor se for numa universidade publica.

Entre as outras razdes invocadas, sdo de salientar doenca (5) e razdes familiares
(4) e, com muito menos expressao, horario incompativel e “no identificacdo com o

curso”.
1.1.3.2. Mestrado Integrado de Arquitetura

Embora o mestrado seja integrado, existe um diploma intermédio de “Estudos em
Arquitetura” relativo aos 3 primeiro dos 5 anos do curso para o qual sao também

apresentados dados de aproveitamento.

No ano letivo de 2022/2023 indicam-se 8 diplomas desses estudos e 10 do Mestrado
Integrado, separacao que é mais uma razao para a apresentacao individualizada

deste mestrado.

Uma das carateristicas a assinalar € que € indicado que dos 8 s6 3 concluiram o seu
diploma nos 3 anos previstos, ao contrario do que se passou no ano precedente em
que todos terminaram nos 3 anos. Neste ano 4 levaram mais um ano e 1 mais trés

ou mais anos. As classificacoes variaram entre 13 e 15, sendo 13 a moda.

No que toca ao mestrado, 6 dos 10 diplomados terminaram o seu curso nos 5 anos.

Dos outros 4, um demorou mais um ano e 3 mais trés ou mais anos.

A média dos 8 do diploma intermédio foi de 13,8, enquanto no mestrado a média foi
de 15,9, com classificacoes entre 13 e 17, em clara sintonia com a historica logica

de as classificacoes do segundo ciclo serem superiores as do primeiro ciclo.
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De notar que, como se vera adiante, a média é ligeiramente superior ao do conjunto
de todos os mestrados (15,1) mas os tempo de obtencao dos diplomas, ao contrario

do ano precedente, nao foram claramente mais baixos.

No que respeita aos abandonos/desisténcias, as estimativas revelam uma
preocupante queda de 16,8% face as expetativas, havendo, no entanto, a registar

apenas uma declaracao formal de desisténcia.
1.1.3.3. Mestrados

Nao contando com Arquitetura, o total de diplomados foi de 101 (uma clara queda
de 17,2% face ao ano precedente), sendo a maioria em Direito (51 ou seja, 50,5% do
total). Acresce que o nimero de diplomados neste mestrado teve uma grande queda

(25%]) face ao ano precedente.

0 segundo mestrado com maior ndmero de diplomados foi Psicologia Clinica e de
Aconselhamento (24, isto é, 23,8% do total] e Gestao de Empresas (11, isto é 10,9%
do total], uma queda de 38,9% relativamete ao ano precedente. Os outros
mestrados tiveram numeros reduzidos de diplomados: Comunicacdo Aplicada (4],
Engenharia Informatica e de Telecomunicacdes (5], Relacdes Internacionais (5) e 1
em Estudos da Paz e da Guerra, ja descontinuado. De notar a subida em Relacoes

Internacionais face ao ano precedente (de 2 para 5 diplomados).

Tendo em atencao o numero de mestrados em funcionamento, continua a nao
deixar de ser um sinal de preocupacao que 3 dos mestrados tenham sido
responsaveis, em 2022/2023 por 80,5% de todos os diplomados, em especial no que
respeita aos de maior antiguidade na UAL, embora haja uma ligeira melhoria face

aos 90,2% do ano precedente.

Quanto ao tempo de obtencao dos diplomas, nao pode deixar de ser evidenciado
negativamente que s6 23 (22,8%) concluiram o mestrado no tempo “normal”, um
valor da ordem do verificado no ano precedente (21,9%), embora ligeiramente
maior. Em termos relativos, a maior parte concluiu o curso em 3 anos. Sao 48
(30,7%), uma queda face aos 38,5% do ano precedente, de tal modo que 30 (29,7%)

no ano precedente) demoraram 4 anos a concluir o seu mestrado. A diferenca
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essencial, e com um sentido negativo é que os que demoraram trés ou mais anos a

obter o diploma, passaram de 8,3% para 16,8%.

Se o numero dos que concluem em 3 anos pode ser justificado, embora tal
justificacao tem de ser encarada de frente para ser processualmente eliminada, a
morosidade de que, por vezes, enformam as discussdoes e aprovacoes das
dissertacoes de mestrado, ja ndo é facilmente aceitavel que 46,5% (quase metade)
dos mestrandos demore 4 ou mais anos a concluir os seus mestrados. Contudo,
estas conclusoes estatisticas, que levam a estas afirmacoes, tém de ser
devidamente doseadas com a condicoes dos estudantes que os frequentam, em
particular os do género feminino. Condicdes de trabalho, doencas e, sobretudo,
maternidades, sao justificacdes legitimas para estes atrasos e nao podem,

cegamente, ser considerados como resultantes da fraca eficiéncia formativa.

Como era de prever, hd diferencas claras entre os diversos mestrados.
Curiosamente, o que tem, em termos relativos, maior percentagem de diplomas
obtidos em 2 anos é Direito, com 21, ou seja, mais de um terco do total de
diplomados desse curso e 82,6% do total de todos os mestrados concluidos em 2
anos, bem acima dos 55,7% que ¢ a sua quota dos diplomados. Psicologia Clinica e
de Aconselhamento tem apenas 8,3%, Engenharia Informatica e de
Telecomunicacoes 40% e, preocupantemente, Relacdes Internacionais e,
sobretudo, Gestao de Empresas, nao tém qualquer estudante que tenha concluido
o mestrado em 2 anos. Este resultado é mais preocupante, mas melhor que no ano
precedente, quando se verifica que 2 estudantes (eram 6 no ano precedente)
levaram 5 ou mais anos a concluir o curso. Ja Direito tem uma evolucao contraria
(com 12 estudantes, ou seja, 23,5%), Psicologia Clinica e de Aconselhamento,
Comunicacao Aplicada e Relacdes Internacionais tém apenas 1 diplomado nessas
condicdes. Acresce que sé 2 estudantes de Gestao de Empresas (em 11) concluiram
o mestrado em 3 anos. Se compararmos o numero de estudantes que concluiram o
curso até 3 anos, esta percentagem em Gestdo de Empresas (18,2%] fica bem longe
dos 100% em Engenharia Informatica e de Telecomunicacodes, 54,2% em Psicologia

Clinica e de Aconselhamento e 54,4% em Direito. Relacdes Internacionais (60%]) e
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Comunicacao Aplicada (50%), sendo que estes dois cursos tém um numero de

diplomados muito baixo.

Esta situacao do Mestrado em Gestao de Empresas parece ser continua, embora
com alguma melhoria, pois ja no ano precedente foi, em termos relativos, a que

apresentou pior resultado.

Entretanto Psicologia Clinica e de Aconselhamento apresentou piores resultados
que no ano precedente, ano em que ja nao eram famosos, particularmente no que

toca a conclusao em 2 anos.

Direito, que ja apresentava nesse ano resultados relativamente melhores que a
média, melhorou significativamente em 2022/2023, em termos relativos sem

esquecer, entretanto, a quebra do nimero de diplomados.

Isto nao significa que, no contexto geral dos mestrados, o Reitor nao tenha que
repetir, e cita-se, o que escreveu no ano precedente: "0 conjunto destes resultados
é motivo de fortes preocupacoes pela “performance” deste ciclo de estudos na UAL,
merecendo por isso, uma reflexao profunda, para o que o Reitor espera que estas

informacoes e estes reparos possam contribuir.”

O que se verifica no contexto das classificacoes sé ratifica a preocupacao atras
expressa. A média final (15,1), ligeiramente inferior a do ano precedente (15,4) ndo
pode esconder a enorme dispersao de classificacdes, com um intervalo [11, 19],
sendo o 11 (3 de estudantes de Direito e 1 de Engenharia Informatica e
Telecomunicacdes) e o 19 de um estudante de Engenharia Informatica e de

Telecomunicacoes, muito proximo do que sucedeu no ano precedente.

Nao é razoavel que em mestrados se n3o atinja pelo menos o “Bom” (14 valores] e,
no entanto, a percentagem de classificacoes inferiores a 14 foi de 21,8%. No
extremo oposto, o numero de classificacoes iguais ou superiores a 18 foi de 7,
menos uma que no ano precedente, com Engenharia Eletronica e de
Telecomunicacdes (3 diplomados) e Comunicacdo Aplicada com 2 diplomados e

Psicologia Clinica e de Aconselhamento e Relacoes Internacionais com 1 cada.
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A moda foi 15 valores, com Direito (12) e Psicologia Clinica e de Aconselhamento

(10) a representarem em conjunto 88% dos diplomados com essa classificacao.

Os resultados em Gestao de Empresas sao radicalmente diferentes do ano
precedente onde a moda foi de 17, com 6 estudantes em 28 (um terco) a obter essas
classificacoes, representando também quase um terco do total dos estudantes do
conjunto de mestrados que obtiveram essa classificacao. Neste ano sao s6 3 com

17, numero que se repete nas classificacoes de 13 e 14, com 2 diplomados com 15.

Relativamente as médias globais de cada mestrado o intervalo é de [14,5; 16,4]
correspondendo o intervalo inferior a Direito e o superior a Relacoes Internacionais.
Engenharia Informatica e de Telecomunicacoes tem a média de 15,8, Psicologia
Clinica e de Aconselhamento 15,8 e Comunicacao Aplicada 16,0, Gestao de
Empresas (14,7), valores ndo muito distantes dos que se verificaram no ano

precedente, mas com alteracoes entre os diversos mestrados.
1.1.3.4. Doutoramentos

A situacao dos doutoramentos, na senda do que foi referido no ano precedente, no
que toca a diplomados ¢ quase “invisivel”, apesar do nimero de cursos ja
acreditados, sé que a maioria ainda é muito recente e, portanto, sem condicoes de

produzir diplomados.

Assim, no ano civil de 20233 verificaram-se 8 doutoramentos em Direito, um curso

ja descontinuado, e 2 em Historia.

Nenhum dos 10 doutorados concluiu o doutoramento nos anos previstos, sendo que
2 demoraram mais 1 ano, 2 demoraram mais 2 anos e 6 demoraram 3 ou mais anos,
uma situacao preocupante, com 60% a levar mais 3 ou mais anos que o tempo

normal.

A média global foi de 16,7, francamente superior a do ano precedente (15,4),

variando entre 14 e 18, sendo de salientar que 40% obtiveram 18.

3 Estes dados sdo diferentes dos que sdo apresentados no ponto do relatério relativo a

Representacao da UAL, em que se da conta dos doutoramentos realizados durante o ano letivo
2022/2023.
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Sao resultados bem melhores que os do ano precedente, dado que 80% obtiveram

classificacoes qualitativas de Muito Bom ou Excelente.

Para isso muito tem contribuido o processo de acompanhamento da evolucao da
tese, em particular uma avaliacao preliminar com examinador externo, cujos
resultados, se forem bem utilizados pelos Candidatos, proporcionarao, por certo,

teses de melhor qualidade.

1.2. Atividades Cientificas e de Investigacao

A alinea a) do n° 1 do Artigo 17° dos Estatutos da UAL coloca como competéncia do
Reitor a orientacao das atividades cientificas e de investigacdo, para além da
coordenacao da acao das unidades organicas da UAL, entre as quais estao,

obviamente, todas as unidades de investigacao da UAL.

Contudo, o n® 1 do Artigo 8° dos Estatutos da UAL confere a sua Entidade
Instituidora “a competéncia para a criacdo de ciclos de estudo que visem conferir
graus académicos” e, em especial, no n°® 2 “a integracao dos ciclos de estudos nas
unidades organicas”. E se o n® 1 do Artigo 9° refere que “A UAL goza de autonomia
cultural, cientifica e pedagdgica” e que, em consequéncia, no n°® 3 essa autonomia
“confere a UAL a capacidade de definir atividades cientificas”, ¢ bom ndo esquecer
que tal estd, e bem, submetido a “conformidade com os critérios orcamentais

aprovados pela Entidade Instituidora”.

Ora, a competéncia da Entidade Instituidora também se aplica as unidades de
investigacao, ndo so na sua criacao, mas também na decisao dos ciclos de estudo
que a elas possam estar ligados, tanto mais que, crescentemente, sobretudo em
ciclos mais avancados, as Unidades de Investigacao sao parte integrante dos cursos

ministrados.

A aplicacao, cada vez mais estrita, do arbitrario decreto-lei n°® 65/2018 d4 um peso
impensavel a este imbricamento entre o ensino e a investigacao no caso dos

terceiros ciclos, exigindo a prévia existéncia de uma Unidade de Investigacao
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acreditada, pelo menos com “Muito Bom”, ou, até agora*, pelo menos a inclusdo
formal de uma unidade da universidade noutra unidade com essas classificacao.
Tendo em atencdo as condicdes em que (n&o) estdo a ser feitas, ha varios anos,
avaliacoes pela FCT de Unidades de Investigacao e, levando em conta os resultados
de avaliacbes precedentes, o assequrar a continuidade (pelo menos por algum
tempo, a julgar pelo que esta referido na nota de rodapé) da acreditacdo de varios

cursos de terceiro ciclo pode estar comprometido.

Nesse sentido, varias unidade da UAL tiveram de se fixar como polos de outras

unidades exteriores, sem embargo de manterem a sua presenca na UAL:

Esta introducao € necessaria para se entender bem o conteddo do Anexo 4 -
Relatério de Atividades da Divisao de Apoio a Investigacao - que cobre todas as

atividades do Grupo Autonoma nessa area e, portanto, também da UAL.

O Reitor agradece a Dra. Cristina Dias todo o reconhecido empenho na promocao
da Investigacao no contexto do Grupo Auténoma, a newsletter que nos mantém a
par do que se passa, nao sendo por falta de informacao que mais e melhores acoes

e projetos na area da investigacao nao se concretizam.

Contudo, no contexto da UAL e, portanto, das competéncias e responsabilidades
especificas do Reitor na area da Investigacdo, agradecendo, de novo, toda a
colaboracao da DAI como unidade de apoio que nao tem faltado, este relatdério tem
em particular atencao o ponto 3 Relatorio de Atividades Cientificas concretizadas

nos centros de investigacao.

A introducdo a este ponto feita no Anexo 4 relativo a 2022/2023 refere que “Estao
contemplados os trabalhos realizados no ambito dos projetos de I&D; participacao
dos docentes/investigadores em congressos/conferéncias de referéncia, nacionais
e no estrangeiro, para apresentacao de working papers e/ou resultados finais de

projetos de |&D; estabelecimento de parceiras diversas com entidades nacionais e

4 A expressao “até agora” é justificada pelo facto de no Relatério de Avaliacdo Institucional em

curso se salientar, implicitamente, que esse recurso a uma unidade exterior ndo é sustentavel.
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no estrangeiro; a edicao de novos numeros das respetivas revistas, ou a

organizacao de palestras e conferéncias na UAL".

Varias dessas informacoes ja estao referenciadas neste relatdrio no capitulo dos

docentes e suas atividades de investigacao.

Importa, agora, ter uma visao mais global da organizacao das atividades de

investigacao dentro da UAL e, em particular, das suas Unidades de Investigacao.

A primeira nota que ressalta da leitura do ponto 3 do Anexo 4 - Relatorio de
Atividades da Divisao de Apoio a Investigacao - relativamente as diversas unidades
é a diferenca de atividade entre as varias unidades, pelo menos no que toca a
descricao apresentada, em que, para além das naturais e justificadas diferencas
resultantes da maturidade e da dimensao de cada uma delas, ressaltam critérios
de apresentacao diferenciados na identificacao clara das varias atividades,
designadamente da producao cientifica indexada, que surge misturada com outras
atividades. Sem deixarem de ter mérito e justificacao, essas atividades nao podem
esquecer que toda a investigacao se deve dirigir a obtencao de resultados, sem
embargo do que devemos designar por investigacao aplicada que tem um interesse
social relevante e que traduz a verdadeira transferéncia de inovacdo para a

sociedade.

Claro que, tendo em atencao que a UAL, uma universidade privada cuja base
orcamental é a das propinas dos seus estudantes, tendo portanto que fazer um
maior esforco financeiro que as suas congéneres publicas, vera os seus resultados
de investigacao muito dependentes da concretizacao de outras fontes de
financiamento competitivo de projetos de investigacao. E isso também depende,
fundamentalmente, da capacidade intrinseca dos seus investigadores, da
organizacao interna do processo de investigacao e das redes de investigacao com

0s parceiros relevantes.

Por outro lado, o0 acesso a publicacao em revistas, passando pelo desenvolvimento
inicial de “working papers” que incluam estudantes de mestrado e, sobretudo, de

doutoramento, nos temas de investigacao que travejam a estrutura de investigacao
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de cada unidade, esta dependente de um crescimento gradual de cada unidade e do

nivel de investigacao de cada investigador.

Ao lancar um olhar abrangente sobre tudo o que é descrito a proposito das diversas
Unidades de Investigacao, o Reitor nao pode deixar de manifestar grande
preocupacao e apelar a uma urgente redefinicao e reorganizacao das atividades no

contexto da UAL.

Nao est3, alids, sozinho nesta preocupacao, bem ilustrada no Anexo 4 que o Reitor
subscreve inteiramente e que se permite citar: “O préoximo ano serad ainda mais
desafiante, decorrera a Avaliacdo das Unidades de I&D e novo periodo de avaliacao
dos trés Ciclos de Estudo, em todas as areas, e aqui sera expectavel a aplicacao de
critérios ainda mais exigentes por parte da A3ES, tendo nesta equacao a
Investigacao um papel fundamental, pelo que nao sera demais ressalvar que ¢
elementar a concretizacao de |I&D nas suas diversas e distintas vertentes como seja
ao nivel da producao cientifica; concretizacao de Projetos, sem esquecer a
integracao dos Investigadores em redes internacionais; a realizacao de parcerias
com instituicoes de relevancia a nivel nacional e internacional; incremento de
consorcios com empresas de reconhecido mérito para transferéncia de
conhecimento; fomentar mas também o materializar de acdes que promovam a

internacionalizacao.”

Este conjunto de preocupacoes vem na linha da apresentacao dos resultados
globais obtidos no ambito de projetos de I&D, conforme informacao recebida, em
que se salientam: “58 artigos em revistas cientificas com elevado fator de impactos
indexadas na Web of Science e Scopus; 47 artigos publicados em revistas
internacionais com referee; 19 artigos em publicados em Journals indexados; 3
livros com edicao internacional; 30 livros com edicao nacional; 49 capitulos de livro
com edicao internacional, e 42 capitulos de livro com edicao nacional, 42
publicacoes em atas de congressos internacionais. Quanto a divulgacao de
resultados em eventos cientificos, destacam-se: 86 comunicacoes cientificas

internacionais com revisao por pares...”
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Este extrato de informacao do Anexo 4 pretende, ao mesmo tempo, tendo em
atencao o numero de Unidades de Investigacao existentes e o nimero de docentes
em tempo integral e tempo completo, evidenciar a relativamente pobre producao
de investigacao média, ainda agravada pelo facto de essa média esconder uma
significativa concentracdo num ndmero mais reduzido de docentes/investigadores
e, por outro lado, a ligacao que nao pode ser esquecida, entre o desenvolvimento da
Investigacao e a Internacionalizacao da UAL, outro objetivo que é permanentemente

apontado por todas as entidades de acreditacao.

Que fique, entretanto, bem claro, que o Reitor nao subestima, nem desvaloriza os
artigos, capitulos de livros e conferéncias nacionais, sobretudo em revistas
proprias, indexadas ou em busca consistente de indexacao, que sao um fator nao
despiciendo de atividades de inovacao e um fator de internacionalizacao, quando

capazes de atrair investigadores estrangeiros para nelas publicarem.

Neste contexto, vale a pena salientar a existéncia de 6 revistas de natureza, histdria
e evolucdo diferentes. As mais antigas sao o Janus - Anuario e a “Galileu”, ambas
iniciadas em 1996, num ambiente de investigacao ainda muito rudimentar, mas
sendo ja o embriao de uma preocupacao de comunicacao das atividades da UAL
para além do ensino, “raison d'étre” do seu nascimento, como, alids, na
generalidade das instituicoes de ensino superior privadas, nascidas nas décadas
finais do século XX. Contudo, a evolucao das duas revistas foi diferente, com o
Anuério Janus a ter uma edicdo continuada e a “Galileu” com varias vicissitudes de
adaptacao as novas exigéncias de uma revista fundamentalmente cientifica, cujo
altimo numero publicado é de dezembro de 2022, enquanto a Janus - Anuario, sem
esquecer os fundamentos cientificos, se revela mais como uma revista de

difusdo/intervencao.

Para além delas, e por ordem de “nascimento” das suas publicacdes estdo a Psique
(2005, mas com um ritmo mais regular a partir de 2011 com o Tomo VIl (Psique) e
uma edicao anual até final de 2017, passando a edicao semestral a partir dai,

estando presente na DOAJ e na EBSCO, sediada no CIP - Centro de Estudos de
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Psicologia, acreditado na FCT, tendo-lhe sido atribuida a classificacdo de “Bom” e

financiamento a sua investigacao, na ultima avaliacao.

A revista “Estudo Prévio” nasceu em 2012, com um nimero “00”, tendo como ponto
relevante uma entrevista com o Arquiteto Manuel Graca Dias, entrevista que é
“imagem de marca” da revista que tem carateristicas muito particulares, em que a
experiéncia e vivéncia da Arquitetura vai de par com a grande preocupacao pela
insercao na “cidade”, de que decorre a preocupacao pela “cidadania” como é bem
visivel no ultimo nimero publicado (2023-1), na entrevista com o Arquiteto Goncalo

Byrne.

Entretanto, a revista mais estabilizada e com maior relevancia, tendo em atencao o
nivel de indexacdo ou de presenca em plataformas (Scopus, Dialnet, DOAJ, Latin
Lex, EBSCO, entre outras) é a JANUS.NET, cujo primeiro nimero foi editado no
Outono de 2010, passando, com regularidade, a bianual, sendo o n® 2 do vol. 13
(novembro 2022 - Abril 2023) e 0 n°® 1 do vol. 4 (maio 2022 - outubro 2023), editado

no ano letivo de 2023.

Além disso, nos ultimos anos, editou 6 nUmeros com edicoes tematicas, ligadas aos
volumes atras referidos, a primeira relativa a “Prospetivas sobre a presenca
internacional da China: estratégias, processos e desafios” e a sequnda “European
Union - China relations”, habitualmente em resultado de conferéncias organizadas
no ambito, ou com alguma colaboracao, do OBSERVARE, Unidade de Investigacao

que edita a revista.

A revista mais recente é a ERBE (European Review of Business Economics), editada
no ambito do CICEE (Centro de Investigacdo em Ciéncias Econdmicas e
Empresariais] cujo primeiro nimero foi lancado em dezembro de 2021, sendo
bianual, com os ultimos dois nimeros publicados em dezembro de 2022 (vol. Il, n°

1) e junho de 2023 (vol. I, n® 2), estando j4 presente na DOAJ.

Acresce que o CICEE tem uma atividade mais formal a partir de 2019, ja produziu,

entretanto, 21 Working papers” e os seus investigadores mais de 100 publicacoes!
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Esta referéncia alargada as revistas editadas no ambito da UAL, para além de
alargar a informacao contida no Anexo 4, dando uma visao do que se passa nesse
campo, tem como objetivo a passagem para um aprofundamento do funcionamento
das Unidades de Investigacao em que todas elas se integram. Sé assim se pode ter
uma perspetiva integrada do que ha a fazer na busca do desenvolvimento de uma
politica consistente de investigacao na UAL, sem esquecer o papel que essas
unidades tém na acreditacao e funcionamento dos terceiros ciclos, como ja foi

salientado.

Neste momento, nao havendo nenhuma unidade da UAL acreditada pela FCT com
“Muito Bom” (apenas o CIP tem “Bom”), a manutencao da acreditacdo dos terceiros
ciclos existentes na UAL e a potencial criacao de novos terceiros ciclos depende
muito dessa politica e do funcionamento dessas unidades e do tipo de
reconhecimento do mérito, medido pelo nivel das indexacdes e das citacoes, que as

revistas nelas editadas consigam.

Em 2022/2023, apenas o OBSERVARE, em Relacdes Internacionais, e o CEACT, em
Arquitetura, tém revistas editadas coexistindo com Doutoramentos acreditados.
Contudo, a situacao de ambos é muito diferente. O Doutoramento em Relacdes
Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia ja tem varios anos e 0 OBSERVARE edita
a revista JANUS.NET com indexacoes de mérito, designadamente na Scopus. No
que toca ao peso da existéncia de uma revista nestas condicoes na avaliacao da
unidade que a integra, a experiéncia que existe poe em causa esse papel positivo,
ja que a ultima avaliacdo do OBSERVARE feita pela FCT foi “Weak” quando na

anterior foi um “Bom” elevado.

E importante reavaliar a situacdo, sobretudo a qualidade dos artigos publicados,
fundamental para manter a indexacao e, sobretudo, a producao cientifica dos
investigadores da UAL, cruciais para uma futura avaliacao do OBSERVARE que

atinja o “Muito Bom”, se tal se perspetiva possivel.

J4 a revista “Estudo Prévio” tem uma carateristica especial, como, alids, o tem o
terceiro ciclo de Arquitetura que, pelas linhas tradicionais de indexacao,

dificilmente podera servir de sustentaculo a um terceiro ciclo se, como é provavel,
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a légica de avaliacao em vigor nao reconheca as carateristicas especiais da

Arquitetura e das teses associadas ao seu doutoramento.

Como ja foi referido, a necessidade de manter os terceiros ciclos ja acreditados
conduziu a uma estratégia de ligacao a outras unidades exteriores a UAL com
classificacao de, pelo menos, “Muito Bom”, de modo a procurar garantir a
manutencao dessas acreditacoes, decisao que tem por base, implicitamente, o
receio de, numa nova avaliacao, as unidades da UAL nao conseguirem as avaliacoes
desejadas, sem embargo de, e isso seria positivo, essas movimentos conduzirem,
como seria desejavel, a unidades de investigacao interinstitucionais, com dimensao

apropriada e com valéncias acrescidas, que a cooperacao sempre promete.

Ora é bemvisivel que o Anexo 4 ndo da indicacoes adequadas sobre essas situacoes,
de modo que nao é possivel avaliar a real situacao dessas unidades e o seu
verdadeiro grau de producao, sendo que, consoante o acordo estabelecido com as
unidades exteriores, se terao diferentes condicoes de definir, se possivel, uma
estratégia de investigacao propria da UAL, ja que, em muitos casos, sera a unidade
que acolhe os membros das unidades da UAL a definir, naturalmente, essa

estratégia.

Por outro lado, o Reitor nao pode deixar de assinalar a fraca ligacao entre as
unidades de investigacao da UAL entre si, como é bem visivel no Anexo 4, o que, ha

que reconhecer, ndo é muito diferente do que se passa entre os departamentos.

Quando cada vez mais se fala da interdisciplinaridade, quer no ensino, quer mesmo
na investigacao, esta encontra-se ainda muito embrionaria até porque o
aprofundamento da especializacao nas unidades de investigacao implica o sentido
contrario. Embora as Escolas Doutorais possam surgir como uma compensacao a
essa tendéncia, ha que nao alienar esta preocupacao, que, no entender do Reitor,
vem agravada pelo facto de, havendo dependéncia das condicoes de investigacao na
acreditacao dos ciclos de estudo, as atas das Comissdes Cientificas raramente se
refiram ao que se passa nas respetivas unidades de investigacdo. Se assim é dentro
de cada departamento, ndao é de esperar, logicamente, grande interacao

interdepartamental.
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O Reitor, tendo como competéncia e consequente obrigacdo de “assegurar a
coordenacao das suas (da UAL) unidades organicas” (alinea a) do n® 1 do Artigo 17°
dos Estatutos da UALJ, ndo pode, nem deve, deixar de assinalar esta situacdo que,
com urgéncia, mas também gradualismo, tem que ser bem avaliada e ultrapassada,
tema que este relatorio aborda, de novo, e mais integradamente, quer nos pontos
de cooperacao com os outros 6rgaos de governo da UAL, quer nas Consideracoes

Finais.
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2. Cooperacao com os Conselhos Cientifico e Pedagogico e

Entidade Instituidora

Este capitulo procura descrever e analisar a relacao da Reitoria com os 6rgaos de
governo da UAL com a Unica preocupacao de, com o devido gradualismo, melhorar

o governo da UAL, tendo em atencao os Artigos 14° e 15° dos atuais Estatutos.

Assim, o n® 1 do Artigo 14° estabelece como drgao de governo o Reitor, o Conselho
Cientifico e o Conselho Pedagdgico, mas o Artigo 15° esclarece que estes érgaos
“exercem as suas atribuicoes em estrita colaboracdo com a Entidade Instituidora”,
como ndo podia deixar de ser, tendo em conta as competéncias desta (alinea a) do
n® 1 do Artigo 13°) para “criar e assegurar as condicdes para o normal

funcionamento da UAL de acordo com a Lei”.

Dai as referéncias aos Conselhos Cientifico e Pedagdgico e, noutro plano, aquele
que garante o papel “charneira” de articulacao no funcionamento global da UAL, a

Entidade Instituidora.

2.1. Conselho Cientifico

0 funcionamento do Conselho Cientifico no ano letivo de 2022/2023 figura em
relatorio assinado pelo respetivo Presidente (Anexo 5 - Relatério de Atividades do
Conselho Cientifico), em que sdo apresentadas as principais atividades desse
Conselho que, segundo esse relatério, sdo “as reunides realizadas, deliberacdes
tomadas, assiduidade dos(as) conselheiros(as), temas e regulamentos discutidos

ao longo das 10 reunioes”.

Acrescenta-se um pequeno paragrafo, nao irrelevante, caracterizando ainda os
objetivos enquadrando-os “no cumprimento das orientacoes definidas pelos

Estatutos da Universidade Autonoma de Lisboa”.

Estas observacoes impoem-se porque o Conselho Cientifico tem uma nova

constituicao e um novo Presidente face ao ano precedente, sendo que a transicao
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na passagem de 2022/2022 para 2022/2023, mesmo nas relacdes com o Reitor, teve
algumas inesperadas vicissitudes. Para se entender o que se passou em 2022/2023,
como é funcao deste relatdrio, entende o Reitor chamar a atencao para o que
escreveu no relatorio do ano precedente, a proposito da eleicao deste Conselho
Cientifico, nao podendo, nem devendo, deixar de citar aqui a parte final desse ponto

do Relatorio:

“Retomando, agora, essas preocupacées’, o Reitor so pode amplia-las num duplo sentido:
0 da necessdria e urgente revisdo dos Estatutos da UAL a composicao do Conselho
Cientifico e, eventualmente, também da revisao das suas competéncias e, por outro lado,
da coordenacdo, respeitando a autonomia de cada drgdo, entre o Conselho Cientifico e o

Reitor.

Cabe, naturalmente, ao Reitor desejar ao novo Conselho Cientifico e ao seu Presidente, os
melhores votos de um bom funcionamento e relacionamento, o que foi feito logo,
presencialmente, na altura da eleicao do Presidente pelos membros eleitos do Conselho,

numa eleicao também ela um pouco conturbada.

Infelizmente, e tendo em atencdo a realizacao de uma reunidgo formal do Conselho
Cientifico ainda antes, em setembro de 2022, em que estava agendado um ponto especifico
proposto pelo Reitor e aceite, aparentemente sem problemas, ele tenha sido retirado da
agenda por decisdo undnime dos membros presentes®, conforme expresso no excerto da
ata, que foi enviada ao Reitor a seu pedido, ja que nao tinha, entretanto, recebido qualquer
informacao, formal ou informal, sobre tal decisdo, com consequéncias ainda imprevisiveis

a altura.

O Reitor reafirma a necessidade e o desejo de que o processo de comunicacao e o respeito
mutuo pelas competéncias de cada um tenha a continuidade de que os anteriores

Conselhos cuidaram.”

Infelizmente a preocupacoes levantadas nesse relatdrio, no que toca a relacao do
Reitor com o Conselho Cientifico e, em particular com o seu Presidente, tiveram

plena justificacao.

5 Participacdo mais fraca de potenciais eleitores/elegiveis, “deixando fragilizado o Conselho

Cientifico pelo menor nivel de representatividade dos seus membros”.
¢ 18 em 23, segundo o Anexo 5 do relatério relativo a 2022/2023.
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Antes de evidenciar o desenvolvimento dessas relacoes, importa também aqui

ressuscitar o que esta escrito no relatdrio do ano precedente:

‘0 Reitor sempre respeitou e respeitara as decisées do Conselho Cientifico que no exercicio
das suas competéncias estatutarias, mesmo quando, como foi o caso particular de uma
decisdo assumida durante o triénio, nao concorda com ela e entende que tal ndo
corresponde a sua visdo do interesse da Universidade. Mas no respeito pela independéncia
de cada um dos drgdos, dentro das competéncias que lhe estao atribuidas, apenas a alinea
b] do n° 1 do Artigo 17° lhe permite pér em causa uma decisgo deste Conselho - a
constituicao de juris de provas e de concursos académicos - ao ter a competéncia de
homologar, ou n3do, a proposta apresentada. As relacoes informais entre o Reitor e o
Presidente do Conselho Cientifico evitaram, neste campo, situacées de nao homologacao.
Em todas as outras, tal como estabelece a alinea d] do mesmo numero, cumpre ao Reitor
assegurar o cumprimento das deliberacoes tomadas pelos orgaos colegiais da UAL, o que

sempre fez e fara, concorde ou ndo com elas.”

Este tipo de relacoes nao existiu no que toca ao Presidente do Conselho Cientifico
com excecao das comunicacoes formais relativas a homologacao de juris de

doutoramentos.

Os Estatutos da UAL estabelecem como 6rgdos de governo (n° 1 do Artigo 14°) a)
Reitor; b) Conselho Cientifico; Conselho Pedagdgico, cabendo ao Reitor, conforme
ja se assinalou (alinea d) do n® 1 do Artigo 17°) “Assegurar o cumprimento das

deliberacoes tomadas pelos 6rgaos colegiais da U.A.L."-

Por outro lado, a alinea e) do mesmo artigo refere competir ao Reitor “Assegurar o
normal funcionamento da U.A.L e defender os seus legitimos interesses, intervindo
diretamente nas competéncias das suas unidades organicas sempre que razoes
ponderosas o justifiquem, no quadro da cooperacao com os Conselhos Cientifico e

Pedagogico e com a Direcao da Entidade Instituidora.”

Isto implica uma coordenacao que nao se tem verificado com o Conselho Cientifico,
sendo que, com esta relacao o Reitor nao pode assegurar o normal funcionamento
da UAL, pois ndo pode, nem deve, interferir na competéncia de outros 6rgaos. Dai
a clara necessidade de uma cooperacao continua e transparente. Isso é

particularmente relevante quando podem aparecer situacdes ambiguas. O

103



Relatorio do Reitor 2022/2023 et

DE LISBOA

aparecimento destas é também uma razao para revisao dos estatutos que possa

reduzir ao minimo essa ambiguidade.

E verdade que relacoes informais e cordiais entre os érgaos podem ultrapassar os
problemas. Mas quando tal ndo acontece, como é claro na transcricao do texto do

ano letivo precedente, ha que prevenir estatutariamente a situacao.

O Reitor lamenta ter de retomar o assunto, mas o ano letivo de 2022/2023 veio
agravar este fosso entre ele e o Conselho Cientifico, em claro contraste com o que
se passou com os Conselhos Cientificos anteriores. Basta referir que o Reitor nunca
foi convidado para assistir a nenhuma reuniao do Conselho Cientifico, tendo sido, e
bem, convidadas varias pessoas, nomeadamente Diretores de Departamento,

naturalmente ligados a nomeacao de juris de doutoramentos.

Como ja foi notado, o Anexo 5 coloca sob a epigrafe “Assuntos”, situacoes de
natureza diversa, que vao de decisoes a apreciacoes, sendo que a consulta das atas
no “site” da UAL, cuja leitura o Reitor fez, ja que nao lhe sao comunicadas essas
atas (com excecao de uma relativa a distribuic3o do servico docente), evidencia que

grande parte do que ai aparece esta ligado a nomeacao de juris.

Estranhamente, tendo em atencao as competéncias especificas do Conselho
Cientifico, designadamente “ Apreciar o plano de atividades de investigacdo” (alinea
e) do n° 1 do Artigo 22°), numa das atas é referido nao ter havido oportunidade de
ouvir os Diretores das Unidades de Investigacao, enquanto sao feitas referéncias
“as atividades em curso quanto as alteracoes dos regulamentos, iniciando-se pelo
Regulamento Geral de Avaliacao de Conhecimentos e Regulamento Geral de
Mestrados e Doutoramentos da Universidade Auténoma de Lisboa (Ata de 29-03-
2023)", regulamentos que sao referidos novamente na Ata de 27-04-2023: "0

Presidente propos alteracoes as datas das reunioes do Conselho Cientifico..., de

modo a permitir que se possam decidir (o sublinhado é meu) das alteracdes finais
dos regulamentos cujos trabalhos estao a decorrer. Colocado a votacao, o Conselho

Cientifico deliberou, por unanimidade (o sublinhado é meu), a alteracao das datas

das reunioes do Conselho Cientifico do ano letivo em curso... . Finalmente, na Ata

de 12-07-2023 o Presidente do Conselho Cientifico “informou que nao se trouxe ao
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Conselho Cientifico, para debate, a proposta de alteracdo do Regulamento de
Mestrados e Doutoramentos, como ja se havia exposto nas reunides anteriores,
uma vez que o Conselho de Ministros de 6 de julho, como foi dada nota pelo
semanario publicado, procedeu a alteracoes legislativas em diploma do ensino
superior e no ambito da investigacao e desenvolvimento cientifico que, por certo,
influenciarao as alteracoes regulamentares em curso. Mais informou que,
publicados os diplomas legais com as alteracdes, far-se-a a sua divulgacao e

retomar-se-a o projeto em curso”.

Nao pode deixar de se notar que nada disto esta referido no Anexo 5 e, sobretudo,
esta surpreendente preocupacao pelos regulamentos de avaliacao cuja
competéncia (n° 6 do Artigo 25°) é do Conselho Pedagdgico da UAL. Com isto o
Reitor nao critica, antes incentiva, a cooperacao entre os dois conselhos, quando
nao ha mencao, como ja foi referido, de abordar os assuntos de investigacao que,
esses sim, sao da sua competéncia, apesar de na Ata de 23-02-2023 se ter referido
especificamente que “nas duas Ultimas sessdes deste ano letivo convocar-se-3o os
diretores dos Centros de I&D da Universidade, para apresentarem o ponto de

situacao do centro e futura apreciacao do plano de atividades.”

Ora nao consta nas atas, nem no Anexo 9, que este objetivo tenha sido concretizado,
nao podendo sequer ser argumentada que a tal alteracao legislativa de 6 de julho
do Conselho de Ministros esteve na base desta nao concretizacao, ja que as duas

ultimas reunides se realizaram em 1-06-2023 e 12-07-2023.

Que fique claro uma vez mais que o Reitor ndao pode, nem deve, nem quer interferir
na independéncia dos outros dois érgaos de governo da UAL, mas nao se eximira
nunca de ter em atencao e referenciar decisoes ou comportamentos desses 6rgaos
que ponham em causa as suas competéncias, nomeadamente as contidas na alinea
a) do Artigo 17° “Assegurar o governo da UAL, orientando as suas atividades
pedagdgicas, cientificas e de investigacao e assegurando a coordenacao das suas
unidades orgénicas” e, sobretudo, a alinea e) do mesmo nimero e artigo,
“Assegurar o normal funcionamento da UAL e defender os seus legitimos

interesses, intervindo diretamente nas competéncias das suas unidades organicas
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sempre que razoes ponderosas o justifiquem, no quadro da cooperacao com 0s

Conselhos Cientifico e Pedagdgico e com a Direcao da Entidade Instituidora”.

Ora o Reitor sempre procurou e encontrou pleno eco em todas as entidades
referidas na defesa desses interesses até este ano letivo, com falha da relacao com

o Conselho Cientifico.

E o mais preocupante, e reafirma-se, € a questao surgida no final do ano letivo
precedente e que, surpreendentemente, aparece referida no Anexo 5, sob a
designacao “Proposta de Constituicdo de Juri das Provas de Agregacdao em
Relacdes Internacionais do Professor Doutor Mario Coutinho dos Santos”, sem
qualquer referéncia ao seu tratamento que sé é possivel ser verificado na ata

relativa a reuniao de 23-09-2023, a tal que sd, a seu pedido, o Reitor recebeu.

Uma vez mais estiveram em causa as condicoes necessarias e suficientes para o
Reitor usar as suas competéncias e, mais preocupantemente, conferir o seu dever
(pois as competéncias devem ser exercidas em responsabilidade), designadamente
as relativas e referidas nas alineas k] do n° 1 do Artigo 17° “Apresentar aos
Conselhos Cientifico e Pedagogico as propostas que considere necessarias e
convenientes ao bom funcionamento da U.A.L.”, ja que o Conselho nao nomeou o
juri solicitado pelo Reitor tal como previsto no n° 1 do Artigo 9° do Decreto-Lei n°
239/2007 de 19 de junho, com inusitadas consequéncias no normal funcionamento

da instituicao.

Acresce que, mesmo no que toca aos ja referidos regulamentos, foi esquecida, por
certo, a competéncia do Reitor, constante da alinea n) do n° 1 do Artigo 17°
“Promover a aprovacao dos regulamentos previstos na Lei e nos Estatutos, sem
prejuizo do poder regulamentar das unidades organicas no ambito das suas

competéncias proprias em estrita articulacao, com a Entidade Instituidora.”

No mesmo sentido, ndo pode deixar de chamar a atencao para a alinea p) do n° 1
do Artigo 22° “Deliberacao sobre a distribuicdo do servico docente a submeter a

homologacao do Reitor”.
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Essa mesma competéncia é invocada na ata da reuniao 5, de 19 de outubro de 2022,
em que se refere que o Presidente “ird solicitar aos departamentos o envio da
distribuicao do servico docente para o ano letivo 202272023 para que, na proxima
reuniao, o Conselho Cientifico possa deliberar e submeter a homologacao do
Reitor”. Essa ata foi enviada ao Reitor em 15-01-2024, sem referéncia ao pedido de

homologacao que, de facto, ja nao faria sentido.

O Reitor lamenta esta situacao singular e inesperada que procurard, dentro das
suas competéncias e com total abertura e disponibilidade, ver superada, como é
indispensavel e urgente com vista ao melhor funcionamento e articulacao do

governo da UAL.

Ainda em relacdo ao Anexo 5, uma nota para a informacéao sobre as presencas (que
podem ser on line) dos seus membros. A média global de presencas foi de 68,3%,
variando entre 56,5% (em 2 reunides) e 82,6% (numa reuniao), com uma média de
69,6% e uma mediana de 67,4%. Estes valores, sendo razoaveis, nao deixam de
refletir um certo nivel de auséncias que, atendendo a facilidade de presenca on line,
nao pode deixar de ser assinalada, até por niveis de auséncia de alguns dos
membros que suscitam questoes sobre a composicao e o funcionamento do

Conselho, assunto que devera merecer a preocupacao na revisao dos Estatutos.

2.2. Conselho Pedagodgico

Na sequéncia de decisdes assumidas no ano letivo precedente, que constam do
Relatorio do Reitor relativo a esse ano letivo, o Conselho Pedagdgico funcionou com
duas secoes sempre que as questoes especificas o sugeriam, conforme se pode ver
no Anexo 6 - Relatério de Atividades do Conselho Pedagodgico, constituido pelo
relatério assinado pela Presidente do Conselho Pedagdgico e da 12 Seccao do

Conselho Pedagdgico e pela Presidente da 22 Seccao do mesmo Conselho.

Importa salientar que esta é mais uma questao que aguarda pela revisao dos
Estatutos da UAL, tendo em atencao as duas preocupacoes que estiveram na base

deste funcionamento.

107



Relatorio do Reitor 2022/2023 et

DE LISBOA

A primeira, a necessidade de assegurar a paridade indispensavel entre estudantes

e docentes.

A segunda, assegurar o funcionamento do Conselho com um nimero minimamente
adequado a uma potencial participacao ativa de todos os seus membros. Isso
implicou a particao em duas seccoes, a 12 incluindo os primeiros ciclos e a 22
incluindo os segundos e terceiros ciclos, tendo em atencao o numero de cursos de
cada ciclo e, sobretudo, a existéncia tradicional de um regulamento especifico para
mestrados e doutoramentos. Este justifica uma coordenacao entre este Conselho e

o Conselho Cientifico, devido as competéncias deste no ambito da investigacao.

Contudo, esta divisao nao €, como se referiu no relatdrio precedente, indispensavel,
ja que o desenvolvimento do processo de Bolonha, e a propria legislacao nacional
e a regulamentacao que dai resulta, evidenciam maior proximidade entre os
primeiros e os segundos cursos, os primeiros exclusivamente constituidos por um
curso e os segundos tendo como elemento mais relevante o “curso”, ao passo que
o “curso” nao tem que existir nos terceiros ciclos, cujo elemento constitutivo

essencial é uma tese original e inovadora.

A tendéncia crescente que a EUA (European University Association] tem bem
evidenciado é para a mais completa separacao dos terceiros ciclos, com a criacao
de Escolas Doutorais, em que naturalmente o papel de um conselho especifico pode
conter elementos pedagdgicos (dado poderem existir também cursos) e de inovacao

(ligados a tese) desafiando uma nova configuracao.

Entretanto, o facto de existir nos 2 ciclos um elemento distinto do curso (dissertacao
ou equivalente nos segundos ciclos e tese nos terceiros ciclos) acaba por, em

termos logisticos, justificar, por enquanto, a forma que se assumiu.

A primeira nota importante a salientar no Anexo 6 € a representacao de docentes e
estudantes em todos os cursos dos trés ciclos de estudos, com a Unica excecao no
Mestrado de Direito, Ciéncias Juridico-Policiais, que tem um numero de estudantes
relativamente reduzido. Contudo, esse nimero reduzido nao justifica, antes pelo

contrario, que nao tivesse sido eleito um estudante para o Conselho Pedagodgico.
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O Anexo 6 apresenta um resumo das atividades correntes, consonantes com as
competéncias que lhe sao atribuidas, designadamente pelo n® 10 do Artigo 25° -
Pronunciar-se sobre o calendario letivo e os mapas de exames, e pelo n® 4 do
mesmo artigo - Promover a realizacao da avaliacao de desempenho pedagdgico dos

docentes, por estes e pelos estudantes e a sua analise e divulgacao.

Relativamente a esta ultima competéncia ha a referir a sua colaboracao com o
Gabinete da Qualidade e a realizacao de uma proposta de melhoria do questionario
em vigor, com o objetivo de essas melhorias, se aprovadas, ja poderem constar dos

inquéritos a realizar no primeiro semestre de 2023/2024.

As diversas atividades estao enunciadas na descricao das agendas das 3
assembleias gerais (conjunto das duas seccdes) e 2 extraordinarias, todas em

regime de video conferéncia.

A primeira das duas extraordinarias, com um ponto Unico na agenda - Ratificacao
de Parecer emitido a respeito do plano do curso de Doutoramento em Direito, nao
se realizou por falta de quérum, tendo o seu ponto Unico sido tratado na assembleia

ordinaria seguinte, realizada 15 dias depois.

A outra assembleia extraordinaria teve como ponto Unico a aprovacao do projeto de
regulamento de estagios profissionais de mestrado do Departamento de Histdria,
Artes e Humanidades. Os pontos das duas assembleias podem ser enquadrados
nos n® 2 - Pronunciar-se sobre as orientacoes pedagogicas e os métodos de ensino
e de avaliacao e, fundamentalmente, no n® 8 - Pronunciar-se sobre a criacao de

ciclos de estudos e sobre os planos dos ciclos de estudo ministrados.

As 3 assembleias ordinarias cumprem o n°® 1 do Artigo 26° dos Estatutos da UAL e,
pela leitura das agendas, também o n° 2 “De cada reunido é lavrada ata pelo
membro do Conselho para esse efeito designado, a qual depois de aprovada ¢

assinada pelo Presidente e por quem a lavrar”.

Contudo, o Reitor nao pode deixar de assinalar que essas atas nao estao disponiveis
no “site” da UAL e como nao foram comunicadas ao Reitor, fica apenas a referéncia

as aprovacoes em agenda.
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Esta situacdo é invocada por sugerir informacoes relevantes em falta: uma a
completa desatualizacio e configuracao do sitio do Conselho Pedagdgico no “site”
da UAL. Isto mesmo é reconhecido pelo proprio Conselho ja que no mapa de
atividades para 2023 e plano para 2024 aparece como atividade a atualizacao desse
sitio, com a data prevista para conclusdo em janeiro de 2023(!). Passado um ano,
nada parece feito, embora na descricdo do “status” dessa atividade esteja “em
curso”. E importante ultrapassar rapidamente esta lacuna, pois se exige a8 UAL uma

informacao permanentemente atualizada e disponivel.

A segunda razao é a auséncia de informacao sobre as presencas a cada reuniao,
fundamental para ajuizar do grau de participacao e até da verificacao da paridade

real entre docentes e estudantes em cada reuniao e por ciclo de estudos.

Outras atividades ai referidas, como a Revisdao do inquérito pedagdgico e de
satisfacdo a estudantes, Revisao e alteracao do Regimento do Conselho Pedagdgico
cuja data de realizacao prevista era, respetivamente, janeiro e fevereiro 2023, estao

ainda em curso.

Também um projeto interessante pela sua especificidade, “Criacdo de um inquérito
pedagdgico de satisfacao destinado a doutorandos”, previsto para julho de 2023, nao

esta ainda iniciado.

Contudo, ha que saudar a conclusao do Plano de atividades do Conselho Pedagdgico
para 2024, podendo inferir-se, do modo como o quadro de atividades esta
apresentado, que as atividades nao concluidas ou nao iniciadas atras referidas

integrarao a operacionalizacao desse plano.

Entre as varias atividades referidas, ha uma que, por circunstancias especiais, ja
referidas na introducdo, merece particular atencao: “Diligéncias, no ambito das
competéncias do Conselho Pedagogico, e em articulacao com a Administracao
Escolar, relativas a queixas apresentadas por varias estudantes da licenciatura em
Ciéncias da Comunicacao e por uma estudante da licenciatura em Direito”. Cumpriu
assim a competéncia que lhe é conferida no n® 5 do Artigo 25° dos Estatutos -
“Apreciar as queixas relativas a falhas pedagdgicas e propor as providéncias

necessarias. Essas providéncias teriam, normalmente, a participacdo do Provedor
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do Estudante (Artigo 50° e 51° dos Estatutos da UAL) que, em boa parte do ano, ja
nao pode dar o seu contributo, tendo esses assuntos passado, temporariamente,
para o ambito da Entidade Instituidora da UAL (CEU), ao abrigo do n® 1 do Artigo 12°

dos Estatutos.

Embora nada conste nos artigos dos Estatutos da UAL relativos ao Conselho
Pedagdgico, ndo se deve ignorar que os Estatutos referem especificamente que (n°
2 do Artigo 38°) “Compete ainda aos Conselhos Escolares solicitar a intervencao do
Conselho Pedagdgico no ambito das suas competéncias sobre assuntos que o

Departamento lhe entenda submeter”.

Nao figura no Anexo 6 qualquer referéncia a esta relacao, por certo por nao ter
havido qualquer razao para intervencao do Conselho Pedagdgico, mas o Reitor nao
pode deixar de chamar a atencao para esta potencialidade que pode proporcionar

uma maior e melhor integracao das preocupacoes pedagdgicas no contexto da UAL.

No Plano de Atividades do Conselho Pedagdgico para 2023/2024 aparece a atividade
“Contributo para a revisao do Regulamento Geral de Mestrados e Doutoramentos”,
a realizar em 2024, com a indicacao de “Coadjuvar o Conselho Cientifico na revisao

do Regulamento Geral de Mestrados e Doutoramentos”.

Ora, nao aparece nas competéncias do Conselho Cientifico nada que lhe permita
produzir qualquer regulamento, com excecao do previsto na alinea n) do Artigo 22°
“Deliberar, de acordo com a legislacao aplicavel, sobre a admissao de candidatos a
provas de mestrado e doutoramento e designar, se solicitado pelos interessados,

professores orientadores para a elaboracao das respetivas teses e dissertacoes”.

Nao parece haver duvidas que um Regulamento Geral de Mestrados e
Doutoramentos terda que incorporar este ponto que é estrutural nessa area.
Contudo, o aspeto da avaliacao, que nao € menos relevante, é da competéncia do
Conselho Pedagdgico (que, alids, incorpora membros dos terceiros ciclos), tal como
consta do n° 6 do Artigo 25° “Elaborar e aprovar o regulamento geral (o sublinhado

é meu) de avaliacdo de conhecimentos”.
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Neste contexto, parece que o termo coadjuvar, ou seja, ajudar, facilitar, mas
também cooperar e colaborar, seja o mais exato, porque, no minimo, hd uma
paridade de responsabilidades dos dois conselhos, o que justifica uma cooperacao
que o Reitor sauda. De novo, esta situacao pode levantar equivocos, sendo relevante

estatutariamente ultrapassar este equivoco.

Naturalmente a existéncia de uma Escola Doutoral ultrapassaria o problema, mas

nao é, por ora, o caso.

Finalmente, uma palavra de apreco as Professoras Doutoras Ana Quaresma e Maria
Luisa Jacquinet pelo trabalho que desenvolveram e de cujo andamento sempre
tiveram a preocupacao de comunicar presencialmente ao Reitor que, perante os
desafios atras assinalados, deseja as maiores felicidades no exercicio das suas

funcoes.

2.3. Entidade Instituidora

A articulacao entre a Reitoria e a Entidade Instituidora é particularmente relevante,
tendo em atencao as competéncias estatutarias nas atividades ligadas a defesa da
qualidade Institucional em todas as suas vertentes e, consequentemente, a
acreditacao institucional da UAL e dos cursos e unidades de investigacao que nela

se integram.

2.3.1. Qualidade e Acreditacao

Uma instituicao que procure o seu desenvolvimento de um modo sustentado, tem
de ter incoativo no seu plano estratégico a busca permanente de um desempenho
de reconhecida e ativamente crescente qualidade, independentemente dos critérios

de avaliacao que lhe subjazem.

Essa busca incessante da qualidade, ou seja, de constante melhoria, da sua prépria
superacao que, por vezes, obriga mesmo a mudanca de rumo ou de adaptacao a
novas e até imprevistas condicoes, é inalienavel no funcionamento de uma

instituicao de ensino superior.
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O uso, propositado, do advérbio “independentemente”, tem como objetivo dar
énfase a essa obrigacao, porque lhe é inerente, quaisquer que sejam as condicoes

em que se insere.

Nao se desconhece, no entanto, que essas condicoes se traduzem, em geral, a
restricoes no seu desempenho, que serao tanto menores, quanto maior for a sua

autonomia.

Dai o apelo constante a concretizacdo da “autonomia universitaria” que, em

Portugal, estda bem longe de ndo estar muito condicionada.

Ora a autonomia universitaria assenta na prévia existéncia de uma Universidade e
estd sujeita a condicoes de existéncia que Lhe sdao impostas pela legislacao e pela

acreditacao de um regulador, este, em principio, baseado em critérios de qualidade.

Por isso, a existéncia e a manutencao do estatuto de Universidade dependem, para
além da legislacao e normas regulamentares a cumprir, da atuacdo da entidade
reguladora, neste caso da Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior
(A3ES). Assim, a acreditacao é precedida de avaliacdo e esta, em principio, norteia-

se por indicadores de qualidade.

Ao fim de alguns anos de funcionamento deste processo, cré o Reitor ser util, dentro
do tal principio de melhoria gradual e adaptacao a novas circunstancias, fazer uma
avaliacao e uma descricao da A3ES e da sua atuacao atual e consequentes desafios

que se poem a evolucao das universidade e, em particular da UAL.

Uma Agéncia de Acreditacao é uma Entidade Reguladora e, em termos de
organizacao politica, cai nas entidades de regulacao e estas, mais genericamente,

na categoria de Autoridades Administrativas Independentes.

Partir da acreditacio e n3o da avaliacio é escolha propositada. E que,
dinamicamente, a avaliacao, no inicio de um processo, precede a acreditacao, mas,
conseguida a acreditacao, no decurso do tempo surgirao novas avaliacoes que
garantam que o mérito da acreditacao, concedida num dado momento, nao foi

delapidado.
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Comeca-se por por a questao em termos da organizacao formal e nao ainda do
comportamento, organizacdo e operacionalizacao do processo. E se estd em jogo o
bom funcionamento de uma Entidade de Acreditacdo, ha que olhar, em primeiro
lugar, para a legislacao que a enquadra, uma vez que uma Autoridade
Administrativa Independente, ou uma Agéncia de Regulacao, nao faz as leis que
regem a area que regula. As leis sao feitas pela entidade politica competente e ao
regulador compete, a partir dessa lei, criar e aplicar as leis existentes de modo a

obter os resultados desejados para a sociedade no campo em que regula.

A independéncia manifesta-se em relacao a Entidade Politica, que nao pode
influenciar qualquer decisao do Regulador, desde que este atue, como deve, dentro

do espirito das leis existentes.

Contudo, entendo que essa independéncia nao preclude um dialogo permanente,
sem que haja invasao ou inversao de competéncias. Pelo contrario, esse dialogo
pode, se bem entendido, melhorar a atuacdo do Regulador se interrogado (ndo
contestado, atencdo!) pela Autoridade Politica, e desta, através de eventual
alteracao legislativa, perante os resultados eventualmente indesejaveis que se
obtém por regulacdao, em virtude de um estrito cumprimento das leis que a

constrangem.

Levantar, de inicio, estes 2 pontos é crucial para uma abordagem da A3ES, ja que
muito do que o Reitor considera errado ou problematico nos quadros legislativo,
regulamentar e regulatoério do Ensino Superior est3, logo a partida, no desenho das

leis e regulamentos que constrangem o préprio regulador.

Nao esquecer que a A3ES nasce da Lei de Bases do Ensino Superior. Ora este, como
é bem reconhecido pela evidéncia das varias sucessivas e infrutiferas propostas de
alteracao criando uma confusao e, sobretudo, inconsisténcia que a sucessiva
legislacao ou regulamentacao avulsa vai semeando nestas quase duas dezenas de
anos que nos separam dessa Lei. Acresce ela ser coetanea do inicio da aplicacao
do processo de Bolonha que esteve bem longe de ser um sucesso de

operacionalizacao, como é bem visivel na leitura das atas dos Conselhos de
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Ministros da UA que se realizam bianualmente e que provam que estamos bem

longe de ter alcancado todos os objetivos desejaveis por esse processo.

Consequentemente, entende-se que nada podera ser conseguido com coeréncia
sem uma cuidadosa e urgente revisao global de todo o enquadramento legislativo
do Ensino Superior Portugués, afetando potencialmente a prdpria organizacao e

atuacao da A3ES.

Esta posicao nao impede que se possam apontar, dentro do quadro atual, certas
desconformidades ou sugestoes de melhoria e é isso que pretende apontar de

seguida.

Mas, antes, nao se pode deixar de salientar dois pontos importantes: um relativo a
“independéncia” da A3ES e outro relativo ao desequilibrio na relacdo entre o

regulador (A3ES) e os regulados (as Instituicdes de Ensino Superior).
No que toca a independéncia, ha duas inconsisténcias que a minam claramente.

A primeira na natureza da propria A3ES: uma Fundacao de Direito Privado. Um
Autoridade Administrativa Independente é Orgéo de Estado (ndo do Governo!], com
estatuto proprio e responsabilidades préprias perante o Estado (ndo perante o
Governo). Nao parece que a Fundacao e os Estatutos da A3ES garantam essas

condicoes.

A segunda, a absurda intrusdo da FCT (Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia) no
processo de Avaliacao e Acreditacao que deve ser da competéncia da A3ES, com a
curiosidade de estarem em causa duas fundacdes de natureza diferente: “A FCT é
um Instituto Publico de regime especial sob tutela e superintendéncia do Ministro
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior”. Note-se que, ao menos na descricao
formal, a A3ES é “uma fundacao de direito privado, constituida por tempo
indeterminado, dotada de personalidade juridica. E independente no exercicio das
suas competéncias, sem prejuizo dos principio orientadores fixados legalmente

pelo Estado”.

115



Relatorio do Reitor 2022/2023 et

DE LISBOA

Ou seja, esta entidade independente vé a sua missao ser interferida por outra
fundacao que depende de um Ministro. Onde esta entao a independéncia de todo o

processo de acreditacao relativamente ao Governo?

De facto, o inenarravel Decreto-Lei n® 65/2018 de 18 de agosto tem, no seu
preambulo, a mistificacao de referir que os objetivos dos quais decorre, ainda no

preambulo, o papel central da FCT na acreditacao dos terceiros ciclos.

z

E ai que aparece a malfadada alinea c] do n® 2 do Artigo 29° que coloca como
condicdao necessaria a concessao do grau de Doutor a participacao formal, na
auséncia de uma unidade de investigacao prdpria, de pelo menos 75% dos docentes
de doutoramento em unidades de investigacao com a classificacao minima de Muito
Bom nesse ramo do conhecimento ou sua especialidade, obtida na sequéncia de

avaliacao desenvolvida pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, I.P.

Isto significa uma condicdo necessaria (portanto precedente) para que a A3ES possa
dar a sua acreditacao a um doutoramento, retirando-lhe a decisao total e integrada
de todas as vertentes de avaliacao, as necessarias e suficientes, para a assuncao

da responsabilidade de Acreditacao.

E uma inadmissivel intromissao do Governo e do seu decreto-lei nas competéncias

de um Regulador.

Mas o mais grave e mistificador é que para se fazer isso invoca-se no preambulo
“um conjunto de recomendacoes”, apresentadas pela OCDE, em fevereiro de 2018,
0 que é absolutamente abusivo e desrespeitador das condicoes em que esse
documento foi produzido. O Reitor participou em duas reunioes, de diferentes
naturezas, na discussao desse documento que foi apresentado exatamente para
discussado e que indica ser um “draft” com esse objetivo, ndo podendo ser usado
como posicao da OCDE. O documento final da OCDE veio s6 em setembro desse ano,
depois da publicacao desse documento, com varias e significativas alteracoes, para
além de se descontextualizar a situacao em que as tais classificacoes a atribuir aos

centros nasceram.
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Retome-se, agora, os problema do desequilibrio entre a A3ES e as IES. Como é da
ldgica da regulacao, os regulados sao financiadores do Regulador, de forma a
garantir que o funcionamento nao dependa financeiramente s6 do Estado. Como é
natural, os regulados tém direito a um tratamento transparente, designadamente
a existéncia nao sé de um contraditorio, mas um recurso para um 4rgao

independente em caso de disputa com o Regulador.

Formalmente, estd assegurado este direito, tendo como primeiro passo, o apelo
para o chamado Conselho de Revisdo (alinea d) do Artigo 7° dos Estatutos da

Agéncia de Avaliacao e Acreditacdo do Ensino Superior.

Este tem apenas 2 artigos nesse estatuto. O Artigo 17°7 que diz que ele é "0 6rgéo
de recurso das decisoes do conselho de administracao em matéria de avaliacao e
acreditacao.” E o Artigo 18° - Composicao do conselho de revisao - que, no n° 1
refere a sua composicao (5 membros) e no n® 2 refere que “A designacao e o
estatuto dos membros do conselho de revisdo seguem o regime aplicavel a

designacao e estatuto dos membros nao executivos do conselho de administracao.”

E mais nada! Nao ha uma palavra sobre quem é o Presidente, nem que sera o
proprio Conselho a estabelecer as regras da presidéncia, nem quais as suas

competéncias especificas (serd que ele proprio as assume? E com que direito?).

Sobre a sua designacdao ha que procurar, entao, o que se passa com o0s

administradores nao executivos do Conselho de Administracao.

0 Artigo 10° do Decreto-Lei n® 360/2007, de 5 de novembro, estabelece no seu n® 1
que dos 7 elementos do Conselho de Administracdo sdo “trés nao executivos,...
designados pelo Conselho de Curadores, ..., de entre personalidades de mérito

cientifico e profissional reconhecido e relevante para as atribuicoes da Agéncia.”

Somos, entdo, remetidos para as decisdes do Conselho de Curadores que “E

constituido por cinco membros, designados por resolucao do Conselho de

7 Nao foi encontrada nenhuma alteracio significativa ao Decreto-Lei n® 369/2007, de 5 de
novembro, que tem estes estatutos como anexo.
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Ministros, sob proposta do ministro responsavel pela area do ensino superior, de

entre personalidades de reconhecido mérito e experiéncia.”

Sem por em causa nenhum dos diversos membros do Conselho de Curadores nos
diversos mandatos, apesar de manifestas e publicas relacoes e até convites de
membros do Conselho de Administradores a futuros curadores, nem por em causa,
ainda menos, no que toca a “compliance” com os requisitos legais de “reconhecido
mérito e competéncia” como é exigido pelo decreto-lei, nao deixa de ser
preocupante que, numa entidade que deve ser independente, nao apareca como
requisito a independéncia dos seus membros e de quem propde a sua nomeacao. E

que quem a propoe é o Ministro da Tutela! Que critério e auscultacoes usa nesse

processo para garantir a independéncia?

Contudo, deve salientar-se que foi, recentemente, dado um passo no Conselho de
Revisao para ultrapassar problemas ja registados atras. Assim, ha a assinalar uma
mais clara formalizacao do funcionamento deste conselho, pela publicacao do
Regulamento n°® 764/2023, de 11 de julho. Ai, no Artigo 22° Fundamento do Recurso,
lé-se: "0 recurso pode fundamentar-se na ilegalidade ou na inconveniéncia da

deliberacao do Conselho de Administracao ou na ilegalidade da sua omissao”.

Ora, uma das carateristicas das decisoes assumidas por esse Conselho é ficar-se
pelo cumprimento, omissao ou incumprimento das meras formalidades legais, o
que parece alargar-se através do, apesar de tudo equivoco, termo “inconveniéncia”.
Que se entende por isto, se se sabe que, na generalidade, as queixas das IES se
centram no conteldo das decisdes e nos graves erros de apreciacao e tantas vezes,
em menores competéncias das Comissoes de Avaliacao e, nao menos
relevantemente, entre as propostas de decisao das Comissoes de Avaliacao e as
decisoes do Conselho de Administracao, quer por concordancia, quer por
discordancia. O “mutismo”, pelo menos até agora, dos Conselhos de Revisao, so
obrigard a um recurso a tribunais, o que, pelo seu bem conhecido (n&o)
funcionamento normal, acaba por dissuadir qualquer |IES de recorrer, conferindo

ao Conselho de Administracao, na pratica, um poder quase discricionario.
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De notar que estas observacoes nao se dirigem a situacao atual da A3ES mas a toda
a sua evolucao, nao deixando de salientar que o atual Conselho tem dado sinais de
nocao de gradualismo nas avaliacoes e na preparacao dos critérios de acreditacao,
em particular, no caso das relevantes acreditacoes institucionais, sendo, mais do
que nunca, necessario reconhecer as especificidades quer do nascimento, quer da
evolucao do Ensino Superior Privado, algo que até agora tem sido muito pouco
visivel, pondo em causa, mais do que a sua autonomia (que, com a legislacao
existente, a generalidade das instituicées verdadeiramente nao tem), mas a sua
sobrevivéncia, respeitando os seus objetivos especificos e a sua natureza

diferenciada.

Depois deste enquadramento mais formal, descrevem-se situacoes que merecem,

pela experiéncia vivida, uma atencao especial:

i) A natureza de uma instituicao e a sua evolucao nao podem ser ignoradas na
Avaliacdo Institucional. A utilizacao quase “robdtica” de formularios do tipo
“one size fits all” ndo estd em condicoes de permitir as instituicdes dar uma
imagem clara e dinamica da sua evolucao. E é esta, e nao a sua situacao a
altura da avaliacao, que deve prevalecer, sem o que se criam inaceitaveis
“barreiras a entrada” e, no limite, se impede a criacao de novas instituicoes.

il  E inadmissivel a continuacdo da exigéncia das condicdes impostas pelo
decreto-lei 65/2018 para concessao do grau de Doutor. O que estd em causa
nao é a exigéncia de um adequado ambiente de investigacao, que se defende,
mas o processo de ser a FCT, sem competéncias adequadas para o fazer, ja
que nao cumpre as condicoes que a OCDE, que ela tanto refere, lhe impoe,
muito menos quando ndao cumpre calendario de avaliacao e o faz em contexto
de concursos para financiamento, obviamente restritivos.

iii)  Era inaceitavel que, no processo de Avaliacdo, os formularios que seguiam
para as CAEs tenham sido iguais para os 3 ciclos. E evidente que, em particular
para os terceiros ciclos, tudo se concentrava na estrutura do “curso” e dos

docentes respetivos, quando o “curso” pode ndo existir em Programa de

Doutoramento. O doutoramento € constituido por uma tese, podendo haver um
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iv)

v)

vi)

curso. O que se exige , como alids é reconhecido no decreto-lei é que haja um
ambiente de investigacao adequada e, também e fundamentalmente,
capacidade de orientacao. O crescimento continuo de Escolas Doutorais no
seio da EUA é uma evidéncia clara da natureza diferencial do terceiro ciclo.
Isto leva-nos ao problema da interdisciplinaridade que continua a nao ser
assumido nos textos legislativos, continuado a referir, no caso dos
Doutoramentos, a area cientifica. As Escolas Doutorais sao um processo
institucional de concretizar esse objetivo mas, mesmo sem elas, ha
possibilidades de dentro da mesma instituicao e, preferencialmente, numa
cooperacao interinstitucional, criar esses doutoramentos. Ultimamente algo
tem mudado, mas nao se pode deixar de recordar que, ha cerca de 10 anos, a
UAL e o ISPA concretizaram uma proposta de doutoramento em “Psicologia
dos Media” que foi bem acolhida pela CAE, reconhecendo a sua oportunidade
e também os desafios a defrontar, mas reprovado pelo Conselho de
Administracao “em discordancia desfavoravel com a CAE", por nao estar bem
definida a area cientifica.

E isto leva-nos por sua vez a relacdo CAE/Conselho de Administracao que, no
caso de decisdo contraria, poderia e deveria ser alvo de mediacdo (o tal
Conselho de Revisdo devidamente apetrechado para o fazer se a IES (ou IESs

se fosse um programa em conjunto) decidisse recorrer.

Mas, com maior generalidade, ha que rever em absoluto a composicao das
CAE e o método de abordagem. Em certas areas aparecem membros das
CAEs imaturos, com CVs inadequados a proposta em apreco e, sobretudo, com
um desconhecimento total do que é uma Instituicao de Ensino Superior

Privada.

Por ultimo, sempre é referido que a avaliacao pretende, sobretudo, melhorar
o funcionamento dos cursos e da Instituicao. Se assim €, ha que atender ao
percurso das instituicoes e das avaliacoes de criacao do curso, numa
perspetiva inaliendvel de gradualismo, que induza, em caso de Acreditacao,

em que a proposta ou Instituicao apresentem ainda fragilidades, se use a
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Acreditacao Condicional, s6 se justificando a Nao Acreditacao em casos de

manifesta auséncia de capacidade para atingir os objetivos desejaveis.

Ora a A3ES se vé confrontada na aplicacao desta sua competéncia no caso do
processo de acreditacao de um terceiro ciclo e as Instituicoes de Ensino Superior

(IES) impedidas, durante algum tempo, de apresentar propostas de acreditacao.

Com efeito, as IES s6 podem procurar acreditar novas unidades de investigacao e
obter uma classificacao dessas unidades nos ciclos de avaliacao de 3 a 4 anos da

FCT, quando os prazos sao cumpridos.

Se nao obtém Muito Bom, que estd sempre sob pressao da concessao de
financiamentos ligados a esses ciclos de avaliacao, se pretender apresentar uma
proposta de Doutoramento para acreditacao, vé-la-a liminarmente rejeitada, sem
qualquer consideracao pela evolucao dessa Unidade, designadamente se for
recente. Ora, se todo o processo nascesse na A3ES, sem essa intromissao, estaria
em aberto uma “acreditacao condicional”, que teria em conta a evolucao futura

ligada a condicoes a cumprir.

O Quadro | - Processos de Renovacao e Acreditacao dos Cursos em Funcionamento,
do Anexo 7 - Situac3o dos Cursos Conferentes de Grau em 2022/2023, justifica por
si mesmo todo o peso que a A3ES tem no funcionamento da UAL e na estratégia de
sustentacao da sua condicao de Universidade e nas condicoes que se exigem pra

sua evolucao futura.

O ano letivo de 2022/2023 tem, aparentemente, um conjunto de relacoes
relativamente pequeno quando comparado com anos precedentes, tendo obtido 2
acreditacdes por 6 anos dos primeiros e segundos ciclos em Direito (contados a
partir de 2019!) na resposta a relatérios de “follow-up” apresentados em fevereiro
de 2023 e outra acreditacao por 6 anos (também a partir de julho de 2019) em
Informatica de Gestao, depois de uma entrega do relatdrio de “follow-up” em junho
de 2021. Ainda ha a salientar a acreditacao do segundo ciclo em Engenharia

Informatica e de Telecomunicacoes por 2 anos a partir de 31 de julho de 2023.
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No que diz respeito a apresentacao de cursos novos, apenas ha o caso do terceiro
ciclo em Direito apresentado em 16 de novembro de 2022 e que foi rejeitado
liminarmente em 27 de junho de 2023, apds envio de recurso para o Conselho de
Revisao de Recursos, apds pronuncia a recusa liminar do Conselho de

Administracao de 1 de junho de 2022.

Acresce que para o ano 2024/2025 estarao em processo de renovacao e acreditacao
22 cursos (11 do primeiro ciclo, 8 do segundo ciclo e 3 do terceiro ciclos) que estao
em funcionamento em 2022/2023 e que se verao, novamente, “examinados” em
anos muito proximos e num volume de documentos e de interacdes que nao deixa
ddvida sobre a extensao da regulacao que estrangula a acao de uma Instituicao e,
sobretudo, a capacidade de pensar estrategicamente, com um minimo de
autonomia, o seu desenvolvimento futuro, tanto mais que, como se assinalou, a
composicao e atuacao das CAEs nem sempre oferece as garantias necessarias de

uma avaliacao competente e consistente.

Se, como se refere atras, o volume de trabalho foi mais limitado em 2022/2023 no
que toca a “manutencdo” de cursos existentes, a preparacdo da Avaliacdo
Institucional da UAL que, alegadamente, uma vez conseguida, podera aligeirar os
tais processos de “manutencao” dos cursos acreditados, foi o “ponto forte” de
preocupacao durante 2022/2023, exigindo grande esforco de preparacao e pondo a
prova as capacidades de cooperacao interna que nem sempre se mostram
devidamente “oleadas”, sendo dificil romper as légicas de “silos” numa
Universidade em que a proximidade fisica nem sempre significou proximidade de

interesses e resposta a um objetivo comum.

Nao sé por isso, mas tendo isso em particular atencao, o Reitor quer deixar bem
expresso o seu agradecimento pelo papel fulcral de coordenacao que, neste
ambiente, o Professor Doutor José Subtil e a Mestre Telma Ruas tiveram na
preparacao e concretizacao atempada das propostas a apresentar a A3ES em todas

as suas vertentes, mas muito particularmente, no caso da Avaliacao Institucional.

A visita da CAE no decurso desta avaliacao, ja no decorrer do inicio do ano letivo

2023/2024, foi bem reveladora da legitimidade das duvidas que existiam sobre a sua
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competéncia e, sobretudo, saber a sua incapacidade de captar as carateristicas
especificas de uma Universidade Privada e da dindmica de evolucdo no seio do
Ensino Superior em Portugal face a turbuléncia dos anos 80 do século XX, em que
ele se comecou a afirmar, a entrada do Processo de Bolonha e ao crescente papel

da Investigacao na Acreditacao de ciclos de estudos.

A colocacao no mesmo titulo da Qualidade e Acreditacao tem subjacente a ldgica de
que a Acreditacao, se consequente, baseia-se numa avaliacao prévia e esta, por sua
vez, para além da mera verificacao da conformidade com as exigéncias formais,
deve ter como preocupacao central o estudo da qualidade do conteudo das
propostas. Esta preocupacao tem de ser antecedida por uma escolha de avaliadores
que tém as necessarias competéncias e capacidades para avaliar a qualidade do
conteudo, sem esquecer a sua adequada contextualizacao, o que, como ja foi

sugerido, nem sempre tem acontecido.

Do mesmo modo, também se exige a uma instituicao que ela, em si mesma, se quer
ver acreditada, bem como os seus cursos, tem de procurar garantir a qualidade do
conteldo que se apresenta a acreditacao, o que exige mais que uma estrutura de
apoio com a capacidade adequada, o que, no caso da UAL, se traduz por uma
adequada articulacao com a Entidade Instituidora, a Reitoria da UAL e as unidades

que a integram.

E nesse contexto que deve ser situado o papel do Gabinete da Qualidade, cujo
relatério se apresenta no Anexo 8 - Relatdrio de Atividades do Gabinete da

Qualidade 2022/2023.

O Reitor agrade ao Eng® Jodao Moura Ferreira e a Dra. Rita Trindade o envio do
relatorio, ao mesmo tempo que manifesta o seu reconhecimento por toda a
atividade desenvolvida e os esforcos no sentido de assegurar a articulacao atras

referida.

O relatdrio do Anexo 8 é constituido por uma sintese adequada das suas principais

atividades, estruturada nos eixos com maior ligacao a UAL.

- Desenvolvimento documental do Sistema da Qualidade
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- Definicao e aplicacao de indicadores operacionais, semestrais, para medicao da

producao pelos docentes das respetivos FUCs (Ficha da Unidade Curricular)
- Funcionamento do Conselho de Avaliacao da Qualidade
- Newsletter da Qualidade e pagina internet do Gabinete da Qualidade

Na introducao, atendendo a sua funcao integradora no seio do Grupo Auténoma,
refira-se a preocupacao de aproximar as equipas da qualidade da UAL e da ESESFM
e o aprofundamento do “relacionamento do Gabinete da Qualidade com o CA da
CEU, os drgaos de governo da UAL, os departamentos e os diversos servicos

centrais, a Associacao Académica e todos os colaboradores.”

O relatério consta de uma exaustiva descricdo do seu plano de acdo para 2022/2023,
das acoes empreendidas na operacionalizacao do plano, sendo de destacar, pelo
seu significado, o apoio ao encerramento do processo de Avaliacao do Desempenho
dos Docentes e Investigadores da UAL e o processo de homologacao de resultados,
pelo Reitor, bem como a criacao do Relatério de Analise ao Inquérito aos Estudantes

(de carater semestral).

Num plano de maior operacionalidade, destagque para o lancamento, analise e
distribuicao dos resultados do Inquérito de Satisfacao a Docentes e Investigadores

e do Inquérito Pedagdgico aos Estudantes.

Importa referir como atividades centrais do Gabinete da Qualidade a realizacao de
reunioes do Conselho de Avaliacao da Qualidade, onde sao tomadas e aprovadas as
principais acoes devidamente descritas no Anexo 8 e a acao especifica de realizacao
de uma Auditoria Interna ao Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ-UALJ,
realizado por um auditor externo, com larga experiéncia no ensino superior, que
levou a uma extensa lista de acoes corretivas visando a melhoria do Sistema, sendo

relevante o seu papel na preparacao da Avaliacao Institucional da UAL.

Uma nota final para uma preocupacao do Gabinete que subjaz nao sé ao conteudo
do Anexo 8, mas sobretudo a sua atividade constante, sem esquecer o estudo dos
resultados das acoes que vai desenvolvendo e que conduzem a novas e

diferenciadas propostas. Trata-se da identificacao de acoes de melhoria,
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designadamente no campo pedagdgico, resultantes, em geral, da anélise dos
Inquéritos Pedagogicos aos Estudantes. Para testar a sua aprovacdao e
concretizacao, realizou reunidoes com os diretores e responsaveis da qualidade de

todos os departamentos académicos.

O Reitor enaltece todos os esforco feitos no sentido da concretizacao destas
melhorias, bem como a persisténcia na buscas da adesao dos docentes a
necessidade de se adequarem as exigéncias regulatorias que o Sistema de Garantia
da Qualidade impoe. O Reitor salienta, em particular, a estrita obrigacao do
cumprimento do preenchimento das FUCs que sao, também e principalmente se
adequadamente estruturadas, um elemento pedagogico relevante na orientacao

dos alunos que devem dispor delas desde o primeiro tempo de contacto.

Tém sido dado passos significativos nesse preenchimento, mas a exigéncia, que o
Reitor nao pode deixar de assinalar, é o total preenchimento das FUCs, que o

Gabinete da Qualidade bem tem tentado.

O desafio atual que nao pode deixar de ser satisfeito é o preenchimento dos RUC
(Relatdrios das Unidades Curriculares) que constitui, a um tempo, um processo de
autoavaliacao dos resultados do funcionamento dessa unidade, visando a melhoria
no futuro e um dos dados indispensaveis para a avaliacao do curso em que se

insere.

O Reitor chama a atencao para que, sem a cooperacao de toda a Comunidade
Académica, é dificil melhorar a qualidade do funcionamento da UAL, estando o
Gabinete da Qualidade dependente dessa cooperacao. Uma das acdes que tém
estrita dependéncia dessa cooperacao sao os diversos inquéritos lancados. Em
particular, o preenchimento dos Inquéritos Pedagodgicos aos Estudantes tém de ver
o nivel de respostas claramente aumentado para que os seus resultados sejam
crescentemente mais representativos, pedindo-se o envolvimento e a
sensibilizacao de todos, docentes e estudantes, no sentido de aumentar claramente

a taxa de respostas que depende, também, do modo de o operacionalizar.
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2.3.2. Internacionalizacao

A internacionalizacao das instituicoes de ensino superior é hoje um misto de
obrigacao e de oportunidade a aproveitar, tendo em atencao, por um lado, as
métricas das avaliacoes das instituicoes e, por outro, a possibilidade de atrair mais

estudantes quando, em particular, a procura local escasseia face a oferta.

Contudo, as condicoes exigidas para uma estratégia consistente de
internacionalizacdo implicam existéncia de uma area funcional da instituicao
devotada a essa missao, tanto mais dificil de estruturar quanto menor for a
dimensao dessa instituicdo. Naturalmente, a cooperacao possivel entre instituicoes
potenciara a capacidade de internacionalizacao, sendo que, para isso, tera de haver
convergéncia de interesses e adequada, e sempre controversa, partilha de custos

e, sobretudo, de “resultados”.

Também é claro que o conceito de “internacionalizacao”, em particular, as métricas
usadas para a sua avaliacao sao, por vezes, equivocas, mas quaisquer que sejam,

uma instituicao de ensino superior nao pode fugir a responder a este desafio.

Para isso tem de definir os seus objetivos, consistentemente com as suas
capacidades e os niveis e condicoes de cooperacao que esta disposto a aceitar. Esta
palavra “aceitar” é escolhida de propodsito para evidenciar a posicao relativa da UAL
face as grandes universidades com outras possibilidades de definir
autonomamente as suas estratégias. Nao que uma pequena universidade o nao
possa fazer, mas restringe fortemente as possibilidades de atingir objetivos mais

alargados.

A Internacionalizacao de uma Universidade numa perspetiva alargada pode
assumir muitas situacoes, com uma unica condicao comum: a presenca de algo nao
nacional no ambito da Universidade ou a presenca de alguém dessa universidade
numa outra nao nacional e devendo mesmo estender-se nao so6 as presencas em
universidades, mas em outras instituicoes, quer de investigacao, quer, no limite,

mesmo empresariais.
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Neste sentido, a internacionalizacao de uma universidade, mesmo na auséncia de
uma estrutura especifica que assuma e coordene uma estratégia integrada, passa
muito por decisoes e contactos individuais ou de unidades da universidade,
cimentando contactos e projetos comuns que, adequadamente assumidos, podem

vir a constituir uma rede de internacionalizacao consistente.

Colocando a UAL neste enquadramento, & facil concluir que na sua evolucao
histérica a internacionalizacao se fez muito através destas iniciativas singulares,
sem prejuizo de ligacdes institucionais, designadamente por meio da Entidade

Instituidora, como por exemplo a APESP e a Universia.

Contudo, conforme tem sido salientado em relatoérios anteriores, a UAL tem uma
carateristica de internacionalizacdo (no sentido estrito da presenca de nao
nacionais) muito especial, caraterizado por uma grande ligacdo a lusofonia,
designadamente na presenca de estudantes lus6fonos, como é evidente no Quadro
10 - Distribuicdo dos alunos por pais de nacionalidade, 2022/2023 do Anexo 1 -
Cursos que conferem grau, descrito com pormenor no ponto 1.1.1. do presente
relatdrio. Assim, globalmente, os estudantes nao portugueses representam 22,7%
do total de estudantes dos 3 ciclos de estudos da UAL, 90,1% desses sao nacionais

angolanos ou brasileiros.

A leitura do ponto 1.1.1. evidencia, entretanto, que hd um alteracao em termos
relativos, com estudantes de Angola a prevalecerem no primeiro ciclo e os
brasileiros nos outros 2 ciclos. Nestes constituem quase metade dos estudantes
totais desses ciclos, mostrando bem a importancia da sua presenca no

funcionamento desses ciclos.

Em contrapartida, é muito pouco significativa a presenca de estudantes
estrangeiros ndo luséfonos (apenas 0,9% no primeiro ciclo, 1,8% no segundo ciclos
e 4,1% no terceiro ciclo), o que, designadamente no contexto europeu, é quase

insignificante, totalizando pouco mais de 3 dezenas de estudantes.

Contudo, a presenca de estudantes estrangeiros e, em particular europeus, é bem
maior quando se tem em conta os Programas de Mobilidade Internacional/

Programa Erasmus+, coordenado pelo Gabinete Erasmus+ e de Mobilidade
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Internacionais, cujo relatério de atividades relativo ao ano letivo 2022/2023 figura
no Anexo 9 - Relatdrio de Atividades do Gabinete Erasmus+ e de Mobilidade

Internacionais.

O Reitor agradece a Dra. Carolina Peralta o envio do relatério, mostrando o seu
apreco pelo grande meérito do trabalho realizado e pelos notaveis resultados
conseguidos, aproveitando bem a disponibilidade de verba alcancada face ao ano
precedente, gracas ao reconhecimento de uma cuidada e rigorosa gestao

orcamental.

Assim, o nimero de estudantes estrangeiros que estiveram em mobilidade na UAL
foi de 84 (71 europeus pela mobilidade Erasmus+ e 13 brasileiros pela mobilidade

extra europeial.

O pais europeu mais representado é a Italia com 19 estudantes, provenientes de 5
universidades, com clara predominancia feminina (12) face a masculina (7). De

notar, desde logo, o peso em Arquitetura com 12 dos 19 estudantes.

Segue-se a Espanha com menos estudantes (15), mas com muito maior dispersao
ja que esses estudantes provém de 9 diferentes instituicoes de ensino superior, um
terco das quais também pra Arquitetura e com relativa paridade de géneros (8 do
género feminino e 7 do masculino). Arquitetura atrai ainda 9 estudantes de uma
universidade norueguesa (6 do género feminino e 3 do masculino), sendo esse
numero de estudantes (9) igualado por estudantes romenos provenientes de 3
diferentes instituicoes de ensino superior, reforcando a clara predominancia do

género feminino.

Ha ainda presenca de 5 estudantes de 3 universidades turcas, 4 de uma
universidade da Alemanha, 3 de uma universidade da Polonia e 1 da Republica

Checa.

Em sentido inverso ha a registar 46 estudantes da UAL em Mobilidade Erasmus+ e

1 em Mobilidade Extra Europeia, numa universidade de S. Paulo (Brasil).
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0 maior contingente é o da Italia (12 estudantes em 4 diferentes universidades), a
par de Espanha (12 estudantes em 6 diferentes universidades), seguida de perto

pela Poldnia (11 estudantes em 3 diferentes universidades).

Em menor nimero, a Republica Checa (5 estudantes numa s6 universidade),

Bulgaria (3 numa s6 universidade) e Turquia (1).

As areas mais procuradas sao Gestao e Relacdes Internacionais, sem embargo de
haver outras areas como Historia, Psicologia, Economia e Ciéncias da Comunicacao

e Gestao do Desporto.

Curiosamente, ao contrario do que se passa com estudantes estrangeiros em
mobilidade na UAL, os da UAL que se deslocaram para outras universidade sao do

género masculino.

Estes dados nao podem deixar de suscitar algumas observacoes, designadamente
a total auséncia da Franca. A perda de peso da lingua francesa face a globalizacao
do Inglés pode explicar a mobilidade para outros paises, mas nao explicara tudo. Sé
ha dois estudantes de Franca que se inscreveram diretamente no novo

Doutoramento em Arquitetura.

Também o numero de estudantes de Espanha, dada a proximidade, é muito baixo,

designadamente no que toca a escolha de obter o seu diploma na UAL.

Estes dados desafiam o desenho de uma estratégia do Grupo Auténoma para a UAL,
na medida em que a sua dimensao impora, por certo, escolhas que nao poderao

ignorar o peso historico da lusofonia.

Mas ¢ evidente que estas reflexoes estao limitadas ao movimento e a atracao de
estudantes que estd longe de ser o Unico, quicd até o principal, vetor de

internacionalizacao.

A esse proposito, referir ainda a informacao contida no Anexo 9, com referénciaa 5
professores da UAL em mobilidade Erasmus+ e 35 visitantes Erasmus+ na UAL, nao
havendo, contudo, ao contrario do ano precedente, qualquer referéncia a outros
colaboradores da UAL. E a internacionalizacdo também passa, e ndao menos

relevantemente, pelos outros corpos, em particular os docentes.
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E através deste que a UAL se vai relacionando com instituicoes estrangeiras, como,
alids, é bem visivel, no ponto 1.1.2. deste relatorio, nomeadamente através de

congressos, conferéncias, seminarios e workshops.

Nesta descricao nao esta, ainda, referido um dos vetores fundamentais de
internacionalizacao: a Investigacao. Alias, desligar Internacionalizacao de
Investigacao nem sequer faz qualquer sentido e é ai que uma aposta estratégica

tem que se centrar, sem prejuizo de todas as outras ja abordadas.

Ai, sem prejuizo de se reconhecer que através de alguns docentes e de algumas
unidades de investigacao se terem dado alguns passos significativos, é que devera
centrar-se uma estratégia concertada com busca de cooperacoes com entidades
externas, designadamente na busca de participacao em projetos comuns, a frente
dos quais os que se integram em programas de investigacao e de inovacao da Uniao

Europeia.

Mas, se é certo que se impoe uma reflexao estratégica neste ponto, é importante
nao esquecer os condicionamentos externos que limitam qualquer estratégia. E ha

dois que sao 6bvios, e que tém de ser abordados sem qualquer ambiguidade.

O primeiro diz respeito a atracao de estudantes estrangeiros, designadamente para
os segundos e terceiros ciclos. E essa limitacao é a inqualificavel impossibilidade
de as Universidades Privadas reconhecerem automaticamente os diplomas

estrangeiros, que as Universidades Publicas podem reconhecer.

A situacao arrasta-se indefinidamente, sem que haja um alteracao da situacao,
apesar do reconhecimento quase generalizado que nao ha qualquer justificacao

para a manutencao desta situacao.

Ha varios anos que existe uma Comissao de Reconhecimento de Diplomas
Estrangeiros que define quais podem ser reconhecidos automaticamente pelas
Universidade Publicas. O Reitor, como representante da APESP, tem feito parte
dessa Comissao, nao se entendendo que o Ensino Superior Privado a par dos
representantes do Ensino Superior Publicos, se pronuncie sobre esse processo de

reconhecimento automatico e, depois, as instituicoes que integram a APESP nao
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possam participar dos resultados dessas decisoes, ao contrario do que se passa

com as Publicas.

A segunda condicionante tem uma dupla influéncia pois centrando-se, em principio,
na avaliacao e na acreditacao de Unidades de Investigacao e consequente acess(o
a Programas Comunitarios ou a outros apoios a investigacao, acabam por
comprometer, como ja foi referido no capitulo relativo a Qualidade e Acreditacao, a
possibilidade de criacao de terceiros ciclos, com tudo o que isso, em termos de
desenvolvimento estratégico de uma universidade, em particular na vertente de

Internacionalizacao, representa.

131



Relatorio do Reitor 2022/2023 et

DE LISBOA

3. Representacao da UAL

Nos termos do n°® 1 do Artigo 16° dos Estatutos da UAL, o Reitor é “o 6rgao de
representacao externa e de coordenacao geral das atividades dos restantes érgaos

académicos”.

A esta competéncia, e consequente responsabilidade, acrescem competéncias
mais especificadas como é o caso da alinea c) do n°® 1 do Artigo 17°, que lhe atribui
a representacdo da UAL “junto de quaisquer instituicoes, académicas, ou outras

para as quais tenha sido mandatado pela Entidade Instituidora”.

Por outro lado, a alinea j) do mesmo Artigo 17° confere-lhe a competéncia de
“outorgar, no dmbito académico, acordos ou protocolos com entidades publicas ou

privadas, nacionais ou estrangeiras, em articulacao com a Entidade Instituidora”.

A especificacao das alineas c] e j) do Artigo 17° dos Estatutos da UAL evidencia bem
que a competéncia de representacao, nacional ou internacional, nao é exclusiva do
Reitor, j4 que em certos casos (alinea c) depende de um mandato da Entidade
Instituidora e, noutros (alinea j) essa representacdo é “em articulacdo com a
Entidade Instituidora”. Nem de outro modo podia ser, dada a natureza de uma
Universidade Privada como a UAL, infelizmente ndo compreendida (nem
respeitada) por entidades nacionais, em particular as de avaliacdo e acreditacao,

que s6 entendem o “figurino” publico.

Alias, a alinea l) do mesmo Artigo 17° é bem elucidativa desta situacdo ao dar a
competéncia, que é a responsabilidade, de “Assequrar a articulacdo com a Entidade
Instituidora, de forma a manter a necessaria coordenacao entre as atividades desta
e a acao da UAL" que é um corolario do Artigo 15° que diz respeito a colaboracao
da UAL com a Entidade Instituidora: “Os 6rgdos da U.A.L. exercem as suas
atribuicoes em estreita colaboracao com a Entidade Instituidora, enquanto
responsavel pela sua gestao administrativa, econdmica, financeira, patrimonial,
disciplinar e de recursos humanos, indispensavel a garantia da sua existéncia e

funcionamento.”
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Naturalmente, o Reitor entende que é fundamental que essa articulacao seja
permanente e aberta, nao se sentindo constrangido pelo estabelecido nos
Estatutos, pois é constante de ambas as partes a preocupacao por garantir essa

articulacao, que so ela pode garantir o melhor funcionamento da UAL.

Neste enquadramento estatutario, a maior responsabilidade direta do Reitor
centra-se na “coordenacdo geral dos restantes 6rgaos académicos” que, sendo o
Reitor o érgao de representacao externa, ndao devem ultrapassar, a nao ser por
delegacao ou descentralizacao de competéncias da sua parte, esta competéncia
nas relacoes com entidades externas, o que, tem de se reconhecer, nem sempre se
tem respeitado. Sao exemplos disso certas propostas de criacao de novos cursos,
auséncia de informacao do que se passa em muitas Unidades de Investigacao e até,
em certos casos, realizacao de acordo externos sem o conhecimento prévio do
Reitor. Esta auséncia de informacao ou a informacao fora de tempo adequado ja
tem colocado o Reitor em indesejaveis situacoes face a entidades externas que,

obviamente, prejudicam a imagem da UAL e que o Reitor nao quer ver repetidas.

A grande maioria destas situacoes tem a ver com o comportamento de alguns
responsaveis por Departamentos ou Unidades de Investigacao que pde em causa o
adequado cumprimento das competéncias, e consequentes responsabilidades, do
Reitor que figuram nas alineas a) e j) do n° 1 do Artigo 17° e, mais geralmente, o n°

1 do Artigo 16°.

Repare-se que mesmo no campo académico, os Estatutos estabelecem restricoes
a competéncia do Reitor que podem ser bem resolvidas com a articulacao com a
Entidade Instituidora prevista nas alineas i), j) e ] do n® 1 do Artigo 13°, relativos a
distribuicao do servico docente, da contratacao de docentes e investigadores e da
acreditacao de ciclos de estudo, bem como, e com nao menor relevancia, o Artigo
89 - Criacao de ciclos de estudos, que da competéncia a criacao de ciclos de estudos
a Entidade Instituidora, competéncia essa que se estende a organizacao interna da
UAL ao conferir-lhe também “a integracao dos ciclos de estudos nas unidades
organicas”, bem como (Artigo 27°) a “criacao, transformacao, fusdo e extincao de

unidades organicas”.
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A articulacao, no entanto, é clara pois o Reitor é sempre ouvido, com excecao do n°
2 do Artigo 89, relativo a integracao de ciclos de estudos das unidades organicas,
em que nao ha qualquer referéncia ao Reitor. Alids, o mesmo sucede com a
nomeacao de coordenadores dos cursos que integram os diversos ciclos de estudos
que, segundo o n® 2 do Artigo 31°, é nomeado pela Entidade Instituidora sob

proposta do Diretor de Departamento, sem qualquer intervencao do Reitor.

Estas notas de introducao a este capitulo do Relatdrio vém na sequéncia da criacao
formal do Grupo Auténoma que, naturalmente, substituiu a usual ligacdo CEU/UAL

e pela existéncia e conclusoes da Avaliacao Institucional a que a UAL foi submetida.

Como se indica no ponto do relatério relativo aos problemas da Avaliacao, foi
evidente da parte da Entidade Avaliadora o total desconhecimento dos Estatutos da
UAL e, em consequéncia, de como funciona esta Universidade e, mais geralmente,
uma universidade privada, ja que, como ja se referiu e volta a frisar, o “guido” de
avaliacao esta formatado pelas universidades publicas, onde o papel do Reitor é
diferente e a universidade incorpora todos os servicos, para além de, dada a
dimensao de muitas delas, a descentralizacao dé as Faculdades, muitas delas de
grande dimensao, uma quase total autonomia, enquadrando grande parte dos
servicos de apoio que, no caso da UAL, sao da responsabilidade estatutaria da

Entidade Instituidora.

Acresce que a dimensao da UAL e a estrutura departamental confeririam
potencialmente ao Reitor capacidades de verdadeira coordenacao, sobretudo
quando estd crescentemente em causa a busca da interdisciplinaridade e uma

escolha mais aberta dos cursos a frequentar por parte dos estudantes.

Por isso, havendo crescentemente a ideia de que vale a pena fazer uma revisao dos
Estatutos, a reflexao feita € uma contribuicao para a eventual discussao para essa

revisao.

Entretanto, importa garantir, e o Reitor sempre procura fazé-lo, a articulacao com
a Entidade Instituidora, bem como os outros érgaos de governo, designadamente
os Conselhos Cientifico e Pedagdgico que, como se & em capitulo préprio, nem

sempre tem funcionado adequadamente.
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Um bom exemplo da necessidade de articulacao é, no entender do Reitor, a
assinatura de protocolos, convénios e parcerias (Anexo 10 - Protocolos, convénios
e parcerias). Nele figuram 33 referéncias, suas das quais celebradas com entidades
estrangeiras. Al estdo referidos os “Departamentos” (as aspas sao para distinguir
esta designacao daquela que designa as Unidades Organicas da UAL com o mesmo
nome), ligados a celebracdo desses acordo, aparecendo a UAL apenas com uma
referéncia, relativa aos “Termos de acesso e utilizacdo do Portal PE (RGPDJ”

assinado com a Secretaria-Geral de Educacao e Ciéncia e FCT.

Do ponto de vista formal parece estar tudo em ordem. Em principio, dada a
estrutura do Grupo Autdénoma, pode-se entender que os 4 (um dos quais com
entidades estrangeiras) da Auténoma Academy, os 6 dos Centro de Transferéncia
de Conhecimentos, os 4 do Centro de Arbitragem, os 2 do GIP — Gabinete de Insercao
Profissional, 1 da Editora da UAL com a Editora Livros Horizonte e, obviamente, o
da CEU relativo a reducao de propinas (mais de 50% deste conjunto no total de 33)
fazer todo o sentido n3o cair na érbita da “Coordenacao da acao das suas unidades
organicas”, ja nao entrando na avaliacdo do Reitor ser o “6rgao de representacao

externa da UAL".

Contudo, nao parece claro que 4 com origem no Departamento de Psicologia, 2 de
Direito, 2 de Ciéncias da Comunicacao, 2 de Ciéncias Econdmicas e Empresariais, 1
de Arquitetura, 1 de Historia, Artes e Humanidades e 2 em Relacoes Internacionais,
em particular um deles, assinado com a Universidad Europea del Atlantico, que
incorpora “colaboracdo académica, cientifica e cultural, bem como o intercambio
de professores, investigadores e estudantes, publicacdoes, programas académicos
e projetos de investigacao”, nao tenham tido participacao do Reitor, nem sequer
informacao atempada e adequada. De facto, aceita-se e até enaltecem os esforcos
dos departamentos para concretizacao de estagios como é o caso de Psicologia, de
Ciéncias Econdmicas e Empresariais em conseguir disponibilizar as publicacoes de
"0 Informador Fiscal” ou da concretizacao de uma parceira com a Ordem dos
Contabilistas Certificados para uma reducao das propinas e promocao de cursos da

UAL junto dos membros da Ordem, bem como em Direito a colaboracao com o
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Instituto de Apoio a Crianca visando campanhas de combate a violéncia contra as
criancas ou de Arquitetura em que o CEACT tem uma parceria “visando a
sensibilizacao para a criacdao de uma consciéncia ambiental, sustentavel e de
poupanca da agua junto da populacao”, ou mesmo de Ciéncias da Comunicacao com
uma parceria com a Assembleia da Republica “no dmbito da pdés-graduacdo em
Jornalismo Politico e Parlamentar” que pode ser desenvolvida na Auténoma

Academy e nao na area fundamental da UAL.

Mesmo sendo acdes no ambito dos departamentos ou unidades de investigacao da
UAL, estas acoes nao poem em causa, antes pelo contrario, a coordenacao que se
exige ao Reitor. Pelo contrario, o Reitor vé com bons olhos esse espirito de
iniciativa, em que emerge a necessaria ligacao a Sociedade em geral e a instituicoes
especificas e de proximidade, podendo até envolver estudantes em acdes de
voluntariado e de sensibilizacao ambiental e congratula-se com essa realizacao,
embora, sem qualquer necessidade de participar na sua génese ou de a assinar,
gostaria de estarinformado atempadamente dessas realizacdes que sao relevantes

para uma Universidade.

Em seu entender, tal j& nao parece suceder na sua nao presenca ativa e com
informacao atempada e adequada no caso da cooperacdo académica entre Direito
e a Universidade do Minho relativa a “cooperacao académica, cientifica e cultural
em todos os campos de comum interesse”, ou de Relacdes Internacionais com a
ACL - Clube de Lisboa, Associacdo para a Promocao de Conferéncias em “parcerias
e projetos de cooperacao de interesse mutuo em todos os dominios relevantes para
os signatarios” e, em especial, o protocolo com a Universidad Europea del Atlantico,
constando de “Colaboracao e cooperacdo académica, cientifica e cultural, bem
como o intercambio de professores, investigadores e estudantes, publicacoes,
programas académicos e projetos de investigacao” que, manifestamente, poem em
causa as competéncias do Reitor e a consequente capacidade e responsabilidade

de exercer adequadamente o seu mandato.

E certo que, frequentemente, e em fases avancadas de desenvolvimento desses

acordos o Reitor é convidado para estar presente e sempre procurou nao deixar a

136



Relatorio do Reitor 2022/2023 et

DE LISBOA

UAL mal representada, mas isso traduz apenas uma representacao institucional,
de que nao se desobriga, mas nao serve como justificacao do processo seguido na

concretizacao desses acordos.

0O mesmo se diria, em principio, do protocolo de “colaboracdo académica no
dominio da Histdéria e das Ciéncias Sociais e Humanas” do Departamento de
Historia, Artes e Humanidades com a Universidade de Evora (CIDEHUS), situacao
que foi alterada no desenvolvimento do projeto em que no Reitor foi convidado a dar

0 seu parecer sobre ele.

Fique claro, desde ja, que o Reitor incentiva o desenvolvimento autonomo de todos
os departamentos e unidades de investigacao da UAL, apenas desejando
informacao transparente e atempada para que possa cumprir com qualidade a sua
responsabilidade de “coordenacdo geral das atividades dos restantes drgaos
académicos”, designadamente “assegurando o governo da UAL e orientando as

suas atividades pedagogicas, cientificas e de investigacao”.

Cabe, ainda neste campo da representacao ou da ligacao ao exterior, referir outros
acordos apresentados no Anexo 10, com origem na Autonoma Academy e Centro de
Transferéncia de Conhecimentos, cujas atividades implicam uma clara ligacao a
UAL e que nas universidades publicas estao habitualmente inseridas dentro do
perimetro especifico da universidade, mas que, no contexto de uma instituicao
privada como a UAL, e os seus estatutos bem o refletem, nao tem cabimento, o que,
repete-se, nao é adequadamente reconhecido, nem tido em conta, pelas entidades

que tutelam ou que regulam o Ensino Superior em Portugal.

Sendo, no entanto, atividades relevantes, é importante dar-lhes lugar neste

relatorio em capitulo especifico ou nas Consideracoes Finais.

Passando, agora, a descricao das atividades de representacao ou de cooperacao da
UAL exercidas no ambito da Reitoria, é de relevar e agradecer o contributo e a
disponibilidade do Prof. Doutor José Guilherme Victorino na assuncao de varias das
representacoes na impossibilidade da presenca do Reitor, o Anexo 11 -
Representacoes do Reitor evidencia, genericamente, varios tipos de

representacoes e presencas:
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i)

iii)

iv)

A representacao da UAL junto de ordens profissionais ou entidades de
relevo nacional, como sao os casos da “Cerimodnia de Apresentacdo do
Observatorio da Profissao” na Ordem dos Arquitetos, a Cerimdnia de
Posse da Bastonaria e restantes drgao sociais da Ordem dos Advogados,
sendo de salientar a qualidade de antiga aluna da Bastonaria, e a
presenca na Cerimonia de Entrega do Prémio Gulbenkian para a
Humanidade.

Presenca em sessoes solenes de instituicoes congéneres ou de ligacao
ao ensino superior, designadamente a Sessao Solene de Abertura do Ano
Académico na Aula Magna da Universidade de Lisboa, a Sessao Solene de
Abertura do Congresso Missionario Fraternidade sem Fronteiras, na
Universidade Catdlica Portuguesa, a Sessao Solene de Abertura do Ano
Académico do Instituto de Defesa Nacional e a Sessao Solene de Abertura
do Ano Letivo do ISPA.

Intervencoes em sessoes na UAL e fora da UAL, nomeadamente a
Apresentacao do Estudo “Internacionalizacdo Ibérica - Espanha e
Portugal no Mundo” - Fdérum Luso-Espanhol, com almoco com a
Secretaria de Estado do Comércio de Espanha, no Painel “A Regulacao
dos Mercados Digitais” da Conferéncia da APDSI "Regulacao Digital”,
Mesa Redonda "Implicacoes geopoliticas para Europa e América Latina
na guerra da Ucrania”, organizado pela OEl - Organizacao de Estados
Ibero-americanos, Coléquio da APESP “0 ensino superior no espaco
ibero-americano: desafios e oportunidades”, Abertura Solene do novo
Doutoramento em Patrimdnio, Tecnologia e Territéorio, Coléquio da
APESP "Modelos inovadores de organizacao do ensino superior” e
Coloquio da APESP "Do equilibrio entre a regulacao do ensino superior e
a autonomia universitaria Que enquadramento juridico para a préxima
década?”.

Intervencoes em coldoquios, seminarios ou conferéncias no ambito da
UAL, nomeadamente na Sessdo de Abertura do “IV Seminar of the

Atlantic Centre “Forecasting Atlantic Security and Governance” Atlantic-
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Pacific: security and governance links”, Sessao de Abertura do Coldquio
Internacional Portugal-Brasil - Histdria, Presente e Futuro no ambito das
comemoracoes dos 200 anos da independéncia do Brasil, Abertura do Il
Seminario Internacional “Estudos de Criminalidade Organizada
Transnacional - SIECO II” e Ceriménia de Encerramento da “17°
Conferéncia Anual Sport & EU".

v) Presenca em atividades especificas de docentes ou departamentos da
UAL, em particular lancamento de livros de docentes ou investigadores
como "0 Teatro em Didlogo com a Lisboa Seiscentista”, de Raquel
Cabecas, "Arqueologia do Poder”, de José Subtil, livro institucional
“Palécio dos Condes de Redondo” e “Em torno do Pensamento de Luis
Moita: Humanismo e Relacoes Internacionais”, tomada de posse de novos
orgaos sociais da Associacao Académica da UAL, apresentacao da tese
do Primeiro Doutoramento em Arquitetura, Licao Inaugural do

Doutoramento em Relacoes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia.

Esta descricao pormenorizada procura evidenciar as preocupacoes centrais que
norteiam a atividade da Reitoria, com relevo para a preocupacao de presenca
nos eventos solenes das outras universidades e com as ordens profissionais,
nas relacoes com outros paises, com grande énfase, para além da CPLP, da
Ameérica Latina. Neste caso, a presenca variada em atividades da OIE é o sinal
evidente desta preocupacao, a que se acrescenta a presenca em embaixadas no
dia nacional do respetivo pais, como foi 0 caso da rececao por ocasiao do 179°

Dia da Independéncia da Republica Dominicana.

Também emerge dessa descricao a atividade como Coordenador dos Reitores
de Universidades Privadas, com assento na Direcao da APESP, representando-
a, designadamente, na Comissao de Reconhecimento de Graus e Diplomas e no

Programam EEA Grants Portugal.

Por dltimo, as diferentes presencas na generalidade das atividades da UAL e

dos seus docentes, muitas vezes no ambito de protocolos ou convénios que atras
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foram assinalados, mas que nao tiveram a sua participacao na sua

concretizacao.

Neste contexto, uma das funcdes mais importantes que o Reitor assume ¢ a
presidéncia de todos os Juris de Doutoramento e de todos os Juris de Promocao

a categorias superiores.

No caso dos doutoramentos, o Anexo 12 - Doutoramentos na UAL (2022/2023)
da conta de 12 reunioes de juri de doutoramento, prévias a realizacao de provas
publicas, sendo a maioria em Direito (9), com 2 em Histéria e 1 em Relacoes

Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia.

A presenca claramente maioritaria em Direito resulta da acumulacao de
doutorandos sob a pressao de cumprimento de prazos relativos a um

doutoramento cuja acreditacao nao foi confirmada ja em ano letivo anterior.

Desses 12 foram realizadas provas publicas de 6, os 2 de Histéria e 4 de Direito,
tendo sido atribuida a classificacdo de 18 valores a 4 deles (1 em Histéria e 3 em
Direito), 1 de 16 valores (em Histdria) e um de 14 valores (em Direito), dai

resultando uma média de 17 valores.

Estas classificacoes mostram uma subida face aos anos precedentes, muito em
consequéncia de um processo mais seletivo, em particular a realizacdao de uma
avaliacao preliminar publica com juri que inclui um arguente externo de que
resulta um conjunto de recomendacoes que se propoem ao candidato no sentido
de procurar garantir uma melhoria da versao da tese apresentada a avaliacao

preliminar.

E é essa tese corrigida pelo candidato, da forma que entender, que é avaliada
nas 12 reunioes de juris das provas de doutoramento que se assinalam no Anexo

12.

E de notar que esse juri, proposto pelo Conselho Cientifico e homologado pelo
Reitor, uma vez nomeado passa a ser a Unica entidade responsavel pela
avaliacao do candidato e da sua tese, cessando a responsabilidade da

orientacao.
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Isto tem como consequéncia que, em termos regulamentares, estando o Juri
nomeado, tem sempre o direito de se apresentar a provas publicas, mesmo que
o Juri entenda nessa reuniao que a tese nao tem as condicoes necessarias para

admissao a provas publicas.

O Juri pode dar indicacao nesse caso e, quanto tal parece realizavel, dar um

prazo de 120 dias Uteis para reformulacao da tese.

Num dos 12 casos que constam do Anexo 12, o doutorando em Relacoes
Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia foi-lhe sugerido, também, a
desisténcia face ao estado da tese, nao tendo o candidato respondido as

propostas.

De notar que o mérito da avaliacao preliminar fica ameacado se nao ha o cuidado
de verificar se essa avaliacao foi realizada nas condicoes exigidas e se as
recomendacoes e, sobretudo, as condicoes, sugeridas ou impostas, foram
adequadamente seguidas pelo candidato, antes de o Conselho Cientifico propor

o Juri e o Reitor o homologar.

No que respeita aos concursos internos de promocao de categoria, e tendo em
atencao uma alteracao regulamentar de 28-03-2022 na constituicao dos juris
desses concursos, de natureza documental, ha alguma dificuldade na
construcao desses juris, entretanto superadas e, também, por vezes na
obtencao das posicoes dos membros, ja que 0s prazos para 0s pareceres sao

relativamente curtos.

Globalmente estiveram, ou ainda estao, em causa 12 promocoes de Professor

Auxiliar a Associado e 1 de Associado a Catedratico.

Até ao final do ano letivo 2022/2023 foram concretizados os pareceres dos juris
de 4 dos 12, todos de Professores Auxiliares, 2 em Direito, 1 em Ciéncias

Econdmicas e Empresariais e outro em Historia.

O Reitor salienta que quer nos doutoramentos, quer nas promocoes é curial a
presenca de docentes nao pertencentes a UAL, que tém sido de grande

disponibilidade, provindo das mais diversas instituicoes de ensino superior a
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quem o Reitor agradece, reconhecido, sendo um exemplo da necessidade de

colaboracao interinstitucional, tantas vezes esquecida e menorizada.
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4. Unidades de Apoio a UAL

A constituicao formal do Grupo Autdénoma, incorporando, na area da educacao,
investigacao e relacoes com a comunidade, implica novas relacoes da UAL no seio
do Grupo e bem assim um mais completo arranjo institucional, com eventual
reparticao e partilha de competéncias e o natural esforco de gestao em aproveitar

potenciais efeitos sinergéticos que dai resultem.

Neste contexto, a UAL e, em particular, os seus docentes e estudantes, tém ao seu
servico muitas atividades que sao proporcionadas por unidades do grupo, com
grande relevancia para os colaboradores nao docentes, que sao uma trave mestra
de qualquer instituicdo universitaria, tal como releva o Relatério da OCDE (mal
invocado pelo famigerado Decreto-Lei n® 65/2018 e que nem sempre sao

reconhecidos.

Porisso, tratando-se do Relatdrio do Reitor da UAL e, em consonancia com os seus
atuais estatutos, ele é uma peca do conjunto de todas as componentes do Grupo
cuja Entidade Instituidora da UAL, tal como refere o n°® 3 do Artigo 13°, “aprova e
publica um Relatorio anual consolidado”. Neste sentido, ha relatérios de unidades
do Grupo que, estando ligados a UAL pelos servicos que lhe prestam em varias
tipologias, integrarao esse relatdrio consolidado, ja que saem fora do perimetro da

UAL.

As diversas unidades atras referidas tém sempre enviado ao Reitor os seus
Relatérios anuais que evidenciam todas as suas atividades e, em particular, os
servicos que suportam a UAL. O Reitor agradece o envio e as informacoes que nele
sao contidas e relevara neste relatorio aquelas que mais sentido tém no contexto

da UAL.

4.1. Biblioteca e Camoes - Repositorio Institucional

Na Introducdo do Relatdério 2022/2023 da Biblioteca é referido, com inteira

oportunidade, que a Biblioteca como “suporte do processo ensino-aprendizagem
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da comunidade académica da Universidade Auténoma de Lisboa”, bem como “as
ferramentas de pesquisa e ao apoio dos projetos de investigacao e ao auto-arquivo
do Repositério Institucional”, salientando também, do ponto de vista operacional,

“apromocao do acesso remoto aos servicos”, designadamente da Biblioteca Virtual.

Como dados mais relevantes para a UAL, salienta-se que “o niUmero de inscricoes
na Biblioteca foi de 420 novos utilizadores, sendo a maioria do Departamento de
Direito”. Tendo em atencao que 32 dos 420 novos sao estudantes da Escola de
Enfermagem, os novos inscritos em Direito representam 40,4% dessas novas
inscricoes de utilizadores da UAL, seguido de Ciéncias Econdmicas e Empresariais
(16,5%) e Arquitetura (14,2%) (que parece fazer boa utilizacio do Pélo de Campo de
Ourique) e Psicologia (10,3%). Todos os outros tém percentagens iguais ou
inferiores a 5%. Naturalmente estes valores devem ser cotejados com as novas
entradas na UAL que, ndo sendo, em principio, a origem exclusiva destas novas
inscricoes, sao, por certo, a fonte fundamental. E é de esperar que os maiores
cursos tenham contribuido com maior quota de novas inscricoes, embora haja um

claro desequilibrio relativo entre eles.

Em particular, é de notar que Ciéncias da Comunicacao tem apenas 14 novas
inscricoes (3,5%]), o que pode ter a ver com a provavel utilizacdo de outros meios

que a sua configuracao espacial e disponibilidade de equipamentos pode permitir.

Os empréstimos domicilidrios continuam a ter expressao (2106) e ha a salientar o
que é designado por “Aquisicdo de monografias”, com peso maior em Direito,
seguido de Arquitetura e Historia, sem que haja referéncia a qualquer outro curso
ou departamento, o que ja nao acontece no niumero de aquisicoes por departamento
em que todos os departamentos estao representados, de novo com Direito e
Arquitetura com maior numero, mas seguidos de perto por Ciéncias da

Comunicacao e Relacoes Internacionais.

E, entretanto, de salientar a nota expressa no relatério que da conta de que “as
propostas de aquisicao que chegaram a Biblioteca representam, um valor inferior
ao do ano anterior”, mas “o valor das assinaturas das publicacdes periddicas

aumentou, assim como a assinatura das bases de dados”.
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Este ultimo ponto é importante para o desenvolvimento do processo

ensino/aprendizagem e crucial para as Unidades de Investigacao.

E porisso relevante assinalar, como revela o relatério que, através dos servicos da
Biblioteca, ha acesso as bases de dados do consorcio B-on e EBSCO, que cobrem,
em conjunto, praticamente todas as areas relevantes, através das principais

publicacoes internacionais, sediadas nos editores com maior projecao.

Este conjunto de informacoes é relevante para que os Diretores de Departamento
e Coordenadores de Curso tenham em atencao, incitando os seus estudantes e, nao
menos relevantemente, os seus docentes, a usarem estes meios, sem 0s quais nao
ha, verdadeiramente, um processo dindmico de ensino/aprendizagem, mas uma

mera repeticao de informacoes e, talvez, conhecimentos.

Entdo no campo da investigacao nao ha qualquer razao para que nao haja uma
utilizacao intensiva mas correta destes meios, cabendo aos Diretores das Unidades

de Investigacao um papel decisivo neste campo.

Acresce que a Biblioteca pode contribuir, como o tem feito, para uma utilizacao
eficiente , uma vez que proporciona “a formacao de utilizadores e de bases de dados
em contexto de sala de aula e através da plataforma Zoom”. Em particular, a
Biblioteca realizou “em ambiente de sala de aule e a distancia, a pedido dos
docentes ou sugerido pelos servicos™ 2 acoes de formacao para docentes e duas

para estudantes dos segundos e terceiros ciclos, todas via Zoom.

Deste modo, o “Camdes” deve ser uma montra da producdo cientifica, pelo que a
sua divulgacao e consulta deve ser incentivada, para ja nao referir a necessidade de
todas as atividades cientificas, designadamente as mais relevantes, sejam ai
colocadas, sem o que a “montra” ndo serd atrativa, sobretudo se nao tiver boa

“rotacao” e de qualidade.

O relatorio identifica 885 documentos depositados, um aumento acentuado que
considera ser “associado nao sé a obrigatoriedade do depésito legal, mas também
a producao cientifica e a divulgacdo/promocao do acesso aberto e do repositério

legal”.
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No que respeita a obrigatoriedade que impode o depodsito legal de dissertacoes e
teses, foram depositadas 120 dissertacoes de mestrado e 6 teses de doutoramento,
0 que evidencia bem a fragilidade de producao que ainda existe na concretizacao
dos doutoramentos, embora se reconheca que a maioria dos acreditados é ainda de
funcionamento recente, esperando-se, por isso, um acréscimo futuro. Como é
evidente, a montra s6 é atrativa se tiver “produtos” de qualidade, em particular a

qualidade dos mestrados e doutoramentos realizados na UAL.

O modo como se impoe a deposicao de teses no Repositdrio, como revela a
experiéncia do Reitor na quase centena de juris de doutoramento a que ja presidiu,
pode enviesar o mérito de um doutoramento quando, como é tradicao, se restringe

ao valor da tese, tal como ela é colocada a avaliacao de um juri.

A avaliacao de um doutoramento tem por base a conjugacao do valor da tese
acrescentado das classificacoes obtidas no curso do doutoramento, quando ele

existe, e na prestacao da prova publica.

No entender do Reitor, esta ultima tem, em termos relativos, um valor crescente
pois ai se demonstra a capacidade de o Candidato defender o que escreveu ou ser
capaz de passar além dele face aos desafios que lhe sao lancados pelos membros
do juri.

Ja nao é invulgar uma tese menos boa ter uma defesa excelente, verificando-se
sempre algum constrangimento nas votacoes que ficam condicionadas pelo facto
de a tese estar menos boa e ser isso que fica visivel como “espelho” do mérito do

Doutoramento.

Um doutoramento deve procurar avaliar a capacidade integral do candidato e é isso

que deve determinar o valor do doutoramento.

Ha que fazer uma reflexao sobre esta realidade e discutir o que é uma tese num
repositério. Ela significa, sem duvida, que o candidato apresentou a discussao
publica uma tese com um dado valor, mas nao significa que esse seja,

necessariamente, o mérito do candidato. Por isso, mutatis mutandis, o mesmo se
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diz de uma tese excelente que, por vezes, acaba por nao ser adequadamente

defendida pelo candidato que a apresenta.

O conteudo do relatério e as reflexdes que permite mostram bem o peso que os
servicos da Biblioteca tém no processo pedagdgico e de investigacao da UAL, que

tem de ser reconhecido e reforcado.

O Reitor agradece o trabalho da Biblioteca e a sua relevancia para a UAL,
felicitando, em particular, a Dra. Catarina Figueirinha Lopes pela dinamica que

sempre lhe tem imprimido.

4.2. Autonoma Edicoes

A publicacao de artigos, revistas e livros é curial para a apresentacao das atividades
de uma universidade, tanto no plano pedagdgico e de divulgacao do conhecimento

como, nao menos relevantemente, na evidéncia da sua investigacao de base.

Entretanto, o aparecimento da Internet e a possibilidade e o estimulo a publicacao
digital criou um novo enquadramento para apresentacao dos resultados da
investigacao, até ai “reféns” de revistas especializadas impressas, publicadas num

meio fortemente oligopolista.

Esse desafio é particularmente claro pela decisao de publicacao de varios autores
e de varias unidades de investigacdo em “open access”, cumprindo as regras
estritas de revisao por pares, embora, a capacidade de adaptacao e de dominio dos
oligopodlios ainda esteja longe de ser ultrapassada, designadamente na visibilidade

e reconhecimento das publicacées em “open access”.

E neste contexto, em evolucao constante, que a possibilidade oferecida pelo Grupo
Auténoma em edicoes proprias ou em acordos especificos sao um inestimavel

servico prestado a UAL e aos seus docentes e investigadores.

O relatério da “Autéonoma Edicoes” enviado ao Reitor dad conta das diversas
atividades em que esta envolvida no apoio a todas as unidades do Grupo Auténoma

e, em particular, a UAL. O Reitor salienta, em particular, o apoio dado e disponivel
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para docentes, investigadores e discentes poderem promover as suas investigacoes

e projetos em desenvolvimento.

E de salientar, e cita-se o relatério, que “E deveras importante que estejamos em
sintonia com a FCT e a A3ES, que tém como premissas importantes os temas atuais
sobre: a) Acesso aberto; b) Publicacdo com peer-review; d) Incentivo a producao
cientifica, facilitando o processo de edicao e qualquer apoio necessario a cada um

dos interessados.”

Esta citacao é relevante porque evidencia o papel e a utilidade desta unidade do
Grupo UAL, nao s6 no problema editorial, mas na ligacao aos projetos de
investigacao, mas também a avaliacao e acreditacao dos cursos. Isto é bem evidente
no relatdrio ao referir que: “Aumentar a Indexacao das publicacées periddicas, cuja
mencao é feita nos relatdrios da A3ES... Um dos critérios para garantir a indexacao
é ter um sistema automatizado de rececao de originais como o Open Journal System
(0JS). A Janus.net estd a dar os primeiros passos no 0JS, ja implementado, sendo
da maior utilidade que todas as revistas associadas ao Grupo Auténoma adotem

este sistema, e a ERBE esta na ScholarOne.”

Para além desta contribuicao ao nivel institucional e as diversas unidades de
investigacao, ha que nao subestimar, e antes enfatizar, tal como é compromisso da
“Autonoma Edicoes” o apoio aos docentes e investigadores, “através do
aconselhamento sobre a melhor forma de edicao, reimpressao, nova edicao, etc.,
bem como através da demonstracao da visibilidade da edicao em Acesso Aberto”.
Mas é com particular atencdo e reconhecimento que na referéncia as “Acdes
Prioritarias em pratica no ano 2022/2023" o “apoio aos discentes do 2° e 3° ciclos
de modo a promoverem as suas publicacoes, bem como ajudar na metodologia do
trabalho cientifico”, tal como workshops sobre “Boas praticas editoriais” com o que
se pretende “apoiar os alunos destes ciclos de estudo, com base no designio da FCT
e da A3ES, sobre a importancia de os investigadores/discentes, principalmente de
doutoramento, deverem apresentar producao cientifica em Acesso Aberto na area

em que estao a desenvolver as suas teses.”
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Com o mesmo objetivo de dar a conhecer as boas praticas editoriais o workshop
aborda temas como incorporar adequadamente citacoes e bibliografia e chamar a

atencao para as condicoes em que se incorre em plagio.

No conjunto dessas acdes prioritarias em 2022/2023 ha uma reflexao particular.
Trata-se da “criacdo de uma publicacado anual para cada departamento, de modo a
criar uma colecao focada em cada area de investigacao dos docentes e

investigadores”.

Note-se que, ao mesmo tempo “Serad criado um conselho editorial de cada
departamento para fazerem a selecao dos artigos e das tematicas de cada volume,
ficando o Nucleo Editorial de dar todo o apoio necessario nesse processo bem como

na producao do e-book”.

O desafio que se levanta é saber se, dada a pratica de funcionamento da
generalidade dos departamentos, outro objetivo a conjugar com os descritos, ou
seja, "Esta iniciativa também nos parece importante para dar a conhecer as
investigacoes que estao a ser realizadas por outros departamentos, de modo a
tentar criar “pontes” entre varias areas que, comunicando entre si, poderao dar
novos projetos, fomentar novas investigacoes e até criar uma obra anual dos

departamentos que encontrarem essas afinidades.”

O Reitor revé-se inteiramente neste objetivo que vai ao encontro da
interdisciplinaridade que tem de ser promovida quer no ensino, quer na

investigacao.

Contudo, teme que a sugestao de criar algo em cada departamento aumente a
légica de “silo” que se tem verificado na generalidade dos departamentos, com
grande isolamento entre eles, com raras excecoes. Acresce que entende que, tendo
em atencao que esta mais em causa a investigacao, nao parece que devam ser os
departamentos os destinatarios da proposta, mas sim as unidades de investigacao.
Em termos formais, parecera que nao fara sentido esta distincao porque, em
principio, cada unidade de investigacao estara integrada num departamento.
Contudo, ao Reitor importa mais o conteddo e o funcionamento real do que a

formalidade. E que o que verifica pelas leituras das Atas das Comissdes Cientificas
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que, obviamente, seriam a sede ideal de ligacdo unidade de investigacao/
departamento, em que se mostra bem, com uma Unica e saudavel excecao, que nao

ha qualquer referéncia ao funcionamento das unidades de investigacao.

Talvez possa ter mais efeito para criacao das desejadas “pontes” que conduzem a
interdisciplinaridade e a cooperacao entre as unidades e, possivelmente, através
delas o arrastamento dos departamentos, a criacao dentro do Nucleo Editorial, da
referida publicacdo anual (ou mesmo semestral], com contribuicdo de todas as
unidades de investigacao com a busca de temas interdisciplinares, para o que
existiria em cada uma das unidades um “pivot” de ligacao ao Nucleo que integraria
um so6 Conselho Editorial nesse Nucleo Editorial. Nao se punha em causa a
producdo cientifica “focada em cada &rea de investigacao dos docentes e
investigadores”, promovendo-se a interdisciplinaridade. A, ainda utopia, de uma
Escola Doutoral, teria aqui uma boa semente, bem como a base de doutoramentos
interdisciplinares e interinstitucionais, justificando-se e aplaudindo-se
completamente a acdo prioritaria a realizar no ano letivo 2023/2024 de “Integrar o
organigrama do Grupo Auténoma como um departamento auténomo, sempre em
estrita ligacdo com a Biblioteca e o DAI". Essa “estrita ligacdo” serd um bom

exemplo do que atras se propoe.

Finalmente, um resumo informativo sobre a producao editorial. Globalmente foram
editados 16 livros, tendo sido metade deles com editoras externas, duas destas 8
com parecer/colaboracdo da Fundacdo Amélia de Melo/UAL. Das outras 8, duas
delas tiveram a parceria/colaboracdo do Instituto Politécnico de Tomar, Unesco e
Centro de Geociéncias e outro da C. M. Vila Velha de Rodao. Quinze dessas
publicacoes foram impressas, sendo 6 delas também e-books, havendo apenas um
e-book nao acompanhado da publicacao impressa. De salientar que a quase
generalidade dessas publicacoes é de docentes/investigadores da UAL, sendo de
destacar, pela sua singularidade, um catalogo “Olhares Criativos” da autoria de

estudantes do IAQ.

Por outro lado, ha que evidenciar o papel de grande predominancia do

Departamento de Historia, Artes e Humanidades, com mais de metade dessas
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publicacoes, nao se identificando qualquer producao ligada aos departamentos e
unidades de investigacao de Direito, Psicologia, Engenharia e Ciéncias da
Computacao, com Relacoes Internacionais com uma publicacao de um autor

estrangeiro, nao docente da UAL.

A essas publicacoes acrescem 12 edicoes em curso ou a aguardar documento por
parte dos autores/coordenadores, 8 das quais com editoras externas, a maioria das

quais impressas, com 6 e-books, 2 dos quais também impressos.

Do ponto de vista da participacao das varias areas da UAL mantém-se o perfil das
obras ja editadas, com excecao do aparecimento de 2 publicacoes da area da

Psicologia.

O Reitor agradece ao Administrador Dr. Fernando Martins e a Doutora Raquel
Cabecas a disponibilizacao do relatdrio que é bem revelador do papel da Auténoma
Edicoes que, do ponto de vista da UAL, vai muito para além do mero apoio editorial
e € um exemplo da necessidade imperiosa de cooperacao aberta no contexto de

todo o Grupo Auténoma.

4.3. Nucleo de Apoio aos Recursos Digitais (NARD)

A digitalizacao é hoje elemento ubiquo no funcionamento de qualquer instituicao
universitaria, quer no que toca ao equipamento, quer no que toca ao seu

funcionamento e operacionalizacao das suas variadissimas aplicacoes.

A evolucao da digitalizacao tem imposto as universidades um esforco de adaptacao
constante, quer no aspeto administrativo, quer, sobretudo, no pedagdgico e na
investigacao. Isso impoe aos docentes também uma modificacao dos seus habitos,
exigindo-se-lhes a aprendizagem de novas ferramentas, sendo natural que o
integral aproveitamento de todas as potencialidades que a digitalizacao lhes
proporciona nao possa ser concretizado sem uma ajuda especifica, em certas
areas, de especialistas, exigindo-se um trabalho de equipa que incorpora docentes,

especialistas informaticos e, obviamente, os estudantes. Estes também tém novos
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desafios, mas também novas capacidades, até porque a digitalizacao para eles é ja

um ambiente normal.

E neste contexto que o NARD, tal como é descrito no relatério de atividades que
disponibilizou ao Reitor, “é uma estrutura especializada na prestacdo de apoio
técnico a utilizacao de recursos digitais, disponibilizados a comunidade de

aprendizagem das instituicoes pertencentes ao Grupo C.E.U.".

Sem surpresa, “0 principal objetivo do NARD, na sua génese, é apoiar a utilizacao
de recursos digitais, com énfase nos cursos ministrados no formato de Ensino a

Distancia (EaD).”

Uma das informacoes interessantes e que mostra como dificuldades bem
ultrapassadas dao origem a novas capacidades, estd na referéncia da Pandemia
COVID19: “Adaptamos a nossa atuacao para responder as necessidades dos alunos

do ensino presencial face a crise de saude publica que enfrentamos.

Este contexto contribuiu para uma mais imediata transicao digital, uma mudanca
sempre desafiadora, adotando novas praticas metodoldgicas de ensino através da

integracao de recursos digitais no planeamento.”

A descricdo das acoes desenvolvidas pelo NARD no ano letivo 2022/2023, que se

resumem, revela bem quao relevante é o seu papel no funcionamento da UAL:
i)  Apoio técnico a Comunidade de Aprendizagem de Ensino a Distancia

Este apoio comporta o desenvolvimento de produtos multimédia especificos
para o EaD, a monotorizacao de sessoes on line e o investimento em formacao

pedagodgica e de producao de conteidos multimédia.

Em particular ha a destacar o apoio a alunos com dificuldades de acesso as
sessoes on line e a preocupacao do NARD em frequentar acoes de formacao de
forma a poder melhorar o suporte prestado ao corpo docente. Neste campo o
protocolo com o Instituto Politécnico de Tomar foi muito relevante neste
processo formativo, pondo em evidéncia os frutos de uma colaboracao com

essa instituicao que se estende a outras areas.

i) Apoio técnico a Comunidade de Aprendizagem de Ensino Presencial
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iii)

iv)

v)

vi)

Este apoio foi essencialmente concentrado, como ja atras referido, a adaptacao
dos estudantes as ferramentas de ensino presencial remoto, ao mesmo tempo
com a criacao e disponibilizacao de materiais de apoio. Saliéncia, neste ponto,

para a estruturacdo de cerca de 50 tutoriais/manuais de apoio.
Gestao Administrativa da Plataforma de Elearning

Esta gestao incluiu as inscricoes e a criacao de unidades curriculares e
integracao de produtos multimédia H5P e reformulacao de paginas web do

NARD.

Salienta-se, em particular, as 40000 inscricoes na plataforma e a criacao de 500
unidades curriculares, para além de cerca de 40 migracoes de conteddos do

ano letivo precedente.
Gestao da Plataforma de Sumarios

Neste campo ha evidenciar a melhoria da estabilidade da plataforma com a

configuracao de co-docéncias e sinergias.

Ai é referido também uma melhor adaptacao dos docentes e salientada a
utilidade de um processo de envio de alertas de marcacao de faltas que se

revelou eficaz.
Gestao da Plataforma ZOOM

Como ¢ natural, esta plataforma é um meio crucial no desenvolvimento de
muitas atividades da UAL. Entre outras, reportam-se a criacao e
disponibilizacao de links ZOOM, de gravacoes via ZOOM realizadas
maioritariamente em eventos, apoio aos docentes na realizacao de inquéritos,
gestao da participacao remota e a criacao de um suporte remoto, um processo
que permite a qualquer membro do Grupo Autdnoma reportar a distancia,

automaticamente, e receber resposta pela mesma via.
Gestao de Eventos na vertente online/hibrida

E mais um area assente na plataforma ZOOM, com a criacao e disponibilizacao

de links para eventos, de documentos de participantes, gestao de partilha de
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documentos, disponibilizacao de relatério de atividades relativas ao evento e

disponibilizacao da gravacao respetiva.

O Reitor releva, uma vez mais, o contributo fundamental do NARD para o
funcionamento normal da UAL e a sua crescente adaptacao aos novos desafios e
manifesta ao supervisor do NARD, Dr. Miguel Pereira, o seu grande apreco pela

qualidade do servico prestado e pela permanente disponibilidade.

4.4. Gabinete para aInclusdo e Resiliéncia Universitaria (GIRU]

Numa universidade, o reconhecimento da dignidade de todos e cada um dos seus
membros e consequente integracao de cada um no ambiente geral de modo a poder
concretizar as suas legitimas aspiracoes nao deve ser um comportamento

distintivo, mas sim corrente.

E certo que o ambiente social em que vivemos, ainda que formalmente e em
discurso nao ponha em causa esta afirmacao, a realidade é bem diferente e a busca
processual de realizacdo deste desiderato estd bem longe de ser conseguida. E
neste sentido que o GIRU assume a responsabilidade por levar a “bom porto” esta
preocupacao, bem visivel no relatorio que, amavelmente, a coordenadora do

gabinete enviou ao Reitor.

Ponto essencial de procura pratica de concretizacao deste objetivo é a afirmacao
presente no relatorio de que “Todas as praticas relatadas neste documento tém
como pilar fundamental o apoio ao estudante e ao corpo docente, na tentativa de

prevenir o abandono e o insucesso do projeto académico dos discentes.”

Isso exige a criacao de um ambiente escolar que, globalmente, se empenhe
ativamente nessa acao solidaria, que tem como primeiro passo evitar acoes que
degradem esse ambiente. Dai o Reitor salientar, também, que “No decorrer deste
respetivo ano também foram priorizadas acdes para a sensibilizacao de um
ambiente inclusivo, do respeito as diferencas (religiosas, étnicas, de género e
orientacao sexual, social, entre outras) na nossa comunidade académica, de modo

a prevenir o bullying e o assédio escolar.”
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Como atividades realizadas sao reportadas:
i) Tutoria entre pares - peer tutoring;
i) O apoio psicopedagdgico ao E-NEE;

iii)  Aarticulacao com os diretores de cursos e coordenadores cientificos sobre os
casos de E-NEE e as possiveis respostas adequadas para cada situacao,
ressaltando-se: a mobilidade reduzida; a Perturbacao do Espectro do Autismo

- PEA; a cegueira, doencas cronicas, entre outras;
iv]  Reunides sistematicas com o Estudante-NEE;
v]  Construcdo de materiais didaticos (Espaco de Leitura).

No relatorio apresentam-se casos praticos de aplicacao das varias atividades atras
descritas, em que é evidenciada quanto a cooperacao de todos os corpos do Grupo
UAL é precisa para o sucesso desses casos. Nalguns casos a colaboracao e o
contacto com as familias assumem também grande relevancia, quer no apoio a
resolucao de casos quer, infelizmente, contrariando todo o esforco desenvolvido,
como é o caso descrito em que “O responsavel da educacido revelou um
comportamento de intromissao, de forma desadequada, impedindo o
desenvolvimento do seu (do estudante) percurso académico, quer ao nivel das suas

aprendizagens, quer ao nivel da tomada de decisoes”.

Tendo presente que sem o empenho de toda a comunidade académica dificilmente
se conseguira dar os apoios necessarios, o GIRU lancou acdes a ela dirigidas,
aproveitando datas significativas como “Dia Internacional para Eliminacdo da
Violéncia contra as Mulheres”, “Dia Internacional da Poesia” e atividades de
sensibilizacao relativamente a mobilidade reduzida e convivéncia com a

diversidade.

Neste ultimo ponto ha a salientar a primeira Semana da Diversidade e Inclusao,
com a participacao de “14 associacoes que promovem a diversidade e a inclusdo no

territorio nacional”.

Parece ser indiscutivel que ha um papel especifico para os docentes na

concretizacao dos objetivos do GIRU, sobretudo através da sua disponibilidade para
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uma atencao individual a cada caso, quer no que toca ao apoio pedagdgico, quer na
facilitacdo do modo e do tempo de avaliacdo. Como se refere no relatério “E preciso
investir na conceptualizacdo de que o significado de “facilitacdo para as
aprendizagens” deve ser o papel central de um professor, o que nao quer dizer
“facilitismo” - declinio dos critérios de exigéncia para as aprendizagens dos

alunos”.

Consistentemente com esta preocupacao, hd que assinalar o 1° Encontro de
Docentes da UAL - Reflexoes e Praticas Pedagdgicas. O Reitor nao pode, com um
misto de preocupacao e regozijo, reproduzir o que, a esse proposito, esta escrito no
relatério: “Apesar de somente 11 professores terem respondido ao inquérito de
satisfacao, com 100% de aprovacao da iniciativa, e até com pedidos de repeticao
semestral de eventos desta natureza, marcaram presenca 41 professores de todos
os cursos, incluindo a Escola Superior de Enfermagem Sao Francisco das

Misericérdias (ESESFM).”

O Reitor cré que a citacao ¢ suficientemente elucidativa das razées mistas de
preocupacdo (alheamento de muitos docentes) e de regozijo (a presenca
interessada e empenhada de varios). 0 meu apreco por esta disponibilidade que é,
implicitamente, uma acao de voluntariado, porque este consiste,
fundamentalmente, no espirito de servico e nao so, nem principalmente, num
conjunto de acoes “de catalogo” que, por vezes, sdo apenas um “fait divers” no dia

a dia e que “morrem” quando a ac3do acaba.

E esta nocao de voluntariado consistente que é visivel na apresentacao de “Outras
atividades desenvolvidas e que nao estavam previstas no plano anual”, pois o
voluntariado é mais que o cumprimento de um plano, é a disponibilidade para servir
nos imprevistos. Realce, por isso, para a criacao do Movimento Universitario para a
Diversidade na Auténoma (MUDAJ, com alunos voluntarios de todos os cursos, cuja
atividade foi liderada por trés alunas finalistas do curso de Psicologia, um
movimento que, a partir de marco de 2023, participou de forma ativa nas dindmicas

desenvolvidas pelo GIRU.
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Sendo certo que outras acoes valem essencialmente pelo seu mérito intrinseco,
nao se pode ignorar o valor que a imagem, sobretudo quando ela é consistente com

a realidade que uma organizacao da de si mesma.

Neste sentido, o Reitor revé-se e apoia os esforcos de candidatura do GIRU ao Selo
da Diversidade 2023, 42 Edic3o da Associac3o Portuguesa para a Diversidade (APDI),
ja atribuido a renomadas empresas e outras instituicoes, bem como ao Selo
Academia Voluntaria 2023 - Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social

(CASES).

Ao assumir esta ultima candidatura o GIRU acaba por assumir a coordenacao do

voluntariado da UAL.

Esta visao tem o inteiro apoio do Reitor que, no entanto, no pode deixar de ficar
atento a referéncias no relatdrio a “Constrangimentos a serem superados num
futuro proximo”, designadamente a producao de videos, que nao foi possivel
concretizar por constrangimentos da UAL Media, do “escasso material difundido
nas redes sociais e no site da UAL sobre estas praticas” que, sendo critério
relevante, “poderd ser penalizador” para as candidaturas aos selos atras
referenciados e, finalmente, a criacao de maior visibilidade do GIRU no ambiente

universitario.

O Reitor quer deixar bem vivo o seu grande apreco por toda a atividade desenvolvida

pelo GIRU, sob a lideranca da sua coordenadora Prof2 Doutora Claudia Castro.

4.5. Gabinete de Relacdes Internacionais Institucionais (GRII)

As Relacoes Internacionais sao, do ponto de vista institucional, um das expressoes
da Internacionalizacao da UAL, ja que, como ja foi referido noutro ponto, as relacoes
entre docentes, entre alunos, com expressao singular no ERASMUS+, sao uma

expressao mais viva e visivel dessa internacionalizacao.

As relacoes institucionais aparecem, no entanto, como enquadramento formal e de

ambito mais largo da Internacionalizacao, fazendo sentido que tal se faca a nivel do
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Grupo Auténoma, dada a natureza da UAL e até pelos efeitos sinergéticos que o

Grupo pode proporcionar.

E neste sentido que deve ser entendido o papel do GRII, cuja coordenadora Prof2
Doutora Isabel Silva tao eficiente e disponivelmente lidera, e a quem o Reitor
agradece a informacao enviada sobre o seu funcionamento, que revela bem o seu

empenho no dia a dia da UAL.

Dessa informacao ressalta, para além de parcerias de ambito largo, como sao os
casos da APTRAD - Associacao de Profissionais de Traducao e Interpretacao, a
Universidade Europea del Atlantico, a Universidad Celaya de México e o Instituto
Diplomatico Doutor José Gustavo Guerrero, do Ministério das Relacoes Exteriores
da Republica de El Salvador, para além de outros em processo de conclusao com

grande peso do Brasil e genericamente da América Latina.

Estas parcerias fazem pleno sentido quando se tem em conta a participacao do GRII
nas areas de traducao e nas relacoes com o espaco ibero-americano que a UAL tem

privilegiado.

Na area da traducao tem intensa atividade em especial, neste ano, no processo de
avaliacao institucional da universidade e, continuadamente, em documentos

administrativos, certificados e diplomas e de apoio as Unidades de Investigacao.

Noutras geografias, salienta-se também a posicdao da UAL como Observador
Consultivo da CPLP, envolvendo-se em varias comissoes tematicas, a parceria com
a “International Conference on Future Education”, integrando a sua comissao
cientifica e ainda a Conferéncia Internacional promovida pela Eurasiaresearch, em

que o Grupo Autonoma tem uma colaboracao institucional.

Por dltimo, mas nao de menor relevancia, a realizacao de cursos de linguas
estrangeiras, designadamente inglés, alemao e espanhol, para estudantes da UAL,

quer on line, quer em modelo presencial.
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4.6. Gabinete de Insercdo Profissional/Alumni (GIP)

O Reitor agradece a Dra. Cecilia Dias, responsavel pelo GIP, o relatdrio com toda a
informacao de base da atividade nele realizada e que estd na linha das
preocupacoes apresentadas por todos os sistemas de avaliacao que reclamam
informacao sobre o destino profissional dos estudantes da UAL, ao mesmo tempo

que relevam o papel que os Alumni podem desempenhar nesse contexto.

Numa breve sintese inicial a que se segue a informacao de base, destaca-se que “A
missao do Gabinete de Insercao Profissional / ALUNMI é apoiar a insercdo e a
adaptacao a vida profissional dos finalistas e graduados da Universidade,
respondendo aos pedidos de recrutamento por parte das empresas e as
solicitacoes de finalistas e graduados, promovendo a ligacao entre o mundo
Académico e Empresarial, através de colocacdo em empregos e a celebracao de
Protocolos de Estagio e de Cooperacao bem como a divulgacao das ofertas das

empresas junto do respetivo publico-alvo”.

No ambito destes objetivos o GIP acompanha os estudantes no aconselhamento e
orientacado dos finalistas e graduados na preparacao de entrevistas de estagio ou

emprego, designadamente na elaboracao dos CVs.

Tendo em atencao as informacoes que, neste campo, sao solicitadas pelas
entidades de acreditacao, o Reitor nao pode deixar de chamar a atencao para duas
situacoes descritas na sintese inicial do relatorio, por estar em causa uma resposta
adequada a esse tipo de solicitacoes, sem embargo de reconhecer que essa
resposta adequada é muito dificil e, frequentemente, ultrapassa as possibilidades

e até a responsabilidade da universidade, o que nem sempre é tido na devida conta.

Assim, refere-se que o eventual calculo da taxa de empregabilidade fica
prejudicado porque “quer os candidatos, quer as empresas, normalmente nao
informam o Gabinete de Insercdo Profissional / ALUMNI da Universidade, a
passagem de estagiario a trabalhador nem mesmo apenas de trabalhador o que

sempre se solicita”.
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Dai que se refira, com naturalidade, que, na grande maioria dos casos, o

conhecimento que chega aos servicos vem por via informal.

A informacdo de base esta repartida entre protocolos (71, em 2022/2023), 1 de
continuacdo e 70 de estagios curriculares, profissionalizantes e profissionais),
proposta de emprego (348) e propostas de estagios

curriculares/profissionalizantes/ profissionais (737).

Estado envolvidas nestas atividades “Empresas, Entidades, Instituicdes, Fundacoes,

Associacoes, etc.”

O protocolo de cooperacao, cobrindo todas as areas académicas, foi realizado com

uma empresa de comunicacao na area da saude.

Quanto aos outros 70 protocolos, repartiram-se entre estagios curriculares (37,
todos na area da Gestdo do Desporto), estagios profissionalizantes (29, a maioria
(23) em Ciéncias da Comunicacao, com 2 em Direito e em Relacdes Internacionais)

e estagios profissionais (apenas 4, 3 em Economia e 1 em Gestdo de Empresas).

No que respeita as propostas de estagios curriculares/profissionalizantes/
profissionais, estao na informacao de base, repartidos ente os oferecidos por

“Entidades/Fundacées/Associacdes” (438) e “Empresas” (299).

Nestes ultimos, apenas Arquitetura e Historia ndao tém qualquer presenca,
enquanto Psicologia apenas apresenta 2 estdgios curriculares, o que nao
surpreende, dados os inUmeros protocolos que, com continuidade, o Departamento

de Psicologia tem com muitas instituicoes.

Em termos relativos, a maioria é de Ciéncias da Comunicacao (38,4%), seguido a
distancia de Tecnologias de Informacao (20,6%), Relacdes Internacionais (12,7%),
Economia e Gestao (8,3%) e Direito (8,2%). Had uma area residual (11%) que abrange,

indiscriminadamente, todas as areas académicas.

E de notar o peso, entre as instituicdes, do Centro de Informacao Jacques Delors,
com 58,9% de todas estas ofertas, estando todas as areas atras referidas (com

excecdo de Psicologia] com presenca nesse centro. Alids, ele é o principal
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responsavel pela grande presenca de Ciéncias da Comunicacao, ja que do total de

ofertas de estagio nesta area, 82,7% estao concentradas nesse centro.

O Ministério dos Negocios Estrangeiros, através do seu Instituto Diplomatico, tem
também presenca significativa com 80 estagios (18,3% do total), sendo 50 em

Tecnologias de Informacao e 30 distribuidos pela “area residual”.

De notar que a generalidade destas ofertas é de estagios curriculares, ja que s6 15
(9 em Economia e Gestdo, 5 em Relacdes Internacionais e 1 em Ciéncias da

Comunicacao) sdo estagios profissionais.

No que toca a area de estagios em empresas, dos 299 estagios referidos, 205
(68,6%) sao profissionais e apenas 94 (31,4%) sdo curriculares, sendo a maioria
destes ultimos (62,8%) em Tecnologias da Informacao, sequido, a distancia, de

Economia e Gestao (24,5%).

Esta maioria das Tecnologias da Informacao verifica-se também nos estagios
profissionais (65,9%), sendo de salientar que dois tercos desses estagios sao
oferecidos por uma empresa multinacional que gere um portfélio em varias areas

de negécio.

De assinalar ainda 28 destes estagios em Economia e Gestao, 6 em Arquitetura, 4
em Ciéncias da Comunicacao e 2 em Direito e 1 em Gestao do Desporto, existindo

ainda uma area genérica de Recursos Humanos com 5 ofertas

No que toca as ofertas de emprego, 199 referem-se a empresas e 149 a outras

entidades/instituicoes/fundacoes.

Nas primeiras, e por areas de estudo, algumas das quais nao lecionadas na UAL,
Tecnologias da Informac3o (56) e Gestdo (53], em conjunto representam a maioria
(54,5%) das ofertas, seguidas da referéncia “Todas as areas académicas” (33),
representando 16,6%. As outras tém todas valores inferiores a 10, com excecao de

Engenharia (15) e Enfermagem (10).

Ja no que respeita as Outras Entidades, nao ha uma clara referéncia a
especialidades, pois 114 dessas ofertas (76,5%) referem “Todas as areas

académicas”, o que nao é surpresa se atendermos a que cerca de metade (70)
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provém das Forcas Armadas. Dai que Psicologia (14), Tecnologias da Informacao (9)

e Economia e Gestao (8] sejam as areas especificamente mencionadas.

A base de dados que o Reitor explorou no sentido de apresentar os resultados
precedentes evidencia também uma oferta de 52 bolsas de origem variada, em que
a expressao “Todas as areas académicas” com 29 assume, claramente, a maioria,
aparecendo de novo Tecnologias da Informacdo com maior relevancia (12) nas
especialidades, seguida, de longe, das Ciéncias da Comunicacdo (5], Engenharia

Eletronica (4) e Relacdes Internacionais (2).

Como se depreende da apresentacdo, os resultados numéricos que sao
apresentados pouco contribuem, objetivamente, para preencher os objetivos que
sao indicados nas exigéncias de avaliacao das universidades no que toca a taxa de

empregabilidade dos estudantes e a outras indicacoes desta natureza.

E que sao apenas informacodes de ofertas disponiveis comunicadas aos estudantes,
mas nao ha qualquer indicacdo concreta de como é que essa oferta foi concretizada

na empregabilidade dos estudantes da UAL.

Por isso, pode parecer espurio todo o esforco para producao dos indicadores
precedentes, mas o Reitor entende que eles tém indicacoes nao irrelevantes para
os estudantes e os docentes da UAL terem uma amostra (ndo é, obviamente, o

“universo”) do mercado de trabalho nas areas de lecionacado da UAL.

Como ja foi referido no inicio, nao é facil obter indicacoes muito concretas, ja que
isso depende muito do modo como os estudantes interagem com a UAL depois de
terminarem os seus cursos, mas ai ha que procurar melhorar, designadamente
através dos Alumni, que acabam por nao ter qualquer referéncia no relatdrio

apresentado.
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5. Autdénoma Academy

Considerando a estrutura do Grupo Auténoma e, em particular, as carateristicas de
cada entidade que o integra, a Autonoma Academy tem, obviamente, uma relacao
muito particular com a UAL. Dai o Relatdrio do Reitor ndo poder deixar de dar uma
énfase particular as suas atividades, agradecendo, desde ja, o Relatorio de
Atividades 2022/2023 que lhe foi enviado e felicitando o Prof. Doutor Eduardo
Cardadeiro e a Dra. Celina Luis, e através deles toda a equipa, pelo desempenho e

pelo crescimento sustentado da Auténoma Academy.

Alids, a Introducao a esse relatério da bem conta desse desenvolvimento ao referir:
“0 periodo aqui em analise foi marcado pelo enorme desafio progressivo
alargamento dos regimes de aulas hibridos, em linha com o que vem sendo
preconizado e por um forte impulso na transformacao dos processos de trabalho
da Autonoma Academy, incluindo a total integracao da gestao das P6s-Graduacoes
da Escola Superior de Enfermagem S&o Francisco das Misericérdias (ESESFM),
incluindo os processos de reconhecimento das competéncias acrescidas junto da

Ordem dos Enfermeiros.”

Podera parecer paradoxal invocar as relacoes particulares com a UAL quando o
texto citado parece evidenciar um “afastamento” das suas atividades. S6 que um
claro entendimento do contexto em que uma universidade privada se insere,
desmonta, de imediato, esse aparente paradoxo. Ao contrario de uma universidade
publica, com excecdo dos efeitos do tratado ministerial respetivo, a
responsabilidade ultima de uma universidade privada cai sobre a sua Entidade
Instituidora, neste caso o Grupo Auténoma, de modo que a estruturacao e o
funcionamento da UAL deve ser entendido no contexto do desenvolvimento do

préoprio Grupo e da consequente articulacao das entidades que o integram.

Assim, o desenvolvimento da Autonoma Academy, sem retirar nada as relacoes ja
existentes aquando da sua criacao e do seu desenvolvimento gradual, como € a sua
relacao com o Conselho Cientifico para potencial atribuicao de ECTS a cursos da

Auténoma Academy que apresentem condicoes para a sua aplicacao, cria condicoes
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para alargar as relacoes da UAL através dos seus docentes, investigadores e
mesmo estudantes, dados os lacos que a Autonoma Academy estabelece com a

sociedade, objetivo central , também, de uma universidade.

Nao menos relevantemente, acresce o trabalho pioneiro e a experiéncia adquirida
da qual a UAL pode e deve participar, nos métodos de ensino hibridos e a distancia,
que a flexibilidade da Autonoma Academy pode usar sem os constrangimentos

regulatorios a que, naturalmente, a UAL estd submetida.

Por outro lado, a Auténoma Academy, através dos seus cursos e dos contactos que
estabelecem, evidencia condicoes de criar areas interdisciplinares e até
interinstitucionais, fortalecidas com a presenca da ESESFM no campo politécnico
de que a UAL, quer outras entidades do Grupo, com ligacdes no exterior, poderao

tirar vantagens e cooperacoes mais intensas.

Estas breves reflexoes mostram bem as oportunidades e o significativo papel
estratégico que a Auténoma Academy pode desempenhar no seio do Grupo, desde
que se rompam os “silos” das diversas entidades, comecando pelo interior da
propria UAL. Ha que aumentar a presenca, que por ora é muito assimétrica, dos
diversos departamentos e mesmo unidades de investigacao, nas relacoes com a
Autonoma Academy para um mais eficiente funcionamento do Grupo Auténoma e,

consequentemente, da propria UAL.

A Reitoria mantém toda a disponibilidade para ser “pivot” dessas relacoes, sempre
que estejam em causa assuntos em que a presenca da UAL, quer das suas

unidades, quer dos seus docentes, investigadores e estudantes, facam sentido.

Ha outro aspeto, nao despiciendo no ambito de uma instituicao privada, que é a
contribuicao da Auténoma Academy para os resultados econdomico-financeiros do
Grupo Auténoma que em 2022/2023 ascenderam a 276 mil euros (44% acima do ano
precedente) num volume total de receitas que ultrapassam o milhao de euros (1033

milhares, 25% acima do ano precedente).

No que toca a realizacdo de cursos ha que referir a realizacao de 39 cursos (para

além de 8 ainda no dmbito da ESESFM), em areas como enfermagem, gestao,
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relacoes internacionais, psicologia, direito, ciéncias da comunicacao e ciéncias
humanas, sendo alguns desses 39 cursos segundas edicoes de um curso no mesmo

ano letivo, sinal do seu nivel de procura.

Participaram nesses cursos 624 estudantes (média de 16 estudantes por curso,

com um intervalo de variacao de [8, 32].

Para além destes cursos, alguns dos quais envolvem acordo com entidades
externas a UAL, ha cursos resultantes de relacoes internacionais, com exigéncias
didaticas muito interessantes, designadamente na area de “Sustainability and
Environmental Justice”, com um programa desenvolvido por uma instituicao
brasileiras, na area da salde, em que o ensino “on line” teve particular relevancia
e regimes hibridos em que estiveram envolvidas visitas técnicas e um conjunto

alargado de instituicoes em variados setores de atividade.

Estas descricoes abreviadas pretendem evidenciar as potencialidades das relacoes
da Auténoma Academy no contexto das varias instituicoes da sociedade, a que a

UAL nao pode, nem deve, ficar indiferente.

Entretanto, o Reitor nao pode deixar de sublinhar a constante preocupacao pelo
cuidado da gestao econdémico-financeira, por um lado, e da qualidade dos seus

cursos e outras atividades que sao, por certo, a base do seu desempenho.

Assim, no que toca a gestao econdmico-financeira, ha a salientar a ndo abertura de
6 cursos que a Auténoma Academy tinha preparados para 2022/2023 “por ndo terem
atraido o interesse de um numero minimo de alunos, apesar do esforco de
comunicacao e divulgacao abrangentes desenvolvidos e reconhecidos pelas partes

envolvidas”.

A logica da qualidade comeca logo na referida analise das potenciais causas de
insucesso em conjunto com os coordenadores de cada curso, abandonando a ideia
especifica quando tal se considera que nao faz sentido repropd-los, sem embargo
de se continuar a perspetivar atividades nas areas abrangidas por esses cursos nao

efetivados.
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Ainda no capitulo da preocupacao pela qualidade dos cursos ¢ de salientar a
generalizacdo da “aplicacdo dos questionarios de satisfacao, enquanto elementos
de controlo da qualidade e melhoria continua”. Nesse contexto, destaca-se que 91%
dos alunos das formacoes da Auténoma Academy afirma que o grau de
cumprimento das expetativas foi Bom ou Muito Bom, em partes praticamente
iguais, passando a 95% no caso da contribuicao dessas formacoes para o
desempenho profissional, embora, neste caso, a percentagem de Bom (67%) tenha

excedido claramente o Muito Bom (28%).

Finalmente, e dando substancia a referida potencialidade de ligacao da Auténoma
Academy a outras entidades do Grupo Autdénoma, saliéncia para incentivos de
ligacao as Camaras Municipais e entidades estatais na busca de criacao de

programas de formacao em areas de gestao de projetos ou de contratacao publica.

O Reitor espera e formula votos para que a Auténoma Academy continue na senda

do seu desenvolvimento gradual e consistente.
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6. Consideracoes Finais

Como se foi referindo ao longo deste relatdrio, a Universidade Auténoma de Lisboa
Luis de Camodes estd desafiada por um processo de consolidacao interna,
enquadrada numa ldgica de governacao mais alargada, o que reclama uma atencao

particular ao desenho e articulacao das relacoes internas ao Grupo Auténoma.

Isso é bem evidente na proposta de decisao relativa a Acreditacao Institucional, ja
recebida nesta altura da redacao do relatdrio, as fragilidades e necessidades de
melhoria que se apontam, algumas das quais com sentido e que estao ja previstas
na estratégia desenhada, mas que resultam de um manifesto desconhecimento das
carateristicas de uma Universidade Privada, dos seus Estatutos e da sua estrutura

de governacao propria.

Dai que a otica da métrica da Universidade Publica incoativa nas Comissdes de
Avaliacao considere algumas omissdes e fragilidades que, de facto, nao existem,
porque estao assumidas ou, em partilha, ou integralmente, pela Entidade

Instituidora, tal como é bem evidenciado pelos Estatutos.

Esta constatacao do desconhecimento e consequente desrespeito pela natureza de
uma instituicao privada, leva a uma discriminacao constante no sistema de
regulacao, para além das discriminacoes de natureza legal que ja se assinalaram

ao longo do relatério.

Nesta conjuntura, ha que considerar, tendo em atencao ainda as indicacoes dadas
ao longo do relatdrio, trés planos de atuacdao no que diz respeito a estratégia da
UAL: coordenacao interna e consolidacao da Universidade como tal, articulacao
com as entidades do Grupo que apoiam a UAL na realizacao dos seus objetivos,
designadamente em relacdo a sua responsabilidade de insercdo na sociedade e
coordenacao com as outras Instituicoes de Ensino Superior Privado,
designadamente através da APESP, na luta contra a discriminacao de que esta é
alvo e que cria mais condicoes desfavoraveis de concorréncia, para além daquelas

que decorrem da sua natureza e relacao financeira com os seus estudantes.
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Em tudo isto a UAL, em particular o Reitor, como decorre das competéncias e
responsabilidades que lhe sao cometidas pelo Artigo 17° dos seus Estatutos, deve
articular-se com a Entidade Instituidora que tem um papel essencial

designadamente nos dois ultimos planos definidos.

Antes de entrar na analise de cada um dos planos, cré o Reitor ser de encarar uma
revisao dos Estatutos, sem que isso queira significar que eles nao sao adequados
na generalidade. Cré apenas que ha certos pontos que, dada a evolucao recente,
poderao ser melhorados, evitando, sobretudo, autolimitacoes que existem nalguns
casos e que se refletem nalguns regulamentos que, também eles e

consonantemente com os Estatutos, poderao ser revistos.

No que se refere ao plano interno da UAL, ha que ter em conta os aspetos

pedagodgicos, de investigacao e de governacao interna.

No campo pedagogico ha que ter bem presente que a ideia de ensino foi
completamente ultrapassada pela do ensino/aprendizagem, com a consequéncia
do papel mais ativo e participativo do estudante no processo, ao mesmo tempo que
a revolucao digital, em que os estudantes estao porventura mas adaptaveis que os
docentes, obriga a reformulacao desses mesmos processos, criando novas

alternativas.

Em particular ha que dar especial atencao a representacao e acao dos estudantes
na propria governacao do processo pedagdgico. Em consequéncia, ha que criar
todas as condicoes para a sua efetiva representacao, nao sé dando particular
atencao as Associacoes de Estudantes e dos Alumni, que terdo um papel central na

relacao com a sociedade, mas sobretudo no funcionamento dos érgaos internos.

Neste sentido, a composicao e o funcionamento dos Conselhos Escolares tem de
ser devidamente acautelado, bem como a relacao destes com o Conselho

Pedagogico.

Ainda no campo pedagogico, mesmo tendo em atencdo aa resisténcias ainda
existentes na regulacao e acreditacdo dos cursos, hd que estimular a

interdisciplinaridade e o espirito critico, o0 que impoe uma relacao mais aberta e
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mais coordenada entre os departamentos existentes. Alids, a busca de
interdisciplinaridade e a crescente proposta de evolucao nesse sentido, bem visivel
em todos os documentos e propostas da EUA (European Universities Association)
devera, em conjunto com a Entidade Instituidora, a quem cabe (Artigo 27° dos
Estatutos da UAL) “a criacdo, cisdo, fusdo e extincdo de unidades organicas”, ser
objeto de uma reflexao, tendo em atencao a dimensao dos departamentos e os
objetivos estratégicos de desenvolvimento da Universidade. Estes devem ser
definidos pela Entidade Instituidora em articulacdo com os dérgaos de governo da
UAL que, sem entravar, antes estimulando, a apresentacao de proposta das
diversas unidades, as analise e coordene evitando o “encerramento” em “silos” que

sao um verdadeiro contrapeso a evolucao universitaria.

Mas, para que esta coordenacao possa ser devidamente eficaz, ha que garantir,
antes de tudo, uma adequada composicao dos Conselhos Cientifico e Pedagogico e
de uma adequada articulacao com o Reitor em assuntos estratégicos essenciais e

no respeito pela independéncia e competéncia de cada um.

Como condicao basica para essa articulacao, é fundamental a coordenacao do
Conselho Cientifico com as Comissodes Cientificas e o adequado funcionamento
destas que nao pode alienar-se dos problemas de investigacdao das suas areas
cientificas e da potencial coordenacao com outras areas e dos Conselhos Escolares
com o Conselho Pedagogico, com particular responsabilidade no campo da

avaliacao dos estudantes, que tém de ter participacao ativa nestes processos.

No plano da investigacao, que nao pode ser separado do pedagdgico, até porque ele
tem, nas atuais condicoes legislativas e de acreditacao, papel central na
consolidacao de uma Universidade, ha que procurar clarificar a situacao das
Unidades de Investigacao da UAL, das suas relacoes internas e, sobretudo, com as
outras instituicoes parceiras, quando é o caso, de modo a evitar equivocos e

identificar claramente o papel da UAL em cada uma dessas Unidades.

Chama-se a atencao no corpo do relatério para a necessidade de nao desligar a
Investigacao da Internacionalizacao, sem embargo de nao esquecer o papel fulcral

da parte pedagdgica e até administrativa nessa area.
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E, neste ponto, entramos no segundo plano referido em que o papel da Entidade
Instituidora na consolidacao da UAL no seio do Grupo Auténoma é essencial, em

que o Reitor participara de bom grado, em total espirito de cooperacao.

Mas esse segundo plano tem um alcance bem maior, do qual depende o bom
funcionamento da UAL, em que a distincao das Universidades Privadas se distingue
das Publicas. E em todas as areas de apoio as puras atividades cientificas e
pedagodgicas que, e bem, estad sob coordenacao e decisao da Entidade Instituidora,

de que o relatério da bem conta.

Mas para além das referidas no relatorio, ha outras areas em desenvolvimento no
Grupo que procuram dar resposta aos novos desafios que a sociedade defronta, no
campo do empreendedorismo, do respeito pela natureza, da sustentabilidade, da
readaptacao de modelos de ensino/aprendizagem a transicdo digital de que a UAL
nao se pode nem deve alhear, mas que fazem todo o sentido estarem incorporados,
mais abrangentemente, no Grupo Auténoma. O que é fundamental é que os
estudantes e os docentes e investigadores da UAL nao se alheiem desses projetos
e, paraisso, é necessario que o proprio processo de ensino/aprendizagem constitua
um incentivo a essa participacao. Talvez nessa altura as Comissoes de Avaliacao
possam entender melhor o papel e o funcionamento de uma Instituicao de Ensino

Superior Privada.

E aqui entra-se no terceiro plano invocado que tem a ver com a cooperacao com

entidades externas, com énfase nas de Ensino Superior Privado.

Ha que procurar assumir posicoes comuns na busca de eliminacao de situacoes
discriminatorias, como €& o caso da nao possibilidade de reconhecimento
automatico de diplomas, coartando possibilidades de internacionalizacao, ou
mesmo legislativas e regulativas como é o caso das condicoes de acreditacao dos
ciclos de estudos, em que o papel da FCT tem de ser devidamente enquadrado, nao

pervertendo, como perverte, esse sistema de avaliacao.

A APESP podera e devera liderar essa busca de diminuicao de iniquidades

evidentes, mas é preciso, antes de tudo, que haja confianca entre as instituicoes.
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Sem essa confianca nao ha cooperacao possivel. 0 mesmo se dira, obviamente, no

que concerne, porventura até em maior grau, ao ambiente interno.

Quer do ponto de vista da APESP, quer do ponto de vista interno do Grupo Auténoma,
e em particular da UAL, o Reitor procurara sempre contribuir para um ambiente

em que a cooperacao, mais do que possivel, seja efetiva.

Na senda dos muitos relatorios anteriores, o Reitor nao pode deixar de, numa
perspetiva de futuro, continuar a olhar para a diferenciacao dos terceiros ciclos de

estudos e a existéncia crescente de Escolas Doutorais.

Se bem concebidas, elas consubstanciam, a um tempo, a ligacao entre o pedagdgico
e a investigacao, por um lado e a interdisciplinaridade por outro, podendo contribuir
para que um aprofundamento da especializacao nao aliene o especialista ou
superespecialista da realidade na qual ele se insere e para a qual deve contribuir

eticamente.

Como avancar nesse sentido, com quem e quando é um desafio em aberto que o

Reitor ndao quer esquecer.

O Reitor

José Manuel Amado da Silva
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Quadro 1 - Distribuicdo dos alunos por anos curriculares (2022/2023)

12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano ) Total de
Inscritos | . :
inscritos
Curso pela12 .
Novos | Total [Novos | Total [Novos | Total |Novos | Total |Novos | Total vez por ciclo
e curso
Administragdo de Unidades de Saude 3 18 21
Ciéncias da Comunicagdo 88 88 2. 109 120 90 317
Direito 139 149 191 1 202 1 243 141 785
Economia 15 20 7 23 3 43 25 86
Engenharia Eletronica e de Telecomunicagdes 3 3 4 10 10 7 23
Engenharia Informatica 53 59 11 54 81 64 194
Gestdo 117, 130 15, 114 3] 173 135 417
Gestdo do Desporto 28 31 4 40 1 54 33 125
Histdria 17 17 26 1 25 18 68
Informética de Gestéo 10 12 6 17 23 16 52
Psicologia 68 75 2 129 103 70 307
RelagBes Internacionais 47 50 10 59 77 57 186
Arquitectura 29 29 1 36 3 35 1 10 24 34 134
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 614| 663 62| 811 12| 964 2| 253 24 690| 2715
12 Ano 22 Ano Estagio final Trabalho de Dissertagdo Inscritos
rofeto Total de com
Inscritos |, N -
inscritos | excepgdo
Curso pela 12 iclo |do Estégio /
Novos | Total |Novos | Total |Novos | Total |Novos | Total |Novos | Total vez |Porciclojdo tstagio
ecurso Projeto
Dissertagdo
Histdria, Arqueologia e Patrimoénio
Histdria e Patrimdénios 13 13 4 13 17 13
Engenharia e Tecnologia Informaticas
Engenharia Informética e de Telecomunicagdes 5 6 8 9 5 23 14
Gest&o de Empresas 28 29 18 36 28 83 47
Direito 30 40 70 95 155 100 290 135
Mestrado em Direito, Ciéncias Juridico-Policiais 12 12 4 12 16 16
Psicologia
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 1 4 49 85 5 70 50 164 89
Relagdes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais 2 2
Comunicagdo Aplicada 7 8 1 12 3 8 23 20
Relagdes Internacionais 12 16 14 4 12 34 30
TOTAL (22 ciclo de estudos) 108| 128| 120 236 5 283 228 652 364
12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano Estégio final Trabaho de Dissertagdo X Total de
projeto Inseritos ;1< critos
Curso pelal? iclo
Novos | Total |Novos | Total |Novos | Total |[Novos | Total [Novos| Total | Novos | Total Novos Total vez p:;;:;
Arquitetura 5 6 4 5 10
Historia 6 6 4 2 11 6 23
Economia
Direito 1 61 62
Psicologia
Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 10 10 1 7 18 10 4 11 49
Media e Sociedade no Contexto da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa 2 2 5 9 1 2 17
Doutoramento em Patriménio, Tecnologia e Territério 11 11 11 11
TOTAL (32 ciclo de estudos) 34 35 1 20 30 11 76 35 172
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 756| 826] 183| 1067] 12| 99| 2| 264 283 76| 953] 3539
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Quadro 2 - Alunos inscritos nos cursos distribuidos por género (2022-2023)

12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano
curso M F M F M F M F M F Total
Administragdo de Unidades de Saude 1 2 3 15 21
Ciéncias da Comunicagdo 26 62 23 86 34 86 317
Direito 55 94 70{ 121 71, 131 79! 164 785
Economia 13 7 12 11 17 26 86
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagbes 2 1 9 1 8 2 23
Engenharia Informatica 50 9 51 3 72 9 194
Gestdo 85 45 68 46{ 104 69 417
Gestdo do Desporto 29 2 35 5 48 6 125
Historia 15 2 16 10 16 9 68
Informética de Gestdo 12 15 2 18 5 52
Psicologia 14 61 29/ 100 18 85 307
RelagBes Internacionais 21 29 30 29 30 47 186
Arquitectura 7 22 23 13 18 17 7 3 15 9 134
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 329| 334 382| 429| 457| 507 86| 167 15 9| 2715
12 Ano 22 Ano Estagio final TrabaI‘ho de Dissertagdo
Curso projeto Total

M F M F M F M F M F

Historia, Arqueologia e Patrimdnio

Histdria e Patrimonios 6 7 2 2 17
Engenharia e Tecnologia Informéticas
Engenharia Informatica e de Telecomunicagbes 5 1 6 2 8 1 23
Gestdo de Empresas 19 10 6 12 13 23 83
Direito 19 21 40 55 81 74 290
Mestrado em Direito, Ciéncias Juridico-Policiais 7 5 3 1 16
Psicologia
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 2 2 17 68 1 4 15 55/ 164
Relagbes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais 2 2
Comunicagdo Aplicada 3 5 6 6 1 2 23
Relagdes Internacionais 11 5 6 8 4 34
TOTAL (22 ciclo de estudos) 72 56 84| 152 1 4 122| 161| 652
12 Ano 292 Ano 32 Ano 42 Ano Estagio final Trabal_ho de Dissertagdo
Curso projeto Total
M F M F M F M F M F M F | M| F
Arquitetura 3 3 3 1 10
Historia 5 1 3 1 1 1 4 7 23
Economia
Direito 1 41 20 62
Psicologia
Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 6 4 5 2 17 1 8 2 3 1 49
Media e Sociedade no Contexto da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa 1 1 1 4 5 4 1 17
Doutoramento em Patriménio, Tecnologia e Territério 7 4 11
TOTAL (32 ciclo de estudos) 22 13 12 8 24 6 9 2 48| 28 172
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 3539

Inscrito por Género

H Feminino ® Masculino

1446 1769
373 278 55 115
- 4
19 ciclo 22 ciclo 32 ciclo
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Quadro 3 - Distribuicdo dos alunos por faixas etarias (2022-2023)

Curso até 19 anos [ 20-23 anos | 24-27 anos | 28 e mais anos | Total
Administragdo de Unidades de Saude 8 8 5 21
Ciéncias da Comunicagdo 112 153 38 14 317
Direito 141 373 114 157 785
Economia 15 41 15 15 86
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagbes 9 7 7 23
Engenharia Informética 35 88 34 37 194
Gestdo 118 187 52 60 417
Gestdo do Desporto 22 80 15 8 125
Historia 17 37 4 10 68
Informatica de Gest&o 12 18 8 14 52
Psicologia 75 149 25 58 307
Relagdes Internacionais 42 91 29 24 186
Arquitectura 39 50 27 18 134
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 628 1284 376 427| 2715

Curso até 19 anos [ 20-23 anos | 24-27 anos | 28 e mais anos | Total
Historia, Arqueologia e Patriménio
Historia e Patrimonios 5 1 11 17
Engenharia e Tecnologia Informaticas
Engenharia Informética e de Telecomunicagbes 6 7 10 23
Gestdo de Empresas 20 18 45 83
Direito 16 26 248 290
Mestrado em Direito, Ciéncias Juridico-Policiais 2 14 16
Psicologia
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 23 34 107 164
Relagbes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais 2 2
Comunicagdo Aplicada 7 5 11 23
Relagdes Internacionais 10 7 17 34
TOTAL (22 ciclo de estudos) 87 100 465| 652

Curso até 19 anos | 20-23 anos | 24-27 anos | 28 e mais anos | Total
Arquitetura 1 9 10
Historia 23 23
Economia
Direito 62 62
Psicologia
Relages Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 3 46 49
Media e Sociedade no Contexto da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa 17 17
Doutoramento em Patrimdnio, Tecnologia e Territério 11 11
TOTAL (32 ciclo de estudos) 4 168 172
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 628l 1371 480 1060| 3539

Inscritos por Idade

1371

até 20 anos 20-23 anos 24-27 anos 28 e mais anos
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Quadro 4 - Eficiéncia formativa dos diplomados nos 3 ciclos no ano letivo 2022/2023

Diplomados no
Diplomados Diplomados Diplomados P
n2 de anos
Total de no n2de anos | no n2 de anos | no n2 de anos
Curso . normal para a
diplomados | normal para a | normal para a | normal para a -
. . . conclusdo + 3
conclusdo conclusdo +1 | conclusdo + 2 N
ou mais anos
Administragdo de Unidades de Satude 7 7
Ciéncias da Comunicagdo 106 100 6
Direito 136 106 21 6 3
Economia 23 17 4 2
Engenharia Electrdnica e de TelecomunicagGes 5 2 1 2
Engenharia Informética 43 36 5 2
Gestdo 94 85 4 3 2
Gestdo do Desporto 32 24 4 4
Historia 21 19 2
Informatica de Gestao 17 13 2 1 1
Psicologia 78 71 4 1 2
Relagdes Internacionais 51 46 3 2
Estudos de Arquitectura 8 3 4 1
Arquitectura 10 6 1 3
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 631 535 61 23 12
Diplomados no
Diplomados Diplomados Diplomados P
n2 de anos
Total de no n2 de anos | no n2 de anos | no n2 de anos
Curso . normal para a
diplomados | normal para a | normal para a | normal para a -
. . . conclusdo + 3
conclusdo conclusdo +1 | conclusdo +2 i
ou mais anos
Histéria, Arqueologia e Patriménio
Engenharia e Tecnologia Informaticas
Engenharia Informatica e de TelecomunicagGes 5 2 3
Gestdo de Empresas 11 2 7 2
Histdria da Ndutica e Arqueologia Naval
Direito 51 19 9 11 12
Mestrado em Direito, Ciéncias Juridico-Policiais
Psicologia
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 24 2 11 10 1
Relagdes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais 1
Comunicagdo Aplicada 4 2 1 1
Economia das OrganizagSes e Competitividade
Relagdes Internacionais 5 3 1 1
Mestrado em Estudos Portugueses
Mestrado em Histdria Ndutica e Arqueologia Naval
TOTAL (22 ciclo de estudos) 101 23 31 30 17
Diplomados no
Diplomados | Diplomados | Diplomados P
n2 de anos
Total de no n2 de anos | no n2 de anos | no n2 de anos
Curso . normal para a
diplomados | normal para a | normal para a | normal paraa -
. . . conclusdo + 3
conclusdo conclusdo +1 | conclusdo + 2 i
ou mais anos
Arquitetura
Histdria 2 2
Direito 8 2 2 4
Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia
Media e Sociedade no Contexto da Comunidade dos Paises de L]
Doutoramento em Patriménio, Tecnologia e Territorio
TOTAL (32 ciclo de estudos) 10 0 2 2 6
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 742 558 o 55 35
Eficiéncia Formativa
W 1%ciclo m22cido 32 ciclo
742
800 €1 -
700
558
600 535
500
400
23 61 3 23 30 55 35
e s J 7 =
0

Total de
diplomados

Diplomados no n2
de anos normal para

a conclusdo aconclusdo + 1

Diplomados no n2

Diplomados no n2
de anos normal para de anos normal para de anos normal para

a conclusdo + 2 a conclusdo + 3 ou

Diplomados no n2

mais anos
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Quadro 5 - Eficiéncia formativa dos diplomados nos 3 ciclos no ano letivo 2022/2023,
distribuidos pelas respetivas classificacoes

Ne N.2 de estudantes diplomados pela classificagdo final
Curso Grau | diplo
mado 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Administragdo de U. Saide| L1 7 2 3 2
Ciéncias da Comunicagdo L1 106 7 34 41 16 8
Direito L1 136 25 47 35 22 6 1
Economia L1 23 3 4 6 7 3
Eng? Electrénica e Telecon] L1 5 3 2
Engenharia Informatica L1 43 4 7 9 16 7
Gestdo L1 94 1 14 29 26 13 9 2
Gestdo do Desporto L2 32 6 9 13 2 2
Historia L1 21 6 7 1 5 2
Informética de Gestdo L1 17 1 2 8 5 1
Psicologia L1 78 3 13 19 19 15 7 2
RelagGes Internacionais L1 51 2 15 11 12 6 3 2
Estudos de Arquitectura L1 8 4 2 2
Arquitectura Mi 10 1 2 2 1 1 2
TOTAL (12 ciclo de estudos e mes 631 0| 31| 99| 135/ 154 120| 65| 22 4 0
Ne N.2 de estudantes diplomados pela classificagdo final
Curso Grau | diplo
mado 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Histéria, Arqueologia e Pat| M2
Engenharia e Tecnologia Inf M2
Engenharia Informaticaed| M2 5 1 1 2
Gestdo de Empresas M2
Histdria da Nautica e Arqug M2
Direito M2 51 3 5 7 7 12 10 7
Direito, Ciéncias Juridico-Pq M2 11 3 3 2 3
Psicologia M2
Psicologia Clinica e de Acorf M2 24 1 4 10 5 3 1
Relagdes de Ajuda e Intervd M2
Estudos da Paz e da Guerrg M2 1
Comunicagdo Aplicada M2 4 1 1 2
Economia das Organizagde{ M2
RelagBes Internacionais M2 5 4 1
Estudos Portugueses M2
Histdria Nautica e Arqueolq M2
TOTAL (22 ciclo de estudos) 101 0 4 6 12 14 25 19 14 6 0
Ne® N.2 de estudantes diplomados pela classificagdo final
Curso Grau fdiplo | 45 | 93 [ 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20
mado
Arquitetura D3 0
Historia D3 2 1
Direito D3 8 1 1 1 2 3
RelagBes Internacionais: G§ D3
Media e Sociedade no Conf D3
Patriménio, Tecnologiae T¢ D3
TOTAL (32 ciclo de estudos) 10 0 0 0 0 1 1 2 2 4 0
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ES| 742 0f 35| 105/ 147| 169| 146/ 86| 38| 14 0

Eficiéncia formativa distribuida pelas respectivas classificagdes
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80

60

40

20
000

99

10 11

154
135
120
65
5
14 o 224

. 12
464
off>

13 14 15 16 17 1

12

m19ciclo m22cico

11
—
8 19 20

3ociclo m

A-6



Relatério do Reitor 2022/2023

UNIVERSIDADE
AUTONOMA
DE LISBOA

Quadro 6 - Indice de procura de novos candidatos por ciclo de licenciatura

e mestrado em Arquitetura (2022-2023)

Curso ECTs N.° de Vagas N.? de Inscritos (n;:f':rsitt::tes Inscritos Nota minima | Nota do dltimo | Nota do primeiro | Nota média de
candidatos (12 Ano 12 Vez) g (total) deentrada | aluno colocado | aluno colocado entrada

Ciéncias da Comunicagdo 180 100 105 88 2 %0 95,0 1239 169,3 139,1
Direito 180 140 182 139 2 141 95,0 1204 1596 139,3
Economia 180 40 30 15 10 25 95,0 119,1 149,1 1358
Engenharia Eletronica e de 180
Telecomunicagdes 60 12 3 4 7 95,0
Engenharia Informética 180 100 63 53 1 64 95,0 95,0 163, 133,1
Gestao 180 180 142 117 18 135 95,0 102,7 166,1 135,0
Gestdo do Desporto 180 5 54 28 5 33 95,0 109,2 148,9 128,1
Histéria 180 20 24 17 1 18 95,0 131,9 1534 141,4
Informtica de Gestdo 180 2 2 10 6 16 95,0 1217 1643 135,
Psicologia 180 70 124 68 2 70 95,0 127,9 162,9 1426
Relag@es Internacionais 180 75 20 27 10 57 95,0 96,0 166,1 1319
Arquitectura 300 65 52 29 5 34 95,0 95,0 168,2 139,8
TOTAL 920 894 614 76 690

920

894

indice de procura de novos candidatos

614 690

76

N.e de
candidatos

N.2 de Vagas

Inscritos (12  Inscritos (nos Inscritos
Ano 12 Vez) restantes (total)
anos)
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Quadro 7 - Alunos matriculados, pela 12 vez, em resultados dos diversos concursos/regimes
no ano letivo 2022/2023

s z . Reingresso e de Mudanga | 2 - 2
s 2 2 Concursos Especiais de Par Instituicdo/Curso | & g 'rgv 2 -
3 g § ftular de curso 3 2 > g
E 3 ] de dupla Maiores de 23 | Titular de cursos Mudanga de Par o § % =] 2
Curso < £ e D . CET N a s a T > 5
° © E certificagdo de anos superiores Institui¢do/Curso 4 g 5 3 @ 2
2 = < | nivel secundarin 21l a5 8| 3
3 3 g & 2o 5% 2
s é 1%ano | Seg. 12ano | Seg. |1%ano | Seg. [1%ano| Seg. | 12ano | Seg. El =< 2
S ] < <
Administragdo de Unidades de Saude 21
Ciéncias da Comunicagdo 75 1 9 5 88 90 317
Direito 108 2 20 5 2 4 139 141) 785
Economia 13 3 2 2 1 3 1 15 25 86
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes 4 1 2 3 7 23
Engenharia Informatica 43 4 1 2 7 3 4 53 64 194
Gestdo 102 1 1 16 3 1 3 4 4 117 135 417
Gestdo do Desporto 22 1 4 4 2 28 33 125
Histéria 15 2 1 17 18 68
Informética de Gestao 12 1 1 2 10 16 52
Psicologia 54 2 10 2 2 68 70 307
Relagdes Internacionais 38 5 8 3 3 47 57 186
Arquitectura 25 3 2 1 1 2 29 34 134
SUBTOTAL 507 26 3 4 79 9 13 9 29 11 614 690| 2715
TOTAL 507 26 7 88 22 40
Alunos matriculados por concurso de acesso
690
614
507
88
—p — Ay — f— —
> > o o g o
2 S & £ o &
& & & ° © (’é & > o &
o O (% % & * 5y AN S
o @ N =~ & & o
= o ) o <0 N
X < @ 2 2 O )
@ @ & L & & S & §
RS S & 5 %l bes & L
o @ & N3 & N
& @ & § > D o
N & o ) & & o o
& S Q & ® © o
& (s < N o
C & & e ¥
& v§)\’ I3 "
~ & &
‘&O N
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Quadro 8 - Candidaturas, aprovacoes e inscricoes dos maiores de 23 anos no ano letivo

CANDIDATOS
i N.2 de candidatos aprovados distribuidos pela respetiva classificagdo final
N. de N2 de candidatos
) li Ne d i
candidatos | Auerealizaram e Matriculados
Curso Inscritos nas todas as aprovados
componentes da | (colocados) 10 | 11 12 13 14 | 15 16 | 17 | 18 | 19 | 20
Provas -
avaliagdo
Administragdo de Unidades de Saude
Ciéncias da Comunicagdo 11 9 9 2 5 2 9
Direito 2 21 20 8 5 4 20
Economia 5 3 3 1 1 1 3
Engenharia Eletrdnica e de
Telecomunicacdes 4 4 4 1 2
Engenharia Informatica 10 7 7 3 3 1 7
Gestdo 23 2 2 s| 5| 4 19
Gestdo do Desporto 5 4 4 3 1 2
Histéria
Informética de Gestdo 3 2 2 1 1
Psicologia a1 35 10 9 1 10
RelagGes Internacionais 13 1 1 3 5 1
Arquitectura 3 2 2 1 1 2
TOTAL 144 120 94 1 28 34 13 88
N.2 de candidatos aprovados distribuidos pela respetiva classificagao final Relagdo de candidaturas, aprovagdes e matriculas
35 - 144
30 A
25
@
]
5 20 -
=
8 15
o
2
10 4
5
0 — o e
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Classificacdo
Legenda:

Inscritos nas provas:

Candidatos que manifestaram vontade para realizar a prova

Realizaram todas as provas: Candidatos inscritos e que realizaram todas as componentes de avaliaco (Prova
Escrita | Entrevistal Avaliacdo Curricular)
Candidatos que realizaram as provas e obtiveram colocacao

Aprovados:
Matriculados:

Candidatos colocados que procederam a respetiva matricula/inscricdo
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Quadro 9- Alunos inscritos no programa de acumulacio de conhecimentos em 2022/2023

Curso Alunos Inscritos

Administracdo de Unidades de Salde (12 Ciclo)

Ciéncias da Comunicagado (12 Ciclo) 21
Direito (12 Ciclo) 55
Economia (12 Ciclo) 32
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes (12 Ciclo) 10
Engenharia Informatica (12 Ciclo) 35
Gestdo (12 Ciclo) 58
Gestdo do Desporto (12 Ciclo) 10
Histéria (12 Ciclo) 1
Informatica de Gestdo (12 Ciclo) 10
Psicologia (12 Ciclo) 22
RelagGes Internacionais (12 Ciclo) 27
Arquitectura (Ml) 10

Histéria e Patrimonios (22 Ciclo)

Gestdo de Empresas (22 Ciclo)

Direito (22 Ciclo) 1
Mestrado em Direito, Ciéncias Juridico-Policiais (22 Ciclo)
Psicologia Clinica e de Aconselhamento (22 Ciclo) 5

Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais (22 Ciclo)

Comunicacgdo Aplicada (22 Ciclo)

Relagdes Internacionais (22 Ciclo)

Mestrado em Engenharia Informatica e de Telecomunicagdes (22 Ciclo) 2

Arquitetura (32 Ciclo)

Histéria (32 Ciclo)

Direito (32 Ciclo)

Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia (32 Ciclo)

Media e Sociedade no Contexto da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (32 Ciclo) 1

Doutoramento em Patrimdnio, Tecnologia e Territério

TOTAL 304

Alunos inscritos em disciplinas isoladas

I

e

Doutoramento em Patrimanio, Tecnologia e Territério | ©

Gest:
Historia {12 dclo)
Arquitectura (VI

Ecor

Engenharia Informati
Gestdo do Desport:
Informética de Gest
de Lingua Portugu

Cléncias da Comunicag
Relagdes|nterna;

Administragdo de Unidades de Saude {19 Cielo} \
Engenharia Eletronica e de Telecomuni cagBes {12 Ciclo)
Psicologia Clinica e de Aconselhamento (2

Mestrado em Engenharia Informitica e de Tel
Relagde

Estudosda Paz e da
Media e Sociedade no Cortexto da Comunidad
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Quadro 10 - Distribuicdo dos alunos por pais de nacionalidade, 2022/2023

Curso AO | BD [BO| BR |BY|[CL|CN|CO| CV |DE[DO|EC| ES | FI |FR[GQ[GW|HR |HU|IT|JP| KZ | LV [MD[MO|MX| MZ |[NL|{NO[NP| PT |RO|ST[UA|US

Administragdo de Unidades de Satde 7 1 13

Ciéncias da Comunicagdo 6 7 1 1)1 1 299 1

Direito 78 25 4 2 1 6721 2| 1

Economia 33 1 1 1 49 1

Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes 11 3 1 7 1

Engenharia Informatica 14 6 1 172 1

Gestdo 28 4 2 1 1 1 378; 2

Gestdo do Desporto 2 2 1 120

Histéria 2 3 63

Informatica de Gestdo 4 1 1 46

Psicologia 14 4 1 287 1

Relagdes Internacionais 25 8 1 3 1 1i 1 1 144 1

Arquitectura 20 13 1 2 1 95 2

TOTAL (12 ciclo de dos e mestrado integrado)| 244 77 1 6 5/ 1| 2 6] 1| 1|5 1 1 4l 1| 1 2345( 5| 3| 4| 1
Curso AO | BD [BO| BR [BY|[CL|CN|CO| CV |DE|DO|EC| ES | FI [FR|GQ|GW |HR [HU[IT|{JP|KZ | LV [MD[MO|MX| MZ |[NL[NO|[NP| PT |RO|ST[UA|US

Histdria, Arqueologia e Patrimdnio

Histdria e Patriménios 1 16

Engenharia e Tecnologia Informaticas

Engenharia Informdtica e de Telecomunicagbes 9 2 1 11

Gestdo de Empresas 181 1 18 4 1 41

Direito 27 191 1 5 1 1 63 1

Mestrado em Direito, Ciéncias Juridico-Policiais 11 1 1 3

Psicologia

Psicologia Clinica e de Aconselhamento 2 29 2 1 128 1 1

Relagdes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica

Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Inter 2

Comunicagdo Aplicada 1 6 1 15

Economia das Organizagdes e Competitividade

Relagdes Internacionais 6 3 1 1 22

TOTAL (22 ciclo de estudos) 63] 1 261 1 1 8 7 1 1 1 1 1| 301 1 2] 1
Curso AO | BD |BO| BR |BY|CL|CN|CO| CV |DE|DO|EC| ES | FI |FR|GQ[GW|HR |HU|IT{JP| KZ | LV [MD|MO|MX| MZ [NL|NO|NP| PT |RO|ST|UA|US

Arquitetura 1 1 1 1 1 5

Histéria 7 1 15

Economia

Direito 2 43 17

Psicologia

Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 2 16 1 30

Media e Sociedade no Contexto da Comunidade dos

Paises de Lingua Portuguesa 4 1 12

Territério 3 1 1 6

TOTAL (32 ciclo de estudos) 4 74 1 1 1 1] 1 2 1 1 85

TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 311 1 412 1[ 1] 1| 1] 15 11 1] 6] 1] 2 3] 1] 1[7[1] 1 1] 1] 1| 6] 2| 1| 1]2731] 5| 4] 6] 2

AO Angola CN China

BD Bangladesh CO Colémbia

BO Bolivia, Estado Plurinacional da CV Cabo Verde

BR Brasil DE Alemanha

BY Bielorrussia DO Republica Dominicana

CL Chile EC Equador
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Quadro 11 - Alunos matriculados distribuidos pelo regime de frequéncia, 2022/2023

Ano Lectivo 2022/2023

12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano Dissertagdo Estégio Final
Ciclo de Estudos
Diurno | Pés-Laboral Diurno Pés-Laboral | Diurno| Pés-Laboral |Diurno| Pés-Laboral | Diurno | Pés-Laboral |Diurno| Pés-Laboral |Diurno| Pés-Laboral
1¢ Ciclo 478 156 597 178, 656 273] 155 88
2¢ Ciclo 1 127 46 190 31 252 5
3¢ Ciclo 9 26 5 150 13 17 11 32 44
Mestrado Integrado 29 36 35 10 24

Alunos distribuidos por turnos

alunos distribuidos

por turnos Pds-

Laboral
34%

alunos distribuidos
por turnos Diurno
66%
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Quadro 12 - Distribuicdo dos alunos com Estatuto de Trabalhador Estudante, 2022/2023

Curso N2 de Trabalhador
Estudante
Administragdo de Unidades de Saude 3
Ciéncias da Comunicagdo 44
Direito 87
Economia 7
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes 5
Engenharia Informética 33
Gestdo 55
Gestdo do Desporto 12
Histdria 2
Informatica de Gestdo 13
Psicologia 54
RelagBes Internacionais 27
Arquitectura 1
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 343
Curso N2 de Trabalhador
Estudante
Histdria, Arqueologia e Patrimonio
Historia e Patriménios 4
Ciéncias Documentais
Engenharia e Tecnologia Informaticas
Gestdo de Empresas 2
Direito
Mestrado em Direito, Ciéncias Juridico-Policiais 1
Psicologia
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 6
RelagGes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas RelagGes Internacionais
Comunicagdo Aplicada 1
Economia das Organizagdes e Competitividade
RelagBes Internacionais
Mestrado em Engenharia Informética e de Telecomunicagdes 2
TOTAL (22 ciclo de estudos) 19
Curso N2 de Trabalhador
Estudante
Arquitetura
Histdria
Direito
Psicologia
RelagBes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 1
Media e Sociedade no Contexto da Comunidade dos Paises de Lingua Portugues 1
Doutoramento em Patrimdnio, Tecnologia e Territério
TOTAL (32 ciclo de estudos) 2
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 364
Alunos com Estatuto Trabalhador- Estudante
90%
10%
m Sem Estatudo Trabalhador-Estudante m Com Estatudo Trabalhador-Estudante

A-13
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Quadro 13 - Relacdo dos alunos inscritos para 2022/2022 versus abandono

Desi 50 do G Inscritos Diplomados | Inscritos 12 Vez | Inscritos | Previsdo Acrésci o% d T_a);a de_ /
ignagdo do Curso rau 202122 2021-22 2022-23 202223 | 2022.23 créscimo % esistencia,
abandono
Administragdo de Unidades de Satde Licenciatura - 1.2 ciclo 30 4 21 26 -19,2%
Ciéncias da Comunicagdo Licenciatura - 1.2 ciclo 298 77 90 317 311 1,9%
Direito Licenciatura - 1.2 ciclo 813 189 141 785 765 2,6%
Economia Licenciatura - 1.2 ciclo 94 35 25 86 84 2,4%
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes Licenciatura - 1.2 ciclo 27 6 7 23 28 -17,9%
Engenharia Informética Licenciatura - 1.2 ciclo 186 40 64 194 210 -7,6%
Gestdo Licenciatura - 1.2 ciclo 384 80 135 417 439 -5,0%
Gestdo do Desporto Licenciatura - 1.2 ciclo 133 26 33 125 140 -10,7%
Histdria Licenciatura - 1.2 ciclo 63 17 18 68 64 6,3%
Informatica de Gestdo Licenciatura - 1.2 ciclo 62 12 16 52 66 -21,2%
Psicologia Licenciatura - 1.2 ciclo 244 59 70 307 255 20,4%
Relagdes Internacionais Licenciatura - 1.2 ciclo 176 41 57 186 192 -3,1%
Arquitectura Mestrado Integrado 138 11 34 134 161 -16,8%
1.2 Ciclo de Estudos

900

800 785765

700

600

=0 439

417
400
317311 307
300 255
194210 186192
200 161
175140 134
100 5 84 68 64 5y 66
21 26 I I 23 28 . .
0 - . - . . .
Administragdo de Unidades Direito Engenharia Eletrénica e de Gestdo Historia Psicologia Arquitectura

de Salide

Telecomunicagdes

m Inscritos 2022-23

m Previsdo 2022-23
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Quadro 13 - Relacdo dos alunos inscritos para 2021/2022 versus abandono (cont.)

B " 8 . s Taxa de
Designacio do Curso Grau Inscritos Diplomados | Inscritos 12 Vez | Inscritos | Previsdo Acréscimo % desistencia/
gnac 202122 | 202122 202223 | 202223 | 202223 o | cesistenca
abandono
Histéria, Arqueologia e Patriménio Mestrado - 2.2 ciclo
Histria e Patrimonios Mestrado - 2.2 ciclo 5 13 13 18 -27,8%
Engenharia e Tecnologia Informaticas Mestrado - 2.2 ciclo
Engenharia Informatica e de Telecomunicagdes Mestrado - 2.2 ciclo 21 4 5 14 22 -36,4%
Gestdo de Empresas Mestrado - 2.2 ciclo 56 18 28 47 66 -28,8%
Direito Mestrado - 2.2 ciclo 125 68 100 135 157 -14,0%
Mestrado em Direito, Ciéncias Juridico-Policiais Mestrado - 2.2 ciclo 4 12 16 16
Psicologia Mestrado - 2.2 ciclo
Psicologia Clinica e de Aconselhamento Mestrado - 2.2 ciclo 101 24 50 89 127 -29,9%
Relagdes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica Mestrado - 2.2 ciclo
Internacionais Mestrado - 2.2 ciclo 2 1 1 -100,0%
Comunicagdo Aplicada Mestrado - 2.2 ciclo 23 5 8 20 26 -23,1%
Relagdes Internacionais Mestrado - 2.2 ciclo 28 2 12 30 38 -21,1%
2.2 Ciclo de Estudos
180
157
160
140 135 127
120
100 89
80 66
60 47
0 0 3%
26
13 18 1w 2 16 16 20
. [] o H B
, mill mm - H

Histéria e Engenharia Gestdo de Empresas Direito Mestrado em Direito, Psicologia Clinica e  Estudos da Paze da Comunicacdo RelacBes
Patriménios Informatica e de Ciéncias Juridico-  de Aconselhamento  Guerra nas Novas Aplicada Internacionais
Telecomunicagdes Policiais RelacBes
Internacionais
M Inscritos 2022-23 M Previsdo 2022-23
T
Desi 50 do C G Inscritos Diplomados | Inscritos 12 Vez | Inscritos | Previsdo Acréscimo % d ,aia de. /
esignagdo do Curso rau 2021-22 202122 2022-23 202223 | 2022-23 créscimo % esistencia,
abandono
Arquitetura Doutoramento - 3.2 ciclo 8 5 10 13 -23,1%
Direito Doutoramento - 3.2 ciclo 72 5 62 67 -7,5%
Histdria Doutoramento - 3.2 ciclo 21 6 23 27 -14,8%
RelagBes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia Doutoramento - 3.2 ciclo 43 11 49 54 -9,3%
Media e Sociedade no Contexto da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa Doutoramento - 3.2 ciclo 21 2 17 23 -26,1%
Doutoramento em Patriménio, Tecnologia e Territério Doutoramento - 3.2 ciclo 11 11 11
3.2 Ciclo de Estudos
80 7
70
54

60 49

50

40 =

30 23 23

17
w . . . . .
- 1
; N .

Direito

Histéria

M Inscritos 2022-23

Relagdes Internaciona

is: Geopolitica e

Geoeconomia

M Previsdo 2022-23

Media e Sociedade no Contexto da
Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa

Doutoramento em Patriménio,
Tecnologia e Territorio
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Quadro 14 - Distribuicao das desisténcias por curso, 2022/2023

Grau Curso Ng de‘
desisténcias

Licenciatura- 1.2 ciclo Administragdo de Unidades de Saude
Licenciatura- 1.2 ciclo Ciéncias da Comunicagdo 4
Licenciatura - 1.2 ciclo Direito 10
Licenciatura - 1.2 ciclo Economia 6
Licenciatura - 1.2 ciclo Engenharia Eletronica e de Telecomunicagdes 1
Licenciatura - 1.2ciclo Engenharia Informatica 3
Licenciatura - 1.2 ciclo Gestdo 5
Licenciatura - 1.2ciclo Gestdo do Desporto 2
Licenciatura - 1.2 ciclo Histéria 4
Licenciatura - 1.2 ciclo Informética de Gestdo 1
Licenciatura- 1.2 ciclo Psicologia 3
Licenciatura - 1.2 ciclo Relagdes Internacionais 4
Mestrado Integrado Arquitectura 1
Mestrado - 2.2 ciclo Histdria e Patrimoénios
Mestrado - 2.2 ciclo Comunicagdo Aplicada
Mestrado - 2.2 ciclo Direito 5
Mestrado - 2.2 ciclo Mestrado em Direito, Ciéncias Juridico-Policiais
Mestrado - 2.2 ciclo Engenharia Informatica e de Telecomunicagdes
Mestrado - 2.2 ciclo Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais
Mestrado - 2.2 ciclo Gestdo de Empresas
Mestrado - 2.2 ciclo Psicologia Clinica e de Aconselhamento 1
Mestrado - 2.2 ciclo Relagdes Internacionais
Doutoramento - 3.2 ciclo Arquitetura
Doutoramento - 3.2 ciclo Direito
Doutoramento - 3.2 ciclo Histéria
Doutoramento - 3.2 ciclo Media e Sociedade no Contexto da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Doutoramento - 3.2ciclo Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 1
Doutoramento - 3.2 ciclo Doutoramento em Patrimonio, Tecnologia e Territério 1

% de desist&ncia por ciclo de estudos

3000

2000

1000

652
A Y s
12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo Mestrado
Integrado

mtotal deinscritos ™ desistentes

Motivos de anulagdo

Motivos da anulagdo

Hordrio incompativel

Colocagdo noutra Universidade

N&o se identificar com os curso

Motivos pessoais/familiares

Doencga

Dificuldades financeiras

Outras | ndo indicou

Total
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Lista dos docentes com carga horaria atribuida no ano letivo 2022/2023

Nome Departamento | Grau Categoria Area Cientifica Regime
Arquitetura Doutor Prof. Associado | Protecao do ambiente Tempo
completo
Arquitetura Doutor Prof. Auxiliar Arquitetura e Tempo
construcao integral
Arquitetura Especialista | Prof. Auxiliar Arquitetura e Tempo
- licenciado Construcao parcial
Arquitetura Especialista | Assistente Arquitetura e Tempo
- licenciado Convidado Construcao parcial
Arquitetura Especialista | Prof. Associado | Arquiteturae Tempo
- licenciado Construcao integral
Arquitetura Licenciado Assistente Arquitetura e Tempo
Convidado Construcao parcial
Arquitetura Especialista | Prof. Associado | Arquitetura e Tempo
- licenciado Construcao integral
Arquitetura Especialista | Prof. Auxiliar Arquitetura e Tempo
- licenciado construcao integral
Arquitetura Licenciado Prof. Auxiliar Arquitetura e Tempo
Construcao integral
Arquitetura Licenciado Prof. Associado | Arquitetura e Tempo
Construcao parcial
Arquitetura Mestre Prof.Assistente | Arquitetura e Tempo
Convidado construcao completo
Arquitetura Especialista | Prof. Associado | Arquitetura e Tempo
- licenciado Construcao integral
Arquitetura Especialista | Prof. Auxiliar Arquitetura e Tempo
- mestre Construcao integral
Arquitetura Doutor Prof. Auxiliar Humanidades Tempo
c/Agr. parcial
Arquitetura Doutor Prof. Auxiliar Arquitetura e Tempo
construcao integral
Arquitetura Doutor Prof. Auxiliar Arquitetura e Tempo
Construcao parcial
Arquitetura Doutor Prof. Associado | Arquitetura e Colaboracao
construcao
Arquitetura Especialista | Prof. Auxiliar Arquitetura e Tempo
- licenciado Construcao integral
Arquitetura Doutor Prof. Auxiliar Arquitetura e Tempo
Construcao integral
Arquitetura Licenciado Prof.Associado Arquitetura e Tempo
Convidado construcao parcial
Arquitetura Doutor Prof. Associado | Arquitetura e Tempo
Construcao completo
Arquitetura Especialista | Prof. Auxiliar Arquitetura e Tempo
- licenciado Construcao parcial
Arquitetura Doutor Prof. Auxiliar Arquitetura e Tempo
construcao parcial
Arquitetura Especialista | Assistente Arquitetura e Tempo
- licenciado Convidado Construcao integral
Ciéncias da Doutor Prof. Auxiliar Informacao e Tempo
Comunicacao jornalismo integral
Ciéncias da Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Fisicas Colaboracao
Comunicacao
Ciéncias da Mestre Prof. Assistente | Informacao e Tempo
Comunicacao jornalismo parcial
Ciéncias da Doutor Prof. Associado | Informacao e Dedicacao
Comunicacao Jornalismo Plena
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Nome Departamento | Grau Categoria Area Cientifica Regime
Ciéncias da Especialista | Prof.Assistente | Informacao e Tempo
Comunicacao - licenciado Convidado Jornalismo parcial
Ciéncias da Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Comunicacao comportamento parcial
Ciéncias da Doutor Prof. Visitante Ciéncias sociais e do Tempo
Comunicacao comportamento parcial
Ciéncias da Doutor Prof. Auxiliar Informacao e Dedicacao
Comunicacao jornalismo Plena
Ciéncias da Doutor Prof. Auxiliar Informacao e Tempo
Comunicacao jornalismo completo
Ciéncias da Doutor Prof. Associado | Humanidades Tempo
Comunicacao completo
Ciéncias da Doutor Prof. Auxiliar Informacao e Tempo
Comunicacao jornalismo completo
Ciéncias da Doutor Prof. Auxiliar Informacao e Tempo
Comunicacao jornalismo completo
Ciéncias da Especialista | Assistente Informacao e Tempo
Comunicacao - licenciado Convidado jornalismo integral
Ciéncias da Especialista | Prof. Auxiliar Informacao e Tempo
Comunicacao - mestre Jornalismo parcial
Ciéncias da Especialista | Prof. Auxiliar Informacao e Tempo
Comunicacao - mestre jornalismo parcial
Ciéncias da Licenciado Assistente Informacao e Tempo
Comunicacao Convidado jornalismo parcial
Ciéncias da Doutor Prof. Associado | Informacao e Tempo
Comunicacao jornalismo completo
Ciéncias da Doutor Prof. Associado | Humanidades Tempo
Comunicacao completo
Ciéncias da Doutor Prof. Associado | Humanidades Tempo
Comunicacao completo
Ciéncias da Doutor Prof. Auxiliar Informacao e Tempo
Comunicacao jornalismo parcial
Ciéncias da Mestre Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Comunicacao Convidado Comportamento integral
Ciéncias da Licenciado Assistente Informacao e Tempo
Comunicacao Convidado jornalismo integral
Ciéncias da Doutor Prof. Auxiliar Informacao e Tempo
Comunicacao jornalismo parcial
Ciéncias da Doutor Prof. Visitante Ciéncias sociais e do Colaboracao
Comunicacao comportamento
Ciéncias da Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Dedicacao
Comunicacao Comportamento Plena
Ciéncias da Especialista | Assistente Informacao e Tempo
Comunicacao - mestre Convidado Jornalismo parcial
Ciéncias da Doutor Prof. Auxiliar Informacao e Tempo
Comunicacao jornalismo parcial
Ciéncias da Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Tempo
Comunicacao comportamento integral
Ciéncias da Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias sociais e do Tempo
Comunicacao comportamento integral
Ciéncias da Doutor Prof. Auxiliar Informacao e Dedicacao
Comunicacao jornalismo Plena
Ciéncias da Mestre Prof. Auxiliar Humanidades Tempo
Comunicacao integral
Ciéncias da Doutor Prof. Visitante Ciéncias sociais e do Colaboracao
Comunicacao comportamento
Ciéncias da Doutor Prof. Auxiliar Form.Prof./formadores | Tempo
Comunicacao e ciéncias educ. completo
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Direito Tempo
Empresariais integral
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Nome Departamento | Grau Categoria Area Cientifica Regime
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Informacao e Tempo
Empresariais jornalismo parcial
Ciéncias Ec. e Mestre Assistente Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais Convidado parcial
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Empresariais Comportamento completo
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Empresariais Comportamento completo
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Tempo
Empresariais Comportamento integral
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais parcial
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Tempo
Empresariais Comportamento completo
Ciéncias Ec. e Mestre Assistente Direito Tempo
Empresariais Convidado parcial
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Protecao do ambiente Tempo
Empresariais integral
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Matematica e Tempo
Empresariais Estatistica completo
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais parcial
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais integral
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Form.Prof./formadores | Tempo
Empresariais e ciéncias educ. integral
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais integral
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Tempo
Empresariais Comportamento completo
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais parcial
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais integral
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais integral
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais integral
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Empresariais comportamento integral
Ciéncias Ec. e Licenciado Assistente Informacao e Tempo
Empresariais Convidado jornalismo parcial
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais integral
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais Catedratico completo
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais completo
Ciéncias Ec. e Mestre Prof. Associado | Matematica e Tempo
Empresariais Estatistica parcial
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais integral
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Ciéncias Sociais e do Tempo
Empresariais Catedratico Comportamento completo
Ciéncias Ec. e Especialista | Prof. Auxiliar Ciéncias Empresariais | Tempo
Empresariais - mestre parcial
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Servicos pessoais Tempo
Empresariais parcial
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais integral

A-20
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Nome Departamento | Grau Categoria Area Cientifica Regime
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais completo
Ciéncias Ec. e Mestre Assistente Direito Tempo
Empresariais Convidado parcial
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Tempo
Empresariais Comportamento completo
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais completo
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais parcial
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Associado | Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais completo
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Associado | Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais parcial
Ciéncias Ec. e Licenciado Prof.Assistente | Ciéncias Sociais e do Tempo
Empresariais Convidado Comportamento completo
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Servicos Pessoais Tempo
Empresariais parcial
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Servicos pessoais Tempo
Empresariais completo
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias sociais e do Tempo
Empresariais comportamento parcial
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais parcial
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais integral
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais integral
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Fisica Tempo
Empresariais integral
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais parcial
Ciéncias Ec. e Licenciado Assistente Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais Convidado parcial
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Empresariais Comportamento completo
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais completo
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Servicos pessoais Tempo
Empresariais parcial
Ciéncias Ec. e Especialista | Prof. Auxiliar Ciéncias Empresariais | Tempo
Empresariais - licenciado parcial
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Associado | Servicos pessoais Tempo
Empresariais completo
Ciéncias Ec. e Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias empresariais | Tempo
Empresariais integral
Direito Doutor Prof. Auxiliar Direito Tempo
completo

Direito Mestre Assistente Direito Tempo

Convidado parcial

Direito Especialista | Prof. Auxiliar Direito Tempo

- mestre parcial

Direito Doutor Prof. Auxiliar Direito Tempo
completo

Direito Doutor Prof. Associado | Direito Tempo

parcial

Direito Doutor Prof. Associado | Direito Tempo

integral

Direito Doutor Prof. Associado | Direito Tempo

completo
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Nome Departamento | Grau Categoria Area Cientifica Regime
Direito Doutor Prof. Associado | Direito Tempo
completo
Direito Doutor Prof. Associado | Direito Tempo
completo
Direito Doutor Prof. Auxiliar Direito Tempo
parcial
Direito Mestre Prof. Convidado | Ciéncias sociais e do Colaboracao
comportamento
Direito Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias sociais e do Tempo
comportamento parcial
Direito Doutor Prof.Catedratico | Direito Tempo
Convidado parcial
Direito Doutor Prof. Direito Tempo
Catedratico completo
Direito Mestre Assistente Direito Tempo
Convidado parcial
Direito Doutor Prof. Associado | Direito Tempo
integral
Direito Mestre Assistente Direito Tempo
Convidado parcial
Direito Mestre Assistente Direito Tempo
Convidado parcial
Direito Doutor Prof. Direito Tempo
Catedratico parcial
Direito Doutor Prof. Direito Tempo
Catedratico parcial
Direito Especialista | Prof. Convidado | Direito Colaboracao
- mestre
Direito Mestre Prof. Convidado | Direito Colaboracao
Direito Doutor Prof. Auxiliar Direito Tempo
parcial
Direito Doutor Prof. Direito Tempo
Catedratico parcial
Direito Doutor Prof. Associado | Direito Tempo
integral
Direito Licenciado Prof. Convidado | Direito Colaboracao
Direito Doutor Prof. Auxiliar Direito Tempo
parcial
Direito Doutor Prof. Associado | Direito Tempo
completo
Direito Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias sociais e do Tempo
comportamento parcial
Direito Mestre Assistente Direito Tempo
Convidado parcial
Direito Doutor Prof.Catedratico | Direito Tempo
Convidado parcial
Direito Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Tempo
Comportamento completo
Direito Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Tempo
Comportamento integral
Direito Mestre Assistente Direito Tempo
Convidado parcial
Direito Mestre Assistente Direito Tempo
Convidado parcial
Direito Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Tempo
Comportamento completo
Direito Doutor Prof. Associado | Direito Tempo
completo
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Nome Departamento | Grau Categoria Area Cientifica Regime
Direito Doutor Prof. Associado | Direito Tempo
completo
Direito Doutor Prof. Associado | Direito Tempo
completo
Eng? e Ciéncias Doutor Prof. Auxiliar Engenharia e técnicas | Tempo
da Computacao afins completo
Eng? e Ciéncias Doutor Prof. Auxiliar Informatica Dedicacao
da Computacao Plena
Eng? e Ciéncias Especialista | Prof. Auxiliar Informatica Tempo
da Computacao - mestre integral
Eng? e Ciéncias Doutor Prof. Auxiliar Engenharia e técnicas | Tempo
da Computacao afins parcial
Eng? e Ciéncias Doutor Prof. Auxiliar Engenharia e técnicas Tempo
da Computacao afins completo
Eng? e Ciéncias Doutor Prof. Auxiliar Engenharia e técnicas Tempo
da Computacao afins integral
Eng? e Ciéncias Licenciado Assistente Engenharia e técnicas Tempo
da Computacao Convidado afins parcial
Eng? e Ciéncias Doutor Prof. Auxiliar Informatica Tempo
da Computacao parcial
Eng? e Ciéncias Doutor Prof. Auxiliar Matematica e Tempo
da Computacao estatistica completo
Eng? e Ciéncias Doutor Prof. Auxiliar Engenharia e técnicas | Tempo
da Computacao afins integral
Eng? e Ciéncias Mestre Assistente Informatica Tempo
da Computacao Convidado integral
Eng? e Ciéncias Doutor Prof. Auxiliar Engenharia e técnicas | Tempo
da Computacao afins integral
Eng? e Ciéncias Doutor Prof. Auxiliar Matematica e Tempo
da Computacao estatistica parcial
Eng? e Ciéncias Doutor Prof. Associado | Engenharia e técnicas | Tempo
da Computacao afins completo
Eng? e Ciéncias Doutor Prof. Auxiliar Eng?® Eletrotécnica e Tempo
da Computacao Computadores integral
Eng? e Ciéncias Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias sociais e do Tempo
da Computacao comportamento parcial
Eng? e Ciéncias Doutor Prof. Auxiliar Informatica Tempo
da Computacao integral
Historia Doutor Prof. Associado | Humanidades Tempo
completo
Historia Doutor Prof. Auxiliar Humanidades Tempo
completo
Historia Licenciado Prof. Auxiliar Ciéncias Fisicas Tempo
integral
Historia Doutor Prof. Auxiliar Humanidades Tempo
completo
Historia Doutor Prof. Auxiliar Humanidades Tempo
parcial
Historia Especialista Prof. Auxiliar Informacao e Tempo
- mestre Jornalismo parcial
Historia Mestre Prof. Auxiliar Humanidades Tempo
integral
Historia Doutor Prof. Auxiliar Humanidades Tempo
completo
Historia Doutor Prof. Auxiliar Arquitetura e Tempo
construcao parcial
Historia Licenciado Assistente Humanidades Tempo
Convidado parcial
Historia Doutor Prof. Humanidades Tempo
Catedratico completo
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Nome Departamento | Grau Categoria Area Cientifica Regime
Historia Doutor Prof. Auxiliar Humanidades Tempo
parcial
Historia Doutor Prof. Auxiliar Humanidades Tempo
completo
Historia Doutor Prof. Humanidades Tempo
Catedratico integral
Historia Doutor Prof. Auxiliar Humanidades Tempo
completo
Historia Doutor Prof. Auxiliar Humanidades Tempo
completo
Historia Doutor Prof. Artes Tempo
Catedratico completo
Historia Mestre Assistente Artes Colaboracao
Convidado
Historia Doutor Prof. Humanidades Tempo
Catedratico parcial
Historia Doutor Prof. Auxiliar Humanidades Tempo
integral
Historia Doutor Prof. Auxiliar Artes Tempo
completo
Historia Doutor Prof. Auxiliar Humanidades Tempo
completo
Psicologia Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Comportamento completo
Psicologia Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias sociais e do Tempo
comportamento completo
Psicologia Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Comportamento completo
Psicologia Licenciado Assistente Ciéncias Sociais e do Tempo
Convidado Comportamento parcial
Psicologia Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias sociais e do Tempo
comportamento parcial
Psicologia Doutor Prof. Auxiliar Saude Tempo
completo
Psicologia Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Tempo
Comportamento completo
Psicologia Mestre Assistente Saude Tempo
Convidado parcial
Psicologia Especialista | Prof. Auxiliar Saude Tempo
- mestre parcial
Psicologia Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Comportamento parcial
Psicologia Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Comportamento parcial
Psicologia Mestre Assistente Ciéncias sociais e do Tempo
Convidado comportamento integral
Psicologia Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
comportamento parcial
Psicologia Mestre Assistente Ciéncias Sociais e do Tempo
Convidado comportamento parcial
Psicologia Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Comportamento parcial
Psicologia Especialista | Prof. Auxiliar Saude Tempo
- mestre parcial
Psicologia Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Comportamento completo
Psicologia Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Tempo
Comportamento completo
Psicologia Mestre Assistente Medicina Tempo
Convidado parcial
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Psicologia Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Comportamento completo
Psicologia Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias sociais e do Tempo
comportamento completo
Psicologia Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Comportamento parcial
Psicologia Especialista | Prof. Auxiliar Saude Tempo
- licenciado Convidado parcial
Psicologia Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Tempo
c/Agr. Comportamento completo
Psicologia Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Comportamento integral
Psicologia Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Tempo
Comportamento integral
Psicologia Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Tempo
Comportamento completo
Relacdes Doutor Prof. Associado | Ciéncias sociais e do Tempo
Internacionais comportamento completo
Relacdes Especialista | Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Internacionais - mestre Comportamento parcial
Relacdes Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Tempo
Internacionais Comportamento completo
Relacodes Doutor Prof.Catedratico | Ciéncias sociais e do Tempo
Internacionais Convidado comportamento integral
Relacoes Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Internacionais Comportamento completo
Relacoes Doutor Prof. Ciéncias Sociais e do Tempo
Internacionais Catedratico Comportamento completo
Relacoes Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Internacionais Comportamento completo
Relacoes Especialista | Prof. Auxiliar Ciéncias Sociais e do Tempo
Internacionais - mestre Comportamento completo
Relacdes Doutor Prof. Ciéncias Sociais e do Dedicacao
Internacionais Catedratico Comportamento Plena
Relacdes Especialista | Prof.Catedratico | Ciéncias Sociais e do Docente de
Internacionais - licenciado Convidado Comportamento Carreira
Relacdes Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Tempo
Internacionais Comportamento completo
Relacdes Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Tempo
Internacionais Comportamento completo
Relacdes Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias sociais e do Tempo
Internacionais comportamento completo
Relacdes Mestre Investigador Ciéncias Sociais e do Tempo
Internacionais Estagiario Comportamento integral
Relacoes Doutor Prof. Associado | Ciéncias Sociais e do Tempo
Internacionais Comportamento completo
Relacoes Doutor Prof. Auxiliar Ciéncias sociais e do Tempo
Internacionais comportamento completo
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Anexo 3 - Participacao dos docentes em atividades na UAL, fora

da UAL e publicacoes
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Relatdrio de Atividades da DAI (Divisdo de Apoio a Investigacao)
outubro 2022 - setembro 2023

1. Para o periodo em aprec¢o, a DAl deu suporte e acompanhou distintas Atividades e Projetos de I&D

Centros de I&D: a DAl recebeu e deu suporte as diversas solicitacdes e tarefas no ambito das Atividades de
I1&D dos Docentes/Investigadores dos Centros de Investigacdo e de Departamento, tendo em vista a boa
persecucdo e conclusdo de Projetos de I&D, quer previstos no Plano de Atividades submetido,
oportunamente, ao CA da CEU, quer outros Projetos vindos de Docentes do Grupo Auténoma. Ainda, neste
contexto, a DAl deu seguimento com os procedimentos necessarios a participacdo Docentes/Investigadores
em variados eventos cientificos, (presencial e/ou virtual) no Pais e no estrangeiro.

Prémio de Apoio a Produgao Cientifica: em vigor desde abril de 2022, a DAl recebeu um elevado nimero de
candidaturas ao Prémio, superior ao ano transato, tendo para os devidos efeitos desencadeado o processo
administrativo e interno necessario, como a verificacdo de elegibilidade da publicacdio ao Prémio, e
comunicagdo ao autor.

A3ES/ Avaliagdo Institucional: a Dai integrou a Comiss&o para a Autoavaliacdo Institucional tendo, em janeiro
de 2023, entregue o relatdrio global de atividades de 1&D desenvolvidas no ambito dos Centros de
Investigag¢ao e Departamentos.

Contratacao de Boleiros no ambito de Projetos e Centro de I&D FCT: a DAl acompanhou e submeteu na
plataforma Euraxess varios processos concursais, no total de 9 Editais de Bolsas de Investigacdo, para
contratacdo de Bolseiros, através do financiamento da FCT ao Projeto inserto no Centro d Autonoma-
TechLab, bem como acompanhou o processo dos Bolseiros de Investigacdo no ambito do CIP.
Oportunidades de Financiamento: a DAl continuou, a todo o tempo, a fazer prospecao de oportunidades de
financiamento diversificado, a nivel nacional e internacional, com o objetivo de facultar, atempadamente,
aos Docentes/Investigadores tendo em vista a presentacdo de candidaturas a concursos possiveis, prémios,
entre outros, para obtengdo de financiamento externo.

Divulgagdes no Site e Newsletter: a DAl divulgou cerca de 130 oportunidades de financiamento entre as
quais bolsas internacionais; programas e concursos nacionais e internacionais; prémios, entre outras,
publicacBes estas dirigidas a todos os Docentes/Investigadores, cuja divulgacdo se materializou quer por via
do site da DAI, na intranet, ou através da Newsletter que, mensalmente, é enviada junto de toda a
comunidade académica do Grupo Autéonoma.

Pedidos de tradugdo: a DAI recebeu, encaminhou e acompanhou diversos pedidos de tradugdo de livros,
capitulos de livros e artigos cientificos para publicacdo em revistas indexadas no Pais e no estrangeiro, em
todas as areas cientificas.

Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN23): a DAI, por solicitacdo da DGEEC,
desencadeou o processo junto do corpo docente da UAL, e investigadores dos Centros avaliados pela FCT
para dar resposta, obrigatdria, ao referido Inquérito.

Sessoes informativas: ao longo do periodo a que reporta este Relatdrio, a DAl participou em diversas sessées
de esclarecimentos promovidas pela FCT; Horizonte Europa; B-on; ANI; CEPOL.

Reforgo da DAI: a DAI foi reforcada com a entrada de uma nova colaboradora, que muito contribuira para o
acompanhamento e concretiza¢do das solicitacOes e Atividades, em crescendo na DAI.

2. Candidaturas a Concursos e Projetos I&D

No periodo em apre¢o, foram submetidas diversas por via da CEU quer na qualidade de Instituicdo
Proponente quer enquanto Institui¢ao Participante. A DAl apoiou no processo de elaboragdo de candidaturas
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desencadeadas por Docentes/Investigadores das Unidades de 1&D e de alguns Departamentos a distintos
concursos promovidos por instituicdes publicas e privadas, tanto nacionais como estrangeiras. A DAl tem a
responsabilidade da verificacdo da elegibilidade de despesas, e do apoio na execucdao orcamental dos
Projetos, em estreita ligagdo com o Coordenador responsavel, e com os Servicos Administrativos e
Financeiros da CEU.

Participacao em concursos promovidos pela FCT

No Ano Letivo 2022-2023, por via das Unidades de 1&D e/ou de Docentes/Investigadores, a CEU respondeu
as calls dos seguintes concursos:

Programa Restart: a DAl apoiou a investigadora do CIP no processo concursal, porém apesar de boa
classificacdo, ndo obteve financiamento.

Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual (CEEC 62 Edigdo 2023): a DAI apoiou 2 investigadoras
do CIP ao processo concursal, e uma das candidatas obteve financiamento para desenvolvimento do seu
Projeto (Contrato Emprego Cientifico FCT) que muito prestigia ndo so a Investigadora, e a Instituicdo CEU.

Participacao da CEU em concursos promovidos por Entidades Publicas e Privadas

Observatodrio Social - La Caixa: a DAI deu suporte e acompanhou 3 candidaturas submetidas por parte das
Investigadoras do CIP.

Junta de Freguesia de Campo de Ourique: Projeto “in situ / Quinta do Loureiro”: a DAI deu suporte e
acompanhou a candidatura submetida por parte do CEACT e acompanhou a execucao financeira do Projeto,
com financiamento externo.

Eurasia Fundation: a DAl deu suporte ao processo de candidatura levado a cabo pelo OBSERVAE para
realizacdo do Ciclo de Conferéncias "Europe and Asia: Constructions and Interactions". A candidatura foi
aprovada e financiada pela Eurdsia Fundation.

Programa de financiamento CaixaCultura — CGD: a DAl deu suporte a candidatura levada a cabo pela Direcdo
do Instituto de Artes e Oficios.

Camara Municipal de Leiria: Projeto EcoPLis: a DAI continuou a acompanhar a execu¢do do Projeto, em
curso, relativa a segunda edicdo do financiamento atribuido.

OEI-Organizagao de Estados Ibero-Americanos para a Educagdo, Ciéncia e a Cultura: a DAl acompanhou a
execucdo do plano de atividades previstas no ambito da Catedra de Estudos lbero-Americanos, sob
coordenacdo da Investigadora do OBSERVARE.

Camodes - Instituto da Cooperacgao e da Lingua: a DAl acompanhou a candidatura levada a cabo pelo Clube
Lisboa, a qual a CEU integrou na qualidade de Instituicdo Parceira, estando envolvida uma equipa do
OBSERVAE.

“BIP/ZIP “Fénix”: a DAl acompanhou a candidatura levada a cabo pelo CEACT para submissdo junto da
Camara Municipal de Lisboa.

3. Relatério de Atividades Cientificas concretizadas nos Centros de Investigacdo

O Relatdrio de Atividades Cientificas (em sintese) que segue tem como base a informagéao recebida por parte
dos Diretores dos Centros de Investigacao, e reporta o trabalho desenvolvido no decorrer do Ano Letivo
2022-2023. Estdo contemplados os trabalhos realizados no dambito dos Projetos de 1&D; participacdo dos
Docentes/Investigadores em congressos/conferéncias de referéncia, nacionais e no estrangeiro, para
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apresentacdo de working progress papers e/ou resultados finais dos Projetos de 1&D; estabelecimento de
parcerias estabelecidas com diversas entidades nacionais e no estrangeiro; a edicdo de novos nimeros das
respetivas Revistas, ou a organizacdo de palestras e conferéncias na UAL.

No ambito dos Projetos de 1&D, conforme informacdo recebida, apuraram-se os dados seguintes: foram
publicados 58 artigos em revistas cientificas com elevado fator de impactos indexadas na Web of Science e
Scopus; 47 artigos publicados em revistas internacionais com referee; 19 artigos em publicados em Journals
indexados; 3 livros com edi¢do internacional; 30 livros com edicdo nacional; 49 capitulos de livro com edicdo
internacional, e 42 capitulos de livro com edi¢cdo nacional, 42 publicacdes em atas de congressos
internacionais. Quanto a divulgacdo de resultados em eventos cientificos, destacam-se: 86 comunicagdes
cientificas internacionais com revisdo por pares; 7 comunicagdes cientificas nacionais com revisdo por pares;
75 comunicagdes cientificas internacionais sem revisao por pares; 71 comunicagdes cientificas nacionais sem
revisdo por pares.

O préximo ano serd ainda mais desafiante, decorrera a Avaliacdo das Unidades de I&D e novo periodo de
avaliacdo dos trés Ciclos de Estudo, em todas as areas, e aqui sera expectdvel a aplicacdo de critérios ainda
mais exigentes por parte da A3ES, tendo nesta equacdo a Investigacdo um papel fundamental, pelo que ndo
sera demais ressalvar que é elementar a concretizacdo de I1&D nas suas diversas e distintas vertentes como
seja ao nivel da producdo cientifica; concretizacdo de Projetos, sem esquecer a integracdo dos Investigadores
em redes internacionais; a realizacdo de parcerias com instituicGes de relevancia a nivel nacional e
internacional; incremento de consércios com empresas de reconhecido mérito para transferéncia de
conhecimento; fomentar mas também o materializar de a¢Ges que promovam a internacionalizacdo. Todas
estas equacdes sdo cruciais e devem ser uma preocupacdo de todos numa perspetiva de consolidacao,
valorizacdo, crescimento, inovacao e exceléncia do Grupo Auténoma, porque a cada ano os desafios sdo mais
exigentes, ndo podendo, invariavelmente, de deixarem de se cumprir. Importa destacar o apoio permanente
e indubitadvel por parte do Conselho de Administracdo da CEU aos Docentes/Investigadores para
concretizacdo dos seus Projetos e Atividades de I&D. A DAI, por seu turno, continuard empenhada e motivada
em prosseguir com o seu contributo tentando corresponder as solicitacGes, tendo em vista a concretizacdo
dos distintos objetivos propostos.

No quadro das principais Atividades Cientificas concretizadas Centros de Investigagdo, destacam-se,
sumariamente, as agoes seguintes, respetivamente:

OBSERVARE - Observatoério de Relagoes Exteriores (Diretor: Prof. Luis Tomé)

Para o periodo em aprego, o OBSERVARE continuou a pautar as suas Atividades articulando e reforgando as
sinergias entre investigacdo, internacionalizacdo/parcerias e formagdo avancada, com resultados visiveis
também ao nivel das publicacbes e da organizacdo de eventos/conferéncias. Este Relatério evidencia,
sumariamente, esses varios aspetos: a investigagdo manteve-se organizada nas tradicionais trés Linhas de
Investigacdo que enquadram a generalidade dos projetos de investigacdo, tanto coletivos como individuais.
Deu-se continuidade ao desenvolvimento de projetos coletivos em parceria com instituicdes nacionais e
internacionais, ao envolvimento de estudantes (designadamente, de doutoramento) e a producgdo cientifica
na forma de publicagBes pelos investigadores.

As publicagdes OBSERVARE enquadraram-se nas habituais dreas principais: a revista cientifica JANUS.NET, e-
journal of international relations; o Anudrio Janus; colec¢do de livros/e-books OBSERVARE; e as publicacdes
individuais dos investigadores. A JANUS.NET, passou a ser efetuada através de Open Journal System (0JS)
com o objetivo de indexacdo automatica em todas as redes internacionais, incluindo a Scopus-Elsevier. Além
da publicacdo dos dois nimeros regulares, que no periodo em analise respeitam a novembro de 2022 e maio
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de 2023, foram publicados dois dossiés tematicos, permitindo acolher um numero crescente de
colaboragdes, agora também agrupados por grandes temas, contando com a colaboracdo de parceiros
institucionais, como foi o caso do Centro Cultural de Macau e do Centro de Estudos Internacionais (CEl) do
ISCTE-IUL. No total foram publicados 39 Artigos, 6 Notas e 2 editoriais. Foi ainda concluido o processo de
avaliacdo em double blind peer review de 60 artigos submetidos a JANUS NET, dos quais foram aprovados 17
artigos, 3 notas e 1 recensao critica a publicar no VOL14 N2, de novembro de 2023. Em dez. 2022 foi publicado
um dossié temdtico sobre o tema Perspetivas sobre a presencga internacional da China: estratégias, processos
e desafios que resultou de um Seminario internacional sobre a mesma tematica.

Em set. de 2023 foi publicado outro dossié tematico sobre o tema European Union-China relations,
resultando de uma parceria com o Centro de Estudos Internacionais (CEl) do ISCTE-IUL com o OBSERVARE.
Quanto ao Anudrio Janus, no periodo em apreco foi iniciada a organiza¢do e publicagdo de um novo nimero
e o respetivo capitulo tematico (em parceria com a OEl e a FUNIBER). Por outro lado, a colegéo de livros/e-
books OBSERVARE foi particularmente dinamizada com a publicagdo do livro “Em torno do pensamento de
Luis Moita. Humanismo e Relacées Internacionais” que contou com um largo nimero de investigadores do
OBSERVARE, docentes da UAL e de outras instituicbes de ensino superior do Pais, e do estrangeiro.
Entretanto, ficou concluida a edicao portuguesa do livro “Guerra Fria 2.0: Chaves para compreender a Nova
Politica Internacional” do Prof. Mariano Aguirre. Ao longo do ano letivo 2022-2023, os investigadores
OBSERVARE privilegiaram a publicagdo de artigos cientificos em revistas indexadas, de capitulos em livros de
edi¢do internacional e de larga circulagdo e de livros com a chancela OBSERVARE. A publicagao de artigos
cientificos em revistas indexadas, incluindo a Scopus e a Web of Science, foi uma preocupacdo dos
investigadores do OBSERVARE, que procuraram revistas de elevado impacto. Os investigadores OBSERVARE
publicaram capitulos em livros de circulacdo internacional, em editoras tais como Springer, Palgrave
Macmillan, Routledge, Lexington Books, Peter Lang Publishers e McGraw-Hill. Foi preparado e publicado um
livro que traduz a influéncia do pensamento de Luis Moita na investigacdo de diferentes professores e
investigadores OBSERVARE.

- Desenvolvimento dos Projetos da Linha A) Estudos de Seguranca, da Paz e da Guerra: China e Paises de
Lingua Portuguesa: realizagdo da 42 conferéncia “China e Paises de Lingua Portuguesa”, UAL e online (maio
2023); apresentacdo de comunica¢des noutras conferéncias nacionais e internacionais, com destaque para
as organizadas pelo Centro Cientifico e Cultural de Macau (CCCM) (Marco 2023); publicagdo do dossié
tematico “Perspetivas sobre a presenca internacional da China: estratégias, processos e desafios”; extensdo
e/ou consolidagdo da rede de parcerias, e envolvimento de estudantes de doutoramento. Dimensdo Externa
da Seguranca Interna: realizacdo da 52 conferéncia internacional “The External Dimension of Internal
Security” (UAL, ICPOL-ISCPSI e CEPOL, Maio 2023); registo dos dois projetos de tese para doutoramento e
concluidas duas teses de doutoramento em Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia; Seguranga
Euro-Mediterrdnica: realizacdo da 62 conferéncia anual pela Sapienza di Roma (Set. 2023); consolidacdo das
parcerias com La Sapienza di Roma e a METU da Turquia; expansao da rede de instituicdes e investigadores
estrangeiros.

- Desenvolvimento dos Projetos da Linha B) Espacos Econdmicos e Gestdo de Recursos: Respostas ds
Alteragées Climdticas (ReAC): desenvolvido um estudo aprofundado sobre o caso de Sdo Tomé e Principe,
gue consistiu num estudo piloto e inicial; criagdo de uma grelha de indicadores de sustentabilidade.

- Desenvolvimento dos Projetos da Linha C) Povos e Estados: construcSes e interacGes: Sociedades
Medidticas de Lingua Portuguesa: o trabalho desenvolvido versou ao redor de questées de educagdo
medidtica para a cidadania, de que resultaram 6 outputs publicados, e a participacdo em 7 Conferéncias e
Seminarios no ambito do Projeto; Laboratdrio da Imagem de Portugal: realizada investigacdo e analise
bibliométrica computacional comparada sobre as imagens de Portugal e de Espanha. Redagdo colaborativa
de um artigo cientifico para submissdo em revista indexada; Cdtedra de Estudos Ibero-Americanos: Ciclo de

A-99



Relatério do Reitor 2022/2023

UNIVERSIDADE
AUTONOMA
DE LISBOA

Conferéncias no ambito do Curso de Estudos Avancados sobre América Latina, com a participacdo de
especialistas nacionais e internacionais (Mar¢co a Maio 2023); criagdo de um sistema de
informagdo/divulgagdo mais eficaz sobre o “acervo ibero-americano”; incentivar o debate e a reflexdo sobre
o ibero-americano desde uma perspetiva portuguesa; reforcar o posicionamento da UAL como universidade
de referéncia no ambito da pesquisa nestas areas; Europa e Asia: Construgdes e Interagdes: coorganiza¢do
com os parceiros Centro do Atlantico, da conferéncia internacional “Atlantic-Pacific: security and governance
links” no ambito do IV Semindrio do Centro do Atlantico (UAL, Out. 2022); organiza¢do do Ciclo de 15
Conferéncias "Europe and Asia: Constructions and Interactions" financiado pela Eurasia Foundation from
Asia-Japan (UAL, Fev.-- Maio 2023); coorganizagdo com o Clube de Lisboa e a Embaixada do Japdo em Lisboa
da conferéncia internacional (Mago 2023); publicacdo do dossié temdtico “European Union-China relations”
(JANUS.NET, vol. 14, n. 1, TD1 (Set. 2023); Andlise comportamento do PSI: realizada identificagdo e descri¢ao
do conceito “Planet Governance” que pretende estender as Boas Paticas de CG adotadas nas empresas (com
foco nas cotadas) e transp6-las aos governos internacionais; verificacdo da relagdo entre a concentragao do
poder de voto das cotadas no PSI e a capitalizacdo bolsista.

CIP - Centro de Investigagdo em Psicologia (Diretora: Prof.2 Rute Brites)
No periodo em aprego, a equipa do CIP desenvolveu e promoveu diversas Atividades de 1&D no ambito
dos Projetos de investigacdo que tem em curso.

Desenvolvimento dos Projetos de 1&D: Mindfulness, em contexto escolar com criangas e adolescents e Estudo
da relagdo entre comportamentos de bullying, qualidade do sono rendimento académico e comportamento
em sala de aula em criangas do 19 ciclo: privilegiou-se a concretizacdo de outputs cientificos para serem
publicados em revistas cientificas, portuguesas e internacionais; SignPain — Development of a digital
prototype intervention supporting pain communication between deaf patients and healthcare professionals:
concluiu-se uma primeira fase com a revisao sistematica sobre a avaliagdo e comunica¢do da dor em pessoas
surdas apresentacdo do estado da arte relativamente a comunicagdo entre doentes surdos e profissionais de
saude sobre a dor; Projeto 1 — Fatores Transculturais do Bem-Estar: conta com a participacdo de
investigadores estrangeiros, e em curso publicacdo em revista indexada; Soliddo, uma nova pandemia apds
a covid-19: recolha de dados em sala de aula, de Janeiro a Maio de 2023, e inseridos os dados na plataforma
SPSS; candidatura submetida a Fundagdo La Caixa; submetidos dois artigos em revistas internacionais
SCOPUS (Q1 e Q2); abril de 2023, iniciou a recolha de dados na instituicdo parceira na Turquia; colaboracdo
com o Departamento de Direito, tendo sido incluido no curso de especializagdo “Saude Hoje”, uma parceira
da Auténoma Academy com a organizagdo sem fins lucrativos IBSaude (Brasil), a visibilidade do projeto junto
dos alunos gerou interesse para desenvolvimento das suas disserta¢des de mestrado dentro do projeto;
Funcionamento familiar, coparentalidade, conflito parental e ajustamento da crianga e da familia — estudo
comparativo intercultural: término de 2 dissertagles; orientagdo de 1 pds-doutoramento; submissdo do
projeto a comissao de ética de instituicdes de salde publicas para recolha de dados; submissdo de 5 artigos
cientificos; submissdo de trabalhos a 2 congressos internacionais e respetiva participacdo com a
apresentacao de 4 comunicac¢des e 1 poster; submissao de candidatura a financiamento ao concurso “Social
research 2023” — la Caixa Foundation do projeto 1&D “Shared Parenting”; Diferencas individuais no
funcionamento psicoldgico de estudantes universitdrios: um estudo em contexto de pandemia: projeto em
colaboragdao com a UAlg; a equipa do CIP deu primazia nomeadamente a publicagdo de artigos cientificos em
revistas indexadas, nacionais e estrangeiras e de capitulos em livros de edi¢do internacional; os
investigadores participaram com as suas comunicacdes em congressos nhacionais e internacionais, e
promoveram eventos na UAL; Neuropsicologia e envelhecimento: Adaptacdo, validagdo e normalizagéo de
instrumentos para avaliar as aptiddes cognitivas e a capacidade funcional: procedeu-se a recolha de dados
do Projeto centrado na adaptacdo, validacdo e normalizacdo de instrumentos de avaliacao
(neuro)psicoldgica, para obtencdo de amostras robustas para alcangar os objetivos de investigacdo
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propostos; Transmissdo intergeracional do trauma: um estudo com familias de militares portugueses:
transcricdo de entrevistas e construcdo dos genogramas familiares; andlise dos genogramas e inicio da
andlise tematicas das entrevistas transcritas (veteranos) em MaxQDA; conclusdo da inser¢do dos dados
guantitativos. Andlise preliminar dos dados quantitativos; preparacdo de artigos cientificos; Hordrios
escolares no 1.2 Ciclo e desempenho cognitivo - cronopsicologia: avango no tratamento de dados e analise de
varias bases de dados (novas); publicacao de artigos em revistas internacionais da Scopus, Wiley e com quartil
associado, congresso com comunicacao oral e publicacdo; Repositdrio de Instrumentos de Avaliagdo para
Aprendentes de Lingua Segunda em Contexto Educativo (financiado) / App GoGenius: continuagdo de
tratamento de dados e andlise estatistica; publicacdo de artigos em revistas internacionais da Scopus, WoS e
com quartil associado; disseminacdo da app GoGenius: foco na parceria interinstitucional e
internacionalizacdo; definicdo do layout final do Repositdrio eletrénico (em curso); disseminacdo da
GoGenius para outros Paises; AvaliagGo de Perturbag¢do Pds-Stress Traumdtico (PPST) em Refugiados
Ucranianos e Validagdo do PCL-5 para populag¢do ucraniana: tratamento de dados e andlise de bases de dados
(novas); inicio da recolha de dados em populagdo refugiada (pela prépria IP); publicacdo de artigos em
revistas internacionais da Scopus; disseminacdo da app GoGenius: foco na parceria interinstitucional e
internacionalizacdo; estabelecimento de acordos internacionais com universidades e unidades de
intervencgao.

A revista PSIQUE, de acesso aberto, e indexada na EBSCO e na DOAJ tem disponiveis para consulta os
numeros previstos.

RATIO LEGIS - Centro de Investiga¢cdo e Desenvolvimento em Ciéncias Juridicas (Diretor: Prof. Manuel
Valente)

O Centro de I1&D tem implementado e em desenvolvimento quatro linhas/Projetos de I&D: (1) Cultura de Paz
e Democracia, (2) Migracbes Internacionais e Direitos Humanos, (3) Autotutela e Realizacdo do Direito
Privado e (4) Corpus Delicti — Estudos de Criminalidade Organizada Transnacional. A linha de investigacdo
“Cultura de Paz e Democracia” desenvolve a sua Atividade cientifica no ambito de trés Projetos: (a) Cultura
de Paz, Direitos Humanos e Direitos Fundamentais; (b) Paz, Compliance e Governanca (c) Direito a Paz, Saude
e Politicas Publicas. No decorrer do Projeto (a) Cultura de Paz, Direitos Humanos e Direitos Fundamentais
procedeu-se a analise sobre os elementos de transformacdo constitucional no ambito das relagdes sociais
com impacto na autoridade da Constituicdo e sobre os elementos de transformacao constitucional no ambito
das relagGes politico-juridicas do Estado com impacto na autoridade da Constituicdo. Destas anadlises
resultaram dois artigos cientificos publicados em livro com edicdo nacional, artigos que foram apresentados
num congresso internacional (Joannesburg, dez. 2022). Os principais trabalhos desenvolvidos no ambito do
Projeto (b) Paz, Compliance e Governanga foram: analise sobre o compliance aplicado as relagdes financeiras
e bancarias; estado da arte do compliance financeiro e bancario em Portugal, Alemanha, Reino Unido, Poldnia
e Brasil; realizagdo de um congresso internacional para apresenta¢do das conclusGes das investigacdes a
envolver praticos e académicos e elaboragdo de uma obra coletiva sobre as conferéncias. Os resultados das
investigacOes foram apresentados em congresso, e foram realizadas sete conferéncias (UAL, nov. 2022). Os
resultados da investigacdo do Projeto (c) Direito a Paz, Saude e Politicas Publicas foram apresentados numa
conferéncia (UAL, abril 2022) e deram origem ao curso de especializacdo, “Saide Contemporanea”
(Auténoma Academy). A linha de investigacdo “Migrac¢des Internacionais e Direitos Humanos” desenvolveu
ao longo do ano 2022/23 o Projeto Migragdes Internacionais, Direitos Humanos e protecdo de pessoas
vulnerdveis, focado na realidade migratéria e na protecdo de direitos humanos, em particular de pessoas
vulnerdveis, como os refugiados, vitimas de alteracdes climdticas ou as crian¢as e no ambito do mesmo estdo
em elaboracdo varias dissertagGes de Mestrado e duas teses de Doutoramento. Durante o ano letivo realizou-
se a 4.2 edicdo da Pds-graduacgdo em Direito das Migracdes (Autdnoma Academy) e foram organizados varios
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eventos cientificos. Foram também publicados cinco artigos (dois dos quais em revistas Scopus ou WoS), trés
livros (dois com edicdo nacional e um com edicdo internacional), dez capitulos de livros (seis com edicdo
nacional e quatro internacional), uma publicagdo em ata num congresso internacional e um artigo de opinido
publicado num jornal nacional. A divulgacdo dos resultados do Projeto foi feita em onze comunicagées
cientificas internacionais e doze em comunicag¢des nacionais. Os principais trabalhos desenvolvidos pelo
Projeto Autotutela e Realizagdo do Direito Privado centraram-se em quatro pontos fundamentais:
publicacées individuais e coletivas (com a participacdo de alunos e mestrandos da UAL, bem como membros
da linha de investigacdo), onde se pode demonstrar o trabalho desenvolvido na linha de investigacao,
procurando assim contribuir para o desenvolvimento e avang¢o nas areas objeto da linha de investigacao;
Iniciativas com impacto no ordenamento juridico portugués, com destaque para a pesquisa empirica sobre
arbitragem comercial que foi elaborada com a colaboragdo da Ordem dos Advogados e da Associacdo
Portuguesa de Arbitragem. No ambito do Projeto publicaram-se nove artigos em revistas, onze livros com
edicdo nacional, oito capitulos com edi¢cdo nacional e quatro atas em congressos (trés nacionais e uma
internacional) e os resultados foram divulgados em treze comunicacdes cientificas internacionais e quinze
nacionais. O trabalho desenvolvido no ambito do Projeto de 1&D Corpus Delicti — Estudos de Criminalidade
Organizada Transnacional passou pela realizacdo e participacdo em varios eventos e encontros cientificos
nacionais e internacionais, dos quais se destacam os realizados na UAL/RL: SIECO Il — Parte 2 (22-23 Nov.2022)
e | Encontro Cientifico Internacional (15-17 Fev. 2023), a organizag¢do das Atividades de I&D dos mestrandos
e dos doutorandos e a defesa publica de duas teses de doutoramento, cujos temas se encontram integrados
no Projeto. A producdo cientifica foi admitida para publicagdo em quatro livros (dois com edi¢do nacional e
dois com edigdo internacional), trinta e cinco capitulos de livros (vinte com edi¢do nacional e quinze
internacional), vinte e um artigos (seis dos quais em revista Scopus) e outras publicacdes. Realizaram-se dois
eventos cientificos internacionais e participou-se com palestra em eventos internacionais no Brasil, Equador,
Espanha, Italia, Letdnia, Mogambique, Perd e em Portugal.

CICH - Centro de Investigagdo em Ciéncias Histdricas (Diretora: Prof2. Maria Helena Coelho)

O trabalho desenvolvido no decorrer do Projeto de I&D “Cultura Maritima e Memodrias, Dindmicas e
Cenarios” passou pelo preenchimento da base de dados sobre “Fontes para o Estudo da Construcdo Natal
em Madeira” (preenchimento parcial de tabelas previamente elaboradas e disponiveis online). No ambito do
mesmo fez-se uma publicag¢ao cientifica num congresso internacional (EAA, BELFAST 2023). O Projeto de I&D
“PIA” teve como objetivo identificar e desenvolver o mapa arqueolégico nos concelhos de Ourém e Tomar,
com o propdésito de avaliar o potencial de investigacdo arqueoldgica, no ambito da linha estudo orientadora
enquadrada nos estudos comportamentais da Pré-Histdria na regido centro de Portugal. Foi realizada uma
campanha de campo para a concretizagdo de trabalhos de prospec¢do entre o dia 19 de agosto e 1 de set. de
2023, contando com a participacdo da equipa coordenadora e cientifica e alunos da UAL (doutoramento e
licenciaturas) e jovens “Ciéncia Viva” (possiveis alunos interessados em vir a integrar, no futuro, o curso de
Arqueologia). No dambito do Projeto, foram publicados cinco artigos em revistas, dois livros com edi¢do
nacional e uma publicagdo num congresso internacional. O Projeto Internacional “Circuitos oceanicos:
peticdes e comunicagdo politica da América portuguesa ao Império do Brasil” desenvolveu um banco de
dados relacional que serd alimentado regularmente por todos os membros do Projeto. Foram também
realizados encontros semanais com alunos de licenciatura da UAL, onde foram apresentados os principais
objetivo e estratégias do Projeto, o contexto das peticdes no império portugués da Idade Moderna e onde
se fizeram leituras e analise de peticdes manuscritas do século XVIIl. Os alunos da UAL (do grupo dos
encontros semanais) participaram nas sessées mensais do Projeto, realizadas virtualmente, nas quais se
debateram os trabalhos dos alunos envolvidos, de pds-graduagdo da UNIFESP, assim como os investigadores
convidados apresentaram comunicagdes a partir de textos de sua autoria disponibilizados previamente. Do
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Projeto resultou a publicacdo de cinco artigos em revistas Scopus ou WoS e um capitulo de um livro com
edicdo internacional e realizou-se um evento nacional (UAL, out. 2022).

CEACT - Centro de Estudos de Arquitetura, Cidade e Territério (Diretora: Prof2. Filipa Ramalhete)

Desde 2021/22, o Projeto de I1&D in situ/ - Laboratdrio de Intervengcdo em Arquitetura trabalha também em
conjunto com o 62 semestre do mestrado integrado uma unidade curricular designada por “Semindrio de
construcdo”. No ano letivo 2022/23 manteve-se a colaboragdo entre a componente de investigacdo do local
e a disciplina, tendo sido estudado, projetado e construido um parque canino no bairro da Quinta do
Loureiro, em Campo de Ourique. Em simultdneo, continuou em desenvolvimento o Projeto in situ/ Benfica
H20 que — ao abrigo de um protocolo com a Junta de Freguesia de Benfica — estd a trabalhar na dinamizagao
de acGes com a comunidade escolar e a populagdo de Benfica para a sensibilizacdo para o tema da
importancia da poupanca e gestdao da dgua em meio urbano, que culminara com a constru¢ao de um espaco
publico da freguesia, o Jardim da Corticada. O Projeto tem uma forte componente de participacdo e ciéncia
cidada. Neste contexto, foi dado apoio aos técnicos da Junta de Freguesia de Benfica para a introducao do
tema de poupanca da dgua nas atividades de tempos livres do pré-escolar e 12 ciclo: foram feitas 4 sessoes
de sensibilizacdo e divulgacdo do Projeto junto da populacdo e foi desenvolvido um jogo de tabuleiro para
ser jogado como metodologia de participacdo para a selecao das melhores espécies para o espaco do jardim,
designado por Manual do Desenvolvimento Local — kit Jardim (trata-se de uma adapta¢do do Manual de
Desenvolvimento Local desenvolvido num projeto anterior, Férum Urbano, de que o CEACT foi parceiro). Em
simultaneo, foi feita uma candidatura ao programa BIP-ZIP (parceria com a Associa¢cdo de Moradores e a
Junta de Freguesia de Campo de Ourique) para o desenvolvimento e a construcdo do espaco de apoio a
populacdo da Rua dos Sete Moinhos, desenvolvido no ano letivo de 2021/22. No dmbito do Projeto
realizaram-se quatro acGes de debate e sensibilizacdo com a populagdo de Benfica (trés Atividades de pais e
filhos para sensibilizacdo para o tema da gestdo da dgua na cidade — no Palacio Baldaya e no Parque Silva
Porto - e uma acdo de rua para divulgacdo do Projeto) e uma apresentacdo publica na Quinta do Loureiro
(nas instalagGes do Lisboa Futebol Clube) com a presenca dos alunos da UAL, de representantes da
comunidade e da Junta de Freguesia de Campo de Ourique, para apresentagao e discussao do projeto do
parque canino. O Projeto Fazer e ensinar arquitetura deu continuidade a recolha fotografica sistematica dos
enunciados e trabalhos produzidos pelos alunos no fim do primeiro ciclo com a realizacdo de trés reportagens
fotograficas (Estudio Vertical e duas séries de maquetes).

Fez-se também a realizagdo de entrevistas sobre o ensino e a investigagdo a docentes da escola e a outros
arquitetos de renome internacional, a andlise e organizacdo dos dados recolhidos e a elaboracdo de uma
magquete do livro. O material recolhido serviu de apoio a dois e-books, colocados no repositério da UAL, com
os trabalhos de fim de ciclo, tedricos e praticos. Em 2022/2023 langaram-se os nimeros 22 e 23 da revista
Estudo Prévio. No n.2 22 foi entrevistado o arquiteto e Presidente da Ordem dos Arquitetos, Gongalo Byrne
e no n.2 23 o historiador de arquitetura, Jean Louis Cohen. Para o Projeto Colonato de Pegdes foram feitas
visitas ao local e feito o levantamento cartografico e fotografico dos 3 nucleos residenciais de Pegdes (Santo
Isidro, Faias, Figueiras), desenvolvida a pesquisa bibliografica e estabelecidos contactos com a Camara
Municipal do Montijo.

Auténoma TechLab - Centro de Investigacdo e Tecnologias (Diretor: Prof. Gongalo Valadao)

Os investigadores do Autdonoma TechLab deram continuidade aos trabalhos e as Atividades dos distintos
Projetos de 1&D, como seja o InterML, desenvolvendo os seguintes trabalhos: criacdao e desenvolvimento de
técnicas inovadoras de machine learning e information retrieval para a resolucdo de problemas de otimizacdo
combinatdria; simulacdo de diversos cenarios no sentido de determinar parametros de desempenho 6timo;
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realizacdo de computacdo em paralelo dos referidos cendrios e a comparacao com o estado da arte. Os
resultados do Projeto foram divulgados na Conferéncia “Matemadtica: uma Linguagem do Mundo Natural”,
realizada em formato presencial (UAL, 22 dez. 2022) e online. Quanto ao Projeto Desempenho de um Sistema
de Comunica¢des 6G utilizando Sistemas LIS, desenvolveu-se a simulacdo de sistema de comunicagGes, em
Matlab, 6G baseado em Large Intelligent Surfaces, com vista a obter o desempenho do sistema e a otimizagao
com recetores avangados. Dos resultados do Projeto de I&D resultaram duas publicacdes cientificas em
revistas Scopus ou WoS, e a divulgacdo de resultados do Projeto 1&D em oito conferéncias, trés nacionais e
cinco internacionais. Relativamente ao Projeto: Framework for Data Quality and Cleaning Management in
the LOD (DCleanLOD), foram desenvolvidas uma estratégia para determinar a qualidade dos dados a serem
usados em um grafo de conhecimento empresarial e uma metodologia e estratégia para a limpeza e
integracdo de dados oriundos de ficheiros csv para serem usados na criacdo de um grafo de conhecimento
empresarial (em andamento). Os investigadores do Auténoma TechlLab continuaram a colaborar no Projeto
Peticées Coloniais: Comunicagéo Politica E Representagdo Social No Império Portugués (1736-1807), com o
desenvolvimento da infraestrutura, a criacdo de uma aplicacdo Web user-friendly e a gestdo de dados
retirados de documentos histdricos sobre as peticdes coloniais (os dados estdo a ser carregados num servidor
contendo uma base de dados relacional no PostgreSQL). No ambito deste Projeto realizou-se uma
conferéncia nacional (UAL, out. 2022).

CARS - Centro de Andlise Econémica da Regulagdo Social (Diretor: Prof. Arlindo Alegre Dondrio)

Para o periodo em apreco, os investigadores do CARS deram continuidade aos trabalhos e Atividades que
I&D no ambito da linha de investiga¢dao Regulagdo Econdmica e Social e Andlise Econémica do Direito. Os
investigadores do CARS participaram em distintos eventos cientificos nacionais e no estrangeiro, entre eles,
o XXXVII Annual Meeting de AEDEM - Academia Europea de Direccién y Economia de Empresa (Vigo); o ENHR
- European Network for Housing Research 2023 Conference (Lodz); o XXXVI Congresso da ASEPELT —
Associacdo Internacional de Economia Aplicada (Evora). Os investigadores publicaram, na sua area de
intervencdo, artigos em revistas internacionais em distintas revistas cientificas nacionais e internacionais,
entre outras na revista Brazilian Journal of Business. Participaram com comunicacdo em diversos eventos
cientificos nacionais e no estrangeiro. Os investigadores do CARS organizaram na UAL conferéncias com
convidados de referéncias sobre temas da sua area de investigacdo: Modelos de equacgbes estruturais em
estudos cientificos; Economia portuguesa: a estrutura e a conjuntura; Economia social e soliddria, a sua
contribuicio como modelo alternativo de desenvolvimento sustentdvel; Tendéncias geopoliticas e
geoeconomicas de um mundo em mudanga. De salientar a assinatura do Protocolo entre a Universidade
Auténoma de Lisboa e a Universidade da Extremadura (UnEX), no ambito colaboragdo conjunta, tendo aquele
como finalidade promover a cooperagado entre as duas Instituicdes com o fim de realizar atividades de indole
académica, cientifica, de investigacao, técnica e cultural em dreas de interesse e intervengao comum as duas
instituicdes. Neste contexto, realizou-se na UAL o Encontro Estratégico - Oportunidades e Parcerias.

CICEE - Centro de Investigacdo em Ciéncias Econdmicas e Empresariais (Diretor: Prof. Mario Santos)

Para o periodo em apreco, a equipa do CICEE, nas vdrias dreas de intervenc¢ao prosseguiu com as Atividades
de I&D inerentes aos Projetos que tem vindo a desenvolver, em sinergia com as Instituicdes parceiras. Para
aquele periodo hd a destacar que, no ambito do desenvolvimento das 10 Linhas de Investigacdo, com
Projetos, em curso, resultou a publicacdao de um total de 48 artigos publicados, sendo que na sua quase
totalidade se encontram em revistas internacionais com indexa¢ao na SCOPUS. A equipa do CICEE organizou
3 conferéncias na UAL. A realiza¢do do ciclo de seminarios de investigacdo do CICEE continuou aberto a
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investigadores de outras instituicdes, tendo sido realizados um total de 10 seminarios. A revista ERBE
continuou a publicagdo dos seus numeros, disponiveis em acesso aberto. Quanto a Revista, ha que evidenciar
a conclusao com sucesso do processo de implementacao da plataforma “ScholarOne” de gestdao do workflow
de submissao, revisdo, aceita¢do e publicacdo de artigos, ativada pela Clarivate, no website da ERBE., etapa
e objetivo que se aguardava dada a sua importancia, quer para o Centro, como para a UA e para a
Investigacdo. Foi atribuido o Prémio Albino Maria do artigo pela Escola Superior de Desporto de Rio Maior,
a uma investigadora do CICEE por um artigo em coautoria: “O Impacto das Praticas de Gestdo de Recursos
Humanos e as suas consequéncias no Desempenho Organizacional em Centros de Fitness. Revista
Intercontinental de Gestdo Desportiva, 13(1), 76-101.".

NIP@COM - Nucleo de Investigacdo em Praticas e Competéncias Mediaticas Digitais (Coordenador: Prof.
Bruno Reis)

Para o periodo em apreco, o trabalho desenvolvido, em sinergia por parte dos investigadores do NIPCOM
versou ao redor de questdes de educacdo mediatica para a cidadania. As publicacdes decorrentes da
investiga¢do produzida pelo coletivo no NIP@COM respeitantes ao ano letivo passado somam: 1 livro com
edicdo nacional; 4 capitulos de livro com edicdo internacional, e 2 publicacdes em atas de congressos
internacionais. No que diz respeito a divulgacdo de resultados do Projeto em eventos cientificos, registaram-
se 4 comunicacgdes cientificas internacionais com revisdo por pares. Destaque-se o site do Projeto PICCLE,
idealizado e materializado pelos membros do NIP@COM, que contém recursos permanentes que visam
contribuir para capacitar a cidadania para uma literacia dos media. De referir que a coordenacdo do
NIP@COM levou a cabo o processo de pareceria com o LABCOM, tendo em vista, entre outros, o
desenvolvimento de Projetos pesquisa em conformidade com as linhas de investigacao do respetivo Centro.
Da sinergia criada resultou um convénio de colaboracdo entre a UAL e o LABCOM, para a elaboragdo de
Projetos em sintonia com as linhas de estudo dos alunos de Doutoramento.

Obs.: Dada a impossibilidade de neste espago descrever de forma exaustiva as Atividades cientificas
desenvolvidas por cada Centro de Investigacdo, a informacdo apresenta-se de forma compacta.

Lisboa, 30 de novembro de 2023

Divisdo de Apoio a Investigagdo.
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RELATORIO DE ATIVIDADES
DO CONSELHO CIENTIFICO

Ana letivo 2022/2023

I - INTRODUCAO

O presente relatério corresponde ao periodo de 28 de setembro de 2022 a 12 de julho de
2023, apds a nova eleigdo para os membros do Conselho Cientifico em final de junho de 2022
e a eleicdo para Presidente do Conselho Cientifico a 19 de julho de 2022.

As reunides seguiram a agenda aprovada a 28 de setembro de 2023 com exceg¢do das duas
Ultimas reunides que foram reagendadas por motivos de agenda do Presidente do Conselho
Cientifico e por existir a expectativa de altera¢des legislativas no quadro do ensino superior
universitario, em especial quanto ao setor privado e cooperativo, o que até ao momento nao
foram publicadas.

As atividades elencadas infra representam um resumo do que foi desenvolvido, debatido e
deliberado em sede de Conselho Cientifico, cujo conteiddo pormenorizado se encontra
expresso nas atas de cada reuniao.

Il - ENQUADRAMENTO E OBJETIVOS

Os objetivos deste relatdrio sao a divulgacao de atividades que o Conselho Cientifico realizou
durante o periodo em apreco, nomeadamente as reunioes realizadas, deliberacdes tomadas,
assiduidade dos(as) conselheiros(a), temas e regulamentos discutidos ao longo das 10
reunides realizadas no ano letivo 2022/2023.

Estes objetivos enquadram-se no cumprimento das orientacdes definidas pelos Estatutos da
Universidade Autdnoma de Lisboa.
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Quadro | - Convocatorias

CONVOCATORIA DATA ASSUNTOS
N.2

120/2022 23/09/22 Calendarizagdo das reunides do Conselho Cientifico para o ano letivo de 2022/2023;
Admissdo a edigdo 2022-2023 do curso de doutoramento em Relagdes
Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia, ao abrigo da alinea b) do artigo 302 do
Regulamento Geral de Mestrados e Doutoramentos da UAL;
Aprovagdo de juris de provas publicas
Nomeagdo ou substituigdo de orientadores de teses de doutoramento;
Proposta de constitui¢do do juri das provas de Agregacdo em Relagdes Internacionais
do Professor Doutor Mario Jodo Coutinho dos Santos;
Pronunciar-se sobre as condigdes de um ciclo de estudos de doutoramento em
Direito e aprovagdo do respetivo plano (art.2 22.2, n.2 1, alinea d) dos Estatutos);
Apreciagdo de propostas de cursos ndo conferentes de grau apresentados pela
Auténoma Academy;
Apreciacdo e retificagdo de Ata das provas publicas para a defesa da Dissertagdo de
Fernanda do Valle Gimenez;
Outros assuntos e informagoes.

121/2022 17/10/22 Admissdo a edigdo 2022-2023 do curso de doutoramento em Relagdes
Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia, ao abrigo da alinea b) do artigo 302 do
Regulamento Geral de Mestrados e Doutoramentos da UAL;
Aprovacao de juris de provas publicas;
Alteracgdo de titulo de dissertagdes e de teses de doutoramento;
Aprovagdo do juri de creditagdo do Departamento de Engenharias e de Ciéncias da
Computagdo;
Delegagdo de Competéncias nas Comissdes Cientificas dos Departamentos;
Outros assuntos e informagoes.

122/2021 14/11/22 Aprecia¢do de propostas de cursos ndao conferentes de grau apresentados pela
Autonoma Academy;
Admiss3do a edigdo 2022-2023 do curso de doutoramento em Relagbes
Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia, ao abrigo da alinea b) do artigo 302 do
Regulamento Geral de Mestrados e Doutoramentos da UAL;
Nomeagao ou substituicdao de orientadores de teses de doutoramento;
Aprovacao de juris de provas publicas;
Deliberagdo sobre a distribui¢do do servico docente;
Outros assuntos e informagdes.

123/2022 19/12/22 Aprovacdo de juris de provas publicas;
Outros assuntos e informagoes.

124/2023 23/01/23 Aprovagdo de jaris de provas publicas;
Aprovagdo de projetos de tese de doutoramento;
Reapreciacdo do curso ndo conferente de grau apresentado pela Auténoma Academy
— Pés-Graduagdo em Direitos das Criangas e Jovens — Uma Visdo Interdisciplinar
Renovada;
Doutoramentos e centros de investigacdo
Outros assuntos e informagdes.

125/2023 17/02/23 Aprovacdo de juris de provas publicas

Outros assuntos e informagdes
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CONVOCATORIA DATA ASSUNTOS
N.2

126/2023 20/03/23 Aprovacdo de juris de provas publicas
Propostas de juris para o Concurso de Promogdo a Categoria de Professor Associado
do Doutor Frédéric Jean-Vidal e Doutora Sandra Cristina Antunes Ribeiro, nos termos
do art.2 22, n.2 1, alinea |) dos Estatutos da UAL;
Outros assuntos e informagdes

127/2023 24/04/23 Aprovagdo de projetos de tese de doutoramento;
Aprovagao de juris de provas publicas;
Substituicdo da Professora Doutora Sandra Bernardo Gongalves de acordo, com o
disposto no n.2 2, do artigo 3.2 do Regimento do Conselho Cientifico;
Outros assuntos e informagdes.

128/2023 01/06/23 Admissdo ao Curso de Doutoramento em Arquitetura do Licenciado Ricardo Neves de
Aboim Inglez, nos termos do artigo 30.2, n% 1, alinea b) e 2 do Regulamento Geral de
Mestrados e Doutoramentos da UAL;
Apreciagdo e deliberagdo do Projeto de Regulamento de Estdgios Profissionais de
Mestrado do Departamento de Histdria, Artes e Humanidades; e
Outros assuntos e informagoes.

129/2023 12/07/2023 Aprovacdo de projetos de tese de doutoramento;

Nomeagdo ou substituigdo de orientadores de teses de doutoramento; e
Outros assuntos e informagdes
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Quadro Il - Presencas e Auséncias dos Membros as Reuniées do Conselho Cientifico

28 de setembro de 2022 a 12 de julho de 2023 Totais

Conselheiro(a) 28/09/22 | 19/10/22 | 17/11/22 | 21/12/22 | 26/01/23 | 23/02/23 | 23/03/23 | 27/04/23 | 01/06/23 | 12/07/23 P

P P P P P P P P 8

P P P P P P P P P P 10

P P P P P P P P P P 10

P P 2

P P P P 4

P P P P P P P P 8

P P P P p P 7

P P P P P P P p P 9

P P P P P P P 7

P P P P P P P 8

P P P P P P P 7

P P P P P 5

P P P P P P P P P 9

0

p P P P P P P 9

p P P P P P P P P P 10

P P P P P P P P 8

P 1

P P 2

P P P P P P P 7

) P P 3

) ) P P 7

) ) ) P P P P P P 9

p P P P 7
Totais P 18 16 17 15 19 13 17 15 14 13 157

Média de presengas 16

* A Docente Sandra Bernardo Gongalves foi substituida pelo Docente Renato Costa Leite, de acordo com o disposto no n2 2, art? 32 do Regimento do

Conselho Cientifico
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Quadro Il - Relacao por conselheiro de assiduidade

Nome Conselheiro Presencas Auséncias
8 2
10 0
10 0
2 8
4 6
8 2
7 3
9 1
7 3
8 2
7 3
5 5
9 1
0 10
9 1
10 0
8 2
1 9
2 0
7 3
3 7
7 3
9 1
7 3

Relagdo por conselheiro de assiduidade

[
o N

O N B O

B Presencas

8 Substituida pelo Docente Renato Costa Leite, de acordo com o disposto no n° 2, artigo 3° do Regimento do CC.

B Auséncias

)
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Quadro IV - Convidados as reunides do Conselho Cientifico

Data: Reunibes DHAH (1) | DP(2) | DECC(3) DA (4)

19 out 2022 1 1 1

17 nov 2022 1 1

21 dez 2022 1 1 1

26 jan 2023 1 1

23 fev 2023 1 1

23 mar 2023 1

27 abr 2023 1

01 jun 2023 1

12 jul 2023 1 1

Total de presencgas 8 7 2 0

(1) DHAH - Frédéric Jean-Marc Vidal

(2) DP - Maria Odete dos Santos Nunes

(3) DECC - Mario Pedro Guerreiro Marques Da Silva
(4) DA - Ricardo Manuel Pereira Finuras de Carvalho

Quadro V - Reunioes do Conselho Cientifico - médias

ouadre V - Reunides do Conselho Cientifico - médias

Din Duragio (k) Presengas Reunides do Conselho Cientifico - médias
20
2B,/09/22 215 18
15/10/22 11 15 16
1741722 204 17 14
12
1y 105
10
260123 11 B
23,02,/23 045 6
2303/23 115 17 4
2
270423 1
1]
01,06,23 L 12 28/00/22 191022 | 17/11/22 2171322  26/04/23 | 23/02/23 23/03/23 27/04/23 | DL06/23  12/07/23
—DIJIEI_IQD (h) 2,25 11 2,04 1,05 1,1 045 115 0,45
12,/07/23 1
Presencas 18 16 17 15 13 13 17 15 14
Totis 934 157
Média 0,85 12 o uragao (h] Presengas
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I1l. Conclusoes

As reunides decorreram com toda a cordialidade e com debate sobre os vdrios temas que
foram submetidos a deliberacdo ou que foram colocados em debate pelo presidente ou por
algum/a dos/as Conselheiros/as presentes.

Verifica-se que ha um grupo de Conselheiros e Conselheiras que tiveram uma participacao
superior a 80% das reunides, sendo que outros Conselheiros/as tém uma presenca em
numero menor devido as atividades letivas e de I1&D em que se encontram envolvidos quer
a nivel nacional quer a nivel internacional.

Ter-se-a de, num futuro préximo, encontrar uma solucdo de modo que os membros do
Conselho Cientifico ndo tenham atividades letivas no dia e hora da reunido para que seja
garantida uma maior assiduidade.

No ano letivo 2022/2023 nao foi possivel convidar os diretores dos varios Centros de I&D da
Universidade Autdnoma de Lisboa para apresentarem ao Conselho Cientifico as atividades
desenvolvidas e em curso, desiderato que, no préximo ano letivo, a partir de janeiro de 2024,
se pretende implementar, a par de outras iniciativas intrinsecas as competéncias legais do
orgao.

Aproveito para agradecer a participacdo de todos os membros do Conselho Cientifico
durante as reunides de trabalho realizadas ao longo do ultimo ano letivo, o apoio prestado
pela Professora Doutora Filipa Ramalhete, no exercicio de Secretdria do Conselho Cientifico,
e 0 apoio sempre presente e a organizacao da Dra. Helena Silva, no ambito do Secretariado
do Conselho Cientifico.

Lisboa (UAL), 15 de novembro de 2023.

O Presidente do Conselho Cientifico,

Doutor Manuel Monteiro Guedes Valente
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Relatodrio de atividades do Conselho Pedagdgico ano letivo 2022/2023

1- Caracterizacdo do Conselho Pedagogico

A composi¢do do Conselho Pedagdgico ndo sofreu alteragdes no decorrer do ano letivo 2022/2023.

O quadro seguinte espelha a sua composicao:

Departamento  Ciclo Docente Eleito  Estudante Eleito
Arquitetura Mestrado Integrado Arquitetura Egas Vieira Gabriela Horta
Doutoramento Arquitetura Marta Carneiro a eleger
Licenciatura Ciéncias da Comunicagdo Paula Lopes Margarida Sousa
Ciéncias da Mestrado Comunicaci Adlicad e eafi M
Comunicagdo estrado Comunicagdo Aplicada Luis Lima Ana Sofia Marques
Doutoramento Media e Sociedade... Bruna Reis Rita Simdes
Licenciatura Admist. Unidades Saide Ana Quaresma (laudia Costa
C. Econdmicas e Licenciatura Economia Sandra Ribeiro Luis Tavares
Empresariais Licenciatura Gestdo Sérgio Pontes Diogo Oliveira
Licenciatura Gestdo do Desporto Vera Pedragosa Rafael Costa
Mestrado em Gestdo Joaquin Quiroz Luis Novo
- Licenciatura Direito Alex Sander Pires Barbara Henriques
Direito
Mestrado Direito, C. Juridico-Policiais Stela Barbas
Licenciatura Eng? Informatica Mario M. daSilva | Luis Finuras
Engenharias e Ciéncias | |icenciatura Eng? Flet. Telacomunicagdes Gongalo Matias Nadia Rocha
da Computagdo
puteG Licenciatura Informatica de Gestdo Antonio Cabecas Joana Graca
Mestrado Eng? Inf. e Telecomunicagbes Isabel Alvarez Inés Almeida
Licenciatura Isabel Homem Gongalo Murta
Histdria, Artes e . . ) ) .
. Mestrado Histdria e Patrimdnios Luisa Jacquinet Patricia Luis Silva
Humanidades
Doutoramento em Histdria Adolfo Martins Carlos Ventura
Psicologia Licenciatura Psicologia Tito Laneiro Rogério Figueira
Mestrado Psicologia Clinica e de Aconselham. | Jodo Hipdlito Ema Sarmento
Relages Licenciatura Relagdes Internacionais Nancy Gomes Sarah Carlos
Internacionais R o ] l .
Mestrado RelagGes Internacionais Luisa Godinho Diana Skochylyas
Doutoramento RI: Geopolitica e Geoeconomia | Filipe Romao Alexandre Patricio

2- Atividades Desenvolvidas pelo Conselho Pedagégico no Ano Letivo 2022/2023

O Conselho Pedagdgico esteve envolvido em atividades correntes, atividades especiais e reunides,

abaixo identificadas:

*

N

/

»

N e e e e

"2 REUNIOES

- - e - .y

*

e d

Y

4

A-116



Relatério do Reitor 2022/2023

UNIVERSIDADE
AUTONOMA
DE LISBOA

ASENENEN

Atividades Correntes:

Ratificagdo do horario e calendario de exames do 12 semestre do ano letivo de 2022/2023;
Ratificagdo do horario e calendario de exames do 22 semestre do ano letivo de 2022/2023;
Ratificacdo do Calendario Escolar do ano letivo 2023/2024:

Emissdo de declaracdes de representacdo do Presidente do Conselho Pedagdgico em juris de
nomeacao a Professor Associado e Professor Catedratico dando cumprimento o disposto no
n? 4 (alinea b) e n2 5 do Artigo 202 do Regulamento 301/2022 (Estatuto da Carreira Docente
da UAL). Foram emitidas 6 declaraces de promocdo a Professor Associado (Professores/as
Frédéric Vidal, Telmo Pereira, Sandra Ribeiro, Alex Pires e Daniel Cardoso) e 1 declara¢ado
para promocdo a Professor Catedratico (Professora Rute Brites);

Atividades Especiais:

Analise e revisdo do Inquérito Pedagdgico a Estudantes em estreita colaboracdo com o
Gabinete de Qualidade. O questiondrio proposto encontra-se neste ano letivo em fase de
conclusdo sendo a sua aprovagdo prevista para o inicio do ano letivo 2023/2024 de forma
que os inquéritos aplicados relativos ao 12 semestre 23/24 ja sejam aplicados com o novo
layout;

Foi aprovado em assembleia geral de junho (Ultima efetuada no ano letivo em andlise) a
obrigatoriedade de o Conselho Pedagdgico apresentar aos seus membros o Plano de
Atividades para cada ano letivo sendo a sua aprovacgao feita na 12 assembleia geral realizada
em cada ano letivo e a sua andlise e discussdo sobre o seu cumprimento na ultima reunido
de cada ano letivo;

Foi iniciado pelo Conselho Pedagdgico a analise, de uma forma global, dos Inquéritos
Pedagdgicos a Estudantes tendo em vista a compreensao das praticas pedagdgicas e detecdo
de eventuais necessidades de intervencdo deste 6rgdo nas matérias do ambito das suas
competéncias;

Participacdo na Auditoria Interna ao Sistema de Qualidade da UAL realizada em 5 e 6 de
junho de 2023;

Diligéncias, no ambito das competéncias do Conselho Pedagdgico, e em articulagdo com a
Administracdo Escolar, relativas a queixas apresentadas por varias estudantes da licenciatura
em Ciéncias da Comunicag¢do e por uma estudante da licenciatura em Direito

Assembleias /Reunides

No periodo a que se refere o presente documento foram realizadas, em regime remoto, com recurso
a plataforma Colibri/ZO0M as seguintes assembleias plenarias do 6rgdo:

v

10 de novembro, 2022, as 16h30 — assembleia geral extraordinaria

Agenda:
Ponto Unico - Ratificacdo do parecer emitido a respeito do Plano de Curso de Doutoramento em

Direito.

Esta assembleia ndo foi realizada por falta de quérum tendo sido o ponto Unico da sua agenda
discutido e aprovado na assembleia geral de 25 de novembro de 2022,

v

25 de novembro, 2022, as 14h00 — assembleia geral ordinaria

Agenda:
1. Aprovacdo da ata da reunido anterior;

2. Ratifica¢do da pronuncia emitida em relagao a criagao do novo Curso de Doutoramento em Direito;
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3. Apresentacao da proposta de revisdo dos Estatutos da UAL;

4. Discussao da proposta de revisdao do Regimento do Conselho Pedagdgico;

5. Apreciacao da intencado de alteracdo dos Inquéritos Pedagdgicos aos Estudantes;
6. Outros assuntos.

De notar que todos os assuntos colocados a votagao foram aprovados.

v" 8 de fevereiro, 2023, pelas 15h00 — assembleia geral ordinaria
Agenda:
1. Aprovacdo da ata da reunido de 22 de junho de 2022;
2. Aprovacdo da ata da reunido anterior;
3. Ratificagdo do horario e do calendario de exames do 1.2 semestre do ano letivo
de 2022/2023;
4. Discussao da proposta de revisdo dos Inquéritos Pedagdgicos aos Estudantes;
5. Outros assuntos.

Todos os pontos a votacdo foram aprovados.

v" 2 de maio, as 16h30 — assembleia geral extraordinaria
Agenda:
Ponto Unico: Aprovacdo do projeto de Regulamento de Estdgios Profissionais de Mestrado do
Departamento de Histéria, Artes e Humanidades.
O ponto foi aprovado sendo o parecer emitido pelo Conselho Pedagdgico favoravel

v" 27 de julho de 2023, as 15h30 — assembleia geral ordinaria
Agenda:

1. Aprovacdo das atas da reunido ordinaria de 8 de fevereiro de 2023 e extraordindria de 2
de maio de 2023;

2. Ratificacdo do calendario de exames do 22 semestre do ano letivo de 2022/2023 e do
calendario escolar do ano letivo de 2023/2024;

3. Aprovacdo da proposta de revisdo dos Inquéritos Pedagdgicos aos Estudantes;

4. Outros assuntos.

Todos os pontos a votagdo foram aprovados.

Durante o ano letivo em analise foram efetuadas varias reunides (de caracter administrativo) entre
as responsaveis do Conselho Pedagdgico, e das mesmas com:
v" Grupo de Trabalho constituido para a revisdo do Regimento do Conselho Pedagdgico;
v" Gabinete de Qualidade no &mbito da revisdo dos Inquéritos Pedagdgicos e sobre assuntos
deste 6rgdo com o projeto do Sistema de Qualidade da UAL;
v" Administracdo Escolar para a andlise da proposta do novo calendério escolar para o ano
letivo 23/24

3- Andlise das Atividades Desenvolvidas pelo Conselho Pedagégico no Ano Letivo 2022/2023
proposto no Relatdrio de Atividades do Conselho Pedagégico 2022/2023
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No relatdrio de atividades do Conselho Pedagdgico do ano letivo 21/22, enviado ao Magnifico Senhor
Reitor na devida altura, foram mencionadas as atividades planeadas até o final do mandato do
referido orgao.

O Quadro | menciona as que foram concluidas, as que se encontram em curso e as que ainda nao
foram iniciadas.

Destacamos que a “Revisdo dos Estatutos da Universidade Auténoma no que respeita ao Conselho
Pedagdgico” foi concluida, tendo sido constituido uma Comissdo de Trabalho para esse fim, no
entanto, a aprovacgao dos referidos estatutos é da competéncia da C.E.U. e desta forma a “Revisdo e
alteracdo do Regimento do Conselho Pedagdgico”, em andlise pelo referido Grupo de Trabalho,
encontra-se dependente da referida aprovacgao.

Quadro | - Andlise das Atividades Desenvolvidas pelo Conselho Pedagégico no Ano Letivo
2022/2023 proposto no Relatério de Atividades do Conselho Pedagégico 2022/2023

DATA PREVISTA

ATIVIDADE OBSERVACOES STATUS
PARA A CONCLUSAO ¢
Revisdo dos Estatutos da Universidade
Auténoma no que respeita ao Conselho Novembro de 2022 Criagdo de uma Comissdo de Trabalho Concluido
Pedagdgico

Envolvimento dos Diretores de Departamento,
Janeiro de 2023 Membros do Conselho pedagdgico e em estreita Em curso
colaboragdo com o Departamento de Qualidade

Revisdo do Inquérito Pedagdgico de Satisfagdo a
Estudantes

Identificaram-se oportunidades de melhoria face a
Janeiro de 2023 atualizagdo e exposi¢cdo dos contetudos do Conselho Em curso
Pedagdgico na sua pagina no site da UAL

Atualizagdo do sitio do Conselho Pedagdgico no
site da UAL

Revisdo e alteragdo do Regimento do Conselho

L, Fevereiro de 2023 Criagdo de uma Comissdo de Trabalho Em curso
Pedagdgico

Formalizagdo da existéncia de um Plano de Atividades
Fevereiro de 2023 a apresentar aos Membros (discutido e analisado no Concluido
final de cada ano lectivo a que se refere)

Criagdo de um Plano de Atividades Anual do
Conselho Pedagdgico

Estrutura de inquerito a apresentar aos Membros
levando em consideragdo as especificidades deste
ciclo de estudos e integrando questdes dirigidas ao

ensino a distancia

Criagdo de um Inquérito Pedagdgico de
Satisfagdo a Estudantes destinado a Julho de 2023
doutorandos

N3&o iniciado

A desenvolver com a colaboragdo dos varios orgdos e
Ano 2024 departamentos da Universidade com especial énfase N3o Iniciado
no Departamento da Qualidade

Concegdo de um Cddigo ético de conduta
académica

Andlise e Revisdo do Regulamento Geral do Analisar o documento face a sua adaptagdo a
€ Ano 2024 prag

. e . . A N3&o iniciado
Ensino a Distancia eventuais cursos a serem ministrados a distancia

Envolvimento dos Diretores de Departamento e
Membros do Conselho pedagdgico para a revisdo do
Andlise e Revisdo do Regulamento Geral de RGAC nomeadamente no que respeita a

. & . Ano 2024 . . . . d P L Em curso
Avaliagdo de Conhecimentos uniformizagdo dos procedimentos de avaliagdo
(respeitando a autonomia pedagdgica dos docentes) e

periodos de avaliagdo.

A desenvolver em articulagdo com os diversos

Ci do do Projeto Pedagdgico da UAL Ano 2024
oncegao do Projeto Pedagogico da no departamentos e demais 6rgdos de governo da UAL

N3&o iniciado
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4- Plano de Atividades a Desenvolver pelo Conselho Pedagégico no Ano Letivo 2023/2024

Para além de todas as atividades resultantes das competéncias atribuidas a este érgado, conforme o
descrito no art.2 25 dos Estatutos da Universidade Auténoma de Lisboa, e do art.2 4 do seu
Regimento, bem como as reunides obrigatdrias, e eventuais extraordindrias, referidas no art.2 26 dos
Estatutos da Universidade Auténoma de Lisboa, e do art.2 10 do seu Regimento, é inten¢do da atual
Presidéncia iniciar e desenvolver durante o préximo ano letivo as seguintes atividades programadas,
integradas no Plano de Atividades do Conselho Pedagégico (ver quadro Il), e um conjunto de
intengdes a desenvolver pelo referido 6rgao (ver Quadro lll).

Salientamos que o Plano de Atividades do Conselho Pedagdgico para cada ano letivo, e que carece

da aprovacdo dos membros, apenas integra as atividades programadas para que a valida¢do dos
objetivos estabelecidos possa ser devidamente avaliada e justificada no final de cada ano letivo.

Quadro II- Plano de Atividades do Conselho Pedagégico para o ano letivo 2023/2024

5 PLANO DE ATIVIDADES DO CONSELHO PEDAGOGICO - ANO LETIVO 2023/2024

PROPOSTA/ ATIVIDADES PROGRAMADAS DESCRIGAO

Aprovagdo do novo layout do Inquérito de Satisfagdo a Estudantes.
INQUERITO SATISFAGAO A ESTUDANTES  |Este inquerito, apds a sua aprovagdo (prevista na AG de Novembro de 2023), serd colocado em execugio nos inquéritos referentes ao 12
semestre de 23/24.

0 CP, orgéio responsavel pela revisdo e aprovagdo do RGAC, ira analisar a necessidade de revisdo/alteragéo do documento.

De notar que esta em curso o processo de avaliagdo institucional (novembro 2023) e que até ao termino deste processo ndo serd feita qulquer
alteragdo no documento mas este facto ndo invalida o inici da sua revisao por este orhgdo.

De acrescentar que ja foi ascultado o Magnifico Senhor Reitor sobre esta intengéo tendo manifestado a sua concordancia. O RGAC revisto
pelo CP tera de ser homologado pelo Magnifico Senhor Reitor,

ANALISE E REVISAO DO RGAC

ELABORACAO MANUAL ACOLHIMENTO A NOVOS [A elaboragio de um "pequeno” manual (formato fisico ou online) que reuna as principais informagdes para o acolhimento de alunos ndo
ALUNOS obstante ndo dispensar a consulta das informagdes disponiveis do site institucional e no NetPa e E.Learning,

RESPOSTA AS RECOMENDACOES RESULTANTES (Uma das recomendacGes do Auditor Intemo dirigidas ao CP foi o maior envolvimento dos estudantes na investigagdo. As recomendagdes
DA AUDITORIA INTERNA REALIZADA EM JULHO |gerais resultantes da referida Auditoria estdo a ser analisadas de forma conjunta, nas matérias que envolvem varios participantes e areas, para
DE 2023 culmatar as falhas e sugestdes de melhoria detetadas na Auditoria Intera.

Aprovacdo dos calendarios e horarios de exames do 12 e 22 semestre do ano lectivo 23/24.

ACTIVIDADES DE CARACTER ADMINISTRATIVO . . .
Aprovago do Calendario Escolar do ano letivo 2024/2025
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Quadro llI- Intengdes do Conselho Pedagdgico para o ano letivo 2023/2024

ATIVIDADE/INTENGAO

DATA PREVISTA
PARA A CONCLUSAO

OBSERVAGOES

Revisdo do Inquérito Pedagdgico de Satisfagdo a
Estudantes

Dezembro de 2023

Envolvimento dos Diretores de Departamento,
Membros do Conselho pedagdgico e em estreita
colaboragdo com o Departamento de Qualidade

Atualizagdo do sitio do Conselho Pedagdgico no
site da UAL

Maio de 2024

Identificaram-se oportunidades de melhoria face a
atualizagdo e exposi¢do dos contetidos do Conselho
Pedagogico na sua pagina no site da UAL

Revisdo e alteragdo do Regimento do Conselho
Pedagogico

Junho de 2024

A Comisdo de Trabalho criada continuara a analisar o
Regimento sendo que a sua aprovagado depende da
proposta, apresentada por este orgdo, para a
aletragdo dos Estatutos da UAL

Resposta as recomendagdes da Auditoria Interna
efetuada nos dias 5 e 6 de 2023

Julho de 2024

Este ponto levara ao trabalho conjunto entre a
Reitoria, o Conselho Cientifico e sempre que justificar
a Administragdo Escolar e Diregdes de Departamentos

Analise e Revisdo do Regulamento Geral de
Avaliagdo de Conhecimentos

Julho de 2024

Envolvimento dos Diretores de Departamento e
Membros do Conselho pedagdgico para a revisdo do
RGAC nomeadamente no que respeita a
uniformizagdo dos procedimentos de avaliagdo
(respeitando a autonomia pedagégica dos docentes) e
periodos de avaliagdo.

Contributo para a revisdo do Regulamento Geral
de Mestrados e Doutoramentos

Ano 2024

Coadjuvar o Conselho Cientifico na revisdo do
Regulamento Geral de Mestrados e Doutoramentos.

Criagdo de um Inquérito Pedagdgico de
Satisfacdo a Estudantes destinado a
doutorandos

Ano 2024

Estrutura de inquerito a apresentar aos Membros
levando em consideragdo as especificidades deste
ciclo de estudos e integrando questdes dirigidas ao

ensino a distancia

Concegdo de um Cddigo ético de conduta
académica

Ano 2024

A desenvolver com a colaboragdo dos varios orgdos e
departamentos da Universidade com especial énfase
no Departamento da Qualidade

Andlise e Revisdo do Regulamento Geral do
Ensino a Distancia

Ano 2024

Analisar o documento face a sua adaptagdo a
eventuais cursos a serem ministrados a distancia

Concegdo do Projeto Pedagdgico da UAL

Ano 2024

A desenvolver em articulagdo com os diversos
departamentos e demais drgdos de governo da UAL
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Em suma, no ano letivo 2022/2023, no referente a atividade do Conselho Pedagdgico, decorreu
dentro do que lhe é exigido comprometendo-nos a dar o nosso melhor para fazer mais e melhor, de
forma a gratificar a confianca em nés depositada.

Lisboa, 28 de novembro de 2023

Professora Doutora Ana Quaresma
(Presidente do Conselho Pedagdgico e Presidente da 12 Secc¢do do Conselho Pedagdgico)

Professora Doutora Maria Luisa Jacquinet
(Presidente da 22 Secgdo do Conselho Pedagdgico)
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Anexo 7 - Situacao dos Cursos Conferentes de Grau em
2022/2023
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Situacao dos Cursos Conferentes de Grau junto da A3ES

Durante o préximo ano 2024/2025 decorrerao os processos de renovagao e

acreditacao dos seguintes cursos:
Departamento de Direito - Licenciatura em Direito e Mestrado em Direito
Departamento de Arquitetura - Mestrado Integrado em Arquitetura

Departamento de Ciéncias da Comunicacao - Licenciatura em Ciéncias da
Comunicacao, Mestrado em Comunicacao Aplicada e Doutoramento em Media e

Sociedade no contexto da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Departamento de Engenharias e Ciéncias da Computacdo - Licenciatura em
Engenharia Eletronica e Telecomunicacoes, Licenciatura em Engenharia
Informatica, Licenciatura em Informatica de Gestao e Mestrado em Engenharia

informatica de Telecomunicacoes

Departamento de Ciéncias Econdmicas e Empresariais - Licenciatura em Gestao,

Gestao do Deporto, Economia, e Mestrado em Gestao de Empresas

Departamento de Histéria - Licenciatura em Historia, Mestrado em Historia e

Patrimodnios e Doutoramento em Historia

Departamento de Psicologia - Licenciatura em Psicologia e Mestrados em Psicologia

Clinica e de Aconselhamento

Departamento em Relacoes Internacionais - Licenciatura em Relacoes
Internacionais, Mestrado em Relacoes Internacionais e Doutoramento em Relacoes

Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia
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Quadro | - Processos de Renovacao e Acreditacao dos Cursos em Funcionamento - Situacao atual em 7 de Dez. 2023

Decisdo Conselho

Renovagdo de

Ciclos de | Visitas das Relatérios L. . . Situagao em . . s
Cursos L. Pronuncias de Administragao Situagao em 2023 Acreditacdo em
Estudos CAE preliminares 2021
A3ES 2024/2025
Direito 12 Ciclo 26 e 27 de | Entregue em 18 | Apresentada Acreditar por 3 Entrega de Relatdrio
Junho de de Novembro pronunciaem 5 | anos a partir de de Follow-Up ( em
2019 de 2019 de Dezembro de | 31 de Julho de Fevereiro2023)
2019 2019 Acreditagdo por 6
anos a partir de 31 de
Julho de 2019
Direito 22 Ciclo 26 e 27 de | Entregueem 18 | Apresentada Acreditar por 1 Entrega de Entrega de Relatdrio
Junho de de Novembro pronunciaem5 | ano a partir de 31 | Relatério de | de Follow-Up (em
2019 de 2019 de Dezembro de | de Julho de 2019 | Follow-Up ( | janeiro 2023)
2019 em janeiro Acreditacdao por 6
2021) anos a partir de 31 de
Julho de 2019
Direito 32 Ciclo 26 e 27 de | Entregue em 18 | Apresentada Ndo Acreditar | - | =mmemee
Junho de de Novembro pronudnciaem 5
2019 de 2019 de Dezembro de

2019

A-125




Relatério do Reitor 2022/2023

UNIVERSIDADE
AUTONOMA
DE LISBOA

UNIVERSIDADE

AUTONOMA
DE LISBOA

Decisao Conselho

Renovacao de

Ciclos de | Visitas das Relatérios L . N Situagao em ) - o
Cursos L. Pronuncias de Administragao Situagdao em 2023 | Acreditacao em
Estudos CAE preliminares 2021
A3ES 2024/2025
Informatica | 12 Ciclo 3edde Entregue em 21 | Apresentada Acreditar por 1 Entrega de Acreditar por 6
de Gestao Outubro de | de Fevereiro pronuncia em ano a partir de 31 | Relatério de | anos a partir de
2019 2020 12 de Mar¢o de | de Julho de 2019 | Follow-Up 31 de Julho de
2020 (em junho 2019
2021)
Engenharia | 12 Ciclo 3edde Entregue em 21 | Apresentada Acreditar por 6
Informatica Outubro de | de Fevereiro pronuncia em anos a partir de
2019 2020 12 de Marco de | 31 de Julho de
2020 2019
Psicologia 12 Ciclo 13e14 Entregue em 19 | Apresentada Acreditar por 6
Novembro | de Margo 2020 pronuncia em anos a partir de
30 de Margo de | 31 de Julho de
2020 2019
Psicologia 22 Ciclo 13e14 Entregue em 19 | Apresentada Acreditar por 6
Clinica e de Novembro | de Margo 2020 | pronuncia em anos a partir de
Aconselha 30 de Margo de | 31 de Julho de
mento 2020 2019
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Decisao Conselho

Renovacao de

Ciclos de | Visitas das Relatérios L . N Situagao em ) - o
Cursos L. Pronuncias de Administragao Situagdao em 2023 | Acreditacao em
Estudos CAE preliminares 2021
A3ES 2024/2025
Historia 12 Ciclo 26e27 Entregue em 24 | Apresentada Acreditar por 6
Novembro | de Margo 2020 | pronunciaem 8 | anos a partir de
de Abril de 2020 | 31 de Julho de
2019
Historia, 22 Ciclo 26e27 Entregue em 24 | Apresentada Acreditar por 6
Arqueologi Novembro | de Margo 2020 | pronunciaem 8 | anos a partir de
ae de Abril de 2020 | 31 de Julho 2019
Patrimonio
Histéria 32 Ciclo 26 e 27 Entregue em 24 | N3o apresentou | Acreditar por 6
Novembro | de Margo 2020 | pronuncia anos a partir de
31 de Julho de
2019
Ciéncias da | 12 Ciclo 9e 10de Entregue em 6 Apresentada Acreditar por 6
Comunicag Dezembro | de Abril 2020 pronuncia em anos a partir de
ao 20 de Abril de 31 de Julho de
2020 2019
Comunicag¢ | 22 Ciclo 9e 10de Entregue em 6 Apresentada Acreditar por 6
do Aplicada Dezembro | de Abril 2020 pronuncia em anos a partir de

22 de Abril de
2020

31 de Julho de
2019
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Decisao Conselho

Renovacao de

Ciclos de | Visitas das Relatérios L . N Situagao em ) - o
Cursos L. Pronuncias de Administragao Situagdao em 2023 | Acreditacao em
Estudos CAE preliminares 2021
A3ES 2024/2025
Relagbes 12 Ciclo 10el1lde | Entregueem4 Nao foi Acreditar por 6
Internacion Dezembro | de Novembro apresentada anos a partir de
ais de 2020 pronuncia. 31 de Julho de
Comunicacdaoa | 2019
A3ES em 20 de
Novembro 2020
Relagbes 22 Ciclo 10el11de | Entregueem4 Apresentada Acreditar por 6
Internacion Dezembro | de Novembro pronuncia em anos a partir de
ais de 2020 20 de 31 de Julho de
Novembro 2020 | 2019
Estudos da | 22 Ciclo 10el1llde | Entregueem4 Apresentada Nao Acreditar
Paz e da Dezembro | de novembro de | pronuncia em
Guerra nas 2020 25 de
Novas Novembro 2020
Relagbes
Internacion
ais
Gestdo 12 Ciclo 4,5e7 Dez | A CAE solicitou | ------ Acreditar por 6
2022. informacao anos a partir de
Visitas adicional que 31 de Julho de
realizadas foi remetida em 2019
por Zoom. | 24 de Janeiro
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Decisao Conselho

Renovacao de

Ciclos de | Visitas das Relatérios L . N Situagao em ) - o
Cursos L. Pronuncias de Administragao Situagdao em 2023 | Acreditacao em
Estudos CAE preliminares 2021
A3ES 2024/2025
Gestdo de 22 Ciclo 4,5e7 Dez | ACAE solicitou | ------- Acreditar com
Empresas 2022 informacao condicbes por 3
o adicional que anos a partir de
Visitas foi remetida em 31 de Julho de
realizadas | 54 ge Janeiro 2019
por Zoom
Arquitetura | Mestrado | 22 de CAE solicitou Apresentada Acreditar com
Integrado | Fevereiro informacao pronuncia em condicdes por 3
adicional antes 14 de junho anos a partir de
da visita, envi. 2022 31 de Julho de
em 18 e 22/Fev 2019
e apos reunides
7/3/2022
Economia 19 ciclo 1l4e15de | A CAE solicitou Apresentada Acreditar com
Marco informacao pronuncia em condigdes por 3
2022 adicional antes | 14 de maio anos a partir de
Visitas da visita — 2022 31 de Julho de
realizadas remetida em 2 2020
por Zoom de margo 2022
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Decisao Conselho

Renovacao de

Ciclos de | Visitas das Relatérios L . N Situagao em ) - o
Cursos L. Pronuncias de Administragao Situagdao em 2023 | Acreditacao em
Estudos CAE preliminares 2021
A3ES 2024/2025
Engenharia | 12 ciclo Processo A CAE solicitou | ----------------- Acreditar por 4
Eletrdnica PERA 4 de informacao anos a partir de
e marco de adicional em 3 31 de Julho de
Telecomuni 2021 Fevereiro 2022 2021
cacoes
Gestdo do Processo Pedido correcdo | ------- Acreditar por 3
Desporto 19 ciclo PERA 22 de | guido anos a partir de
Dez 2021 (14 de julho 22) 31 de Julho 2022
Relagdes 32 ciclo Processo | ------mmommommem | oo Acreditar por 4
Internacion PERA 4 de anos a partir de
ais: Margo 31 de Julho de
Geopolitica 2021 2020
e
Geoecono
mia
Engenharia | 22 ciclo Processo Em apreciagao Apresentagao Acreditar porum | ----------
Informatica PERA 15 de | liminar de corregdo ao periodo de 2 anos
e Dez 2022 pedido em 13 a partir de 31 de
Telecomuni de abril de 2023 | Julho de 2023
cacoes
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Renovacao de

. - L. Decisdao Conselho | | -
Ciclos de | Visitas das Relatdrios L. L . Situacdo em . . L
Cursos L Pronuncias de Administragao Situagdao em 2023 | Acreditacao em
Estudos CAE preliminares 2021
A3ES 2024/2025

Media e 32 ciclo Curso | == | emeeee s s e
Sociedade submetido
no 15/10/18
contexto
da CPLP
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Quadro |l = Submissao de Cursos Novos - 2021 e 2022

Cursos Ciclos de Data da Submisso Estado Decisao Conselho de Administracdao A3ES
Estudos dos Processos
Economia 32 Ciclo 15 de Outubro 6 de Dez 2021 Apresentacdo de Ndo aceitar pronuncia do RIES em 22de Abril
Empresarial 2021 decisdo de “rejeitar | pronuncia em 21 de Dez de 2022
liminarmente o 2021
pedido”
Patrimodnio, 32 Ciclo 23 de Novembro 31 de margo 2021 Apresentacdo de Decisdo do CA a pronuncia em 22 de abril de
Tecnologia e 2021 decisdo de “rejeitar | pronuncia em 11 de abril 2022.
Territério (EaD) liminarmente o de 2022 Apresentacdo do guido corrigido em 5 de
pedido” maio de 2022
Decisdo CA acreditar 1 Ano com condicdes
em 31 de Julho de 2022.
Enviado Relatério Follow-up em 27 de Junho
de 2022. Renovagao de Acreditacdo por 6
anos a partir de 31 de Julho de 2022
Direito 32 Ciclo 16 de novembro de | Em apreciagao Decisdo de Recusa liminar | Rejeitado liminarmente em 27 de Junho de

2022

liminar

— Conselho de
Administracdo em
24/02/2022.

Apresentada pronuncia
em 14/04/2022.
Pronuncia a recusa liminar
em 1/06/2022

2023 apods envio de Recurso para o
Conselho de Revisao de Recurso.

Lisboa, 7 de Dezembro de 2023

A-132




Relatério do Reitor 2022/2023 ‘35323'515

Anexo 8 - Relatdrio de Atividades do Gabinete da Qualidade
2022/2023
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Gabinete da Qualidade
Relatorio de Atividade - Ano Letivo 2022-2023

1. Introducao

As atividades do Gabinete da Qualidade, no ano letivo de 2022/23, estruturam-se em

diversos eixos:

- Continuar o desenvolvimento documental do Sistema da Qualidade, em estreita
colaboracao com todas as areas abrangidas pela documentacao;

- Definir e aplicar indicadores operacionais, semestrais, para medir a realizacao da
atividade “Preparacao, aprovacao e publicacdo das FUC", pelos Docentes;

- Alargar a capacidade de analise e atuacao do CAQ - Conselho de Avaliacao da Qualidade;

- Submeter a sistema documental da UAL a uma auditoria interna, realizada por um
auditor externo, muito experiente no sector do Ensino Superior em Portugal;

- Aproximar as equipas da qualidade da UAL e da ESESFM, tendo, nomeadamente, a
participacdo de equipas observadores, nas auditorias da ESESFM (interna e externa), e
da UAL (auditoria internal;

- Melhorar a divulgacao das atividades do Gabinete, nomeadamente através:

- da Newsletter da Qualidade;
- da pagina internet do Gabinete da Qualidade.

- De um modo geral, continuar a manter e a aprofundar o relacionamento do Gabinete da
Qualidade com o CA-CEU, os érgaos de Governo da UAL, os Departamentos, e os diversos
servicos centrais, a Associacao Académica, e todos os Colaboradores.

2. Detalhe das atividades realizadas durante 2022/23

Neste relatério sdao a presentadas as diversas atividades do Gabinete da Qualidade,
alinhadas com o Ciclo de Deming, ou ciclo PDCA: Plan, Do, Check, Act.
O detalhe das atividades realizadas foi o seguinte:

2.1. Plan

Setembro de 2022: Implementacao do Indicador de Qualidade "Preparacao, aprovacao e
publicacdo das FUC" (de caracter semestral).
Setembro de 2022 a Jun Revisao de todo o sistema documental do SIGQ-UAL.

de 2023:

Novembro de 2022: Apresentacao e envio ao Conselho Pedagdgico da proposta de revisao do
Inquérito Pedagdgico aos Estudantes;

Dezembro de 2022: Realizacao do CAQ - Conselho de Avaliacao da Qualidade n°. 08. De realca

este CAQ teve participacao alargada, com a presenca de:

- Assessoria Académica;

- Coordenador Geral dos Servicos da CEU.

Neste CAQ n.° 08 foi apresentado, debatido e aprovado o Planeamento da
Qualidade para 2022/23.

Ver uma analise mais detalhada desta atividade no ANEXO 5.1 deste Relat
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2.2. Do

Setembro de 2022:

Participacao do Gab. Qual. Como observador externo:
- Na auditoria interna ao Sistema de Gestdo da Qualidade da ESESFM;
- Na auditoria externa ao Sistema de Gestao da Qualidade da ESESFM.

Setembro a Novembro
2022:

Apoio ao encerramento do processo de Avaliacao de Desempenho de Docen
Investigadores da UAL, bem como ao processo de homologacao de resultad
Para a avaliacao do Desempenho dos Docente, foi usada a ferramenta (@Dog
Digitalis.

Esta avaliacao estd baseada no Regulamento da Avaliacdo do Desempenho
Docentes da Universidade Auténoma de Lisboa «Luis de Camoes», publicad
como Regulamento n.° 657/2021, no Diario da republica, 22 série, Parte E, g
de Julho de 2021.

Setembro de 2022 a Ag
de 2023:

Gestao do processo, apoio ao preenchimento e monitorizacao dos resultado
Relatdrios de Unidade Curricular (RUC).

Setembro de 2022 a Ag
de 2023:

Participacdo do Gab. Qual. Nos trabalhos:
-do C511 - Comissao Sectorial n.° 11 - Educacao e Formacao, do IPQ;
- e no seu GT3 - Grupo de Trabalho n.° 3 - Ensino Superior.

Janeiro de 2023:

Dinamizacao da pagina do Gab. Qual,, na Intranet da UAL;

Fevereiro de 2023:

- Formacao sobre a gestao das FUC ministrada pelo Gab. Qual. A elementos
equipa do NAD;

- AINST 22: preparacao da documentacao solicitada no ambito do Relatério
Autoavaliacao e preparacao dos registos académicos necessarios.

Fevereiro e Junho de 7

Lancamentos das Newsletter da Qualidade N° 05 e 06, que incluiram a
divulgacao dos resultados numéricos globais dos Inquéritos Pedagdgicos a
a Comunidade Académica.

As suas datas de lancamento, e os redatores dos seus editoriais, foram:

- N.° 05 - Fev 2023: Editorial da Doutora Ana Quaresma, presidente do Cong
Pedagdgico;

- N.%2 06 - Jun 2023: Editorial de Diogo Maltez Oliveira, Presidente da Associ
Académica da UAL (AAUAL);

Marco de 2023:

Criacdo do Relatdrio de Analise ao Inquérito aos Estudantes (de caracter
semestral).

Maio de 2023:

Lancamento da pagina online do Gabinete da Qualidade da UAL.

Junho de 2023:

Participacdo do Gab. Qual. Na “Acdo de Formacao: Sensibilizacao de Segurg
Contra Incéndios”.

2.3. Check

Janeiro de 2023:

Apoio a operacionalizacado do Inquérito aos Diplomados 2017-2022.

Janeiro e Fevereiro 2

Lancamento, andlise e distribuicao dos resultados do Inquérito de Satisfaca
Docentes e Investigadores 2022/23 - 1° Semestre.

Janeiro a Marco 2023

Lancamento, analise e distribuicdo dos resultados do Inquérito Pedagégico
Estudantes 2022/23 - 1° Semestre.

Junho de 2023:

- Auditoria Interna ao SIGQ-UAL.
- Sistematizacao, e apoio a operacionalizacdo das Acoes de Melhoria resultz
das recomendacoes indicadas no relatério da auditoria.

Junho e Julho 2023:

- Lancamento, analise e distribuicao dos resultados do Inquérito Pedagogic
Estudantes 2022/23 - 2° Semestre.

- Lancamento, analise e distribuicao dos resultados do Inquérito de Satisfag
Docentes e Investigadores 2022/23 - 2° Semestre.
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2.4,  Act

Janeiro de 2023: Realizacao de reunides com os Diretores e Responsaveis da Qualidade de tg
Departamentos Académicos, para revisdo e apoio a elaboracao de Ac
Melhoria, decorrentes dos Inquéritos Pedagdgicos aos Estudantes.

Julho de 2023: Inicio da elaboracdo do Plano de Acdes Corretivas, decorrentes da Auditoria
a UAL, de Junho de 2023

Julho de 2023: - Realizacao do CAQ 09.
- Sistematizacao e apoio a operacionalizacao das deliberacdes resultados
09.

3. Auditoria Interna / PAC - Plano de Agao Corretiva

Foi realizada uma auditoria interna ao SIGQ-UAL, nos dias 05 e 06 de Junho de 2023.
Durante dois dias, foram auditados todos os processos do SIGQ - Sistema Interno de Gestao
da Qualidade da UAL.

Embora tenha sido uma auditoria interna, foi realizada por um auditor externo, com larga
experiéncia no Ensino Superior.

Foram indicadas diversas oportunidades de melhoria, e recomendacoes Uteis para a
melhoria do Sistema da Qualidade da UAL.

O resumo das acdes corretivas, e o responsavel pelo seu seguimento, estao indicados no
ANEXO 5.2.

4. CAQ - Conselho de Avaliacao da Qualidade, e suas deliberacées.

Apresentamos uma analise dos dois CAQ realizados durante o ano letivo de 2022/23. Devido
a extensao dos documentos relativos a cada CAQ, nao os reproduzimos aqui. Estao, contudo,
disponiveis a suas atas, que incluem toda a informacao relativa a cada CAQ, incluindo
documentos preparatorios e as apresentacoes realizadas.

4.1. CAQO8

O CAQ n° 08 teve lugar no dia 2022-12-06, e foi um CAQ particularmente importante, dado
ter sido feito antes do novo ciclo de avaliacao Institucional da A3ES.

Este novo ciclo baseou-se num Guiao de Autoavaliacao Institucional, significativamente
diferente dos anteriores, e que requeria a realizacao de novas tarefas.

Por este motivo, este CAQ teve uma composicao mais alargado do que o habitual. Este facto
fol muito positivo, pelas importantes opinides e decisoes que tiveram lugar.

A ordem de trabalhos foi a seguinte:

1. Ponto de situacao do Sistema da Qualidade:
* Relatério de Atividades do Gabinete da Qualidade;
e Os desafios do novo ciclo de A3ES: Manual de Avaliac3o Institucional (Set. 2022) e
Guiao de Autoavaliacao Institucional;
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e Tarefas Criticas;
e Analise dos Indicadores FUC e RUC.
2. Planeamento da Qualidade para 22/23.

No sentido de preparar o trabalho do CAQ, e de habilitar todos os participantes com o
conhecimento dos factos necessarios para os debates, o Gabinete da Qualidade enviou
previamente, a todos os convocados um conjunto de documentos:

- Resumo das atividades do Gabinete da Qualidade, 2021-22, de 2022-11-28;

- Ata CAQ 07 VOOb 220706 Final;

- Resumo dos Inquéritos 2021-22;

- Planeamento da Qualidade 2022 - proposta de 2022-12-05.

4.2 CAQO9

Este CAQ foi convocado apds a realizacao da Auditoria Interna a UAL, e destinou-se a
analisar as principais constatacoes da Auditoria, bem como o seu PAC - Plano de Acoes
Corretivas.

Analisou ainda os Indicadores relativos as FUC e RUC, bem como alguns resultados dos
Inquéritos de Estudantes e Docentes.

A sua ordem de trabalhos foi a sequinte:

1. Auditoria Interna e Analise das Constatacoes;
2. Ponto de situacao do PAC - Plano de Acoes Corretivas;
3. Indicador FUC e RUC:
e Apresentacao dos resultados de 2022-23;
e Analise de causas;
e Definicao de acoes de melhoria;
4. Inquérito aos Docentes - processo de tratamento dos resultados;
Inquéritos aos Estudantes: Taxa de participacao e sua melhoria;
6. Implementacao do RAC, melhoramento do Comquest, lancamento do CMENet e
do NetQA.

o

Teve também uma participacao alargada. Anteriormente a reuniao, foram enviados para
todos os participantes os documentos preparatdrios, para que pudessem realizar a sua
analise atempada.

5. Anexos
9.1. Lista de Deliberacoes CAQ 09:
Da analise e discussdo dos varios pontos da Ordem de Trabalhos, resultaram as seguintes

deliberacoes.
Nota: DRUC - Docente Responsavel de UC;
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CCE - Coordenador de Ciclo de Estudos.

Acado

o1

Sumarios On-Line e Moodle:

Criar uma cultura de preenchimento dos conteddos das plataformas on-line de apoio ao
nomeadamente:

- sumadrios, ldado que os Estudantes também tém acesso aos sumarios feitos, e € uma ferramenta u
eles completarem a compreensdo da aula e da matéria);
- e-learning; FUC e RUC

0z

FUC e RUC:
Promover um encontro (reunido] com todos os CCE para definir os critérios de preenchimento de FUC(
correspondentes a UC de Dissertacdo, Relatdrio Final, Estagio ou Tese, acautelando as limitacées do 5
informatico que possam existir.

o3

FUC e RUC:

Definir linhas de orientacao para o seu preenchimento:

- Planos descontinuados - definir linhas de actuacao;

- Plano de equivaléncias + processos de creditacao.

- UC s sem distribuicao de Servico Docente.

Difundir estas orientacoes pela Comunidade Docente e servicos de apoio.

04

FUC e RUC:
Clarificacdo das funcées e competéncias do Director de Departamento, do CCE e do DRUC, nomeadd
no que respeita ao preenchimento das FUC e dos RUC [e futuramente, do RAC).

05

FUC e RUC:
Definir funcoes de controlo de tarefas e prazos, dentro da estrutura do Departamento Académic
acompanhamento dos processos FUC e RUC [e futuramente, do RAC).

06

Inquérito aos Docentes:

- [Re] Definir o modo de:

- tratamento dos inquéritos;

- distribuicdo dos resultados tratados, e tratamento dos resultados;
- Relativamente as accoes de Melhorias decorrente dos Inquéritos aos Docentes, assegurar evidén,
sua elaboracdo, implementacao e monitorizacao.

o7

Inquéritos aos Estudantes:
Desenvolver estratégias de comunicacdo e sensibilizacdo dos Estudantes sobre o seu papel nd
motivando-os a participar de forma mais activa nos processos da qualidade e nos inquéritos:
- Possibilidade de facilitar o preenchimento [Em sala? Outras?);

- “E importante convencer os Estudantes que é til responder aos inquéritos”:

- "Evidenciar que melhoramos, e divulgar as melhorias”.

- Possibilidade de realizacdo de sessoes informativas de curta duracao, junto das turmas;

- Eventual criacao de uma rede de contactos com os delegados de Turma;

- Outras iniciativas.

08

Inquéritos aos Estudantes:

Rever a lista de destinatarios dos resultados;

Definir o grau de divulgacao:

- dos “sumadrios de informacdo” dos inquéritos lincluindo informacio para os Estudantes).

- das Accoes de Melhoria, evidenciando as accoes de melhoria criadas na sequéncia dos Inquéritos, da
a maioria dos estudantes nao tem esse conhecimento.

09

FUC no Ano Lectivo 2023/24:

Implementar um novo fluxo de criacao e preenchimento da FUC no 1° Sem.:

- RH pedem aos Departamentos so as diferencas de nomeacdo do DRUC, relativamente ao se
anterior;
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Acado

- RH lancam os DRUC no sistema informatico, independentemente da DSD, de modo a permitir aos

iniciar a actualizacdo das FUC no inicio de Setembro.
- Incluir uma etapa de informacao os Docentes;

- Definir as datas limite para as diversas fases, e informar Docentes / Departamentos.

10 RUC:
No édmbito do desenvolvimento do RAC, avaliar a necessidade de se alterarem os conteudos do RUC.
77 FUC e RUC:
- Finalizar a transferéncia para o NAD, do processo FUC;
- Preparar a transferéncia para o NAD, do processo RUC.
12 Modulos informaticos RAC, CMENet e NetQA:
Apresentar uma proposta de equipa multidisciplinar para acompanhamento da implementacdo dos m
informdaticos RAC, CMENet e NetQA.
5.2  Auditoria Interna: PAC - Plano de Acc¢oes Correctivas e proposta de responsaveis
pelo seu tratamento.
# | Constatacoes - Descricdo Proposta de
atribuicao
7 1.a. Resp:
- Divulgar junto da comunidade académica as linhas de orientacdo | Sr. Presidente
estratégica 2023 - 2026. [ da UAL J. Sr. Vice-Presidente
1.b. Resp.:
- Assegurar o desdobramento destas linhas de orientacao em: Reitor - Area
- planos anuais de actividades, Académica;
- com objectivos e metas, Adm. Escolar - Area
- as quais seriam posteriormente também desdobrados em plano de | Administrativa
actividades especificos para cada unidade orgénica.
Colab.:
Dir. Departamentos;
Dir. C. Investigacao
l.c - Resp.:
Sugere-se ainda que, para além dos planos: Reitor - Area
- exista uma pratica generalizada de emissdo de relatorios de avaliacao de | Académica;
desempenho, Adm. Escolar - Area
- promover uma monitorizacdo dindmica do cumprimento das linhas de | Administrativa
orientacoes estratégicas.
- estabelecer um modelo tipo, para aplicacdo pelas unidades organicas, | Colab.:
para suporte ao plano e relatorio de actividades, em conformidades com as | Dir. Departamentos;
linhas de orientacdo estratégica definidas. Dir. Centros de
Investigacao
2 Implementar mecanismo interno de registo de accoes correctivas e de | Resp.:
melhoria, tendo por base ndo conformidades, reclamacoes e resultados | Adm. Fernando
obtidos que nao correspondam aos objectivos. Martins
Assegurar:
- a identificacdo de causas; Colab.:
- 0 envolvimento das equipas, e Gab. Qual.
- 0 estabelecimento de iniciativas eficazes para a sua resolucao.
lex.:
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- reduzida taxa de sucesso na submissao de pedidos de criacao de ciclos
de estudo com acreditacdo;
- taxas nulas de cumprimento na emissao dos RUC’s pelo Departamento

de Arguitectural.
# | Constatacoes - Descricdo Proposta de
atribuicao
3 Estabelecer um quadro de gestio [dashboard), para os Departamentos, | Resp.:
que permita: Adm. Escolar
- @ monitorizacdo de indicadores chave de desempenho relevantes para a
monijtorizacdo pedagogica, ; Colab.:
- mas que também proporcionem uma dimensao de controlo de gestao.
lex. sucesso académico, abandono, monitorizacdo pedagdgica,
rentabilidade financeira, empregabilidade, mobilidade, sucesso nos
pedidos de submissdo de novos ciclos de estudos, emissao de FUC's,
emissdo de RUC's, etc.).
A analise destes resultados serviria de base para a melhoria de cada um
dos Departamentos e poderia permitir dindmicas de benchmarking
interno.
4 Dinamizar os mecanismos de intervencao estabelecidos para o Conselho | Resp.:
Pedagaogico. Reitor
(Ex.:
- realizacdo de auditorias [ as praticas ] pedagdgicas, em funcdo dos | Colab.:
resultados obtidos na monitorizacdo pedagogica; C. Pedag.
- promocdo de semindrios para divulgacdo e benchmarking relativos a
inovacdo pedaqgdogical.
5 Promover a elaboracdo de Relatorios Anuais de Curso, pelo respectivo | Resp.:
Director, de modo a identificar: Reitor
- aspectos de melhoria referidos nos RUC's; Adm. Escolar
- assegurar o necessario debate interno conducente a introducdo das
melhorias associadas e, Colab.:

- monitorizando os seus efeitos em termos das actividades de | C. Pedag.
monitorizacdo pedagogica subsequentes.

Estes relatorios serviriam assim como elementos estruturantes a
implementacao de melhoria dos ciclos de estudos, na sequéncia dos
inquéritos aos estudantes e as restantes ferramentas de monitorizacdo
pedagdgica lex. RUC's).

6 Assegurar um reforco da divulgacdo da funcao do Provedor do Estudante, | Resp.:
Jjunto da comunidade académica, explicando: Adm. Fernando Martins
- g relevéncia do seu funcionamento na instituicdo;
- e 0 seu potencial de contributo ao nivel da melhoria pedagdgica. Colab.:
7 Dinamizar planos de comunicacao interna, dirigida para: Resp.:
- @ comunidade académica; Sr. Vice-Presidente
- e, especialmente, o pessoal docente e nao docente,
orientados para: Colab.:
- @ missdo, visdo e valores da instituicdo, DCM

- as respectivas linhas de orientacdo estratégica

- e 0 necessario reforco de competéncias,

as quais e de modo conjunto com os comportamentos e atitudes
individuais, sao relevantes na perspectiva do sucesso sustentado.
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Estas iniciativas de comunicacdo poderiam desenvolver o assimilar, pela
comunidade académica, de uma cultura efectiva de gestdo da qualidade e
respectiva melhoria continua.
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# | Constatacées - Descricdo Proposta de
atribuicao
8 Assegurar a divulgacdo publica, através do site institucional da | Resp.:
Universidade, da informacdo prevista no referencial 12 - | Sr. Vice-Presidente
ASIGQ PT V1.2 0ut2016 [ESG:2015), nomeadamente:
- perspectivas de empregabilidade dos cursos; Colab.:
- vinculo dos docentes a instituicdo; DCM
- resultados académicos;
- empregabilidade;
- e grau de satisfacio das partes interessadas [ex. estudantes);
- relatdrios de avaliacdo da instituicdo lex. pela ASES).
9 Promover iniciativas internas conducentes ao aumento da participacao: Resp.:
- do pessoal docente, e Adm. Escolar
- [do pessoal] ndo docente
- e dos estudantes, Colab.:
em programas de mobilidade no contexto europeu do ensino sup.. Gab. ERASMUS
10 | Intensificar as iniciativas de contacto das estudantes do 1.° ciclo, com as | Resp.:
actividades de Investigacao Reitor
lex.: C. Pedag.
- incluindo essa participacdo ao nivel do conteddo das unidades
curriculares; Colab.:
- promovendo um semindrio anual sobre investigacdo de frequéncia | Dir. Departamentos
obrigatdria).
17 | Considerar o desenvolvimento de um Laboratdrio de competéncias para a | Resp.:
gestdo da formacdo do pessoal docente, que identificasse necessidades | Adm. Fernando Martins
formativas em dreas chave, como:
- @ Inovacdo pedagaogica, Colab.:
- gestdo académica, Assessoria Académica
- e investigacao,
e que também promovesse iniciativas ou identificasse entidades parceiras,
que pudessem dar resposta a estas necessidades, com conteudos
formativos adequados [ex. webinars].
12 | - Implementar mecanismos de monitorizacdo da satisfacao interna dos | Resp.:
trabalhadores da instituicao; Sr. Presidente
- Dinamizar mecanismos de consulta aos trabalhadores para efeitos da
seguranca e saude do trabalho, em conformidade com a legislacado em | Colab.:
vigor lex. Lei 3/2014). RH
13 | Estabelecer uma avaliacdo de conformidade legal generalizada as | Resp.:
actividades da UAL, directamente relacionadas com as infra-estruturas e o | Adm. Ponte Lourenco
modo como se dd cumprimento a aspectos chave, que impactam com a
comunidade académica utilizadora dos espacos e, por isso, impactam | Colab.:
também com a qualidade Infra-estruturas
lex.:- sequranca contra incéndios;
- periodicidade anual da realizacdo de simulacros - Portaria 135/2020;
- Legionella - plano de prevencdo e controlo - Portaria 25/2021).
14 | Rever o modelo de sinalética interna, uniformizar placas de identificacdo | Resp.:
dos servicos e de indicacao dos respectivos horarios de funcionamento Adm. Ponte Lourenco
lex.: Nucleo de Mobilidade Académica, sem horario de atendimento
afixado). Colab.:
Infra-estruturas
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# | Constatacoes - Descricdo Proposta de
atribuicao

15 | Assegurar a disponibilidade de fichas de dados de sequranca, actualizadas | Resp.:
em conformidade com o Regulamento EU 878/2020, para: Adm. Ponte Lourenco
- todos os produtos quimicos que eventualmente possam ser utilizados nas
instalacoes da Universidade; Colab.:
- e com o0s quais os estudantes e os trabalhadores possam contactar, Infra-estruturas
incrementando assim a respectiva capacidade de actuacdo em situacoes
de emergéncias.

16-01-2024
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Anexo 9 - Relatédrio de Atividades do Gabinete Erasmus+ e de

Mobilidade Internacionais
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Relatorio de Atividades do Gabinete Erasmus+ e de Mobilidade Internacionais
Relatério de Atividades 2022/2023

O ano letivo 2022-23 decorreu com normalidade e revelou-se bastante positivo. A
candidatura as verbas para mobilidades para o ano 2022-23 foi aprovada (93 175 euros) e é
bastante superior a atribuida no ano anterior (59 000 euros). A candidatura feita em 2023
relativa ao periodo 1/06/23-31-05-2025 foi igualmente aprovada (99, 275 euros). O nimero
de mobilidades de estudantes foi de 84 incoming e 46 outgoing e toda a verba para 2022-23
foi executada. O Gabinete contou apenas com uma pessoa com contrato de 4 dias por
semana, entre setembro de 2022 e 31 de agosto de 2023. A 1 de setembro de 2023, o Jodo
Sarmento ingressou no gabinete. Em junho de 2023 o projeto relativo a 2020 (01/06/2020-
31/05/2022) foi sujeito a Controlo Documental por parte da Agéncia Nacional. Todas as
atividades reportadas foram validadas. A taxa de execugao financeira foi de 100% e a fisica
foide 118,92%.

1. Consolidagao institucional e visibilidade da UAL no plano nacional e internacional.

Atualizacdo constante da informacdo sobre o Gabinete e respetivas atividades no website da
UAL, em portugués e inglés, sobre: Erasmus+, Declaragao de Compromisso Institucional, lista
de protocolos internacionais, candidaturas Erasmus+, documentos de suporte, informacao
sobre a UAL, informacdo diversa destinada a alunos incoming tanto das universidades
europeias como das brasileiras (mobilidade extraeuropeia) (aulas de portugués, alojamento,
sistema de buddies etc.). Resposta e reencaminhamento aos departamentos de pedidos de
informacdo externos. Traducdo para inglés de artigos cientificos de membros dos varios
centros de investigacao.

Atualizacdo constante a medida que é necessério de documentacdo sobre a UAL no portal

ORS (Organisation registration for actions managed by National Agencies (europa.eu), que é

essencial para as candidaturas a Carta Erasmus e a financiamento:

2. Programas de Mobilidade Internacional/Programa Erasmus+.

Em maio 2022 submeteu-se o relatério final relativo ao projeto de 2022-23 (alargado até 31
de maio de 2023), que foi provado pela Agéncia Nacional. A execucdo financeira foi o total
(100%) da verba contratualizada, e de 120% dos fluxos de mobilidade. O numero de alunos
da UAL em mobilidade foi 40 (39 no ano anterior). A distribuicdo das mobilidades outgoing
encontra-se em anexo, este ano liderada por estudantes de gestdo, seguido de arquitetura
e relagdes internacionais.

As sessOes de esclarecimento sobre o programa Erasmus+ com o objetivo de incentivar a
mobilidade e consequente internacionalizacdo da UAL foram realizadas presencialmente. A
mobilidade extraeuropeia voltou a realizar-se e recebemos 13 estudantes de universidades
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brasileiras. O gabinete promoveu também a candidatura dos alunos outgoing as bolsas de
mobilidade Erasmus do Santander, e as oito atribuidas a UAL foram concedidas.

Realizaram-se cinco mobilidades de professores da UAL (Uskudar University, Istambul,
Ciéncias e Tecnologias, Hambugo (Direito), Salerno (Direito), Valencia (Direito), e Gdansk
(Psicologia). Nado foi possivel promover a mobilidade de funcionarios pois a verba foi toda
canalizada para os estudantes. Recebemos 35 visitantes provenientes de universidades
parceiras na Poldnia (Poznan, Szczecin, Lublin), Roménia (SNSPA, Ovidius), Turquia (METU,
Uskudar, Karadeniz), de Espanha (Girona, Corufia, Murcia, Salamanca, Granada, Valencia,
Jaén) e da Bulgaria (University of National and World Economy). Destes, 15 realizaram
missao de ensino.

A universidade aderiu com sucesso a plataforma online Erasmus Without Paper (EWP)
obrigatdrio nesta nova carta Erasmus. Significa que os acordos entre universidades sdo feitos
online e assinados eletronicamente sem necessidade de assinatura fisica e carimbos. Nem
todas as universidades conseguiram ainda implementar o sistema, mas de momento temos
54 acordos online, tanto novos como renovados.

Os Learning Agreements (Plano de Estudos) dos alunos também comecam a ser feitos online
na plataforma (Online Learning Agreements), mas poucas universidades implementaram
ainda este sistema, pois ainda se encontram muito agarradas ao papel, assinaturas fisicas e
carimbos.

3. Promogdo de redes de investigagdao com universidades parceiras.

O gabinete ndo esteve envolvido nesta atividade.

4. Apoio aos departamentos/unidades da UAL.

O Gabinete respondeu aos pedidos de traducdao, entre outros, solicitados pela
Administracdo, Centros de Investigacdo, Departamentos e Secretaria da UAL. O Gabinete
desempenhou um papel importante na confirmacdo de qualificacdes obtidas na UAL,
respondendo a solicitagcdes de recrutadores de empresas internacionais.

Carolina Peralta

Responsavel pelo Gabinete Erasmus+ e de Mobilidades Internacionais
19 de outubro de 2023
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Estudantes Erasmus+ incoming 2022-2023

Pais N2 de Ne Tipo de
Universidade | alunos | Género | meses Curso Mobilidade
Espanha Granada 2 M 6 Arquitetura Estudos
Espanha Valladolid 1 M 9 Arquitetura Estudos
Espanha ETSAM 2 F 9 Arquitetura Estudos
Espanha Pais Basco 1 F 9 Ciéncias da Comunicagdo | Estudos
Espanha Auténoma 1 M 9 Economia Estudos
Madrid
Espanha Alcala 2 1M.1F 6 Enfermagem (P) Estudos
Espanha Castilla-La 1 M 9 Gestdo Estudos
Mancha
Espanha Comillas 3 F 6/9 Psicologia + Direito, Estudos
Ciéncias da Comunicacdo
+ Relagdes Internacionais
Espanha Rey Juan 2 1F,1M 6 Psicologia Estudos
Carlos Gestdo do Desporto
Itdlia POLIMI 3 2F, 1M 6 Arquitetura Estudos
Itdlia IUAV 2 1F, 1M 6 Arquitetura Estudos
Italia La Sapienza 6 3F,3M 6/9 Direito, Estudos
Economia + Gestdo M,
RelagBes Internacionais
Italia UNITO 4 2F,2M 6 Psicologia Estudos
Enfermagem (P)
Italia Campania 4 F 6 Relagdes Internacionais
Noruega NTNU 9 6F,3M 9 Arquitetura Estudos
Alemanha Kunste 4 3F,1M 6 Arquitetura, Estudos
Ciéncias da Comunicagdo
Roménia SNSPA 4 F 6 Ciéncias da Comunicagdo | Estudos
Roménia ASE 4 F 6 Gestdo Estudos
Roménia Ovidius 1 F 6 Psicologia Estudos
Poldnia WSB - 3 2M,1F 6 Gestdo, Estudos
Gdansk RelagBes Internacionais
Chéquia Pardubice 1 F 6 Gestdo Estudos
Turquia Zonguldak 1 M 6 Gestdo Estudos
Bllent Ecevit
Turquia Karadeniz 2 F 6 Relagdes Internacionais Estudos
Turquia METU 4 3F,1M 6 Relagdes Internacionais Estudos

Total: 71 alunos
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Alunos incoming em mobilidade extraeuropeia 2022-23

Pais Ne de Ne Tipo de
Universidade alunos | Género | Meses Curso Mobilidade
Brasil PUCRS 7 3MA4F |6 Arquitetura Estudos
Direito
Psicologia
Brasil usp 4 3F1M |6 Historia Estudos
Brasil Feevale 2 M 6 Gestdo Estudos
Total: 13

Total de alunos incoming (Erasmus+ e Brasil): 84 alunos

Legenda:

ETSA Madrid (Escuela Superior de Tecnologias de Arquitectura)
POLIMI (Politécnico de Milao)

IUAV (University of Venice)

UNITO (University of Turin)

NTNU (Norwegian University of Science and Technoloy)
SNSPA (National School of Political and Administrative Studies)
ASE (Bucharest Academy of Economic Studies)

METU (Middle East Technical University)

PUCRS (PUC Rio Grande do Sul)

USP (Universidade de Sdo Paulo)
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Numero de alunos por curso e por pais de origem

Curso

N2 de alunos

Principal Pais de
Origem

Arquitetura

25

Espanha
Noruega
Alemanha
Italia
Brasil

C. Comunicagao

Roménia
Espanha
Italia

Direito

Italia
Brasil
Poldnia

Economia

Italia
Espanha

Enfermagem (P)

Espanha
Italia

Gestao

13

Roménia
Italia
Espanha
Chéquia
Egipto
Brasil

Histéria

Brasil

Psicologia

Espanha
Italia
Brasil
Roménia

P ANNPERINEFEP PR WNDINNRERRPFPWERIRERARWULWOWMV

RelagBes Internacionais

18

Italia
Espanha
Turquia
Poldnia

N OO N 00
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Estudantes da UAL em Mobilidade Erasmus+ 2022-23

. . . Ned B Tipod
Pais Universidade N Género N2 meses | Curso |po. .e
alunos Mobilidade

Italia POLIMI 4 2M,2F 6 Arquitetura Estudos
Gestao,

Italia La Sapienza 4 F 6 RelagGes Estudos
Internacionais,

Italia Campania 2 F, M 6 Relagoes. . Estudos
Internacionais

Italia Torino 2 F 6 Psicologia Estudos

Alemanha Kunste 2 F 6 Arquitetura Estudos

Alemanha Hamburg 2 M 6 Direito Estudos

Espanha CamiloJ.Cela |2 F 6 ClenC|a§ de~ Estudos
Comunicagao

Espanha Salamanca 2 1M,1F |6 Histoéria Estudos

Espanha Comillas 2 M 6 Direito Estudos

Espanha Jaen 2 F 6 Economia Estudos

Espanha Auténoma 2 F 6 Gestdo Estudos

P Madrid

Espanha RJC Madrid 2 M 6 Gestdo do Desporto Estudos
Gestao,

Poldnia Szczecin 4 M 6 RelagGes Estudos
Internacionais

-~ . . Ciéncias da

Poldnia Jagiellonian 2 F 6 L Estudos
Comunicagao

Poldnia WSB - Gdansk |5 M 6 Gestdo Estudos

Bulgaria UNWE 3 M 6 Gestdo do Desporto Estudos

. . Relagdes

Turquia Karadeniz 1 M 6 L Estudos
Internacionais

Chéquia Pardubice 5 M 6 Gestao Estudos

Total: 46 Alunos
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Estudantes da UAL em Mobilidade Erasmus+ 2022-23

Ne Ne Ti

Pais Universidade de Género Curso lp'o' de
alunos meses Mobilidade

Brasil S3o Paulo 1 M 6 Histdria Estudos

Total: 1 aluno

Total de Estudantes da UAL (Erasmus+ e Brasil): 47 alunos

Legenda:

POLIMI (Politécnico de Mildo)

RJC Madrid (Rey Juan Carlos University)

PJAIT (Polish-Japanese Academy of Information Technology)
UNWE (University of National and World Economy)

Professores da UAL em mobilidade Erasmus 2022-2023: 5
Funcionarios da UAL em mobilidade Erasmus 2022-23: 0

Visitantes Erasmus+ no ano letivo de 2022-2023: 35

Carolina Peralta
Responsavel pelo Gabinete de Mobilidades Internacionais, 18 de outubro de 2023
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Anexo 10 - Protocolos, convénios e parcerias
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Protocolos, convénio e parcerias - 2022/2023
Protocolos celebrados com entidades nacionais

Data Departamento | Entidade Objeto Duragao
21/03/2022 | Relagdes OEI - Organizagao dos Adenda ao Protocolo ja existente. Cooperagdo nas | 2 anos,
Internacionais Estados Ibero-americanos | areas de investigagao cientifica e docéncia, renovavel
formacé&o e estagios curriculares
21/03/2022 | Ciéncias da Associagdo Nacional de Parceria no @mbito da pos-graduagéo sobre 1 ano,
Comunicagao Municipios Portugueses Jornalismo Politico e Parlamentar criada pelo DCC | renovavel
24/03/2022 | Psicologia Associacdo de Proporcionar aos alunos finalistas estagios 1 ano,
Solidariedade Social do curriculares renovavel
Alto da Cova da Moura
07/09/2022 | Auténoma APTRAD-Associacao de Aproveitamento reciproco das potencialidades e tempo
Academy Profissionais de Tradugo | sinergias, em particular nos campos cientifico, indeterminado
e de Interpretagdo técnico e humano.
30/09/2022 | Psicologia Colégio Helen Keller Proporcionar aos alunos finalistas estagios 1 ano,
curriculares renovavel
30/09/2022 | Psicologia Caritas Diocesana de Proporcionar aos alunos finalistas estagios 1 ano,
Setubal, IPSS curriculares renovavel
20/10/2022 | Centro de Camara Municipal do Cooperagéo cientifica, técnica e operacional parao | tempo
Transferéncia de | Cartaxo desenvolvimento conjunto de projetos de indeterminado
Conhecimentos transferéncia de conhecimento, nomeadamente
nas areas da Ec. Social, Inovagao,
Empreendedorismo, Transf. Digital, Formagéo
Graduada e ndo Graduada
22/10/2022 | Centro de Junta de Freguesia de Cooperagéo institucional no que respeita as 2 anos,
Arbitragem Agualva e Mira Sintra atividades desenvolvidas em matéria de meios renovavel
alternativos de resolucéo de conflitos
28/10/2022 | Direito Universidade do Minho Cooperagao académica, cientifica e cultural em 3 anos,
todos os campos de comum interesse renovavel
29/10/2022 | Centro de Junta de Freguesia de Cooperagao institucional no que respeita as 3 anos,
Arbitragem Péro Pinheiro, Aimargem atividades desenvolvidas em matéria de meios renovavel
do Bispo e Montelavar alternativos de resolugao de conflitos
11/11/2022 | Psicologia Associagao Portuguesa de | Proporcionar aos alunos finalistas estagios 1 ano,
Apoio a Vitima curriculares renovavel
11/11/2022 | Psicologia Camara Municipal de Proporcionar aos alunos finalistas estagios 1 ano,
Almada curriculares renovavel
17111/2022 | CEACT (ARQ) Junta de Freguesia de Criagdo de parceria visando a sensibilizagéo para 1 ano,
Benfica a criagdo de uma consciéncia ambiental, renovavel
sustentavel e de poupanca da &gua junto da
populacéo
29/11/2022 | Ciéncias O Informador Fiscal (OIF) | Disponibiliza¢&o do portal "O Informador Fiscal", 1 ano,
Econoémicas E "Revista Portuguesa de Contabilidade" e "Lexit" renovavel
Empresariais
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Data Departamento | Entidade Objeto Duragao
14/12/2022 | Centro Centro de Estudos de Cooperagao cientifica e técnica para o tempo
Transferéncia Economia Publica e Social | desenvolvimento conjunto na area da informagéo, indeterminado
Conhecimentos formacé&o e investigagdo no dmbito da economia
social
12/01/2023 | Relagdes ACL - Clube de Lishoa, Parcerias e projetos de cooperagéo de interesse tempo
Internacionais Associacéo Para a mutuo em todos os dominios relevantes para os indeterminado
Promocao de signatarios
Conferéncias, Debates e
Estudos
17/01/2023 | Ciéncias da Assembleia da Republica | Parceria no &mbito da p6és-graduacéo em 1 ano,
Comunicagéo Jornalismo Politico e Parlamentar renovavel
19/01/2023 | Centro de Junta de Freguesia de Cooperacao institucional no que respeita as 2 anos,
Arbitragem Algueirdo-Mem Martins atividades desenvolvidas em matéria de meios renovavel
alternativos de resolugéo de conflitos
08/02/2023 | Auténoma Guarda Nacional Cooperagao no ambito da pés-graduacéo em 1 ano,
Academy Republicana Gestdo e Diregao de Segurancga renovavel
14/02/2023 | Direito Instituto de Apoio a Colaborag&o no &mbito da Campanha "Nem mais 1 ano,
Crianca uma palmada" que visa combater a violéncia renovavel
contra as criangas
27/02/2023 | Ciéncias da Freguesia de Santo Colaboragéo na realizacéo e desenvolvimento de até ao termo
Comunicagao Anténio projetos de investigagéo cientifica e de ambito do mandato
académico, nomeadamente estagios curriculares dos atuais
6rgéos
31/03/2023 | Centro de Agrupamento de Escolas Colaboragéo no &mbito do Centro Tecnolégico duragao do
Transferéncia de | José Afonso, Loures Especializado de Informatica projeto
Conhecimentos
14/04/2023 | Ciéncias Ordem dos Contabilistas Parceria para redugéo de propinas e promogao dos | 1 ano,
Econdmicas E Certificados cursos da UAL junto dos membros da Ordem renovavel
Empresariais
16/05/2023 | Centro de Agrupamento de Escolas | Colaboragao no ambito do Centro Tecnologico duragdo do
Transferéncia de | Marcelino Mesquita do Especializado de Informatica projeto
Conhecimentos Cartaxo
17/05/2023 | GIP-Gabinete de | Ferreira da Cunha Salde | Proporcionar aos alunos finalistas estagios 1ano,
Insergéo curriculares renovavel
Profissional
29/05/2023 | Editora Livros Horizonte Parceria para edi¢do de livros, bem como a sua 3 anos,
comercializag&o e distribuicdo renovavel
31/05/2023 | Centro de ANAFRE - Associagao Cooperagéo institucional no que respeita as 2 anos,
Arbitragem Nacional de Freguesias atividades desenvolvidas em matéria de meios renovavel
alternativos de resolugéo de conflitos
14/06/2023 | Centro de Municipio de Arruda dos Cooperagéo cientifica, técnica e operacional parao | tempo
Transferéncia de | Vinhos desenvolvimento conjunto de projetos de indeterminado
Conhecimentos transferéncia de conhecimento, nomeadamente

nas areas da Ec. Social, Inovagao,
Empreendedorismo, Transf. Digital, Formac&o
Graduada e ndo Graduada
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Data Departamento | Entidade Objeto Duragao
23/06/2023 | UAL Secretaria-Geral de Termos de acesso e utilizagdo do Portal PE/RGPD | 1 ano,
Educacao e Ciéncia, FCT renovavel
e Parque Escolar
26/06/2023 | Autonoma COFAC - Cooperativa de Cooperagao para o desenvolvimento de projetos 3 anos,
Academy Formagé&o e Animacao conjuntos, em particular no dominio das saidas renovavel
Cultural profissionais
29/06/2023 | Centro de Escola Superior de Colaboragéo cientifica e pedagogica tempo
Transferéncia de | Educag&do Jodo de Deus indeterminado
Conhecimentos
29/06/2023 | CEU Cascais Proxima - Gestdo | Redug&o de propinas aos colaboradores tempo
da Mobilidade, Espagos indeterminado
Urbanos e Energias
03/07/2023 | Historia, Artes e Universidade de Evora Colaboragao académica no dominio da Historia e 1 ano,
Humanidades (CIDEHUS) das Ciéncias Sociais € Humanas renovavel
23/08/2023 | GIP-Gabinete de | Miligrama - Comunicag&o | Proporcionar aos alunos finalistas estagios 1 ano,
Insergéo em Salde curriculares renovavel
Profissional
Protocolos celebrados com entidades estrangeiras
Data Departamento | Entidade Objeto Duragao
25/01/2023 | Relagbes Universidad Europea del Colaboragao e cooperagéo académica, cientificae | 5 anos,
Internacionais Atlantico, Espanha cultural, bem como o intercdmbio de professores, renovavel
investigadores e estudantes, publicagoes,
programas académicos e projetos de investigagao
04/07/2023 | Autonoma Instituto Brasileiro de Promover o investimento humano e material e a indeterminado
Academy/ESESFM | Salde, Ensino, Pesquisa | troca de informagao cientifica e técnica nas areas

e Extensdo para o
Desenvolvimento Humano

de interesse comum. Promover formacéao graduada
e pos-graduada ndo conferente de grau nas areas
da Saude
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Anexo 11 - Representacoes do Reitor
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Representacoes do Reitor no ano letivo 2022/2023

Data Evento Local
14/09/2022 | O Arquiteto: Ceriménia apresentagao Observatério da Profissao Ordem dos Arquitetos
27/09/2022 | Langamento da Livro "O Teatro em Didlogo com a Lisboa Seiscentista”, de Raquel Museu da Cidade
Cabegas
06/10/2022 | Sess&o Solene de Abertura do Ano Académico Universidade de Lisboa -
Aula Magna
13/10/2022 | Apresentagao de "Internacionalizagdo Ibérica - Espanha e Portugal no Mundo" - Férum | UAL
Luso-Espanhol
13/10/2022 | Aimogo com Secretaria de Estado do Comércio de Espanha (D? Xiana Méndez) Hotel Iberostar
14/10/2022 | Sessao Solene de Abertura do Congresso Missionario Fraternidade sem Fronteiras Universidade Catolica
Portuguesa
18/10/2022 | Intervencédo na Sess&o de Abertura do IV Seminar of the Atlantic Centre “Forecasting UAL
Atlantic security and governance” Atlantic-Pacific: security and governance links
24/10/2022 | Assinatura de contrato, almogo e visita as instalagdes com o SIT - School for UAL
International Training, no ambito da Auténoma Academy
28/10/2022 | Licao Inaugural do Doutoramento em Relagdes Internacionais UAL
03/11/2022 | Intervengédo na Sessao de Abertura do Coloquio Internacional Portugal-Brasil - Historia, | UAL
Presente e Futuro no @mbito das comemoragdes dos 200 anos da independéncia do
Brasil
03/11/2022 | Sess&o Solene Abertura Ano Académico do Instituto de Defesa Nacional Instituto de Defesa
Nacional
07/11/2022 | Sess&o Solene Abertura Ano Letivo do ISPA ISPA
16/11/2022 | Intervencdo no Painel “A Regulagdo dos Mercados Digitais” da Conferéncia da APDSI ISCSP
"Regulagao Digital"
21/11/2022 | Mesa Redonda "Implicagdes geopoliticas para Europa e América Latina na guerra da UAL
Ucrania", organizado pela OEI - Organizagao de Estados Ibero-americanos
22/11/2022 | Interveng&o na Abertura do Il Seminério Internacional UAL
Estudos de Criminalidade Organizada Transnacional - SIECO ||
09/01/2023 | Cerimonia de Tomada de Posse da Senhora Bastonaria da Ordem dos Advogados, do Ordem dos Advogados
Senhor Presidente do Conselho Superior, do Senhor Presidente do Conselho Fiscal,
bem como dos membros do Conselho Superior, Conselho Geral e Conselho Fiscal,
eleitos para o Triénio 2023-2025
31/01/2023 | Tomada de posse dos novos 6rgdos sociais da Associagdo Académica da UAL (AAUAL) | UAL
09/02/2023 | Intervengéo no Coloquio da APESP: O ensino superior no espago ibero-americano: Grémio Literario
desafios e oportunidades
27102/2023 | Recegao por ocasido do 179° Dia da Independéncia Nacional da Republica Dominicana | Hotel Epic Sana
16/03/2023 | Langamento do livro Prof. José Subtil "Arqueologia do Poder" UAL
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Data Evento Local
18/04/2023 | Abertura Solene do novo Doutoramento em Patriménio, Tecnologia e Territdrio on line
20/04/2023 | Langamento do livro institucional "Palacio dos Condes de Redondo” UAL
27/04/2023 | Langamento do livro "Se um dia...", um projeto da autoria de Maria Inés Almeida, com o | Livraria Bertrand do
apoio da Ol E- Organizagdo de Estados Ibero-americanos para a Educacéo, a Ciénciae | Chiado
a Cultura
31/05/2023 | Apresentacdo dos projetos de tese do 1° Doutoramento de Arquitetura UAL
15/06/2023 | Assinatura de Protocolo com o CIDEHUS / Universidade de Evora UAL
15/06/2023 | Coléquio da APESP "Modelos inovadores de organizagéo do ensino superior" Escola 42, Lisboa
07/07/2023 | Intervencédo na Ceriménia de encerramento da 17° Conferéncia Anual Sport & EU UAL
10/07/2023 | Apresentagao do livro “Em torno do Pensamento de Luis Moita: Humanismo e Relagdes | UAL
Internacionais”
18/07/2023 | Intervengdo no Debate: “Do equilibrio entre a regulagéo do ensino superior e a Universidade Lusiada
autonomia universitaria: Que enquadramento juridico para a proxima década?’, do
Coléquio "Do equilibrio entre a regulagdo do ensino superior e a autonomia universitaria
Que enquadramento juridico para a préxima década?" da APESP
19/07/2023 | Ceriménia de Entrega do Prémio Gulbenkian para Humanidade Fundagao Calouste

Gulbenkian
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Anexo 12 - Doutoramentos na UAL (2022/2023)
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Doutoramentos na UAL no ano letivo 2022/2023

Data | Doutoramento | Candidato Tese Nota
10/jan/23 | Direito A evolugao da relagao pais e filhos. As novas familias séc. 14
XXI: o fenémeno do idadismo
21/mar/23 | Direito Os impactos da "Reforma trabalhista" no sistema de cotas 18
de emprego: analise comparativa entre o Brasil e Portugal
aluz da Convengdo da ONU sobre os direitos das pessoas
com deficiéncia
4/maif23 | Histéria Museu D. José, em Sobral/Ceard, Brasil: Historia de uma 18
instituicdo museoldgica de referéncia, 1951-2015
11/mail23 | Direito Trafico de seres humanos: a tutela politico-criminal 18
1/jun/23 | Histéria Paradigmas da arqueologia do século XXI: a arqueologia 16
de acompanhamento como um fim de um principio
5/jun/23 | Direito A organizacao criminosa empresarial sob a perspetiva 18
politico-juridico-criminal
Reunides dos Juris de Doutoramento 2022/2023
Data da | Resultado Candidato Doutoramento Data
Reunido Provas
11/10/22 | marcagao de provas Direito 10/01/23
05/01/23 | proposta desisténcia Relagbes Internacionais:
Geopolitica e Geoeconomia
19/01/23 | marcagao de provas Direito 21/03/22
01/03/23 | marcagao de provas Histdria 04/05/23
02/03/23 | marcagéo de provas Historia 01/06/23
08/03/23 | marcagao de provas Direito 05/06/23
09/03/23 | marcagao de provas Direito 11/05/23
18/05/23 | proposta reformulagao Direito
18/05/23 | marcagao de provas Direito 14/09/23
30/05/23 | marcagéo de provas Direito 18/09/23
22/06/23 | marcagéo de provas Direito 11/01/24
22/06/23 | marcag&o de provas Direito 26/09/23
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