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Introducao

O presente relatério, relativo ao ano letivo de 2020/2021, ndo pode alhear-se do
contexto da Pandemia em que o ano decorreu, tal como o precedente, (embora neste
s6 com maior incidéncia no seqgundo semestre), de tal modo que, sem deixar de se
concentrar, designadamente na apresentacao de dados estatisticos nesse ano letivo,
nao pode alienar relacoes e evolucoes ja verificadas em 2021/2022, j& que a Pandemia
por ele se prolongou, o que justifica até a producao mais tardia do relatdrio, a

semelhanca do que se passou no ano precedente.
Ha, desde logo, dois pontos que o Reitor quer ressaltar e agradecer:

e A capacidade de adaptacao e a resiliéncia dos estudantes, dos docentes e dos
colaboradores da UAL, de tal modo que o ano letivo funcionou, em termos
pedagdgicos e logisticos, com resultados que evidenciam a superacao das
dificuldades postas pelas circunstancias, sem embargo de se reconhecer que é

sempre imprescindivel o contacto social e pessoal.

Isto € bem patente nas respostas dos estudantes aos inquéritos lancados, em que
um dos pontos mais valorizados € essa adaptacao, quer em termos do nivel e ritmo
das aulas, quer a disponibilizacao dos meios apropriados, gracas a Administracao
da CEU que nao se poupou a esforcos para se atingir esse resultado. Alids, o Reitor
quer expressar o seu reconhecimento pelo permanente espirito de cooperacao
entre o Reitor e a Administracao da CEU, num esforco mutuo de superacao das
dificuldades que a UAL sao postas, quer as internas, quer as que nos sao, e nao

sao poucas, impostas do exterior.

e O Reitor teve, desta vez, acesso aos Relatérios dos Coordenadores dos diversos
cursos, em moldes mais padronizados, uma contribuicao relevante para um
melhor e mais aprofundado entendimento do que se passa ao nivel de cada curso,

que os dados mais agregados nao permitem.
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Quero agradecer a todos os relatérios realizados, esperando que também tenham
servido para que os proprios Coordenadores tenham tirado dai informacoes que
permitam uma melhor coordenacao no futuro e a busca de solucoes para alguns

dos problemas e de sugestoes que muitos deles incorporam.

A sua insercao neste relatério foi, sobretudo, como complemento ou correcao dos
dados gerais de que o Reitor dispoe, com particular atencao, nomeadamente no
capitulo final, a avaliacdo dos pontos fortes e fracos e sugestoes de melhoria que

esses relatdrios contém.

Assim, este relatdrio nao altera substancialmente a estrutura global dos relatdrios
anteriores, até pela preocupacao de comparabilidade interanual, sem prejuizo de
algumas alteracdoes que as informacoes dos Relatérios dos Coordenadores e das

circunstancias especificas do ano letivo justificaram.

Neste contexto, o relatorio tem 3 areas relevantes, a maior das quais &, naturalmente,
a das “Atividades pedagdgicas, cientificas e de investigacdo” (capitulo 1), ele préprio
subdividido em trés partes. A primeira incorpora uma visao integrada de tudo o que
diz respeito aos “cursos conferentes de grau”, com excecao das “Atividades de
investigacao” (22 parte) e do “Corpo Docente” (32 parte), dado o papel singular que, a
par dos estudantes, este “corpo” representa numa universidade que, por isso mesmo,
justifica um maior desenvolvimento, desde a sua caraterizacao as suas atividades,

passando também pela sua avaliacao.

No que toca aos “Cursos conferentes de grau”, apresenta-se, inicialmente, uma
evolucao global do numero de estudantes face ao ano letivo precedente, passando
depois, a caraterizacao do corpo discente em varios aspetos, nomeadamente a sua
distribuicao pelos diversos ciclos de estudos e, dentro destes, a sua distribuicao pelos
diversos cursos, por anos, por turno letivo, por grupos etarios, por género, por tipo de

entrada na UAL, com particular atencao a origem e nacionalidade dos estudantes.

Este ponto termina com um subcapitulo sobre “Eficiéncia formativa”, em que se busca
a caraterizacao da evolucao dos estudantes dentro da universidade, nos diversos

cursos.
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Este primeiro capitulo completa-se com uma apresentacdo dos “Cursos nao
conferentes de grau”, ressaltando o relevante papel da Autdnoma Academy na ligacao
ao exterior e a logica da formacao continua, o funcionamento do Conselho Cientifico,
do Conselho Pedagdgico, do Provedor do Estudante, da Biblioteca e dos Servicos

Editoriais e Atividades de Extensao.

O Reitor quer agradecer a todos os envolvidos nestas atividades a sua cooperacao,
ressaltando o papel fundamental e imprescindivel para o bom funcionamento dos
cursos. Relembra-se, alids, o sistematicamente invocado Relatdrio da OCDE sobre o
Ensino Superior e Investigacao em Portugal em que um dos pontos iniciais mais
ressaltado é o papel destas atividades no funcionamento das instituicoes de ensino

superior.

A segunda area referida, que incorpora os capitulos 2 a 5, reflete basicamente as
relacoes com o exterior, sem que isso queira significar, longe disso, que essas
atividades nao tém implicacoes nao despiciendas sobre o funcionamento dos cursos e

das unidades de investigacao.
No capitulo 2 apresentam-se as atividades do Reitor nesse campo, nomeadamente no

indispensavel plano da representacao da UAL. No capitulo 3, aborda-se o problema
mais institucional da internacionalizacao da UAL, em particular do Gabinete Erasmus+
e de Mobilidades Internacionais e do Gabinete de Relacoes Internacionais
Institucionais, cuja presenca transversal em quase todas as atividades da UAL ¢
crucial, manifestando-se numa disponibilidade permanente as diversas e variadas

solicitacoes que surgem e que o Reitor muito agradece.

No capitulo 4 aborda-se o problema da insercao dos estudantes da UAL na sociedade,
referindo-se o papel do Gabinete de Insercao Profissional, designadamente na relacao

com a procura de emprego.

O Capitulo 4 aborda uma questao central da universidade - o problema da
Avaliacdo/Acreditacdo - pela influéncia decisiva que tem nas condicdes (e até nas

possibilidades) de funcionamento da universidade. Emerge, no campo da avaliacao
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interna, o papel do Gabinete da Qualidade, designadamente na realizacao dos

inquéritos de avaliacao da qualidade.

Também ai sao abordados os problemas, dificuldades e condicoes que rodeiam a
acreditacao dos ciclos de estudos, cuja volatilidade e, tantas vezes, inconsisténcia, tem

de ser encarada com decisao.

Finalmente, a terceira e ultima area é constituida pelo capitulo 6, um capitulo
conclusivo, em que se abordam os principais problemas suscitados pelo
funcionamento descrito nos capitulos precedentes e se esboca uma reflexao

estratégica.

De notar que, tal como o relatdrio deste ano esta construido, boa parte das criticas, e
até alguma reflexao estratégica, vao sendo disseminadas pelos capitulos precedentes,
suscitadas, de imediato, pela observacao dos dados ou factos descritos em cada

capitulo.

Acresce que todo o relatorio é suportado por 18 Anexos, cuja producao se agradece a
todos neles implicados. Cabe aqui um agradecimento especial a Dra. Ana Matos, pela
producao do Anexo 1, com um conjunto de dados e seu tratamento especifico numa

perspetiva dinamica, todos os anos enriquecido com novas abordagens.

Por fim, este relatério nao poderia ter sido construido e completado sem a atencao, o
esforco e a colaboracao da Anabela Cunha, ndo s6 pela sua producao grafica, mas
sobretudo pelo trabalho permanente na recolha e também tratamento da muita
informacao recebida, para além (e isso ndo é menos importante) de o Reitor

permanentemente ouvir a frase: “E entao, o relatério?”.

O relatorio é escrito, como sempre, com uma preocupacao de posicionamento
institucional, mas sem prescindir do espirito critico, quica irreverente, de que o Reitor
nao quer prescindir, com o objetivo ultimo de contribuir para uma UAL cada vez

melhor.

A todos muito obrigado.
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1. Atividades pedagodgicas, cientificas e de investigacao

1.1. Cursos conferentes de grau

1.1.1. Evolugao global do nimero de estudantes relativamente ao ultimo ano letivo

A avaliacao desta evolucao nao pode obnubilar a continuacao da existéncia da
Pandemia COVID19, tal como no ano anterior, embora com carateristicas e ritmos de
evolucdo algo diferenciados. Esta “continuidade descontinua”, isto é, a continuidade
da Pandemia com altos e baixos, tal como no ano precedente, mas com amplitudes e
ritmos bem diferentes, teve uma resposta organizativa por parte da CEU/UAL,
obviamente mais consistente, o que tera permitido uma estabilizacao e até um ligeiro

crescimento do nimero de estudantes de 4,7%, atingindo-se o valor global de 3423.

Em termos de ciclos de estudo, essa estabilizacao também se verifica, embora, em
termos relativos, tenha havido uma ligeira alteracao dos pesos relativos. Assim, em
2020/2021, 74,3% foram estudantes dos primeiros ciclos (75,6% em 2019/2020, 21,1%
frequentaram os segundos ciclos, incluindo aqui o Mestrado Integrado de Arquitetura
(29,8% em 2019/2020) e 4,6% estiveram inscritos nos terceiros ciclos (3,8% em
2019/2020). Em todos os ciclos houve crescimento do nimero de estudantes, mas, em
termos relativos, os segundos e terceiros ciclos tiveram um crescimento ligeiramente

maior.

Dentro dos primeiros ciclos ha, naturalmente, diferencas com subidas em Economia,
Engenharia Eletronica e de Comunicacoes, Gestao do Desporto, Histdria, Psicologia e
Relacoes Internacionais. Em termos absolutos, as variacoes positivas variam entre 1
estudante em Engenharia Eletronica e Comunicacées e 50 em Relacoes

Internacionais, sendo ainda de salientar 20 em Psicologia.

A subida em Relacoes Internacionais é particularmente significativa nao sé pelo
numero absoluto, mas sim em termos relativos, pois corresponde a uma assinalavel

subida de 43,5% face ao ano letivo precedente.
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Em termos relativos também houve subidas de assinalar nalguns cursos de menor
dimensao, em que pequenas variacoes absolutas, tém uma expressao percentual de
crescimento sensivel, como sao os casos de Historia (26,2%), Gestao do Desporto
(14,3%) e Economia (14,2%), enquanto Psicologia, com um aumento em termos
absolutos maior que estes, cresceu 9,3%, dada a dimensao do curso ou ainda e com

maior significado, Direito, com “apenas” (apesar dos 50), 6,6%.

Em sentido contrario, hd que assinalar quedas em Administracao de Unidades de
Saude, Ciéncias da Comunicacao, Engenharia Informatica, Gestao e Informatica de
Gestdo. Nestes casos as variacoes absolutas variaram entre 2 estudantes (Informatica

de Gestao) e 47 em Gestao.

Em termos relativos, esta queda de Gestdo ja é significativa (10%]), enquanto nos
outros cursos, s6 nos de menores dimensoes, esta queda relativa foi relevante,
designadamente a de Administracdo de Unidades de Salde (27,9%), um curso que,

dada a evolucao estratégica da CEU/UAL, vai ser descontinuado.

Nos cursos maiores, como Ciéncias da Comunicacdo (5,6%) ou Engenharia Informatica

(5,5%), as quedas sao relativamente pequenas, tal como em Informatica de Gestao.

No que respeita aos segundos ciclos, ha a salientar diferencas entre os dois anos.
Apareceu o Mestrado em Histéria e Patrimdnio com 7 inscricoes, em substituicao de
Historia: Arqueologia e Patrimdnio que, entretanto, ainda mantém 1 estudante em

lugar dos 4 presentes no ano precedente.

Também na area de Relacoes Internacionais foi descontinuado o Mestrado em Estudos
da Paz e da Guerra nas Novas Relacoes Internacionais, que passou a ser uma
modalidade do Mestrado em Relacdes Internacionais, nao havendo, portanto, entradas
para o primeiro ano, mantendo-se, no entanto, 5 estudantes para terminar o seu ciclo

de estudos.

Comparando os dois anos verificamos quem para além do novo mestrado ja
assinalado, hd uma subida de frequéncia em Engenharia Informatica e de
Telecomunicacdes (apenas com mais 2 estudantes), Direito, com uma subida de 16

estudantes, um aumento de (6,8%), uma subida de 7 estudantes em Comunicac3o
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Aplicada (mais acentuada em termos relativos (31,8%) e em Relacdes Internacionais,
com mais 11 estudantes, uma subida relativa de 52,4%, mas que deve ser lida com
cuidado, dado incorporar os estudantes que se teriam inscrito, eventualmente, na area

cientifica entretanto descontinuada.

As descidas ocorreram em Gestdo de Empresas (21 estudantes) e Psicologia Clinica e
de Aconselhamento (1 estudante), sendo preocupante o caso de Gestdo de Empresas
com uma queda relativa de 13,2%. Por sua vez o Mestrado Integrado de Arquitetura
teve uma subida de 16 estudantes (14,8%). Nos cursos do segundo ciclo, tal como no
terceiro, importa ter também em atencao a presenca relativa dos estudantes na fase
“escolar” do ciclo e na parte relativa a realizacao da dissertacdo ou das alternativas

regularmente permitidas.

Nesse aspeto, a percentagem de estudantes presentes nessa primeira fase, nao
incluindo aqui o Mestrado Integrado de Arquitetura, foi de 61,1%, uma percentagem

ligeiramente superior a do ano precedente (57,3%).

Tendo em atencao a subida do nimero de estudantes em 2020/2021, verificamos que
0 seu numero na fase de dissertacao diminuiu face ao ano precedente, o que pode
indicar desisténcias nesta fase ou, mais provavelmente, uma ligeira aceleracao de

concretizacao de dissertacoes face ao ano precedente.

O mestrado em que manifestamente o nUmero de estudantes na fase da dissertacao
é até superior ao niumero de estudantes na primeira fase é o de Direito, situacao essa,
mesmo assim, ligeiramente atenuada face ao ano precedente e que, a manter-se, deve
ser analisada com o devido cuidado. Essa preocupacao estende-se também a Gestao
de Empresas. Com efeito, também ai a percentagem de estudantes em processo de
dissertacao aumentou claramente, em parte devido a diminuicao de entradas no ano
de 2020/2021, alids, inferior ao de Psicologia Clinica e de Aconselhamento (50,

numero, igual ao do ano precedente.

Passando, agora, aos terceiros ciclos, verifica-se uma subida de 43 doutorandos, uma

notavel subida de 38,1% face ao ano precedente.
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Uma das primeiras razoes para essa subida é a acreditacdao do Doutoramento em
Media e Sociedade no Contexto da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, que
funcionou no primeiro ano com 18 estudantes, mas também houve subidas nos outros
departamentos. Essa subida é particularmente significativa em Direito, com mais 17
estudantes, situacao que nao se repetird num futuro proximo, dado que a esse
doutoramento foi retirada a acreditacao. Trata-se agora de procurar garantir que,
dentro do tempo legalmente admitido, os atuais candidatos conseguem terminar o seu
ciclo de estudos. Ha também a subida de 4 estudantes em Histdria (16%) e 0 mesmo

numero em Relacdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia (14,8%).

Como era expetavel face a presenca de um novo doutoramento, o nUmero de inscritos
pela primeira vez passou apenas de 31 a 35 (subida de 12,9%). Assim, o nimero de
novos alunos nos primeiros anos do ciclo manteve-se igual ao do ano precedente (26),
apesar de haver mais um doutoramento a “compensar” a ndo entrada de novos alunos

para Direito, dada a nao acreditacao do curso.

-~

No caso dos doutoramentos, o numero de estudantes a preparar a sua tese

-

claramente diferente, dada a diversidade de situacoes dos 4 doutoramentos. Um
recente e ainda nao atingiu a fase de producao da tese, outro tem ainda poucos anos
de funcionamento e dos dois mais antigos, Historia e Direito, o primeiro teve um
saudavel reforco nos ultimos anos. Em contrapartida, a descontinuidade do de Direito,
com claramente maior presenca de estudantes, concentrar-se-a, naturalmente, na
fase de realizacao de teses, exigindo da parte do Departamento de Direito uma atencao

redobrada.

Feita esta comparacao com o ano precedente, passamos a caraterizacao do corpo

estudantil no ano 2020/2021.

A par das estruturas normais de frequéncia de ciclos de estudos, é de assinalar o
recurso aos designados “programas de acumulacdo de conhecimentos” (Quadro 9-
Alunos inscritos no programa de acumulacdo de conhecimentos em 2020/2021 do
Anexo 1) em que os estudantes procuraram obter créditos especificos para obtencao

dos diplomas, verificando-se, naturalmente, uma grande concentracao nas
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licenciaturas, embora haja também um numero nao irrelevante inscrito nos

mestrados e no Mestrado Integrado de Arquitetura.

No total das 512 inscricoes, 377 (73,6%) sao disciplinas do primeiro ciclo, sendo de
relevar que a fatia remanescente é quase totalmente absorvida por disciplinas do
Mestrado de Direito, com 19,1% do total, sendo ainda de referir 4,5% para o Mestrado

Integrado de Arquitetura.

Nas disciplinas dos segundos ciclos ha apenas uma presenca pouco significativa em
Gestao de Empresas, Psicologia Clinica e de Aconselhamento (esta com 7 inscricdes),

Comunicacao Aplicada e Engenharia Informatica e de Telecomunicacoes.

Nas licenciaturas ha uma presenca nao irrelevante em todos os cursos, sendo o de
menor presenca o de Histdria (com 6) e o de maior, como seria de esperar, Direito (76),

sequido de Gestao (62).

Mas, em termos relativos, a maior relevancia vai para Economia com 50 inscricoes,

para além de Relacdes Internacionais e Engenharia Informatica, com 36 cada.

A presenca de Administracao de Unidades de Saude, com 11 inscricoes, nao deixa de

surpreender.

Pelo peso que estas inscricoes representam, importa acompanhar e estudar as
motivacoes e resultados para melhor caraterizar o seu papel no processo

ensino/aprendizagem.

1.1.2. Caraterizacao do corpo discente

A analise da estrutura do corpo de estudantes da UAL far-se-a nao apenas pela
separacao entre os ciclos, mas também a partir dos cursos dentro dos ciclos,
ultrapassando a ldgica do Departamento, cuja relevancia é maior quando se trata de

ter em conta a situacao dos docentes e dos investigadores e de decisoes logisticas.

Além disso, havera que considerar a singularidade do Departamento de Arquitetura e,
em particular, do seu Mestrado Integrado, com carateristicas que o distinguem dos

outros mestrados, nomeadamente na qualificacao estatistica no Quadro 2 - Alunos
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inscritos nos cursos distribuidos por género (2020-2021) do Anexo 1 - Cursos que
conferem grau (que sera a referéncia basica deste capitulo do relatériole que, porisso

mesmo, sera alvo de uma analise separada.
1.1.2.1.  Licenciaturas

Comecando, naturalmente, pelos primeiros ciclos, identificam-se 12 cursos, com
dimensoes bem diferenciadas. Hd um curso, alids com 4 anos, mais um que os dos
outros, que, desde logo, potencia a existéncia de maior nUmero de estudantes, Direito,
que é, de longe, 0 mais frequentado por estudantes, nao so, nem principalmente, pelo
facto atrds assinalado, mas pela “densidade” de estudantes em cada ano do ciclo.
Alias, é facil ver, pela leitura dos valores constantes no Anexo 1, que o Curso de Direito
tem claramente mais estudantes em qualquer dos anos do ciclo que os restantes

cursos, s6 Gestao se aproximando um pouco mais dos valores de Direito.

Globalmente, Direito tem 32,0% (quase um terco) de todos os estudantes dos
primeiros ciclos, sendo Gestdo claramente o segundo (16,6%) e, para além destes, so
Ciéncias da Comunicacao excede os 10%, com 11,4%. Numa posicao intermédia,
ultrapassando os 100 alunos, estao Psicologia (9,3%), Engenharia Informatica (8,8%)
e, embora com dimensao relativamente menor, ainda Relacdes Internacionais (6,5%)
e Gestdo do Desporto (5,0%). Os cursos com menor dimensao sdo os de Economia
(3,5%), Informatica de Gestao (2,6%), Historia (2,1%), Administracdo de Unidades de
Saude (1,2%), este em descontinuacao, como ja foi referido e, por Gltimo, Engenharia
Eletrdnica e Telecomunicacées (1%), que ndo tem tido o crescimento desejado e que
é, claramente, necessario fortalecer, dada a estratégia da UAL que quer fortalecer
essas areas cientificas. Note-se, contudo, que, em termos relativos, ha uma tendéncia
a melhoria, pois 50% dos estudantes sdo “novos” frequentadores do curso, tendo a
maior fatia deles entrado para o segundo ano. Este valor destoa, em termos relativos,
do que se passa nos outros cursos, todos eles com uma percentagem de estudantes
“novos” entre 30,3% (Relacdes Internacionais) e 35,7% (Gestao), naturalmente em

torno de um terco, dada a situacao razoavelmente estabilizada do numero de
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estuantes nos ultimos anos e a existéncia de 3 anos no ciclo de estudos. A outra

excecdo é, obviamente, Direito (22,8%), dado ser um curso de 4 anos.

Em termos globais houve 768 “novos” inscritos nos cursos, sendo 86,5% nos primeiros
anos, 9,6% nos segundos anos, 3,4% nos terceiros anos e apenas, naturalmente, 0,5%

no quarto ano de Direito.

H4 52,3% de estudantes do género masculino e 52,3% do género feminino, (ver Quadro
2 - Alunos inscritos nos cursos distribuidos por género (2020-2021) que continua a ter,
como nos anos precedentes proximos, uma ligeira melhoria feminina. Nao deixa de
ser curioso, no entanto, notar a completa igualdade do nimero de estudantes (355)

dos dois géneros no conjunto dos primeiros anos deste ciclo de estudos.

No entanto, e como é de esperar, a distribuicao por géneros ainda é bastante

diferenciada entre os cursos.

Curiosamente, o curso onde ha mais equilibrio é o de Gestao, mesmo assim com
valores algo diferenciados entre os géneros dos estudantes, predominando o
masculino (59,5%), sendo o mais proximo em termos de equilibrio o de Economia (no
fundo as Ciéncias Econdmicas e Empresariais no conjunto) mas com predominancia

feminina (60,2%).

Segue-se um conjunto de cursos em que, ainda que s6 mais ligeiramente, a relacao
entre os numeros dos dois géneros € superior a um terco: Relacdoes Internacionais
(61,2% feminino), Direito (63,3% feminino), Historia (66% masculino) e Administracao

de Unidade de Saude (65,4% feminino).

Os casos mais extremos sao de predominancia masculina: Engenharia Informatica
(87,5%]), Gestao do Desporto (85,2%) e Informatica de Gestao (80,3%). A predominancia
masculina € também muito clara em Engenharia Eletronica e Telecomunicacoes
(73,1%), mas com a curiosidade do primeiro ano (com um nldmero reduzido de

estudantes, é certo), ser feminino.

A predominancia feminina mais clara ocorre em Psicologia (79,2%) e Ciéncias da

Comunicacao (68,7%).
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Um dos elementos importantes de caraterizacdo € o seu nivel etario (ver Quadro 2 -

Alunos inscritos nos cursos distribuidos por género (2020-2021) do Anexo 1).

No ano letivo 2020/2021, 21,7% dos estudantes dos primeiros ciclos tinham menos de
20 anos, uma percentagem bem superior a do ano precedente (18,4%), mantendo-se
a tendéncia verificada continuamente no passado recente de rejuvenescimento do
corpo estudantil. A faixa etaria predominante é dos 20-23 anos (39,8%), sendo 36,2%

no ano precedente.

H& ainda 13,4% de estudantes na faixa de 24-27 anos (15,4% no ano precedente) e 25%

entre os estudantes com idade igual ou superior a 28 anos (30% no ano precedente).

Todos estes indicadores vao claramente, como ja foi apontado, no sentido do
rejuvenescimento do corpo discente, como resultado da entrada normal de estudantes
mais jovens pelo concurso institucional e diminuicao relativa do nimero de estudantes

nos cursos em regime pos-laboral face aos estudantes em regime diurno.

Alids, a manutencao de uma percentagem muito elevada de estudantes na faixa etaria

de 28 ou mais anos é reflexo do peso dos cursos em regime pos-laboral.

0 Quadro 11 - Alunos matriculados distribuidos pelo regime de frequéncia, 2020/2021
do Anexo 1 é revelador desta situacao e da sua influéncia na caraterizacao etaria dos

estudantes dos primeiros ciclos.

Assim, verifica-se que 65% do total dos estudantes de todos os ciclos frequentam os
turnos diurnos e 35% o pds-laboral (o diurno tem praticamente o dobro de estudantes),
mas quando nos centramos exclusivamente nos primeiros ciclos, a percentagem no
turno diurno sobe a 68,9%. Se considerarmos apenas os estudantes dos dois primeiros
anos, essa percentagem sobe para 80,8%, numero que ilustra com clareza a evolucao

do corpo discente da UAL nesta carateristica.

Em contrapartida, é claro, os terceiros anos dos primeiros ciclos (56,3% no turno
diurno) e o quarto ano de Direito (55,9% no turno diurno) mais nao fazem, por

contraposicao, que confirmar a situacao descrita.
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Vale a pena, no entanto, fazer ressaltar algumas diferencas entre os diversos cursos.
E natural que a maioria dos estudantes da faixa etaria mais jovem esteja nos cursos
maiores, com Direito (27,7%) e Gestao (17,4%), mas ndo podem deixar de se assinalar
os valores em Ciéncias da Comunicacao (15,8% do total de estudantes dessa faixa) e
Psicologia (11,1%). Esta sinalizacdo é consistente e mais bem vincada quando se tem
em atencao que 30% do total de estudantes de Ciéncias da Comunicacao tem menos

de 20 anos, sendo este valor de 25,8% em Psicologia.

Em contrapartida o escalao dos mais velhos esta mais presente em Informatica de
Gestdo, com quase metade (47,8%) dos estudantes, seguido, a curta distancia, de

Administracado de Unidades de Saude (38,7%) e Histéria (35,8%)

Na casa dos 30% esta Direito com exatamente, 30%, que é também resultado de ter
um curso de 4 anos, enquanto as outras licenciaturas sao 3 anos. Neste nivel etario os
valores mais baixos s3o, destacadamente, Gestdo do Desporto (9,4%) e Ciéncias da
Comunicacao (11,5%), com todos os restantes acima de 20%, com excecdo ligeira de

Economia (19,3%).

E claro que a comparacao entre os cursos tem de ter em atencao, uma vez mais, o
regime (diurno ou pds-laboral] em que os estudantes se encontram, bem como os

diferentes processos de entrada, para além do concurso institucional.

Os Quadro 6, 7 e Quadro 8 do Anexo 1 permitem dar uma ideia do tipo de entradas

potenciais e reais.

Assim, o Quadro 6 - indice de procura de novos candidatos por ciclo de licenciatura
e mestrado em Arquitetura (2020-2021) mostra que, globalmente no campo das
licenciaturas, o nimero de candidatos excedeu em 12,9% o nimero de vagas (960
candidatos e 850 vagas). Como é de esperar, ndo ha uma total homogeneidade entre
os diversos cursos, Assim, claramente, com excesso de procura face as vagas,
aparecem Direito (58,5%) e Psicologia (42,9%), nos cursos de maior dimens3o
Economia que, entre nos cursos de menor dimensao teve o dobro de candidatos
relativamente ao nimero de vagas (50 candidatos para 25 vagas) e ainda Informatica

de Gestao (48%):
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Ainda em ligeiro excesso de procura sobre o nimero de vagas ha a referir Gestao

(11,3%]) e Ciéncias da Comunicacao (7%) nos de dimensao significativa.

Ja abaixo do numero de vagas ha, preocupantemente, como ja foi reiteradamente
referido, Engenharia Eletrdnica e de Comunicacdes, com apenas 32 candidatos para
60 vagas, isto é, pouco mais de metade. A diferenca é ainda mais significativa em
Administracao de Unidades de Saude, com um numero de candidatos bem abaixo do
numero de vagas (15 candidatos para 40 vagas), consistentemente com, ainda que com

outras razoes, a decisao de descontinuar o curso.

Nos outros cursos ha um ligeiro défice de candidatos face ao nimero de vagas, como
Engenharia Informatica (94 candidatos para 100 vagas), Relacdes Internacionais (73
candidatos para 75 vagas), Gestao do Desporto (44 candidatos para 45 vagas) e Historia

(19 candidatos para 25 vagas).

Concretizaram-se 768 entradas, das quais 664 para o primeiro ano, ou seja, 78,1% das
candidaturas, sendo, no entanto, de salientar que, apesar da nota minima fixada para
entrada ser de 9,5, a nota do ultimo colocado em todos os cursos foi superior a 10,
sendo os mais baixos o de Direito (10,5), Gestao (10,6) e Administracao de Unidades de

Saude (10,7), Economia (10,8) e Gestao do Desporto (11,0).

Os outros situaram-se entre 11 e 12 valores, com Histdria a ultrapassar os 12 valores
(12,3) e, sem significado estatistico, dado o pequeno niumero de estudantes entrados,
Engenharia Eletrotécnica e de Comunicacoes com 15,1, alids, com densificacao média

e maxima iguais.

No extremo oposto, isto &, na classificacao do estudante mais bem colocado, hd uma
grande dispersao entre 13 valores (Administracdo de Unidades de Saude) e 19,7
valores (Gestao) e 19 (Psicologia), mas com todas elas, com a natural excecao do limite
inferior, acima dos 14,8 valores, sendo ainda de relevar Ciéncias da Comunicacao

(17,2), Engenharia Informatica 13,9) e Direito (16,5).

No caso dos valores médios, tirando as situacoes extremas de Administracao de
Unidades de Saldde (11,8) e da ja referida Engenharia Eletronica e de

Telecomunicacoes, ha uma significativa homogeneidade entre todos os outros cursos,
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todos no intervalo de 13-14 valores, sendo a mais baixa a de Economia (13,0] e a mais

elevada de Direito (13,9).

E importante ter em atencdao estes valores que dao uma ideia do nivel dos
conhecimentos dos estudantes que entram, bem como da dispersao entre cada curso,
que sao informacoes relevantes para os processos pedagdgicos a desenvolver em

cada curso.

Retomando o problema do nimero de vagas, ha que relembrar que, apesar do nimero
de candidatos ser em excesso face as vagas, o numero de entradas para o primeiro
ano foi inferior as vagas. E que, tal como consta do Quadro 6 - indice de procura de
novos candidatos por ciclo de licenciatura
e mestrado em Arquitetura (2020-2021) e Quadro 7 - Alunos matriculados, pela 12 vez,
em resultados dos diversos concursos/regimes no ano letivo 2020/2021, das 804
entradas pela primeira vez, hd um numero assinalavel (114) de estudantes que se
inscreveram em anos mais avancados, com a natural relevancia em Direito (20) e
Gestao (16) e, ndo menos relevantemente, dada a dimensao dos cursos, Economia (11),

Gestdo do Desporto (10), tal como Engenharia Eletrénica e de Telecomunicacdes.

O referido défice de entrada para os primeiros anos face ao nimero de vagas ocorreu
em quase todos os cursos, com excecao de Direito e Psicologia, sendo os maiores
défices, como se depreende do que vem sendo descrito, em Engenharia Eletrdnica e
Telecomunicacoes e Administracao de Unidades de Saude. Com as vagas quase
completamente preenchidas estiveram Ciéncias da Comunicacao, Gestao e Historia,
tendo os outros percentagens de preenchimento de vagas variado entre 57,3%
(Relacdes Internacionais) e 79% (Informatica de Gestao), com Economia e Engenharia

Informatica (68%) e Gestado do Desporto (75,6%].

O Quadro 7 - Alunos matriculados, pela 12 vez, em resultados dos diversos
concursos/regimes no ano letivo 2020/2021 permite um retrato mais claro do modo
como se distribuem os novos alunos pelos diversos tipos de entrada. Assim, dos 664
estudantes entrados pela primeira vez para o primeiro ano, 537 estudantes (80,9% do

total) através do concurso institucional, sendo ainda relevante o niumero dos que
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entraram pelo concurso especial para os maiores de 234 anos (91 estudantes), o que

corresponde a 13,7% das entradas para o primeiro ano.

Desse quadro ha ainda a evidenciar a presenca de 55 estudantes internacionais (cerca

de 8,3% dos que entraram para os primeiros anos).

O Quadro 7 permite-nos, ainda, uma melhor caraterizacao da situacao dos estudantes
maiores de 23 anos. Inscreveram-se para as respetivas provas de acesso 135
estudantes, tendo 131 terminado todas as componentes da avaliacao, tendo sido

aprovados 95, ou seja, 72,5% de aprovacoes, tendo-se inscrito todos os aprovados.

Gestao recebeu, em termos relativos, o maior nimero (26, ou seja, 27,8%), sequido de
Direito (15,8%) e Engenharia Informatica (14,7%), Psicologia (10,8%) e Ciéncias da
Comunicacao (9,5%)m que, em conjunto, representaram 74 estudantes. Os restantes
repartiram-se pelos outros cursos, com excecao de Administracao de Unidades de

Saude que nao teve qualquer candidato.

No que toca ao nivel de aprovacoes ha que distinguir, pela negativa, os casos de
Direito, em que foram aprovados menos de metade dos candidatos dos que realizaram

todas as componentes da avaliacao.

Contudo, quando se analisam as classificacoes obtidas nessas provas, verificamos que
todos os alunos que foram aprovados e Direito tiveram classificacoes iguais ou

superiores a 14, tendo 2 deles obtido mesmo 17.

Também os de Gestao obtiveram boas classificacoes, entre 13 e 16 valores, tal como

Psicologia, entre 13 e 17 valores.

As classificacoes iguais ou inferiores a 13 valores representaram 38,9% do total dos

aprovados, havendo 31,6% de classificacoes entre 15 e 17 valores.

Estes resultados revelam uma heterogeneidade no nivel de entradas deste tipo de
estudantes, quer entre os cursos, quer mesmo dentro de cada curso, o que tem de ser

tido em conta no tracado do processo pedagogico.

Quanto aos estudantes estrangeiros, o Quadro 10 - Distribuicdo dos alunos por pais

de nacionalidade, 2020/2021, que descreve a distribuicdo de estudantes por
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nacionalidade, evidencia bem que o numero de estudantes nao nacionais que
frequentam as licenciaturas da UAL vai bem para além dos 55 ja referidos, para além
dos estudantes Erasmus+, devido a presenca de muitos estudantes dos paises

luso6fonos com relevancia singular para Angola e Brasil.

Assim, nas licenciaturas, o nUmero de estudantes angolanos representa 9,6% do total
de estudantes das licenciaturas, enquanto os brasileiros representam cerca de 2,8%

dos estudantes desse ciclo de estudos.

Em conjunto, angolanos e brasileiros representam, com (12,4%), quase o total de
estudantes estrangeiros (13,7%) das licenciaturas, o que revela bem que os outros
paises presentes (14) tém ndmeros muito reduzidos, sem expressdo significativa.
Mesmo os restantes paises luso6fonos tém uma expressao muito reduzida, com
relevancia negativa para Mocambique, apenas com um estudante no curso de Direito,

bem longe da Guiné Bissau (10 estudantes), Sdo Tomé e Principe (9) e Cabo Verde (7).

Entre os outros paises com um destaque também negativo estd a Espanha, com
apenas 3 estudantes, o que significa uma falta de captacdo de um “mercado vizinho”
que continua a nao ter expressao, apesar de algum crescimento mais interessante no

caso do Erasmus+.

Os restantes vém quase todos da Europa (4 de Itdlia, mais que de Espanha, 3 da
Roménia, 2 da Ucrania, 2 dos Paises Baixos, 1 da Croacia, 1 da Maceddnia do Norte),

para além de 2 do Pert e 1 da Africa do Sul.

E de salientar, no entanto, que o peso relativo dos estudantes nao portugueses nas
licenciaturas é menor que nos outros ciclos de estudo, em que as outras
nacionalidades, sobretudo a brasileira e, em menor grau, a angolana (invertendo-se
as posicoes em relacdo as licenciaturas), como se vera adiante e se confirma ja pelo
peso dos n3o portugueses no contexto dos ciclos de estudo da UAL (860 é o seu

numero) representanado 25,1%.

Nas licenciaturas a presenca de angolanos e também de brasileiros é patente em
quase todos os cursos, sendo a sua presenca em termos absolutos maior em Direito.

Mas, em termos relativos, no caso dos angolanos, é muito significativa a sua presenca
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no curso de Economia, com uma percentagem de 49,2% do total de estudantes desse

curso, enquanto em Direito a sua participacao é de “apenas” 11,5%.

Significativa é também, em Relacdes Internacionais, em termos relativos (13,9%),

embora menor em valor absoluto que em Gestao.

Ha& uma maior concentracao de estudantes brasileiros em Direito, pois 39,4% dos
estudantes brasileiros estao nesse curso, ligeiramente superior a mesma

percentagem de angolanos (38,7%).

E interessante notar que o Unico curso sem estudantes angolanos é o de Histodria,

frequentado por brasileiros que fazem o pleno de presenca nos cursos.

Naturalmente, o curso com mais nacionalidades é o curso de Direito, com a presenca
de todos os paises luséfonos referidos (com um peso assinalavel da Guiné Bissau) e a

presenca interessante de estudantes de Italia, Paises Baixos, Roménia e Peru.

Relacdes Internacionais, Gestao e Psicologia tém também a presenca de um numero

significativo de nacionalidades.

Uma nota final para uma carateristica das licenciaturas no ano letivo de 2020/2021: a
presenca de 243 trabalhadores-estudantes (com um peso grande em Direito (36,8%)

e Gestao (29,1%).

A referéncia a este facto é importante para melhor enquadrar as faixas etarias e o
rendimento dos estudantes, ja que nos outros ciclos (com excecao de 1 estudante de
mestrado) ndo ha estudantes inscritos nesta categoria (Quadro 1 - Distribuicao dos

alunos por anos curriculares (2020/2021) do Anexo 1).
1.1.1.3. Mestrado Integrado de Arquitetura

As carateristicas especificas deste curso, com algum hibridismo entre licenciatura e
mestrado, dada a integracao e consequente desafio singular ao processo
ensino/aprendizagem, ainda por cima numa area de carateristicas tao diferenciadoras

do resto dos cursos da UAL, justifica que seja tratado num ponto especifico.

18



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2020/2021

Acresce, além disso, que a frequéncia do curso tem carateristicas que o distinguem
claramente das outras licenciaturas e dos outros mestrados, como revela bem o
Quadro 10 - Distribuicao dos alunos por pais de nacionalidade, 2020/2021, relativo a
distribuicao dos alunos por nacionalidades. Assim, 41,9% dos estudantes nao tém a
nacionalidade portuguesa, ao nivel do que acontece no caso singular da licenciatura
em Economia, mas diferentemente desta, por nao haver entre os nao portugueses
concentracao num sd pais. Sao, assim, de destacar, os 19 estudantes brasileiros
(16,7%), os 17 angolanos (14,5%) e os 10 italianos (8,5%), estes continuando uma ja

longa tradicao neste curso.

Podemos afirmar com seguranca que, do ponto de vista dos estudantes, que este é o
curso mais internacional da UAL, o que, s por si, e pelo seu significado em termos de

relacoes internacionais, justifica o destaque concedido.

Por outro lado, apesar de ser um mestrado integrado, nao deixa de ter alguma
descontinuidade entre os primeiros 3 anos e os dois Ultimos no que diz respeitos a
presenca dos estudantes, sendo de assinalar, desde ja, alguma mudanca face ao ano
precedente com o aumento de estudantes nos primeiros anos. Assim, verifica-se que
nos 3 primeiros anos (a que corresponde um diploma de estudo em Arquitetura)
estiveram a frequentar o curso 72 estudantes (61,5%) do conjunto de todo o mestrado
integrado, com a maior concentracdo de estudantes no ultimo ano (5°), com 36
estudantes (39,8%). No entanto, nota-se uma situacdo singular no quarto ano, muito
significativa quer no conjunto dos anos (¢ menos de metade do que o nimero de
estudantes de qualquer dos outros anos), mas até em relacao ao ano precedente [(caiu
também para quase metade dos numeros desse ano), quando houve uma subida de
inscricoes no conjunto do curso. Sendo um curso, como se referiu, de elevado nivel de
internacionalizacao e nao dispondo de informacao de como os estudantes nao
portugueses se distribuem pelos varios anos, ndo é possivel comentar, em seguranca,

esse valor “anormal”.

Contudo, tendo em atencao a experiéncia passada, em que havia, normalmente, uma
entrada de estudantes estrangeiros, designadamente italianos, a partir do 4° ano,

verifica-se que em2020/2021, contrariamente ao que sucedeu nos anos precedentes,
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nao houve qualquer nova entrada, apesar de o nUmero de estudantes estrangeiros ser
significativo, designadamente os italianos. Ter-se-a verificado uma preferéncia destes
pela entrada logo pelos primeiros anos? Vale a pena estudar se ha ou nao mudanca
do padrao e carateriza-lo devidamente para melhor conduzir quer a estratégia de

atracao, quer a organizacao pedagdgica.

No que toca a distribuicao por género, ha quase uma equiparacao entre ambos, com
ligeira vantagem do feminino (52,1%), mas com uma singular distribuicdo pelos anos.
0 género feminino estd claramente mais presente nos primeiros anos (60,7%),
sugerindo uma maior entrada feminina no ano letivo de 2020/2021 e no quinto ano
(60%), sugerindo maior concentracao nesse ano ou porque em anos precedentes havia
mais estudantes desse género ou porque acumulam mais ai por desfasamento dos
trabalhos finais do curso. Novamente, o quarto ano, mesmo com um ndmero muito
baixo de inscricoes, tem uma situacao especial pois o género feminino representa

apenas 22,2% do total de estudantes inscritos nesse ano.

No que diz respeito as idades dos estudantes, em comparacao com as licenciaturas, é
natural que, o peso relativo das faixas de 24 a 27 anos e de maiores de 28 anos possam
ter maior expressao dada a duracao dos cursos ser de 5 anos. De facto, neste contexto,
a comparacao tem uma referéncia hibrida da licenciatura (os 3 primeiros anos) e do
mestrado (os Gltimos 2 anos). Na comparacao com a licenciatura, o peso relativo das
faixas etarias mais baixas tem tendéncia, obviamente, a ser menor, o mesmo
sucedendo com a comparacao com as faixas etarias de idade mais avancada
relativamente ao conjunto dos mestrados e que, no fundo, mostra que essa
comparacao esta, desde logo, prejudicada, revelando, de novo, a singularidade deste

mestrado.

Tendo em conta esta situacao especifica, verifica-se que a faixa etaria de maior peso
é a dos 20-23 anos (33,3%), sendo a de maior expressdo a de até 19 anos (22
estudantes, correspondente a 18,8%), seguido da faixa etaria de 28 e mais anos
(22,2%). Esta distribuicdo parece indicar um corpo discente relativamente jovem e com
ritmo de progressao ao longo do curso bastante consistente. Sendo um curso s6 com

o turno diurno, é natural que, em termos relativos, a idade tenda a ser menor.
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De qualquer modo o Quadro 6 - indice de procura de novos candidatos por ciclo de
licenciatura

e mestrado em Arquitetura (2020-2021) do Anexo 1 mostra que o nimero de vagas (65)
esta longe de ser preenchido, pois apenas houve 41 candidatos e sé entraram 28,
praticamente todos através do concurso institucional (Quadro 7 - Alunos matriculados,
pela 12 vez, em resultados dos diversos concursos/regimes no ano letivo 2020/2021),

isto para o primeiro ano.

Houve entradas para outros anos, designadamente de estudantes estrangeiros,
acrescentando 8 aos entrados pelo primeiro ano pela primeira vez. Destes so 1 entrou
pelo concurso para maiores de 23 anos (Quadro 8 - Candidaturas, aprovacoes e
inscricoes dos maiores de 23 anos
no ano letivo 2020/2021), com classificacoes de 12, 14 e 15 valores nas componentes

de avaliacao realizadas.

Ha dois estudantes com a categoria de trabalhadores-estudantes, mas um nudmero
significativo de estudantes inscritos no Programa de Acumulacao de Conhecimentos
(23).

1.1.1.4. Mestrados

Dos 12 cursos de mestrado que constam do Quadro 5 - Eficiéncia formativa dos
diplomados nos 3 ciclo no ano letivo 2020/2021, distribuidos pelas respetivas
classificacdes, do Anexo 1 importa salientar que dois deles (Engenharia e Tecnologia
Informaticas e Relacdes de Ajuda e Intervenc3o), a semelhanca do ano anterior, ndo
funcionaram, o mesmo sucedendo com Histdria, Arqueologia e Patrimonio, que foi

descontinuado, mas apresenta ainda um estudante a concluir a dissertacao.

Por seu lado o Mestrado de Estudos de Paz e da Guerra foi descontinuado, pelo que
nao apresenta estudantes no primeiro ano e seguem apenas os estudantes ja
presentes no curso (15), com vista a termina-lo. Entretanto, esta area de estudos foi

incluida como variante do Mestrado de Relacoes Internacionais.
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Do total de 606 alunos inscritos, 600 estao inscritos nos 7 mestrados em

funcionamento regular no ano letivo 2020/2021.

Desses 600, 235 (39,1%) estao na fase de dissertacao e 365 (60,9%) estdo nas partes
letivas dos respetivos mestrados. Na generalidade, os estudantes de quase todos os
mestrados, com maior ou menor diferenca das percentagens acima apresentadas,
seguem esse padrao. A Unica excecao é Direito com praticamente igual numero de
estudantes nas duas fases (mais um na dissertacao) e, noutro extremo, o mestrado
em Comunicacao Aplicada, para além do de Histdria e Patrimonio que s6 comecou em
2020/2021, sem qualquer estudante na fase de dissertacao, ja que esse mestrado é de

funcionamento recente.

Alids, a cronologia de entrada em funcionamento dos diversos mestrados tem de se
ter em conta na avaliacao nao so6 da reparticao dos estudantes pelas duas fases, mas

também pelo peso relativo de cada um deles no conjunto.

Assim, relativamente a reparticao pelo numero total de inscritos nos 7 mestrados,
Direito ocupa, claramente, o primeiro lugar com 41,8%, seguido de Gestdo (23%) e de
Psicologia Clinica de Aconselhamento (19,2%) que, sendo os trés que ultrapassam a
centena de alunos, incorporam em conjunto, 84% dos estudantes, repartindo-se os
outros 16% pelos outros 4 cursos com nimeros em torno dos 30 estudantes, apenas
com excecao de Histéria e Patrimoénio que s6 tem ainda o primeiro ano em

funcionamento com 7 alunos.

Na reparticao pelos dois primeiros anos nota-se um maior nimero no primeiro ano
que no segundo, sinal de algum aumento de entradas, com um ligeiro excesso em
Engenharia Eletrénica e de Computadores que tem menos um estudante no primeiro
que no segundo ano e com uma dimensao fortissima em Direito cujo numero de
estudantes no primeiro ano é cerca de um quinto do nimero de inscritos no segundo
ano. A queda é de tal modo que Direito perde, claramente, o primeiro lugar no numero
de inscritos no primeiro ano, tendo cerca de metade de Gestao e de Psicologia Clinica
e de Acompanhamento, ambos com o mesmo numero (42). No entanto hd uma

reconfiguracao na estrutura que permite a Direito manter, mesmo nos dois primeiros
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anos, claramente o maior nimero de estudantes, ja que ha uma entrada direta de um
numero relevante de estudantes para o segundo ano. Alias, se nao se tiver em conta
essa entrada, o numero de estudantes novos no segundo ano seria idéntico ao do

primeiro ano.

No que toca a distribuicao por género ha uma certa predominancia do género feminino
(56%]), sobretudo concentrada nos dois primeiros anos, ja que no caso da dissertacao

a presenca é claramente paritaria.

Contudo, naturalmente, hd uma diferenca entre os diversos cursos. Deste modo, a
maior presenca feminina é em Psicologia Clinica e de Aconselhamento (79,1%), mas
com a interessante entrada no primeiro ano de estudantes do género masculino que
sdo quase o dobro dos existentes até ai, sequido de Comunicacado Aplicada (62,1%],
Relacdes Internacionais (56,3%) e Gestao de Empresas (55,8%). Em contrapartida,
essa presenca é s6 de 17,8% em Engenharia Eletrdnica e Telecomunicacoes e 28,3%
em Histdria e Patrimdnio, com Direito em quase total paridade (mais em estudantes

do género masculino).

No que respeita as idades, 431 (71,8%) estdo na faixa etaria dos 28 ou mais anos, 17,2%
na faixa dos 24-27 na os e s6 11% estdo na faixa dos 20-23 anos. E de notar, contudo,
a relativa juventude presente em Psicologia Clinica e de Aconselhamento, com 34,%
dos estudantes dessa faixa e 20% do total do curso, Gestao com 28,8% dos estudantes
dessa faixa e 13,8% do total desse curso e, de modo diferente, uma vez que sé tem
ainda 2 anos de funcionamento, Comunicacao Aplicada que, tendo 18,2% do total de
estudantes dessa faixa, representa 41,4% do conjunto de estudantes do curso. No polo
oposto aparece Direito com apenas com 1 estudante nesta faixa (é certo que os 4 anos
do curso sao uma limitacao a um numero elevado nesta faixa, em comparacao com os
outros cursos com licenciaturas de 3 anos) concentrando 89,6% na faixa de 28 ou mais

anos. Gestao também tem uma percentagem elevada nesta faixa 866,7%.

De salientar, como informacao relevante para a interpretacao dos niveis etarios que
na parte letiva dos mestrados ha uma influéncia decisiva da frequéncia relativa dos

turnos. Globalmente ha 302 estudantes no pds-laboral (apenas 1 estudante de
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diferenca) mas ha uma enorme desigualdade entre os dois anos. Assim, enquanto no
primeiro ano os do turno diurno sao apenas 16,4%, no segundo ano sao 70%, uma
reversao que sera em boa parte explicada nao s6 pelo nimero menor de estudantes
no segundo ano, muito em consequéncia da ja assinalada situacao especifica do

Mestrado em Direito, o maior em numero de estudantes.

Uma nota final para o nUmero de estudantes inscritos no programa de acumulacao de
conhecimentos no ano letivo 2020/2021, como ja se referiu, designadamente a quase

centena em Direito, com pequenas situacoes nos outos mestrados.
1.1.1.5. Doutoramentos

No ano letivo 2020/2021 funcionaram 4 doutoramentos, em circunstancias bem
diversificadas. Em particular, de notar que o curso de Direito, um dos maiores no
contexto da UAL, nao foi reacreditado, pelo que ja nao recebeu estudantes em 2021,
funcionando s6 com estudantes a partir do segundo ano, na perspetiva de conclusao
dos seus cursos. Mesmo assim, com 78 inscricoes, ainda representa exatamente 50%

do ndmero total de doutorandos da UAL nesse ano letivo, que totalizam 156.

No extremo oposto e, portanto, sé com estudantes no primeiro ano do ciclo de estudo,
estd o novo Doutoramento em Media e Sociedades no Contexto da CPLP, com 18
estudantes (11,5% do totall. Mais estabilizados estdo Relacdes Internacionais:

Geopolitica e Geoeconomia com 31 alunos (19,8%) e Historia (18,6%).

Quando se olha para a situacao dos estudantes no que toca as partes letivas e de
realizacao das respetivas teses, tem-se 34,6% na fase da tese e os restantes, divididos
por varios anos com concentracao nos primeiros anos, designadamente no segundo,
dada a condic3o do curso de Direito. Assim, no primeiro ano ha 24 estudantes (15,4%
do total) e no segundo 35,3%, havendo ainda 3 estudantes no terceiro ano e 1 no quarto
ano, situacoes que ocorrem preocupantemente, em Relacoes Internacionais:
Geopolitica e Geoeconomia, pois podem representar uma falta de aproveitamento dos

estudantes nos respetivos cursos.
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No que toca a fase de realizacdo das teses 36 (80%]) sdo, naturalmente, em Direito,
com 10 em Histdria e 8 em Relacoes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia ja que

o de Media e Sociedade no Contexto da CPLP ainda se encontra no primeiro ano.

De notar, ainda, que dos 28 estudantes que entraram para o primeiro ano foi o novo
doutoramento que contribuiu muito mais relevantemente, com 18 desses 28,
assinalando-se, com preocupacao, os apenas 3 novos estudantes no curso de
Relacoes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia, bem longo dos 16 presente no

segundo ano.

No que se refere as reparticoes por género, globalmente, a maioria, ao contrario dos
outros ciclos de estudo, é do género masculino (65,4%), sendo esta preponderéncia
apenas perdida no caso do novo ciclo de estudos, mas por pequena diferenca (10
femininos e 8 masculinos]. Curiosamente, no que se refere exclusivamente a

realizac3o da tese, a percentagem feminina sobe algo (40,1%].

A situacao em termos etarios, como se espera, € bem diferente, concentrando-se
todos os estudantes na faixa dos 28 ou mais anos, salientando-se ainda, na parte letiva,
35,2% em turno diurno, mas so, praticamente, a partir do segundo ano, pois no
primeiro ano, a semelhanca do que ocorre com os mestrados, praticamente todos os

estudantes estao em turno pos-laboral.

1.1.3. Eficiéncia Formativa

Nos relatorios precedentes o Reitor tem feito varias abordagens ao problema,
referindo que nao faz sentido num relatdério desta natureza este assunto nao ser
abordado em profundidade, tendo em atencao, em particular, os objetivos gerais e

especificos da universidade.

Nos relatdrios relativos ao ano precedente foi salientada e justificada a opcao pela
avaliacdo da “evolucdo” dos estudantes e ndo pelo “nivel atingido”, ou seja, a
classificacao final do curso, ja que o nivel atingido ndao depende sé do curso
universitario, mas também das condicoes de partida dos estudantes que, como é

notodrio, sdo muito diferenciadas, quer inter quer intra cursos, para ja nao referir as
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situacoes exteriores a universidade em que os diferentes estudantes se inserem, com

algum reflexo nas diferencas entre os turnos diurnos e pos-laboral.

A opcao por esta abordagem levar-nos-ia a considerar, como primeiro indicador, o
que poderiamos designar por “valor acrescentado” que o percurso universitario lhe
conferiu nos varios cursos, sendo que, para ser um indicador completo, ndo se poderia
situar so6 na variacao da aquisicao e utilizacao dos conhecimentos, mas também no
modo como o estudante se empenhou na vida da sociedade e desenvolveu vertentes

nao diretamente captaveis pelas classificacoes obtidas.

E 6bvio que nao podemos esquecer essas classificacoes pois sao um dos poucos
indicadores mensuraveis, embora com substanciais heterogeneidades, quer nos

indicadores de entrada, quer nos de saida dos cursos, que nao podem ser ignoradas.

Por outro lado, ha que ter em conta outro indicador, ndo menos relevante: o nUmero
de anos que cada estudante demora a realizar o seu curso. Finalmente, ndo esquecer
que os resultados globais sao largamente influencidveis pelo numero de desisténcias
dos estudantes que, ainda por cima, tém causas muito variadas e que estao longe de
se identificarem apenas com os estudantes que desistiram por entenderem nao
conseguirem ultrapassar, em tempo Util, as dificuldades dos seus cursos ou até o

desinteresse por os concretizarem.

Estas situacoes sao manifestamente diferentes daquela, socialmente indesejavel,
mas, infelizmente, bem presente, que é o abandono por nao ter condicoes econdmicas

para continuar os seus estudos.

Se todas estas situacdes, de dificil identificacao, ja deveriam relativizar o valor das
analises e conclusoes que os indicadores escolhidos sugerem, que se dira, entao, de
mais um ano em que, devido a Pandemia e aos seus “picos”, a lecionacao foi
intermitente e hibrida, potencialmente capazes de agravar as assimetrias ja existentes

entre os estudantes?

E neste cenario de “desconfianca” na interpretacdo dos indicadores possivel, dadas as
possibilidades de conseguir um nimero com credibilidade em termos estatisticos, que

se apresentam os resultados do ano letivo 2020/2021.
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Tal como em anos precedentes, esses indicadores sdao as médias de conclusao dos
cursos dos diplomados dos trés ciclos, o tempo de conclusao dos cursos tendo como
referéncia o tempo previsto para o caso de nao haver fracasso em qualquer dos anos
ou das atividades previstas para o percurso de obtencao de cada diploma, acrescido,
quando possivel, pelas informacdes sobre “abandono” e “desisténcia” e situacdo dos
estudantes em etapas dos cursos relativos aos segundos e terceiros ciclos. Os valores
de referéncia para o calculo destes indicadores encontram-se nos Quadro 4, Quadro
5, Quadro 13, Quadro 14, Quadro 15 e Quadro 16 do Anexo 1, obtidos gracas ao

profundo empenho e melhoria continua da Dra. Ana Matos, a quem estou muito grato.
1.1.3.1.  Licenciaturas

A média global dos diplomados da UAL em 2020/2021 foi de 13,4, um valor muito
proximo da média dos candidatos que entraram pelo concurso institucional nesse ano
letivo (13,5), mas que, obviamente, ndo serve de referéncia sem restricoes a
comparacao, pois a referéncia deveria ser em relacao aos estudantes que entraram
ha 3 anos para a quase generalidade dos cursos, com excecao de Direito que sé teve
estudantes com o curso de 4 anos. Consultando o Relatdrio do Reitor 2018/2019
verificAmos que a média de entrada dos estudantes do concurso institucional de 2018
foi de apenas 12,5, o que revela uma subida nao negligencidavel da média dos

estudantes que entraram em 2020/2021 por via do concurso institucional.

Nesse sentido, e ndo contando com niveis de exigéncia e critérios de classificacao, dos
dois niveis de estudos (secundario e universitario), nem com o peso e a evolucdo dos
estudantes que entraram por outros processos, hd uma valorizacao clara dos
estudantes com diplomas de licenciatura em 2020/2021 face as classificacdes a

entrada dos primeiros anos.

Claro que isto tem, ainda, outras condicionantes na interpretacao, pois so seria correto
se todos os estudantes completassem o curso em 3 anos, sem desisténcias, o que,
obviamente, n3o acontece. O resultado final é “deformado” pelas desisténcias,
entradas a meio dos ciclos e estudantes que nesse ano terminaram os seus cursos

em mais de 3 anos. Mas tendo em atencao o outro indicador de nimero de anos de
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conclusao do curso por parte dos estudantes, como se vera a seguir, faz sentido
manter, qualitativamente, a afirmacao de valorizacao dos estudantes quem

terminaram as licenciaturas em 2020/2021.

Esta evolucao global apresenta, contudo, diferencas significativas entre os diversos
cursos. Assim, o intervalo das médias esta entre 12,5 (Direito) e 15,0 (Histdria), com
Psicologia muito perto (14,8) e as duas engenharias ainda acima ou igual ao 14,5

(Engenharia Informatica e Engenharia Eletrdonica e de Telecomunicacoes 14,6).

Ainda na faixa dos 14, exatamente com 14,0, estao Ciéncias da Comunicacao, Gestao
do Desporto e Informatica de Gestao. Acima da média global esta Gestao (13,5], com
Economia (13,2), Relacdes Internacionais (13,1) e Administracdo de Unidades de Salde

(13,0) abaixo dessa média.

Dado o significativo peso de Direito, o seu afastamento (em sentido negativo) da média
global tem efeito nao despiciendo sobre a média final, tanto mais que o outro curso de
maior numero de diplomados nao compensa, ficando perto da média. Uma das
explicacoes plausiveis é a grande assimetria existente entre os estudantes de Direito

que se distribuem, alias, pelos dois turnos em funcionamento.

Por outro lado, este peso de Direito puxa a moda do conjunto das classificacoes dos
diplomados para o 13, que corresponde a cerca de 27% do total das classificacoes,
cujo intervalo de variacao vai de 11 (com 6,4%) a 18 (0,3%), correspondentes a apenas

2 classificacoes atribuidas em Psicologia.

Alias, significativamente, também a moda em Direto € 12, enquanto o intervalo de
variacdo vai de 11 (com 61,4% destas classificacoes relativamente a esta classificacao
em todas as licenciaturas) até 15, nota maxima obtida apenas por 7 estudantes (5,6%
do total dos diplomados em Direito e 4% do total das licenciaturas em que esta nota
foi atribuida), nota maxima atribuida também em Relacdes Internacionais, com 4
estudantes (10% dos diplomados do curso e 3,2% do total desta classificacio atribuida
no conjunto das licenciaturas). Apenas Administracdo de Unidades de Saude obteve

um intervalo de variacdo [11, 14] menor e menor classificacdo maxima.
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As modas mais elevadas observaram-se em Psicologia (15 valores, correspondente a
31,7% do conjunto de classificacoes dos seus diplomados e 21,1% no conjunto das
licenciaturas) e Engenharia Informatica (35,8% das classificacdes dos diplomados do

curso e 15,1% no conjunto das licenciaturas).

As classificacdes correspondentes ao “Muito Bom” (16 e 17) foram 49 (7,1%) do total,
com Psicologia e Engenharia Informatica a serem responsaveis por 61,2% dessas
classificacoes, sendo a maior (17) obtida em Psicologia com 38,5% de todos os 17

atribuidos.

Estes resultados sao a evidéncia da heterogeneidade verificada ente os diversos
cursos, sendo importante verificar algumas relacoes se nao de causalidade, pelo

menos de correlacao, para melhor entender estes resultados.

Uma das hipoteses que surge pela observacao dos dados é a influéncia da dimensao
(provavelmente a dos turnos nao serd menos irrelevante, mas nao se dispdem de

dados nesse sentido).

A estimacdo do coeficiente de correlacdo entre a dimensdo (em numero de
estudantes) de cada curso e das respetivas médias finais conduziu ao valor de -0,487,
uma correlacao negativa que indica a tendéncia de cursos de menorn dimensao
apresentarem melhores médias. Naturalmente este resultado, porventura nao
inesperado apesar do pequeno numero de cursos, presta-se a formulacao de varias
hipoteses cuja verificacao contribuira para a justificacao deste resultado, nao sendo,
desde logo, de excluir, que a menor dimensao, ao proporcionar uma maior e mais
intensa proximidade entre docentes e estudantes, seja propicia a uma efetiva

concretizacdo de um processo de ensino /aprendizagem mais eficiente.

Outra hipdtese interessante é a relacao entre as meédias das classificacoes dos
diplomados por curso e as médias de entrada 3 anos antes (com um efeito um pouco

distorcido por causa dos 4 anos do curso de Direito).

Esta estimacdo, por sua vez, teve também como resultado, um coeficiente de
correlacdo negativo (-0,114), mas com um peso significativamente menor que o

anterior, tanto mais que, como ja foi referido, o nimero de cursos é pequeno.
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Nao serd, no entanto, ilegitima a hipotese de que as médias de entrada nos diversos
cursos (ndo estd em causa a relacao de classificacdo de entrada de cada estudante
com a do seu diploma, pois isso ndo foi testado) pouca relacdo tem com as

classificacoes médias finais dos cursos.

Como foi referido, um dos indicadores da eficiéncia é aquele que mede o “ritmo” a que
os estudantes concluem os seus cursos (Quadro 4 - Eficiéncia formativa dos

diplomados nos 3 ciclos no ano letivo 2020/2021 do Anexo 1).

Do total de diplomados nas licenciaturas (687), com o maior nUmero em Direito (174,
25,3% do total] e o menor em Engenharia Eletrénica e de Telecomunicacées (5, 0,7%
do total) com Administracdo de Unidades de Sadde (10, 1,5% do total). Com nimeros
mais proximos de Direito surge, naturalmente, Gestao (146, 21,3% do total] e mais
afastados, mas com um numero significativo ainda, Ciéncias da Comunicacao (86,
12,5%) e Psicologia (82, 11,9%). Em situacao intermédia, Engenharia Informatica (53,
7,7%) e Relacdes Internacionais (40, 5,8%). Os outros cursos, de menor dimensao,
tiveram numeros de diplomados mais reduzidos, entre 14 (Histdrial e Gestdo do

Desporto (28], com Economia (24) perto e Informatica de Gestao (18) mais longe.

Importa agora verificar a dinamica de concretizacao destes diplomas. O principal
resultado é francamente animador pois 87,2% dos diplomados concluiram os seus
cursos no numero de anos da licenciatura, 8,8% em mais um ano, com apenas 1,6%
em mais 2 anos e s6 2,1% em mais 3 ou mais anos, o que significa uma taxa de
retencao relativamente baixa, pouco superiora 10% (11,8%]). S6 que, uma vez mais, ha

diferencas importantes entre os diversos cursos.

Assim, as maiores taxas de concretizacao no niumero exato de anos da licenciatura
verificam-se em Ciéncias da Comunicacao (93,0%) e Gestao do Desporto (92,9%), com
Psicologia ainda acima dos 90% (91,5%). Acima da média, estao, ainda, curiosamente,
Direito (88,5%) e Relacdes Internacionais (87,5%). Abaixo da média, mas acima dos
80% estdo Gestado (86,3%) e Histéria (85,7%). As mais baixas, ja abaixo de 80% (com
Administracdo de Unidades de Salde exatamente com esse valor] surgem Engenharia

Informatica 79,2% e Informatica de Gestdo (79,8%) com Engenharia Eletrdnica e
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Telecomunicacoes, s6 com 5 alunos, com uma taxa de 60%, sem significado

estatistico, com 3 a obter no diploma em 3 anos e 2 em 4 anos.

Obviamente, o que mais preocupa é o “arrastar” dos cursos, designadamente os que
demoram 2 ou mais anos a obter o diploma, particularmente os que demoram mais 3
ou mais anos que, embora relativamente poucos, nao podem deixar de merecer
atencao. No caso mais agudo, de mais 3 ou mais anos, estao apenas 4 cursos,
naturalmente os de maior dimensao: Gestao com 5 diplomados e Direito com 3, este
suplantado mesmo por Engenharia Informatica com 4, aparecendo ainda 1 em

Economia.

Estes resultados confirmam um “ritmo” de aproveitamento que se pode considerar
bom, atendendo as circunstancias e as carateristicas dos estudantes da UAL, sendo
de referir que, ligando os dois indicadores (média dos diplomados e tempo de
concretizac3o dos cursos) Direito parece caraterizar-se por um “ritmo” de conclusao
dos cursos relativamente apreciavel, mas com um nivel de classificacao claramente
diferente da generalidade dos outros cursos, o que devera ser devidamente

ponderado.

Como ja se referiu, um dos pontos que importa ter em consideracao é o numero de
abandonos registados (Quadro 14 - Distribuicdo das desisténcias por curso,
2020/2021) que, em 2020/2021 foram 45 estudantes, registando-se desisténcias em
todos os cursos, com excecao de Economia, embora em ndmero reduzido, como se

depreende do total.

Para este contribuiram, principalmente, como é de esperar, Gestdo (10) e Direito,
sendo ainda de considerar, dada a pequena dimensao do curso, 5 em Histdria que, no

total, somam mais de metade das desisténcias registadas.

Ha também, o que é de salientar, registos dos motivos de anulacao das matriculas,
mas na estatistica das razoes invocadas nao se distinguem os diversos ciclos de
estudos, pelo que cabe aqui uma avaliacao conjunta dessas razoes, tanto mais que os
registos de anulacao, num total de 55, foram, como se vé, fundamentalmente nos

primeiros ciclos, havendo a registar 7 nos segundos ciclos (4 em Psicologia Clinica e
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de Aconselhamento, 2 em Direito e 1 em Engenharia Informatica e de

Telecomunicacdes, havendo ainda a salientar 3 no Mestrado Integrado de Arquitetura).

Assim, no topo dos motivos de anulacao das matriculas, surge claramente a colocacao
noutra universidade (36,4%]), percentagem igual a soma das dificuldades financeiras e
dos motivos pessoais e familiares). Estas trés razoes, que sdo quase trés quartos das
motivacoes totais, sao expetaveis e respondem as duas ultimas a situacoes normais
na vida de todos os dias. Quanto a primeira das motivacoes parece indicar que a
matricula na UAL, pelo menos nalguns casos, nao foi por escolha, mas por precaucao,
como resguardo de uma esperada, mas dificil, colocacao noutro curso e noutra

instituicao, situacao bem conhecida de todos nos.

As outras razoes sao todas compreensiveis e naturais: 5 por horarios incompativeis, 4
por ndo se identificarem com o curso, 3 por doenca e também 3 por regresso ao pais

de origem.

No fundo estas desisténcias de apenas 1,6% do total de alunos de todos os cursos e
ciclos de estudos, nao tem grande peso no contexto da UAL e dos seus cursos, para
além de um ou outro caso, sobretudo nos cursos de menor dimensao, como foi 0 caso

ja referido de Historia.

S6 que, como se revela num cuidadoso calculo presente no Quadro 13 - Relacao dos
alunos inscritos para 2020/2021 versus abandono do Anexo 1, o registo de anulacao da
matricula omite o abandono dos cursos da UAL por causas nao identificadas, entre

anos letivos.

Com efeito, nesse quadro compara-se o numero de inscritos em 2020/2021 com a
previsao de inscricao dos estudantes a partir do nUmero de estudantes inscritos no
ano letivo precedente a que se diminui o numero de diplomados nesse ano e se

acrescentam os inscritos pela primeira vez.

z

E claro que esta previsao, até por ser dificil a estimacao, pode ignorar alguns fluxos
que sao bem patentes no Quadro 7 - Alunos matriculados, pela 12 vez, em resultados

dos diversos concursos/regimes no ano letivo 2020/2021 como “reingressos”,
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“mudanca de par instituicdo/curso” e até “estudantes estrangeiros” incluindo os

estudantes Erasmus+.

Esta nota é sugerida pelos “acréscimos positivos”, alguns deles bem significativos em
termos percentuais, como sdo os casos de Relacdes Internacionais (um desvio positivo
de 22,2%) e Histéria (17,8%), com Psicologia (6,8%) e Economia com valores mais

residuais.

Em sentido contrario nao pode deixar de se ter em atencao a generalidade e, nalguns
casos a expressao dos desvios negativos, sendo os mais significativos os de
Engenharia Eletronica e de Telecomunicacdes (-18,8%) e de Administracdo de
Unidades de Saude (-18,4%). Se o valor deste curso é expetadvel dada a sua
descontinuidade, ja o primeiro é profundamente preocupante pois trata-se de uma
“perda” numa area de aposta estratégica que tem tido dificuldades em afirmar-se e
em que esta indicacao sé pode obrigar a uma reflexao sobre o que ha que mudar neste

campo.

De relevo (negativo) sdo ainda as percentagens estimadas para Informatica de Gestao
(-15,2%) e Engenharia Informatica (-10,8%), que dada a area em que se inserem, sé

agravam a preocupacao precedente.

Nota negativa, embora de menor dimensao, para Ciéncias da Comunicacao (-6,8%),

Gestdo (-4,3%) e a quase irrelevante em Direito (-1,2%)

Dado o processo e o nUmero de anos em presenca na estimacao, estas previsoes
podem ser mais o reflexo de uma situacao conjuntural de que uma tendéncia

marcada, mas é bom nao ignorar os sinais.
1.1.3.2. Mestrado Integrado de Arquitetura

Nos Quadro 4 - Eficiéncia formativa dos diplomados nos 3 ciclos no ano letivo
2020/2021 e Quadro 5 - Eficiéncia formativa dos diplomados nos 3 ciclo no ano letivo
2020/2021, distribuidos pelas respetivas classificacbes do Anexo 1 isolam-se
informacdes relativas ao designados “Estudos de Arquitetura”, que correspondem ao

que seria o primeiro ciclo em Arquitetura, do Mestrado Integrado que, com esse
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isolamento, deixaria, verdadeiramente, de ser integrado. Tem, no entanto, a vantagem
de permitir distinguir, dentro do mestrado integrado, a dindmica de evolucao do curso,

bem como os niveis de classificacao.

Assim, verifica-se que ha 7 “diplomados” em “Estudos de Arquitetura” e 14 em

Arquitetura, ndo ficando claro que esses continuarao na parte de “mestrado” do curso.

No caso dos “Estudo de Arquitetura” a média das classificacoes dos “diplomados” foi
de 15,3, com um intervalo de variacao de [13, 18] e moda de 15, enquanto a média dos
diplomados do Mestrado Integrado foi de 14,9, com um intervalo de variacao de [13,

16] e moda também de 15.

Estes resultados sao, em termos relativos, algo surpreendentes porque, nos anos
precedentes, as classificacoes obtidas nos anos terminais, incluindo os trabalhos
finais de projeto, eram claramente superiores as dos anos iniciais, sendo que essa
diferenca se verifica quer pela clara subida de classificacoes dos estudantes na fase
dos “Estudos de Arquitetura” e uma relativa descida no caso dos Mestrados
Integrados. Sera interessante sequir esta evolucao, para verificar se esta é uma
situacao conjuntural ou se terd influéncia na “performance” futura do conjunto do
Mestrado Integrado, ja que as classificacoes da primeira fase sao, necessariamente

integradas na classificacao final.

Ja quanto ao tempo para concretizacao nos cursos verifica-se quem s6 1 dos 7
estudantes “diplomados” em “Estudos de Arquitetura” ndo concluiu esta fase nos 3

anos, levando mais um ano a concretiza-la.

Situacao bem diferente se verifica no Mestrado Integrado em que apenas 71,4% dos
diplomados obteve o seu diploma ao fim dos 5 anos, havendo 2 estudantes que

precisaram de mais um ano, outro de mais dois anos e outro de trés ou mais anos.

Contudo, este resultado, sendo pior que o do conjunto das licenciaturas (com a tal
excecdo de Engenharia Eletrdonica e de Telecomunicacdes) é bem superior ao do
conjunto dos mestrados que, como se lera de seguida, nem sequer chegou a um

quarto dos diplomados os que concluiram os seus cursos nos anos previstos.
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1.1.3.3.  Mestrados

Retomando o ponto anterior, designadamente em que se refere ao tempo de
conclusao dos cursos deste ciclo por parte dos estudantes, importa realcar, desde j3,
que o baixissimo numero de estudantes que concluiu o seu curso no nimero de anos
normal (no sentido da duracdo formal do curso) tem de ser encarada com muita

preocupacao.

Esta preocupacao nao resulta tanto da comparacao com o que se passa no Mestrado
Integrado de Arquitetura, uma vez que a estruturacao e o funcionamento desse
mestrado apresentam uma continuidade de imersao de estudantes no curso que,
manifestamente, nao é o caso dos outros mestrados. Ela vem, antes, da verificacao de
que essa percentagem de conclusao na duracao normal é até bastante inferior a do

ano precedente que, sem ser notavel, atingiu 41,1%, quase o dobro de 2020/2021.

Podem buscar-se varias causas, designadamente as dificuldades e as demoras na
ligacdo orientador/mestrando, mas é uma hipdtese que ndo é claramente suportada
pela comparacao com o ano precedente, ja que o niumero de estudantes que concluiu
0s cursos é bem superior (31,9%) e o nimero dos que concluiram na duracao normal
mais do que o dobro. A preocupacao, apenas em termos relativos, face ao ano
precedente, atenua-se ja que as percentagens dos que levaram mais 2 anos ou mais
a concluir o curso se repete em ambos (26,6%), em resultado de uma clara
recuperacao relativa no caso de os estudantes terminarem o0s seus cursos no ano
seguinte ao da duracao formal do curso, com esse nimero em 2020/2021 a superar

mesmo o do ano precedente, apesar de haver menos diplomados.

Este resultado global é, estatisticamente, determinado em boa parte pelo que se
passa com o Mestrado de Direito, responsavel por 57,4% dos diplomados em 2021,
bem inferior, alids, ao verificado no ano precedente em que esse peso foi de 71%. Sé
que, nesse ano e nesse mestrado, o niumero de diplomados que concluiram o curso
no nimero formal de anos do curso foi de 81,1%, enquanto em 2020/2021 caiu,
claramente, para 33,3%, mesmo acima da média global (23,4%]), o que, obviamente,

significa que, em outros mestrados, a situacao foi ainda pior. E ai, o sinal mais
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perturbador vem do Mestrado de Gestao, em que dos 17 diplomados apenas 1 (5,9%!)
obteve o seu diploma no nimero formal, mas, sobretudo, do Mestrado de Psicologia
Clinica e de Acompanhamento em que nenhum dos diplomados obteve o diploma no

tempo normal.

Também no que toca as demoras mais significativa (demora de mais dois ou mais
anos) a preocupacao com o curso de Direito, com 14,8% do total dos seus diplomados
e apenas 32,0% do total do conjunto de mestres diplomados nessas condicoes, esta
longe do que nos sinaliza Gestao, com 58,8% dos seus diplomados nessas condicoes,
representando, além disso, 40% do total de todos os mestrados e, em menor grau,
Psicologia Clinica e de Aconselhamento com 35,7% dos seus diplomados nessas

condicoes.

Mas os cursos de menores dimensoes, até com numeros reduzidos de diplomados,
também tém alguns diplomados nestas condicdes, com a obtencao dos diplomas no

numero de anos formal também relativamente baixo (50%].

A dimensao dos cursos nao parece, portanto, uma explicacao plausivel para estes

resultados, como a mera observacao dos valores apresentados bem evidencia.

Ha que procurar razdes para uma eficiéncia formativa que estd bem longe do

desejavel.

No capitulo das classificacoes finais ha a assinalar uma média global de 15,1 valores,
com uma moda de 15 e um intervalo de variacdo de [10(!), 18], assinalando-se ainda
15 diplomados (16%) com classificacées inferiores a 14 (Bom), o que constitui um claro
sinal de falta de qualidade desses diplomados, pelo menos, naquilo que
demonstraram quer no curso, quer na dissertacao e sua defesa. Um aspeto
claramente a rever, sendo o 10 acima assinalado, um flagrante sinal de que algo ha
que mudar. Em contrapartida, em relacdo ao valor modal (que, praticamente, coincide
com a média) ha 44,7% de classificacoes acima dela e 30,9% abaixo, evidenciando um

enviesamento no sentido de notas superiores a moda.

Estes resultados sao também um sinal de significativas diferencas entre os varios

cursos. Assim, a melhor média foi obtida em Psicologia Clinica e de Aconselhamento
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(16,5), com um intervalo de variacao significativamente mais apertado [14, 18] e uma
moda de 17, portanto sem qualquer classificacao inferior a Bom, de algum modo

compensando a relativa demora na obtencao dos diplomas.

A classificacdo média mais baixa é a do Mestrado em Relacdes Internacionais (13,5),
sem verdadeiro significado estatistico, pois se diplomaram apenas dois estudantes

com classificacoes de 12 e 15 valores.

A segunda melhor média é a de Engenharia Informatica e de Telecomunicacdes, com
6 diplomados, mas uma grande variacao, pois 3 dos 6 diplomados tiveram a
classificacao de 18 valores, que representam também 50% de todas as classificacoes
de 18 do conjunto dos diplomados, enquanto os outros trés obtiveram respetivamente

12, 13 e 15 valores, ou seja, 2 deles (um terco) abaixo do Bom.

A média em Direito foi de 14,9, com o intervalo de variacao igual ao do conjunto dos
mestrados [10(1), 18], uma moda de 15 valores e 14,8% com classificacdes abaixo de
Bom. Em contrapartida, um terco dos diplomados obtiveram classificacdes de Muito

Bom (16 ou 17) e um deles obteve mesmo o 18.

Estes dois mestrados evidenciam bem a heterogeneidade existente e que tem de ser
devidamente avaliada, tanto mais que, também Gestao, com uma média de 14,7, segue
o mesmo caminho. Com efeito, apresenta 23,5% de classificacoes abaixo do Bom,
enquanto a moda (16) é a mais elevada de todos os cursos, representando 29,4% do
total de classificacoes dos seus diplomados, com um intervalo de variacao de [11, 17],

com evidente enviesamento.
1.1.3.4. Doutoramentos

O ndmero de diplomados com o grau de doutor €, necessariamente, reduzido, nao so
devido ao numero de cursos existente na UAL, mas também ao facto de alguns deles
serem recentes, nao havendo ainda diplomados e o fluxo de outros ser muito baixo.
Acresce que o efeito da Pandemia foi particularmente sensivel neste ciclo de estudos,
como se verifica pelo facto de, no ano 2019/2020 apenas ter havido um doutorado.

Nesse aspeto, 2020/2021 foi francamente melhor (8 doutorados), pois o processo de
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funcionamento dos juris por videoconferéncia foi bem conseguido, tendo

proporcionado provas publicas participadas e com interesse.

A experiéncia do Reitor, que presidiu a todas elas, é francamente positiva, como

sucedaneo das provas publicas presenciais, obviamente sempre desejaveis.

Dos 8 diplomados, 3 sao de Histdria, 3 de Direito e 2 de Relacoes Internacionais:
Geopolitica e Geoeconomia, sendo de relembrar que o Doutoramento em Direito nao

foi reacreditado pelo que o fluxo de doutorandos vai diminuindo naturalmente.

No que toca ao tempo para obtencdo dos diplomas, apenas 1 dos doutores (em
Relacdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia) concluiu o curso no tempo
normal e com outro, em Histdria, que concluiu em mais um ano. Os outros 6 (trés
quartos!), concluiram em mais dois ou mais anos, ndo podendo deixar de manifestar
a preocupacao de metade (4) terem concluido em mais trés ou mais anos para além

do tempo normal.

E um resultado que tem de ser revertido e levanta sérias preocupacoes no que toca a
possibilidade de os doutorandos concluirem os seus cursos no caso de doutoramentos

descontinuados.

Em particular, é de notar que um dos diplomados em Direito demorou mais 2 anos e

0s outros 2 demoraram mais 3 ou mais anos!

No que respeita as classificacoes obtidas, a média global foi de 16,5, com uma moda

de 17 e um intervalo de variacao de [14, 18].

As melhores classificacdes foram obtidas em Histéria (dois 17 e um 18), tendo as
classificacoes em Direito sido de 14, 16 e 17 e em Relacoes Internacionais: Geopolitica

e Geoeconomia 15 e 18.

Estes resultados sao bem diferentes de anos anteriores, nao havendo qualquer
classificacdo abaixo de Bom (foram dois diplomados com esse nivel), 3 com Muito Bom

e 2 com 18 (Excelente).

E sempre dificil fazer comparacoes entre cursos, dada as diferencas existentes entre

as abordagens e os diferentes juris, mas a experiéncia das provas publicas a que o
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Reitor presidiu mostram, em geral, uma qualidade superior ao passado, o que, em boa
parte, se devera ao estabelecimento de um controlo de qualidade mais adequado e
mais exigente, atempadamente introduzido e cujos resultados parecem apontar no

bom sentido.

1.1.4. Cursos nao conferentes de grau

A evolucao da Pandemia, provocando uma aceleracao da digitalizacao, ao mesmo
tempo que colocou desafios a realizacao destes cursos, acelerou os meios e os
métodos de os concretizar, sendo ambos os desafios bem respondidos pela Auténoma
Academy, como é bem claro no seu Relatdrio de Atividades relativo ao ano letivo de

2020-2021 que se apresenta no Anexo 2 - Cursos nao conferentes de grau.

Como é habitual o relatorio é exaustivo, incorporando o plano de atividades e
orcamento para o ano letivo de 2021-2022, de tal modo que ao Reitor apenas cabe, a
par da manifestacao de apreco por todos os resultados conseguidos no meio da
Pandemia, fruto de um rigoroso e inovador trabalho da Direcao e da dedicacao de
todos os membros que ai colaboram, relevar alguns pontos desse relatério, pelo seu

significado para a UAL e para o Universo CEU.

A nota de mudanca mais sensivel é o acolhimento dos cursos da Escola Superior de
Enfermagem Sao Francisco das Misericérdias (ESESFM), na sequéncia da integracao
definitiva desta escola na CEU, que, como é referido no relatério, "exigiu especial
atencao quer na gestao de recursos humanos, quer em termos de procedimentos e
gestao da oferta formativa”, constituindo um desafio para o ano letivo de 2021-2022,
ja pela marcada descontinuidade que constitui no contexto da Autonoma Academy.
Esse desafio que ja esta, em parte, respondido pela integracao com sucesso das pds-
graduacoes da ESESFM, incluindo a de uma colaboradora cujo esforco de adaptacao
e espirito de cooperacao sao salientados, havendo agora que aprofundar essa
integracao no que toca aos critérios e métodos desenvolvidos pela Autdnoma
Academy, respondendo as carateristicas especial da nova area, cujo crescimento e

interesse social sao bem reconhecidos.
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Essa integracao permitiu que, no ano letivo de 2020-2021, através da Auténoma
Academy, se tenham gerido 714 alunos (+45% que em 2019-2020), correspondendo a

um aumento de 64% de horas de formacao.

Considerando apenas as ofertas formativas, que nao incluem as areas de
enfermagem, o numero de alunos ficou ligeiramente abaixo do ano precedente, tal
como o numero de horas de formacao, mas tem que tal tenha condicionado os
resultados econdmicos e financeiros, gracas a readaptacoes resultantes, por um lado
do adiamento de dois cursos, com alunos inscritos, mas que exigiriam a utilizacao dos
estudios da UALMedia, do nao arranque de outros dependentes de concursos para
“carreiras” especificas ou, ainda, da ndo existéncia de condicdées para resposta
adequada a cursos “a medida" para empresas e, por outro, de "um esforco de
concentracao nos cursos ‘core” da Autdnoma Academy, as Pds-Graduacdes e os
MBA", sendo possivel, com vantagens pedagdgicas e financeiras, criar turmas com um

maior nUmero de alunos.

Nestes cursos participaram 461 alunos, repartidos por 26 cursos (2 deles a terem 2
formacdes neste ano), revelando uma grande diversidade de dreas do conhecimento,

como gestao, historia, psicologia, direito, ciéncias da comunicacao, entre outras).

Ja no que toca aos cursos da ESESFM foram abertos 8, com uma frequéncia de 197
alunos, embora estes cursos tenham sido, naturalmente, mais perturbados pela
Pandemia que, em muitos casos, nao permitiu a realizacao de estagios na

continuidade dos cursos.

Pela oportunidade e interesse social desses cursos de pos-graduacao é importante
referencia-los: Cuidados Paliativos, Enfermagem de Neonatologia, Enfermagem de
Trabalho, Enfermagem de Saude Familiar, Gestao e Inovacao em Saude, Intervencao
a Pessoal em Situacao Critica, Prevencao e Tratamento de Feridas e Prevencao e

Controlo de Infecao.

Tendo em atencao o grande esforco e nivel extraordinario de ocupacao profissional
dos profissionais de enfermagem no contexto da Pandemia, nao pode deixar de

assinalar-se o nivel de participacdo nesses cursos.
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Os resultados obtidos pela Autonoma Academy em condicoes tao dificeis assentam,
fundamentalmente, em dois pilares: a Comunicacao (aiincluindo a alargada e eficiente
utilizacdo dos meios digitais) e a Avaliacdo da Qualidade dos cursos, que sao o garante

do seu reconhecimento.

No que toda ao primeiro pilar, para além da bem conseguida estratégia de
comunicacao através de um conjunto de iniciativas como a criacao de uma newsletter,
o envio de SMS/Marketing ou a presenca na Feira Internacional da Expo.Edu.Virtual
2021, ha que relevar o numero e o nivel de atividades desenvolvidas on lne,
desenvolvendo ainda mais os webinares no ambito da Pés-Graduacao em Traducao
(21 no total), totalizando 4094 participantes e criando 12 webinares de atividades muito

variadas que tiveram 1481 participantes.

Pelo numero significativo de participacao, sao, a titulo de exemplo, de referir os
webinares “A protecao de dados e o ‘passaporte’ digital verde" (268 participantes], "A
programacao neurolinguistica ao servico da vida e da carreira” (263) e o Stress no

contexto pandémico” (210).

No que respeita ao pilar da qualidade, é de referir a continuidade da politica de
promocao e controlo de qualidade, através da realizacao “de inquéritos de satisfacao
da qualidade” incluindo questoes especificas para as dimensdes do ensino a distancia,

para a grande maioria dos cursos.

De salientar que os resultados sao muito positivos, com apenas 6% das respostas a
darem indicacoes negativas, embora, apesar dos esforcos feitos, a taxa de

participacao nos inquéritos tenha ficado bem longe do desejavel.

Tendo em atencao que sao sempre tiradas consequéncias de resultados negativos, é
Obvio que estes tém de ser estatisticamente significativos para fundamentar

quaisquer decisoes, o que pode ficar invalidado por uma taxa de respostas baixa.

Estes resultados e esta experiéncia conduziram a Auténoma Academy a uma reflexao
sobre o que sera a formacao pos-graduada e executiva no pds-pandemia, tendo em

atencao a alteracao dos meios e dos modos de lecionacao, com o consequente
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alargamento do mercado potencial, também, um aumento e diversificacao da

concorréncia.

Essa reflexao, em estreita colaboracao com a CEU, levou a consideracao de “um
projeto de desenvolvimento das linhas estruturantes de um modelo de ensino misto
que conjugue, articuladamente, desde a concecao dos cursos, o ensino presencial e o
ensino a distancia, em modo sincrono e assincrono”, desafio esse que é alvo no ano

letivo de 2021-2022 de um prévio ensaio em dois cursos.

Na apresentacao dos resultados econdmico-financeiros, optou o relatério por, durante
um ou dois anos, reportar os resultados especificos da Auténoma Academy em
separado dos da ESESFM, até pelas dificuldades “em afetar com rigor os resultados

dos cursos e de proceder a uma correta afetacao das receitas e dos custos”.

Neste contexto, é de relevar um volume de receitas de 642 mil euros (7% acima do ano
letivo precedente], embora, como é natural face a opcao de nao abertura de alguns

cursos, com um crescimento inferior ao previsto no plano de atividades.

Isso nao teve, contudo, influéncia nos resultados pois, tendo em atencao a
racionalizacao de custos ja referida, foi possivel obter um resultado superior a 180 mil
euros (46% superior ao do ano precedente) e ainda 20% acima do previsto no plano de

atividades.

Considerando a integracao da ESESFM, os resultados ja ultrapassam os 300 mil euros,

50% acima dos valores orcamentados.

Nao é demais salientar a contribuicao da Auténoma Academy para o financiamento
global da CEU, sem esquecer, e isso nao é menos relevante para o Reitor da UAL, a

expansao da visibilidade dada a "marca” UAL.

Mas, mais do que isso, importa ter em atencao a funcao “charneira” que a Auténoma
Academy pode desempenhar no contexto da CEU, sendo um elo de uniao entre a parte
universitaria (UAL) e a politécnica (neste momento constituida pela ESESFM), dada a
natureza das formacoes que pode oferecer que apelam a colaboracao de todos os
docentes, para além de ser um potencial veiculo (através da criteriosa concessao de

ECTS) de captacao para os segundos e até terceiros ciclos do ensino superior.
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Importa ainda relevar o projeto de apresentacdo das “perspetivas para o ano letivo

2021-2022" que sera integrado neste relatorio do Reitor no ultimo capitulo.

Reiterando o apreco por todo o trabalho realizado, o Reitor agradece ao Prof. Doutor
Eduardo Cardadeiro, a Dra. Celina Luis e a toda a equipa da Auténoma Academy, nao
esquecendo o apoio constante do CA da CEU a todo o desenvolvimento proposto pela

Direcao da Autonoma Academy.

1.1.5. Conselho Cientifico

As atividades do Conselho Cientifico no ano letivo 2020-2021 (2° ano do triénio do
mandato em curso) estdo descritas com todo o rigor e pormenor no Anexo 3 -
Relatodrio de Atividades do Conselho Cientifico. Acresce que para além da descricao
dessas atividades, ha uma cuidadosa e frontal avaliacao dessas atividades, bem

sintetizadas quer logo na Introducao, quer nas Conclusoes.

Remetendo o leitor para esse anexo, o Reitor nao pode deixar de relevar alguns pontos
mais significativos dessa atividade, comecando por relembrar que elas ocorreram no
meio de uma Pandemia, sem se notar no relatério qualquer efeito negativo sobre a

operacionalidade do Conselho Cientifico.

A primeira nota vai para a realizacao de 11 sessdes do Conselho, ou seja, em média
uma por més (ndo contando o més de agosto), ultrapassando largamente o
estabelecido no Artigo 23° dos Estatutos da UAL, que fixa uma reunido ordinaria
trimestral durante o ano letivo, admitindo “reunides extraordinarias consideradas

convenientes pelo seu presidente ou, pelo menos, por dez dos seus membros”.

Esta decisao do Exm® Presidente do Conselho Cientifico reflete bem a sua
preocupacao de responder sem delongas a aplicacao das suas competéncias,

contribuindo, decisivamente, para o bom funcionamento da UAL.

No mesmo sentido tem de se saudar o nivel de participacao excecional que ronda os
87%, sinal, também, da flexibilidade que as sessdes on-/ine proporcionam, sem deixar
de reconhecer que, em certas situacoes ou perante temas mais delicados, as sessoes

presenciais serao eventualmente mais adequadas.
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Tendo em atencao a referéncia de 23 membros efetivamente presentes, o intervalo de
presencas foi [14, 22] membros, com uma média ligeiramente superior a 19, tendo 8

membros estado presentes em todas as sessoes e 8 apenas com uma auséncia.

Em segundo lugar, no contexto das suas competéncias especificas, o Conselho avaliou
e decidiu, com grande celeridade, assuntos relacionados com a aprovacao de projetos
de tese, alteracao e registos de teses, aprovacao de jdris de provas publicas e

admissao de candidatos a cursos de mestrado e doutoramento

Para além disso, deu resposta, através de uma atencao especifica aos instrumentos
de regulacdao e acompanhamento dos processos de ensino, as alteracdes dos
processos de avaliacao e acreditacao da A3ES, bem como antecipou orientacoes para
potenciais alteracoes estratégicas que venham a acontecer. Neste Ultimo aspeto ha
que dar relevo ao Ensino a Distancia (EaD) e a um Despacho do Presidente sobre o
“Controlo de qualidade do progresso das teses de doutoramento”, de grande
significado no que toca a preocupacao da melhoria da qualidade do prdprio processos

e acompanhamento e orientacao das teses.

Por ultimo, importa relevar a preocupacao do Conselho de recolher pareceres e
conselhos de personalidades com reconhecida competéncia nalguns dos temas que o
Conselho tem de resolver. E de notar 16 presencas, muito ligadas a criacio de novos
cursos, a questoes ligadas a A3ES e a auténoma Academy, neste caso para apreciar a
possibilidade de atribuicao de ECTS a alguns dos cursos ai lecionados, tendo em

particular atencao o conteldo desses cursos e o rigor da avaliacao.

O Reitor quer, para além do apreco e reconhecimento pelo trabalho desenvolvido, que
se estende a todos os conselheiros, agradecer ao Exm® Presidente do Conselho
Cientifico a continua colaboracao frontal e sempre disponivel com o Reitor, que tem

permitido antecipar e ultrapassar muitas situacoes delicadas.

Por dltimo, o Reitor quer, na linha do referido no relatorio, associar-se ao
agradecimento do Presidente ao Secretario, Doutor Bruno Maia e a D. Helena Silva

pelo apoio administrativo e logistico.
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1.1.6. Conselho Pedagdgico

Conforme se evidencia no Anexo 4 - Relatdrio de Atividades do Conselho Pedagdgico,
o ano letivo de 2020/2021 foi particularmente dificil pelos “multiplos constrangimentos
impostos pela Pandemia COVID19", tendo levado a que as reunidoes do Conselho

Pedagdgico, fossem, em exclusividade, por videoconferéncia.

As dificuldades de um funcionamento regular, com respeito pela paridade entre
membros docentes e estudantes consagrada nos Estatutos da UAL, ainda foram mais
agravadas pela Pandemia que nao permitiu a realizacao de eleicoes dos estudantes,
cujo mandato ¢é anual, tendo sido prorrogada a atividade do Conselho, com a mesma
constituicdo, para dar resposta urgente as situacoes que relevam das suas
competéncias, que constam do Artigo 25° dos Estatutos da UAL, em particular a
promocao “de inquéritos regulares ao desempenho pedagdgico das unidades
organicas”, “da realizacao de avaliacdo de desempenho pedagdgico dos docentes, por
estes e pelos estudantes e a sua analise e divulgacao”, "apreciar as queixas relativas
a falhas pedagdgicas e propor as providéncias necessarias”, estas em articulacao com
o Exm©® Provedor do Estudante e, ainda, "pronunciar-se sobre a criacao de ciclos de

estudo e sobre os planos de ciclos de estudos ministrados”.

Foram realizadas 4 sessoes durante o ano letivo, no exercicio das competéncias atras
referidas, incluindo também as relativas a "pronuncia sobre o calendario letivo e os

mapas de exames”.

O relatdrio do Anexo 4 refere que “Apesar da situacao dificil que a Pandemia ocasiona,
o Conselho teve sempre quérum para funcionar”, sé que, conforme ja foi referido, "o
aspeto paritario foi fortemente comprometido em detrimento dos conselheiros

discentes pouco presentes”.

Apesar desde indesejavel desequilibrio, nao pode deixar de ser destacada a presenca
assidua dos docentes as sessoes do Conselho, com uma participacao que o Anexo 4

classifica como “fortemente interventiva e empenhada”.

O Reitor quer deixar bem expresso o seu reconhecimento por este trabalho em

condicoes dificeis, bem como os esforcos constantes do Exm® Presidente do Conselho
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Pedagdgico para assegurar o seu funcionamento, com o que contou com o inestimavel
apoio e colaboracao da Secretaria do Conselho, Conselheira Telma Ruas, cuja
cooperacao com o Reitor foi constante, levantando os problemas que podem perturbar

o futuro funcionamento do Conselho.

No Anexo 4 da-se nota dessas preocupacoes, que tém implicacoes futuras que nao
podem ser ignoradas. E de salientar, em particular, nesse Anexo, o ponto seguinte:
"Tendo em consideracao as dificuldades praticas de funcionamento de um Conselho
Pedagdgico no formato inscrito nos Estatutos em vigor na UAL, uma alteracdo aos
mesmo foi sugerida. Essa alteracao parece indispensavel para poder agilizar e

aumentar a eficiéncia de funcionamento do nosso Conselho”.

O Reitor reconhece quer esta preocupacao é legitima e a situacdao pandémica apenas
veio exacerbar o problema. A dificuldade de ajustar o funcionamento do Conselho
Pedagdgico aos Estatutos, entre outras coisas, decorre fundamentalmente do
mandato dos estudantes e do numero crescente de membros que, se todos estiverem
presentes, se assemelhara mais a uma “"Assembleia Geral” que a um “"Conselho”,

sendo praticamente impossivel a participacao ativa da generalidade dos conselheiros.

0 assunto sera retomado no capitulo final deste relatério.

1.1.7. O Provedor do Estudante

A definicao do Provedor do Estudante e a identificacdo das duas competéncias sao

feitas nos Artigos n® 50 e n°® 51 dos Estatutos da UAL.

Ao reler esses artigos e ao ter em atencao a atividade do Exm® Senhor Provedor,
Dr. Ruy Seabra, durante este ano letivo tao perturbador, bem vertida no seu relatdrio
que consta do Anexo 5 - Relatorio de atividades do Provedor do Estudante, o Reitor
quer tornar bem presente o rigor com que essa funcao foi, como sempre tem sido,

bem cumprida.

0 Artigo 50° estabelece que a sua “acdo se desenvolve em articulacao com os 6rgaos

de governo da UAL...", devendo o Provedor do Estudante ser “uma personalidade de
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reconhecida idoneidade, mérito e independéncia e integrado na missao atribuida ao

ensino superior”.

Por sua vez, o Artigo 51° que refere que o Provedor do Estudante “deve atender a todas
as questoes que envolvam estudantes e que lhe sejam suscitadas por estes, pelos
6rgaos de governo da UAL ou pela Entidade Instituidora”, devendo elaborar “uma
recomendacao dirigida a entidade Instituidora, quando se trate de ambito disciplinar,

ou ao Reitor nos demais casos”.

Esta especificacao é oportuna para clarificar o papel do Provedor do Estudante,
permitindo melhor avaliar o seu papel e o cuidado, bem visivel também no Anexo 5,
com que aborda as situacoes e distingue os seus contornos. O seu bom senso, sentido
de proporcionalidade e de gradualismo tem permitido tratar todas as situacoes com
respeito pelos estudantes, sem tergiversar sobre a sua responsabilizacao, quando tal
se imponha, dando-lhe apoio e razao quando tal se afigura justo, como se verifica bem
no Anexo 5 no ponto “Assuntos” em que resume o tratamento de algumas

reclamacoes dos estudantes.

O Reitor remete o leitor para o quadro resumo de todos os assuntos em que cada
assunto é descrito com total transparéncia, evidenciando o rigor e a independéncia

que carateriza o Senhor Provedor.

Nesse quadro vale a pena ter em atencdo as questoes relativas a autonomia
pedagdgica dos docentes que suscita, por vezes, incompreensoes, agravadas pela
situacao de Pandemia que alterou os processos de relacionamento, designadamente

nos processos e decisoes de avaliacao.

A independéncia do Provedor é bem evidente na tomada de decisao face a atrasos na
publicitacao das avaliacdes que pdem em causa ou nao honram, como bem refere, o

nome da CEU/UAL.

Ao Dr. Ruy Seabra o Reitor quer deixar bem expresso todo o apreco pelo trabalho

desenvolvido e pela cordialidade por que se tém pautado as nossas relacoes.
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1.1.8. A Biblioteca

O relatorio da Biblioteca consta do Anexo 6 - Relatorio das atividades da Biblioteca,
contendo uma cuidadosa e bem sintetizada informacao quer sobre as atividades no
ano letivo 2020-2021, mas também sobre as suas condicoes de funcionamento e
relacionamento com diversas entidades, para além de, como é habitual, apresentar,
no final, o plano de atividades para 2021-2022, que sera abordado no final deste

relatorio.

Como seria de esperar, e é bem salientado logo na Introducao, a vivéncia da Pandemia
imp6s, “um conjunto de novas dindmicas e de novas exigéncias da comunidade
académica, designadamente no periodo de confinamento, levando, naturalmente, a
“uma maior incidéncia dos servicos da biblioteca no apoio a distancia” as varias
atividades letivas e de investigacao, com natural incremento do “servico de

empreéstimo domiciliario em regime de fakeaway.

Este facto é completamente assumido na construcao do relatério em anexo, com uma
estrutura diferente dos precedentes, subdividido por 5 temas, para além do ja referido
para o ano letivo de 2021-2022, cuja ordenacao assume bem as atividades relevantes

e que suscitaram maior e diferenciada resposta por parte da Biblioteca.

Neste contexto, o Reitor nao pode deixar de salientar, com satisfacao, que o primeiro
tema tratado seja “1. Apoio a Investigacao” e, sobretudo, a constatacdo expressa no
relatério de que "o aumento de producao cientifica exigiu um maior apoio dos servicos
da Biblioteca e do Repositorio Institucional aos investigadores e aos editores dos
Centros de Investigacao”, ja que é fundamental o desenvolvimento da investigacao
cientifica na UAL e esta tem de ter uma grande “alavanca” na recolha, partilha e uso
da informacdo, agora maioritariamente digital, de que a Biblioteca é o “pivot”

essencial.

Ha, no entanto, uma informacao, em principio paradoxal, quando se comparam o0s
dados de 2020/2021 com os de 2019-2020. Com efeito, a uma significativa subida
(35,6%) do nUmero de depodsitos de documentos em Camoes - Repositdrio Institucional

das Universidade Autonoma de Lisboa e, em particular, o impressionante incremento
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nos "downloads” que atingiram o numero de 1.155.349, correspondendo a uma subida
de quase 240% face ao ano precedente, o nimero de consultas caiu (11,4%), em

sentido completamente contrario as outras duas tendéncias.

Isto significa que a razdo "download/consultas” passou de 0,547 (ou seja, em média,
cerca de duas consultas deram origem a um sé "download") para 2,09 (ou seja, em
média, cada consulta deu origem a cerca de 2 “downloads”, quadruplicando o efeito

da consulta.

Este € um indicador estatistico pouco fundamentado, pois nao esta provado, nem
conseguimos garantir, que hd uma relacao estreita entre o nimero de “downloads” e
o numero de consultas. Contudo, nao é uma hipotese irrealista, nao sendo arriscado
afirmar uma maior intensidade de recolha de informacao em 2020-2021, confirmando
o aumento da atividade de investigacao que ja se referiu. Alids, o proprio anexo ratifica,
de algum modo, esta hipdtese ao referir que o trabalho conjunto entre a Universidade
Autonoma de Lisboa e a FCT - Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia permitiu que
professores/investigadores procedessem quer a atualizacdo do repositério

institucional, quer a atualizacao dos curricula na "Ciéncia Vitae”.

Parece que a Pandemia favoreceu a investigacao na UAL, sendo de esperar que este

potencial de crescimento se nao perca.

Naturalmente, o segundo tema do relatoério é o "Apoio ao ensino e aprendizagem” que
exigiu uma grande flexibilidade e variedade de intervencoes por parte da Biblioteca,
com naturais diferencas entre os tempos de ensino presencial e os tempos de ensino
em confinamento, implicando “a formacao de utilizadores de bases de dados em
contexto de sala de aula e através da plataforma zoom”. A formacao estendeu-se
também a "uma ferramenta de grande utilidade para apoiar os docentes na criacao de
listas bibliograficas no e-learning, para além da promocao de EIB - empréstimo
interbibliotecas - que é sempre de salientar pelo que representa de cooperacao entre

instituicoes.

Finalmente, ainda no capitulo da informacao para o ensino aprendizagem, as

informacoes contidas no anexo, designadamente os dois graficos relativos ao
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"Empréstimo domicilidrio takeaway” - 463 pedidos - e “Reserva de Salas” - 121
pedidos - revelam, tendo em atencao os valores mensais assinalados, a influéncia do
confinamento, embora a interpretacao dos nimeros e das tendéncias tenha de ser
“temperada” pelas diferencas entre os “tempos letivos”, os “tempos de avaliacao
final” e as “férias”.

Ainda neste importante aspeto de cooperacao interinstitucional no ensino superior,
nao podemos deixar de salientar, com regozijo, a adesao da Biblioteca da UAL a
Biblioteca Comum - Catalogo Coletivo das Bibliotecas das Instituicoes de Investigacao

e Ensino Superior em Portugal”.

Este esforco de valorizacao da atividade da Biblioteca introduz-nos, nos trés pontos
seguintes, de carateristicas mais estruturantes das suas capacidades, comecando

pelo 3° tema - “Adequacao e Desenvolvimento do Fundo Documental e Espaco Fisico”.

Também aqui a Pandemia aparece logo no inicio ao referir a necessidade de introduzir
alteracdes (colocacdo de separadores acrilicos nas mesas de estudo) e critérios de

ocupacao do espaco (diminuicdo do nimero de lugares de trabalho).

Noutro plano, aumentou-se, como resultado das exigéncias da avaliacao, a renovacao
e a assinatura de 12 titulos de publicacdes peridodicas. Da-se também conta da
catalogacao de 242 monografias, 71 publicacoes periddicas, aquisicao de 30
monografias. Relevo para o tratamento documental de 106 dissertacoes e 7 teses de

doutoramento.

Neste ponto do relatorio ndao pode passar em claro a perplexidade que surge pela
leitura da reparticao da Aquisicao de Monografias pelos diversos cursos. Em
particular, nao pode deixar de se salientar que 2 departamentos sao responsaveis por
99%, enquanto os grandes departamentos, designadamente os de Direito e de
Ciéncias Econémicas e Empresariais tém fraca representatividade. E claro que ndo se
podem tirar conclusdes seguras sem atender ao “stock” bibliografico existente em
cada area, sendo natural que areas com menor “stock” inicial tenham necessidade de

um maior numero de aquisicoes. Mas, mesmo assim, e atendendo a experiéncia que
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o Reitor tem tido da leitura das bibliografias das unidades letivas dos cursos em

questao, as informacoes aqui referidas continuam a suscitar-lhe fortes preocupacoes.

O 4° tema - "Promocao da Biblioteca Digital” vem na sequéncia normal do ponto
anterior e corresponde a sua adaptacao e até, de algum modo, substituicao do tipo de
modo de producao e recolha de informacao. Independentemente da opinido (relutante
do uso das redes sociais e, em particular, do Facebook, entendo que a Biblioteca nao
pode deixar de responder e procurar atingir os meios que 0s seus potenciais
utilizadores usam com mais frequéncia (quando n3o quase exclusivamente!). Dai a
natural promocao dos seus servicos por essa via, em particular “a utilizacdo das Bases
de Dados assinaladas pela Universidade e a utilizacao dos recursos da Biblioteca

Virtual”.

O dltimo tema - "Promocao de parcerias e departamentos institucionais” - esta
fundamentalmente virada para dentro da UAL e do papel dos variados membros da
comunidade na melhor utilizacao dos meios que a Biblioteca proporciona, sendo de
salientar, em particular, os “contactos com os Diretores dos Departamentos (a que o
Reitor se atreve a propor que se acrescentem os Coordenadores dos Cursos) e a
parceria com o GAID, com relevancia acrescida face ao detetado e importante aumento

da atividade de investigacao na UAL.

O Reitor quer deixar bem expresso a Diretora da Biblioteca, Dra. Catarina Figueirinha
Lopes, e a todos os colaboradores, o seu grande apreco e agradecimento pelo trabalho
desenvolvido e, em especial, pela capacidade de responder a inopinados desafios de

uma maneira flexivel e eficaz.

As informacoes contidas no relatorio tém grande relevancia para o Reitor sentir o
“pulsar” da Universidade no que toca a importancia que a comunidade académica da
a informacao, ponto essencial de um espirito critico, inaliendvel na formacao

universitaria.

Nesse sentido, e tendo em atencao que a digitalizacao é cada vez mais presente no
campo da informacao a criar e a usar no meio universitario, o Reitor atreve-se a pedir

que, se for possivel, o proximo relatério dé uma informacdao com a possivel
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discriminacao sobre a utilizacdo de “Bases de Dados assinadas pela Universidade e a
utilizacao dos recursos da Biblioteca Virtual”. Em particular, se possivel, uma

informacao detalhada sobre a utilizacao da B-on.

1.1.9. Servicos Editoriais e Atividade de Extensao

Conforme o relatério constante do Anexo 7 - Relatdrio de Atividades dos Servicos
Editoriais e atividades de extensao, os Servicos Editoriais assumem uma verdadeira
condicao de servicos para se concretizarem edicoes, tendo sido optado por nao ter

uma editora no sentido classico do termo.
Por isso, como ai se refere, as atividades desses servicos tém sido:

a) “Fomento da edicdo em acesso aberto através do repositério institucional, com

todos os requisitos de um livro, cumprindo os designios da FCT."

b) O papel de facilitadores na relacao autor/editor comercial, “para que os autores

possam editar em papel, mediante um subsidio da UAL".

Essas atividades sao sobretudo de contacto com os autores, tradutores, revisao e

edicao de textos, para além da gestao administrativa de pagamentos.

Par além dos apoios personalizados a docentes, assinala-se a sua presenca nos
Conselhos Editoriais da Janus.net e da “Estudo Prévio", ambas revista da UAK,
representando também a UAL junto da Associacdo Portuguesa de Editores do Ensino
Superior (APEES]), bem como no que é designado por “Plataforma online” onde se

apresenta a producao de e-books e o apoio ao NIP-C@M.

Além disso sao referidas 8 edicoes em curso, todas em impressao, sendo uma delas,
de parceria com a Imprensa Nacional Casa da Moeda (INCM], também e-book. De
assinalar a preocupacao com a cooperacao com e apoio de entidades institucionais e

o grande peso da area de Historia nessas edicoes em curso.

Nas edicoes concluidas para além das publicacdes periddicas on-line, com diferentes
graus de participacao, na criacao e difusao, ha que salientar mais 4 monografias, todas

na versao e-book, neste caso com relevo para o Departamento de Ciéncias da
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Comunicacao, presenca também do Departamento de Histéria, Artes e Humanidades
e uma oportuna incursao na area da gestao do desporto em tempos de crise, do

Departamento de Ciéncias Econdmicas e Empresariais.

Como também é habitual, hd uma segunda parte do Anexo 7 relativo ao “Plano Anual,
Perspetivas Estratégicas a Desenvolver” que serd retomado no capitulo final deste

relatorio.

Esta drea de servicos assume diversas modalidades (por vezes de dificil conciliacao)

tecnolégicas que ora competem ora se reforcam.

Este é um desafio que a Mestre Madalena Mira tem acompanhado com grande

empenho e que o Reitor nao pode deixar de realcar.

1.2. As atividades de Investigacao

Nao é facil abordar um tema destes no contexto do Relatdrio do Reitor e muito menos

tendo em atencao tudo o que em relatérios precedentes foi escrito.

Apesar disso, mantém-se este ponto no relatério, comecando por recordar, tal como
nos anteriores, que este ponto especifico nao captura todo o conjunto de atividades de
investigacao, em particular as que se referem a dos docentes isoladamente ou

integrados em unidades de investigacao que se referem no ponto seguinte.

Contudo, e sem temer o risco de repeticao, vale a pena voltar a fazer a exegese do
Decreto-Lei n° 65/2018, de 16 de agosto, pelo peso e consequéncias (alids funestas)

que teve nesta area no ano letivo de 2020/2021.

Nao é demais lembrar que o Preambulo do referido diploma refere como base de
fundamentacdo deste diploma o estudo da OCDE com a “avaliacdo dos sistemas de
ensino superior e de ciéncias, tecnologia e inovacao portugueses por solicitacao do

Ministro das Ciéncias, Tecnologias e Ensino Superior”.

Acrescenta-se, a seguir, que “O processo veio a resultar num conjunto de
recomendacodes, apresentadas pela OCDE em fevereiro de 2018...", acrescentando-se

que as “As recomendacdes vém ao encontro de orientacoes ja sequidas pelo Governo
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nos Ultimos anos...” dai concluindo que “Para dar acolhimento as recomendacdes
formuladas pela OCDE, é essencial proceder a revisao do regime juridico dos graus e
diplomas de ensino superior”, com particular relevancia para decisao de reforcar “as
exigéncias sobre a capacidade das instituicoes de ensino superior para desenvolver
atividades de I1&D, segundo o subsistema em causa, passando estas exigéncias a ser

consideradas para efeitos de acreditacao em todos os ciclos de estudos”.

Em particular “E garantido que a acreditacao de ciclos de estudos conducentes ao
grau de doutor depende da existéncia de ambientes prdprios de investigacao de
elevada qualidade, designadamente considerando os resultados da avaliacao das
unidades de |I&D, regularmente realizada pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia,
|. P., e a integracao alargada dos docentes desse ciclo de estudos em unidades com

classificacdo minima de Muito Bom na area cientifica correspondente” (o sublinhado

é meu).

Clarifica que “as atividades de I&D integradas no ciclo de estudos conducentes ao grau
de doutor podem ser realizadas em qualquer ambiente de criacao de conhecimento,
incluindo empresas, centros de interface tecnoldgico e unidades de cuidados de saude
com atividade relevante de I&D, entre outras instituicoes cientificas e tecnoldgicas,
com garantia de adequada orientacdo cientifica e sem prejuizo da competéncia

exclusiva das instituicoes de ensino superior para a atribuicao dos graus académicos”.

Por ultimo refere-se que, desde que haja condicées comprovadas “E valorizada a

criacao de ciclos de estudos em areas emergentes ou multidisciplinares...”.

Como se refletem estas intencoes nas condicoes de investigacao impostas aos
diversos ciclos de estudos e qual a sua consisténcia institucional e de organizacao,

tendo em vista os objetivos definidos?

Comecando pelo ponto relativo aos ciclos de estudos, a alinea d) do n° 2 do Artigo 6°
Impoe que para poder atribuir o grau de licenciado a instituicao de ensino superior
universitario tem de desenvolver “atividades de formacao, investigacdo e
desenvolvimento experimental de nivel e qualidade reconhecidos, com publicacdes ou

producao cientifica relevantes”.
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Desde ja uma nota essencial para avaliar a consisténcia do diploma: enquanto as
alineas a) a c) desse n° 2 se referem sempre, individual ou coletivamente, ao corpo
docente e aos recursos humanos, a alinea d), acima referida, refere-se a instituicao,
ou seja, deve ser a instituicao como tal que desenvolve essas atividades cientificas.
Acresce que nao ha qualquer exigéncia de competéncia pedagdgica imprescindivel

para um adequado processo de ensino/aprendizagem.

Curiosamente, as exigéncias na area da investigacao que se impoem para o grau de
mestre nas instituicoes de ensino superior universitario sao exatamente iguais as da
licenciatura, s6 que, estranhamente, aparecem na alinea c) por troca com as

condicoes para o coordenador do ciclo de estudos que aprecem na d).

Desde ja outra nota, desta vez interrogativa: A formacao em termos de investigacao
de um licenciado é igual a de um mestre? Serad que o n° 3 que altera apenas as
percentagens relativas a presenca das categorias de docentes é suficiente para
assegurar a diferenciacao? Ou nao sera antes que os primeiros de segundos ciclos,
cuja base é a existéncia de um curso, estao mais proximos entre si, na logica da
gradualidade de criacao do espirito de investigacao cientifica que os doutoramentos,
que, alids, como ja esta referido atras, tém uma atencao e distincao especial no

proprio predmbulo do diploma?

Por isso as condicoes exigidas a instituicao de ensino superior universitario no que
respeita as atividades de I1&D tém uma formulacao diferenciada que constam de duas

alineas, c) e d) do n® 2 do Artigo 29°:

“c)] Disponham, nessa area (o sublinhado é meu), dos recursos humanos e
organizativos necessarios a realizacao de atividades de I&D, nomeadamente através
da demonstracao da integracao minima de 75 % dos docentes do doutoramento em

unidades de investigacao com a classificacao minima de Muito Bom nesse ramo do

conhecimento ou sua especialidade (o sublinhado é meu), obtida na sequéncia de

avaliacao desenvolvida pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P.;
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d) Demonstrem possuir uma experiéncia acumulada em I&D, concretizada em
producao cientifica e académica relevante nesse ramo do conhecimento ou sua

especialidade”

Comoon®2doArtigo 29° - Atribuicao de grau de doutor — estabelece que as condicoes
contidas nas suas alineas tém que ser cumulativamente cumpridas; sera que estas
alineas c] e d] sdo compativeis com as posicobes assumidas no Predmbulo,
designadamente a “presenca alargada dos docentes desse ciclo de estudos em
unidades com a classificacao minima de Muito Bom™ e com a classificacao seguinte
da diversidade de situacoes que caraterizam cumprindo as condicoes de realizacao de

“atividades de I&D integradas em ciclos de estudos conducentes ao grau de doutor”?

0 n°®5 do mesmo Artigo 29° parece indicar essa incompatibilidade, ja que estabelece
que “Para efeitos do disposto na alinea c) do n.° 2 (ou seja, o que refere a classificacdo
minima de Muito Bom), para as unidades de investigacdo em que os docentes se
integrem,apenas sao contabilizados os docentes integrados em unidades de |1&D que

sejam:”

E nessa descricao das alternativas de unidades que satisfacam algumas dessas

alineas tem sempre de estar presente a “instituicdo de ensino superior” em causa.

Isto exclui, liminarmente, que para a exigéncia dos 75% de docentes em unidades de
investigacao com a classificacao de Muito Bom, possa ser constituida, ou até
completada, por docentes da “instituicdo de ensino superior em causa” que sejam
investigadores em unidades de I&DF de outro tipo, como as referidas no Preambulo

ou de outras instituicoes de ensino superior.

A ser assim, um doutoramento para ser acreditado tem de assentar numa ou mais
unidades de investigacao ligada a “instituicdo de ensino superior em causa”, todas
elas com a exigéncia de uma prévia acreditacao pela FCT com a classificacao minima

de Muito Bom.

Por ultimo, a quase inconsisténcia (s6 ultrapassada em situacdes especiais) entre a
preocupacao da multidisciplinaridade sempre manifestada (para ja nao falar na

abertura a novas “areas”), permanentemente contrariada pela exigéncia de cumprir
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requisitos exclusivamente numa area cientifica (como os sublinhados anteriores
evidenciam), para além da indefinicdo que resulta da confusao de areas, de ramos e

de especialidades.

Este conjunto de observacoes parece ser suficiente para pér em evidéncia quer
exigéncias que nao fazem sentido para que as instituicoes possam ter os seus cursos
acreditados, quer, mesmo no contexto dessas exigéncias, uma séria confusao entre

objetivos a atingir e os meios para o conseguir.

Uma coisa é evidente: a base de acreditacdo dos ciclos de estudos (maxima dos
terceiros ciclos) ¢, exclusivamente, o nivel e as condicdes de investigacdo que sdo
condicao necessaria, mas nao suficiente e que, ainda por cima, e ca esta a confusao
da organizacao institucional, nao depende da Agéncia de Acreditacao, mas da
Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia. E as desarticulacoes institucionais vao mais
longe: enquanto as candidaturas a abertura de novos ciclos de estudo tém uma
periodicidade anual, as avaliacdes ditas “regulares” (no Predmbulo do diploma) da
FCT sao sincopadas em ciclos de 4 anos, o que, formalmente, impede que um novo
curso, de terceiro ciclo, possa ser apresentado durante esses 4 anos, mesmo que,
entretanto, a instituicao de ensino superior tenha procurado concretizar uma proposta

compativel com as exigéncias do Artigo 29° do Decreto-Lei n° 65/2018.

Tudo isto é a negacao da autonomia universitaria e da transparéncia e coeréncia das

regras que, naturalmente, devem enquadrar essa autonomia.

Mas a situacao é ainda mais agravada pelo modo como foi usado o trabalho da OCDE
para justificar o contedo do Decreto-Lei n® 65/2018, pois nao sé foi esse trabalho que
esteve na base do decreto, mas um “draft” para discussdo (que alids teve muita
controvérsia), como também as recomendacdes para que a FCT assumisse as funcoes

que lhe sao cometidas em nada se conforma com essas recomendacoes.

Esse assunto sera retomado no capitulo final deste relatdrio, sendo que esta primeira
abordagem do enquadramento visa apenas mostrar a impossibilidade de tracado de
uma estratégia universitaria consistente, designadamente no capitulo da investigacao

e é a essa luz que a breve descricao das atividades de I&D da UAL devem ser lidas.
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Para além das atividades especificas referidas pelos docentes no ponto seguinte do
relatorio, as atividades de investigacao estao fundamentalmente concentradas em
unidades de investigacao, nao esquecendo ainda, mais no campo da divulgacao ou
comunicacao cientifica, também nos departamentos, designadamente no que toca a

realizacao de seminarios, conferéncias e congressos.

Do ponto de vista da organizacdo interna, o Gabinete de Apoio a Investigacao e
Desenvolvimento (GAID) tem um papel aglutinador no campo da informacao e apoio
logistico e a gestao, bem como de relacao com entidades externas, com particular
relevancia na concretizacao e apoio ao desenvolvimento de projetos de investigacao.
O Anexo 8 - Relatorio de Atividades das Unidades de I&D um relato das atividades que
desenvolve e que acompanha, pelo que cabe neste ponto chamar a atencao apenas
para algumas atividades ou alguns problemas mais significativos. O Reitor quer
expressar o seu agradecimento pela disponibilidade e pelo desempenho da Dra.

Cristina Dias como responsavel pelo GAID.

O Anexo 8 apresenta informacdes em que se separam as atividades especificas do

GAID daquelas em que o seu papel essencial é de apoio ou de colecdo de informacao.

Entre as primeiras ressalte-se o seu papel junto da FCT como elo de ligacao, com
particular relevancia na gestdao financeira, em sintonia com os Servicos
Administrativos e Financeiros da CEU, dos montantes de apoio concedidos ao CIP
(Centro de Investigacdo em Psicologia), Unica unidade da UAL financiada pela FCT, na
sequéncia da ultima avaliacao. No mesmo ambito ha que referir o desencadear de
procedimentos concursais para contratacao, junto da FCT, de bolseiros de

investigacao.

Noutro plano sao de referir as relacoes com as unidades de investigacao,
nomeadamente no que respeita aos eventos cientificos nacionais e internacionais,
bem como no auxilio nos procedimentos ligados a submissao de candidaturas de
projetos de investigacao, bem como no apoio ao processo de desenvolvimento do site

de uma revista ligada a uma unidade de investigacao.
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No campo da informacao ha a referir a criacao de um novo site para o GAID, com nova
e mais funcional configuracao, no qual também disponibiliza um conjunto de tabelas
com revistas, com relevo para as indexadas na SCOPUS e na Web of Science. Lancou
também a primeira newsletter, em que se da particular atencdo as “calls” para
anuncio de concursos de instituicoes nacionais estrangeiras, bem como de bolsas e

prémios, para além, naturalmente, de conferéncias e congressos.

Finalmente, ha que dar nota da elaboracao e submissao do Inquérito ao Potencial
Cientifico e Tecnoldgico Nacional solicitado pela DGEEC, envolvendo todo o corpo

docente da UAL.

Na componente de apoio hd que referir o apoio a participacdo da CEU/UAL em
concursos promovidos pela FCT, designadamente uma candidatura individual por
parte de um docente/investigador e a submissao de 10 candidaturas por unidades de
investigacao ao concurso de Projetos de IC&DT da FCT, isoladamente ou em
associacao com outras instituicoes de ensino superior. Contudo, apesar das boas
pontuacoes, nao foi conquistado qualquer financiamento, até porque foi muito baixa a

percentagem de projetos financiados.

Para além dos concursos da FCT houve outros apoios a concursos abertos por outras
entidades publicas por via da CEU/UAL, mas sem a obtencdo de qualquer
financiamento, com a excecdo do Relatério Cientifico relativo ao Projeto “Resolucao
de Conflitos”, coordenado pelo Prof. Ricardo de Sousa, que teve cofinanciamento do

Instituto Camoes.

Finalmente, no que respeita a informacao mais especifica sobre atividades cientificas,
ha a referir o resumo das iniciativas consideradas de maior relevo caraterizadas pelas
unidades de investigacao, antecedido por uma referéncia as publicacoes dos docentes,
salientando “cerca de 30 artigos nem revistas cientificas indexadas na Web of Science
e 92 artigos em revistas cientificas indexadas na SCOPUS. Em complemento, chama-
se a atencao para o ano seguinte e para o proximo ciclo de avaliacao das unidades de

investigacao pela FCT e a necessidade de preparar adequadamente essas
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candidaturas a avaliacdo, sem esquecer as possibilidades de parcerias com outras

instituicoes e a ligacao ao mundo empresarial.

A parte mais extensa do Anexo 8 centra-se, naturalmente, nas atividades das varias
unidades de investigacao, fazendo-se, como ja foi referido, um resumo do que foi
considerado mais relevante. Contudo, hd que ter em atencao que a estrutura, a
dimensao, o tempo de existéncia e os departamentos em que se inserem, justificam
diferencas significativas do nivel de investigacao atingido e das suas perspetivas
futuras. Em particular, tendo em atencao as consideracoes iniciais deste ponto do
relatorio, a existéncia de doutoramentos ou a perspetiva da sua concretizacao ou, nao
menos relevantemente, da garantia da manutencao da acreditacao dos existentes,

explica, em muito, as diferentes situacoes.

Essa diferenca manifesta-se logo na apresentacao das unidades a avaliacao da FCT, a
que se apresentaram o Observare, Ratio Legis e CIP, as duas primeiras ligadas a
doutoramentos na altura acreditados e CIP, com Psicologia a apresentar, ainda sem

sucesso, candidaturas a acreditacao de um doutoramento.

Entretanto, CIP manteve a sua classificacao de Bom, Observare, inesperadamente,
passou do Bom a Fraco e Ratio Legis manteve o fraco, ao mesmo tempo que o

doutoramento em Direito perdia a sua acreditacao.

Neste contexto, a situacao é preocupante pois tera de haver uma grande alteracao
para que o Muito Bom, que abria portas a manutencao ou a nova acreditacao de um
doutoramento, possa ser atingido, sendo certo que a situacao do CIP parece mais
favoravel, dado o Bom atribuido na ultima avaliacao e o esforco feito na recuperacao

da revista PSICQUE, embora haja ainda muito trabalho pela frente.

Em contrapartida, ha trés unidades de investigacao, sedeadas em trés departamentos,

que nao foram submetidas a avaliacao da FCT e que tém doutoramentos acreditados.

Sao os casos do CICH (Centro de Investigacdo em Ciéncias Histdricas), ligado ao
Departamento de Histdria, Artes e Humanidades, o NIP-COM (Nucleo de Investigacdo
em Praticas e Competéncias Mediaticas), ligado ao Departamento de Ciéncias da

Comunicacao (Doutoramento em Media e Sociedades no Contexto da Comunidade dos
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Paises de Lingua Portuguesa) e o CEACT (Centro de Estudos de Arquitetura, Cidade e

Territdrio), ligado ao Doutoramento em Arquitetura.

O resumo das suas atividades no Anexo 8 e o facto de dois dos doutoramentos,
Arquitetura (apenas aprovado e nao iniciado) e Media e Sociedade no Contexto da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, sao indicacao clara de que dificilmente
as unidades de investigacao dos seus departamentos terao condicoes de se
apresentar, isoladamente, ao novo ciclo de avaliacoes da FCT, pelo que ha que
procurar novos caminhos para a sua evolucao e para a manutencao da acreditacao
dos doutoramentos. Alids, o CEACT com um interessante tipo de atividades, muito
ligadas ao urbanismo e com uma revista “Estudo Prévio” com carateristicas muito
especiais, nao nasceu, nem terd sido pensada para servir de ancora a um

doutoramento, enquanto o NIP-COM ¢é ainda um “ndcleo” em evolucao.

Ja o CICH, com uma atividade intensa de seminarios e conferéncias, no ambito da
catedras com grande ligacao a diferentes universidades estrangeiras, tem varias
participacoes em colaboracao com outras instituicoes de ensino superior em projetos
comuns, com saliéncia para a sua participacao numa proposta de criacao de um
doutoramento em Patrimodnio, Tecnologia e Territdrio, com o Instituto Politécnico de

Tomar e Centros de |I&D com as classificacoes exigidas.

Por outro lado, muitos dos docentes do Doutoramento em Historia estao, ha muito,
ligados a outras unidades de investigacao que satisfazem os requisitos exigidos,
embora, como ja foi salientado, essa condicao, na estrita interpretacao do Decreto-Lei

n® 65/2018, possa nao ser suficiente.

O Ratio Legis tem realizado alguma atividade de interesse académico, mas nao se
reformulou em termos de poder evoluir rapidamente no sentido desejado, como é
evidente até pelo modo como a Revista Galileu se tem (ou ndo tem) apresentado. Daqui
resulta também a urgéncia de uma estratégia, provavelmente em cooperacao, para

reacreditar um doutoramento, imprescindivel a uma area cientifica central na UAL.

Ja o caso do Observare é diferente e o resumo do Anexo 8, tendo em atencao que esta

em analise um ano em que a pandemia pos em causa muitos tipos de encontros, nao
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pode espelhar todo o acervo de organizacoes nacionais e internacionais de natureza
cientifica que tem organizado e participado, com grande nivel de cooperacao externa

e expressao internacional.

Acresce a isso a publicacdo da revista indexada na SCOPUS, “Janus.net”, com
publicacao regular e elevada participacao de autores internacionais, que se esperaria

nao ter caido no nivel de avaliacao, como o relatdrio precedente se analisou.

7

E certo que, tendo em atencao os ultimos dois anos e, em particular, o ano letivo
2020/2021, a uma relativamente intensa participacdo de muitos dos seus
investigadores e docentes do doutoramento (Relacdes Internacionais: Geopolitica e
Geoeconomial, ndo tem correspondido (tanto quanto a informacao disponibilizada
para o relatorio permite verificar) uma producao de artigos em revistas indexadas que

serao, provavelmente, uma exigéncia de uma melhor avaliacao.

Em particular, € notdria a auséncia nos numeros mais recentes da Janus.net de
investigadores do Observare e dos docentes do doutoramento. Este critério aparece,
contudo, tratado ambivalentemente nalgumas das avaliacoes feitas pelas Comissdes
de Avaliacdao. Ou poem em causa o mérito da publicacdo na revista da prdpria
instituicao ou, em sentido contrario, criticam a sua auséncia. Claro que tudo depende
do mérito atribuido a revista, sendo que ja € uma revista indexada na SCOPUS. A nao
publicacao nela sera compensada pela publicacao noutras revistas indexadas,
desejavelmente mais “cotadas” (embora este critério seja cada vez mis posto em
causa), mas o facto é que o Reitor ndo tem informacdes que lhe permitam garantir que

essa compensacao existe, o que pode por em causa a avaliacao do Observare.

E certo que no Relatério do Coordenador do Doutoramento se refere que “Seis anos
apods a abertura desde curso do terceiro ciclo, em 2021, a A3ES procedeu a uma
avaliacao do doutoramento que resultou em nova acreditacao, sem condicoes, em

linha de parecer com a CAE. Esta avaliacao é por um periodo de 4 anos.

Contudo, ha que ter em conta os ja referidos (e inaceitaveis, por terem influéncia

decisiva na acreditacao dos terceiros ciclos) ciclos de avaliacdo e a necessidade de, a

62



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2020/2021

data da reacreditacdao, e a manterem-se as exigéncias sobre as unidades de

investigacao, o Observare, por si ou em cooperacao, responder aos requisitos.

As trés outras unidades referidas no Anexo 8 tém objetivos e estruturas bem

diferenciadas.

0 CARS (Centro de Analise Econdmica de Regulacdo Social) é uma pequena unidade,
com um foco especifico, tendo, nesse contexto, uma apreciavel producao cientifica,
designadamente livros, com um artigo publicado numa revista internacional. Constitui
um “nicho” especifico que, obviamente, por si s6 nao podera responder as exigéncias

de uma avaliacao da FCT.

O Auténoma TechlLab, relativamente recente e ancorado no Departamento de
Engenharias e Ciéncias da Computacao tem tido um relevante papel no
aperfeicoamento e melhoria dos sistemas de informacao e computacao da UAL e, em
consequéncia, do suporte da investigacao, sendo de salientar as parcerias quer
empresariais, quer universitarias e com outras unidades de investigacao, com relevo
para o Instituto de Telecomunicacoes. Tem alguns dos seus investigadores ligados a
unidades de investigacao de mérito reconhecido e ha que repensar a sua evolucao
estratégica, designadamente tendo em vista um futuro doutoramento nestas areas

cientificas.

Finalmente, o CICEE - Centro de Investigacao em Ciéncias Econdmicas e Empresariais
nasceu, num enquadramento especial, visando ja a construcao de uma proposta de
criacao de um doutoramento na area das Ciéncias Econdmicas e Empresariais, para
colmatar o défice que foi criado pela nao acreditacdo, hd quase uma década, do

Doutoramento em Economia existente na UAL a altura.

Foi nesse sentido que o CICEE se desenvolveu em poucos anos, tendo, como se refere
no Anexo 8, como um dos seus objetivos estatutarios “A promocao da integracdo em
redes de investigacao e parcerias de natureza cientifica, designadamente protocolos
e acordos de cooperacao com instituicoes congéneres, nacionais e estrangeiras,
visando a participacao e a integracao do CICEE em linhas, grupos, projetos e

programas de investigacao e de formacao avancada”. Nesta linha, referem-se trés

63



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2020/2021

parcerias para concurso comum a projetos de investigacao, um com o Centro de
Estudos de Gestao e Economia da Universidade Catolica, no Porto, e outro com o
Centro de Investigacao em Ciéncias da Informacao, Tecnologia e Arquitetura do
ISCTE-IUL, bem como a Unidade de Investigacao em Governanca da Universidade de
Aveiro, para efeitos de apresentacao de candidaturas aos concursos para projetos de

IC&DT de 2020 e 2021.

Esse objetivo, naturalmente relevante, nao pode ser atingido sem o desenvolvimento
de uma estrutura interna que conduza a que parceiros potenciais reconhecam

interesse nessa colaboracao.

E isso tem sido feito com grande evidéncia, desde a criacao da série de working papers
(8 em 2021, 3 em 2020 e ja 7 em 2019) com grande envolvimento dos investigadores do

centro.

Para além disso nao pode deixar de ser referido que até ao final de 2021 os
investigadores ligados ao CICEE produziram 49 publicacoes, boa parte delas em

revistas indexadas em bases relevantes.

A manutencdao do espirito de investigacao esta também presente no ciclo de
seminarios de investigacao, abertos a investigadores de outras instituicoes, de
periodicidade mensal, embora com uma incompreensivel auséncia de docentes e

investigadores da UAL nessa area.

Por outro lado, desde o inicio do CICEE houve a preocupacao de estar ligado a uma
revista cuja tematica essencial fosse a do doutoramento que se perspetivava
(“Business Economics”), tendo sido criada a “European Review of Business
Economics”, on-line (erbe.autonoma.pt) ja com o primeiro nimero saido em junho de
2021 e um segundo em dezembro do mesmo ano, estando prevista a candidatura a

indexacao em breve.

Ha que referir, por fim, que nos seus objetivos estdo, desde o principio, a ligacao a
inclusao de mestrandos nas producoes das suas dissertacoes, bem como os
potenciais doutorandos, como investigadores auxiliares, na realizacao das suas teses.

Contudo, este é um objetivo que urge concretizar.
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De notar que o CICEE esta inscrito na FCT, mas nao foi ainda avaliado, porque a sua
criacao foi posterior ao ciclo de avaliacoes da FCT, tendo sido tracada uma estratégia,
que deve ser bem acompanhada, para que o centro possa vir a entrar no proximo ciclos
de avaliacoes, esperando que se possam atingir as condicoes necessarias para uma

avaliacao de mérito, reconhecendo-se que os passos dados sao ja relevantes.

1.3. O corpo docente

No relatorio relativo ao ano precedente introduzimos este ponto através de uma série
de consideracoes que evidenciaram bem as condicionantes, os equivocos e as
inconsisténcias que perturbam, quando nao inibem, qualquer estratégia bem
estruturada de uma universidade privada para a constituicao e manutencao do seu
corpo docente. Este conjunto de incertezas e consequentes insegurancas reflete-se,
também, na propria capacidade de adesao de docentes que nao se sentem

legitimamente motivados a arriscar uma ligacao privilegiada a essas universidades.

E bom recordar que as universidades privadas, em Portugal, nasceram como resposta
a um excesso de procura por parte dos estudantes face a deficiente oferta das
universidades publicas, Esse “nascimento” fez-se, naturalmente, no campo do corpo
docente, em larga escala pela “aquisicao” ou “partilha” de docentes universitarios das
universidades publicas. Como resultado, essas universidades centraram-se,
fundamentalmente, nas atividades pedagodgicas, sendo a investigacao quase
inexistente, sem embargo de haver excecoes em instituicoes de ensino superior ja
previamente existentes a essa “avalanche” das duas Ultimas décadas do século
passado, terem estruturas pedagogicas préoprias e mesmo atividades de investigacao

com algum significado.

No inicio deste século a situacdo da relacdo procura/oferta e uma regulamentacao
crescente e claramente assimétrica entre publico/privado alterou-se radicalmente,
pelo aumento claro do nimero de universidades publicas e pelo nivel de oferta de cada
uma delas e, fundamentalmente, pelo desenvolvimento do numero e das

carateristicas dos institutos politécnicos. Em contrapartida, a procura nao
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acompanhou esse aumento da oferta e, tendo em atencao o esforco financeiro pedido
aos alunos ser claramente menor no caso das universidades publicas, financiadas
pelo Orcamento do Estado, ou seja, pelos impostos dos cidadaos, a capacidade de
atracao do ensino superior privado diminuiu flagrantemente, até porque a almejada
internacionalizacdo estava ainda na “infancia”. Isso implicou, naturalmente, um
reequacionamento das universidades privadas que, entretanto, na generalidade, nao
tinham tido o cuidado de criar corpo docente préprio, nem dado qualquer relevancia a
necessidade de investigacdo. E também nessa altura que sdo produzidos diplomas
fundamentais para o enquadramento legal do ensino superior com alteracoes
sucessivas até aos dias de hoje, que ja foram suficientemente escalpelizadas nos
relatérios precedentes, sendo de salientar, em particular , a criacao da A3ES, bem
como a inesperada e injustificada extensao da FCT no campo da acreditacao de ciclos

de estudo.

Esta é uma das varias inconsisténcias do corpo legislativo que perturba, quando nao
inibe, o tracado de uma estratégia consistente e sustentada das universidades
privadas, com peso relevante na criacao de um corpo docente proprio, como é
naturalmente exigido, tanto mais que a satisfacdo deste corpo docente é uma condicao
necessaria, embora nao suficiente, para acreditacao de ciclos de estudo que, por sua

vez, sao uma peca fundamental da estratégia de qualquer universidade.

Nesta area houve alteracoes significativas nos ultimos anos, coexistindo com a
Pandemia que, naturalmente, afetou a concretizacao de qualquer estratégia, bem

como a propria atividade dos docentes.

Essas alteracdes e as suas consequéncias sobre a constituicao de um corpo docente
proprio serao abordadas no capitulo final, numa perspetiva holistica, procurando
conjugar todos os papéis pedidos aos docentes: ensino, investigacao, gestao

universitaria e servico a comunidade.

Q-

Dessa abordagem emergirao as dificuldades a superar e as barreiras criadas

Q-

evolucao das carreiras dos docentes, um ponto crucial para a sua ligacao

universidade.
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Nesta breve introducao nao pode deixar de salientar-se, como marco decisivo da
inconsisténcia e inibicao da autonomia universitaria do ensino superior privado, a falta
de concretizacao do Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior Privado, ja
previsto ha cerca de 15 anos no Regime Juridico das Instituicoes de Ensino Superior,
designadamente nos Artigos 52° (Corpo Docente dos Estabelecimentos de Ensino
Superior Privado) em que no n° 1 se assegura uma carreira paralela a do ensino
publico e no n° 2 “as mesmas habilitacées e graus legalmente exigidos para o
exercicio de funcoes da categoria respetiva no ensino superior publico” e no 53°, que
estabelece que o regime do pessoal docente e de investigacao das instituicoes

privadas é aprovado por decreto-lei.

O facto é que esse decreto-lei nunca se concretizou e ha um vazio que, para além das
exigéncias de igualdade absoluta entre o publico e o privado que os artigos acima
referidos bem mostram, deixa na incerteza a possibilidade de decidir, sem receio de
vir essa decisao a ser infirmada, algo especifico no que toca aos docentes das

universidades privadas.

z

E curiosa até a expressao do n® 1 do Artigo 52° que “assequra uma carreira paralela
a do ensino publico”, em particular o conteldo das duas palavras por mim

sublinhadas.

Uma interpretacao possivel do “assegura” é o de garantia do tipo dessa carreira que,
depois, é afinal descrita no Artigo 52°. Mas “assegura” porque receia que o Ensino
Superior Privado ndo crie, por si, as condicdes de uma “carreira paralela” a do Ensino
superior publico ou, pela interpretacao “bondosa” do termo, porque assim facilita, o
que é verdade, a possibilidade de uma mais facil transicao dos docentes entre os dois
tipos de ensino? Atendendo a situacao existente na altura da publicacao do referido
diploma até se entende, dadas as condicoes existentes nalguns estabelecimentos de
Ensino Superior Privado, o receio que atras é referido. Mas, por outro lado, nao seria
legitimo haver essa situacao indefinida quando as decisoes sobre a carreira dos
docentes em termos de estabilidade nao dependiam das proprias instituicoes, mas da

esperada aprovacao do tal decreto-lei que nunca apareceu?
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Quanto ao termo “paralela” a confusao é total. Ora, o “Grande Dicionario da Lingua
Portuguesa” de J. Pedro Machado, da Sociedade da Lingua Portuguesa (ed. Amigos do
Livro) refere “Paralelo, adj., (do gr. parallelos um ao lado do outro, pelo lat. parallelu).
Diz-se de uma linha em relacao a outra quando, existindo no mesmo plano, nunca se

encontram por mais que se prolonguem”.

E, se, porventura, quisermos admitir que os dois ensinos nao estao no mesmo plano,

a definicao para planos paralelos é, mutatis mutandis, a mesma.

Tendo em atencdo que o que até agora esta estabelecido é a igualdade (o sublinhado
é meu) entre as exigéncias para a construcao das carreiras entre Publico e Privado,

estando definidas para o Publico estao automaticamente definidas para o Privado.

0 que é que fica para o Privado? O que a nocdo de “paralelo” deixar ficar, até que o tal
diploma apareca podendo contrariar, ou pér em causa, as decisoes, entretanto
assumidas, por nao se poder esperar por um diploma que nao aparece. Mas faz
sentido esse diploma? Sera ainda preciso regulamentar ainda mais o Ensino Superior
Privado nesta matéria para além, do que ja se exige? Nao se evidencia nos processos
de Avaliacdo e Acreditacdo que o “julgamento” do funcionamento dos ciclos e da sua
acreditacao tem, no campo das condicdes exigidas aos docentes, coincidéncia entre o

Publico e o Privado?

No fundo, em termos matematicos, duas linhas coincidentes sao o limite de duas

linhas paralelas cuja distancia tende para zero. Nao estamos ja nesse limite?

Sera abusar da “autonomia” se ainda restarem para o Ensino Superior Privado as
regras, por exemplo, em termos temporais ou de flexibilidade entre as diversas
vertentes das competéncias e atividades dos docentes que, na auséncia do diploma

referido, naturalmente tém sido concretizadas nos respetivos estatutos?

Se nao é, e ndo é por certo, qual serd o conteldo desse “sebastidnico” diploma?

“Desaparecer definitivamente no nevoeiro”?

Este um dos muitos exemplos da inconsisténcia da legislacao existente no ensino
superior que prejudica claramente as estratégias universitarias e a definicao das

carreiras docentes.
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E isso é particularmente grave quando se exige, para a acreditacao, uma estrutura de
carreiras que implica um avanco da situacao atual da generalidade das instituicoes,
estando as promocoes prejudica das pelo cumprimentos de regras inconsistentes que
vao até ao arrepio dos objetivos expressos no preambulo dos diplomas, que sao
contrariados por artigos ou alineas que subvertem esses objetivos, de que é exemplo
claro o diploma relativo a atribuicao do titulo de “agregado”, que sera abordado no

capitulo final deste relatério.

Sendo este o quadro em que a UAL vive a que ha a acrescentar os efeitos da Pandemia
durante o ano letivo de 2020-2021, procurar-se descrever a evolucao do corpo docente
e das suas atividades, comecando pela sua caraterizacao, passando depois ao modo
como os estudantes avaliam a atividade docente e acabando com uma referéncia
especifica as atividades de investigacdo (em complemento do ponto 2 deste relatério
inteiramente dedicado a essa atividade) e as outras atividades n3o docentes, quer as

de gestao académica quer as de interligacao com a sociedade.

1.3.1. Caraterizacao do corpo docente

Esta caraterizacao tem por base as informacoes do Anexo 9 - Lista dos docentes com
carga horaria atribuida, que permite dar uma visao global do corpo docente da UAL,

bem como, com maior especificidade, de cada departamento.

Aisso acresce a possibilidade de, por vezes, referir algumas carateristicas dentro dos
cursos de alguns dos departamentos, o que é particularmente significativo, pois, em
muitos casos, os docentes afetos a um departamento tém atividade letiva em cursos

de outro departamento, dada a existéncia da desejavel interdisciplinaridade.

Como se refere na Introducao deste relatdrio, o Reitor ja disp0s este ano do conjunto
de relatérios dos cursos e departamentos que lhe permitem dar notas dessas
particularidades, quando adequadamente assinaladas nesses relatorios e cuja

oportunidade o justifique.

Assim, comecando pela estrutura global do conjunto dos docentes da UAL em 2020-

2021, o nimero total de Docentes foi de 218, repartidos por 3 regimes (Tempo Integral,
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Tempo Parcial, Tempo Completo) e algumas situacdes especiais caraterizadas como
“colaboracdo”. Neste caso essa “colaboracao” refere-se apenas a 8 docentes (5,3% do

total dos docentes) 50% dos quais no Departamento de Direito.

Ha um relativo equilibrio entre os outros 3 regimes no conjunto da UAL, embora ainda
prevaleca o tempo parcial como o de maior peso (35,3%) algo acima do tempo

completo (31,2%) e do tempo integral (29,8%).

0 nUmero total de docentes (218], consistentemente com uma grande diversidade do
ndmero de alunos e de cursos dentro de cada departamento, distribui-se
desigualmente entre estes. Assim, o Departamento de Ciéncias Econdmicas e
Empresariais incorpora a maior percentagem do total dos docentes (24,3%), sendo
Direito o segundo com maior peso (17,0%), cabendo ao Departamento de Relacdes
Internacionais a menor fatia (6,9%). O Departamento de Ciéncias da Comunicacdo tem
13,8% e, ainda acima de 10%, ha os Departamentos de Arquitetura (10,6%) e Psicologia
(10,6%), ao passo que entre os de menor peso, contam-se o Departamento de

Engenharias e Ciéncias da Computacao (8,7%) e Histéria (8,3%).

Estes valores escondem, contudo, uma significativa assimetria existente entre os
departamentos no que respeita a estrutura dos regimes de contratacao. Assim,
Relacdes Internacionais, com o menor nimero de docentes, € o que tem, claramente,
uma maior proporcao (60%) de docentes em tempo completo, com Arquitetura a ter,
de longe, numa situacao que ha que ultrapassar com urgéncia, a menor percentagem
(8,7%). Acima da média (31,2%) da UAL, neste regime, estdo ainda, e claramente,
Historia (44,4%) e Psicologia (43,5%), com o Departamento de Engenharias e Ciéncias
da Computacao (31,6%) praticamente igual a média, tal como, embora ligeiramente
abaixo, Ciéncias Econdmicas e Empresariais (30,2%). Inferiores claramente a média

estdo Direito (24,3%) e Ciéncias da Comunicacao (26,7%).

Essa assimetria reflete-se, naturalmente, nos outros dois regimes, com Arquitetura a
assumir a maior fatia de tempo integral entre os seus docentes (52,2%) e Relacdes

Internacionais no extremo oposto (12,3%). Acima da média da UAL (29,8%) esta
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claramente o Departamento de Engenharias e Ciéncias da Computacao (47,4%) e,

ainda, Historia (33,3%).

Bem abaixo da média estao Psicologia (17,4%) e Ciéncias da Comunicacao (20,0%)],
mas mais proximos da média Ciéncias Econdmicas e Empresariais (28,3%) e Direito

(29,7%).

Ciéncias da Comunicacdo tem a maior percentagem relativa em tempo parcial (50%),
havendo nos restantes uma menor dispersdo em relacdo a média (35,3%),
praticamente verificada em Direito (35,1%), com Arquitetura (34,2%), Psicologia
(34,8%) e, sobretudo, Ciéncias Econdmicas e Empresariais (41,5%) com valores
superiores a média. Por outro lado, todos os outros se situam entre 21,1%

(Engenharias e Ciéncias da Computacao) e 26,7% (Relacdes Internacionais e Historia).

Tendo em atencao a relevancia do grau de Doutor na carreira docente e acreditacao
dos diversos ciclos de estudo, embora com exigéncias diferenciadas, ha que referir a

existéncia de 151 doutores (69,3%) no total de docentes.

A maior fatia de doutorados no conjunto da UAL é de Ciéncias Econdmicas e
Empresariais (24,5%), sequida de Direito (18,5%), em consonancia com o facto de
serem os dois maiores departamentos da UAL. Acima de 10% estao Ciéncias da
Comunicacao (13,9%) e Psicologia (11,9%), com Engenharia e Ciéncias da Computacao
(9,9%) e Histodria (9,3%) proximos desse valor, sendo Relacdes Internacionais (6,6%) e

Arquitetura (5,3%) os que apresentam menores valores.

Se esta é a caraterizacdao da divisao dos doutores da UAL pelos diversos
departamentos, é relevante nao perder de vista o seu peso relativo dentro de cada
departamento, verificando-se uma dispersao nao muito significativa sé contrariada,
claramente, por Arquitetura (34,8%) com cerca de metade da média, com Relacdes
Internacionais ainda um pouco abaixo da média (66,7%) e Ciéncias Econdmicas e
Empresariais (69,8%) e Ciéncias da Comunicacdo (70,0%) apenas ligeiramente
superiores a média. Os valores mais elevados sdao de Engenharia e Ciéncias da
Computacao (78,9%]) e Psicologia (78,3%), com Histdria proxima (79,8%]) e Direto ainda

com um valor bem acima da média (75,6%).
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Qualquer comparacao entre departamentos com base nestes valores corre o risco de
levar a conclusodes erradas, ja que esses valores tém que ser vistos tendo em atencao
0 numero de alunos, o numero de turmas, em particular quando os cursos tém
horarios diurnos e pos-laboral, bem como o tipo de ciclo de estudos que incorporam
o regime de contratacao dos doutores e, nao menos relevantemente, os ciclos de
estudo de cada departamento, dadas as exigéncias diferenciadas entre os racios de

doutorados nos 3 ciclos de estudos.

Podem dar-se passos no sentido de uma melhor caraterizacao, calculando outros
indicadores, como o niumero de docentes (e, neste caso, também de doutorados) por
alunos, bem como as reparticoes dos doutorados pelos regimes de contratacao. Esta
ultima ja se fez para o conjunto dos docentes, mas continua a haver necessidade de
olhar para esses numeros com cuidado, pois a dimensao das turmas e a o6bvia e
desejada presenca de docentes (incluindo doutores) de um departamento na
lecionacao de disciplinas de cursos sediados noutros departamentos, perturbam

qualquer comparacao.

Para além disso, o rigor das pretendidas comparacdes é ainda prejudicado pela
heterogeneidade entre os departamentos relativamente aos cursos e ciclos dentro de
cada um deles, bem com, e ndo com menor relevancia, a existéncia ou auséncia de

cursos diurnos e pds-laborais.

No seguimento da referéncia a importancia dos doutorados nos processos de
acreditacao dos ciclos de estudo, hd uma exigéncia que nao pode ser esquecida, que
tem a ver com a existéncia de uma carreira em que os doutorados se integrarao, sendo
relevante as categorias em que se encontram, impondo-se, inclusivamente, racios

dessas categorias no conjunto do corpo docente, a atingir em prazos nao alargados.

Nesse sentido, e nao deixando de relembrar a diversidade das situacoes dos
Departamentos, em particular no que toca aos ciclos de estudo neles existentes, ha
que apresentar a distribuicao dos doutorados pelas diferentes categorias, a partir do
quadros de docentes apresentado no Anexo 9 - Lista dos docentes com carga horaria

atribuida.
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Nesta caraterizacao deve ter-se em particular atencao as categorias que sao
tipificadas na definicao das carreiras, isto é, Professor Auxiliar, Professor Associado
e Professor Catedratico, a que, quando for o caso, diferenciar com o titulo de

Agregado. Ha que distinguir, ainda, os Convidados no conjunto total dos docentes.

Assim, no conjunto dos departamentos, ha 13 Professores Catedraticos (6%), a que
acrescem 2 Convidados (0,9%). Ha 46 Professores Associados (21,1%), a que acresce
um Professor Associado com Agregacao (0,5%) e 117 Professores Auxiliares (53,7%),
a que ha a acrescentar 1 Professor Auxiliar com Agregacao (0,5%) e 2 Professores

Convidados (0,9%), correspondendo a 83,6% do total dos docentes.

Os restantes, fora destas categorias, sao convidados, sendo de salientar ainda a

existéncia de 11,9% de Assistentes Convidados.

A leitura destes dados mostra bem que ha ainda um caminho a trilhar para se
alcancarem os racios desejaveis, assunto que sera também mais aprofundado no

capitulo final.

Dentro da mesma preocupacao de satisfacao das condicoes regulamentares para
acreditacao dos ciclos de estudo, ha que referir como é que os Doutorados (151) se
repartem pelos diferentes regimes de contratacdo, com 67 (44,4%) em tempo
completo, 45 (29,8%) em tempo integral, 36 (23,8) em tempo parcial, salientando-se,

ainda, 3 (2%) em colaboracéo.

Tal como acontece para o conjunto dos docentes, no caso dos doutorados também ha
claras diferencas entre os departamentos no que toca a distribuicao por regimes de
contratacao. Assim, como situacoes extremas temos Relacoes Internacionais, com
90% dos doutorados em tempo completo e Arquitetura com apenas 25% em tempo
completo. Acima da média (44,4%), estdo Historia (57,1%) e Psicologia (55,6%),
estando todos os outros abaixo dessa média, sendo particularmente baixo Direito

(32,1%).

Ja no regime de tempo integral, a maior taxa é em Arquitetura (50%), sendo ainda
claramente superior a média Direito (39,2%) e Ciéncias Econdmicas e Empresariais

(37,8%).
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No que toca ao regime de tempo parcial, hd que pdor em evidéncia Ciéncias da
Comunicacado (47,6%), o dobro da média da universidade, sendo ainda muito

significativa a presenca deste regime em Direito (28,6%) e Psicologia (27,8%).

Finalmente, no que respeita as categorias, ha que referir, uma vez mais, que ha uma

distribuicao heterogénea entre os departamentos.

Assim, em 3 dos 8 departamentos, ndao ha qualquer Professor Catedratico,
concentrando Direito (5) e Histéria cerca de dois tercos do total. Como é evidente, as
exigéncias futuras dos processos de acreditacao impoem aqui uma atencao especial,
apesar de, atualmente, os racios propostos se referirem usualmente ao conjunto de
catedraticos e associados. Quanto a estes ultimos, ha docentes em todos os
departamentos (total de 46), mas também com grande assimetria interdepartamental,

com Direito a concentrar cerca de um terco (15) dos docentes nesta categoria.

Esta posicao especifica de Direito foi, também, resultado de um concurso aberto ao
exterior para contratacao de docentes nessa categoria, que ocorreu no ano letivo

precedente.

A situacao mais preocupante é a de Engenharia e Ciéncias da Computacao, com

apenas um docente nesta categoria.

A UAL tem feito esforcos no sentido de proporcionar a promocao dos docentes, mas
ha dificuldades na formacao de juris, na medida em que o regulamento em vigor exige
a presenca exclusiva de membros com categoria superior a de Associado, o que

diminui fortemente as possibilidades de escolha e de disponibilidade.

Finalmente, no que diz respeito na Professores Auxiliares (um total de 117), estao,
naturalmente, presentes em todos os departamentos, sendo Ciéncias Econdmicas e

Empresariais (28,2%) o departamento com maior nimero.

Estes dados mostram, claramente, uma necessidade de atuacao estratégica de forma

a ter um corpo docente mais equilibrado em todos os departamentos.

Ja foi referida a dificuldade de construcao de juris adequados, mas ha que nao

esquecer, e esta ndao é questao menor, que para haver candidatos elegiveis é
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fundamental o preenchimento de condicoes que exigem, designadamente, nas areas
de investigacao, passos relevantes que tém de ser dados, quer institucionalmente,

quer individualmente, assunto que sera retomado no capitulo final do relatério.

Com os cuidados ja assinalados relativos as comparacoes entre departamentos e
cursos em relacao aos docentes, procurou-se fazer um conjunto de avaliacoes de
correlacao envolvendo os docentes doutorados, designadamente os docentes em
tempo integral, e suas relacoes com o nimero de estudantes e o numero total de
docentes, distribuidos pelos diversos departamentos. Os resultados principais

apontam para:

i) Uma forte correlacao entre o numero de doutorados e o numero de
docentes por departamento (0,938);

i) O valor da correlacao diminui para o caso da relacao entre docentes em
tempo integral e doutorados em tempo integral (0,849], o que evidencia ja
alguma diferenca mais sensivel entre a ligacdo dos doutorados de um
departamento a UAL;

iii) Menor correlacao, ainda, foi observada (0,745) entre o nUmero de docentes
e o numero de docentes em tempo integral, traduzindo afinal a ja salientada
presenca de varios docentes em tempo parcial, com diferentes afetacoes
entre departamentos;

iv) Esta participacao dos docentes em tempo parcial assimetricamente
distribuidos entre os varios departamentos € ainda visivel no coeficiente de
correlac3o (0, 658) entre a percentagem de docentes em tempo integral e a
percentagem de doutorados em tempo integral (percentagem calculada em
relacdo ao nimero total de docente de cada departamento);

v) Quando se passa as relacoes entre docentes e estudantes de cada
departamento, os resultados sao algo diferenciados. Assim:
al A correlacdo mais significativa (0,826) é a existente entre o nimero de

estudantes e o numero de estudantes/docentes por departamento,
evidenciando o esperado aumento do niUmero de estudantes por docente

em cursos com maior numero, dada a indivisibilidade criada pelo
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numero de disciplinas, que sé pode ser atenuado pelo nUmero de turmas
e consequente aumento de docentes;

b) Também se verifica uma correlac3do interessante (0,800) entre o nUmero
de estudantes e o nimero de doutorados por departamento, como alias
seria de esperar dadas as correlacdes ja atras apresentadas;

c] Em contrapartida, e traduzindo bem as diferencas entre a situacao dos
diferentes departamentos no que toca as condicoes contratuais dos seus
docentes, o coeficiente de correlacao entre a percentagem de
doutorados em tempo integral e o coeficiente de doutorados em tempo
integral por aluno é de (0,402);

d) Finalmente, o resultado mais singular, com um coeficiente de
correlacdo praticamente nulo, embora ligeiramente negativo (-0,028)
verificou-se entre o nUmero de estudantes de cada departamento e o seu
coeficiente pelo numero de doutorados em tempo integral que, de algum

modo, mitiga os eventuais efeitos identificados em i e ii).

Estes resultados estatisticos vém confirmar as observacoes que foram feitas ao longo
deste ponto do relatério, ratificando, afinal, os “pontos de esforco” a que ha que dar
atencao e solucao em ordem a proporcionar uma melhor qualidade na relacao
docente/estudante e, também, na transformacdo do corpo docente em ordem a
cumprir os racios cada vez mais exigentes impostos pelo sistema de acreditacao dos

cursos.

1.3.2 Avaliacao dos docentes

A avaliacao dos docentes é sempre um problema de dificil resolucao, pela
subjetividade, que nao é alienavel, e pelo constante, e nem sempre bem fundado
argumento, dos critérios métricos usados nas diversas avaliacoes. A contestacao é
continua fundamentalmente porque é maior a preocupacao pelas consequéncias
pessoais dessa avaliacao do que pelo nao reconhecimento da sua utilidade, se feita

em moldes sérios e, sobretudo, transparentes e participados.
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Entende o Reitor que o seu relatério neste campo tem como objetivo apenas e s6 a
melhoria do processo pedagdgico com tudo o que isso envolve e nao qualquer objetivo

de qualificacao ou desqualificacao especifica de qualquer docente.

Em principio haveria trés “pecas” fundamentais que o Reitor poderia usar em conjunto
para esta avaliacao: os inquéritos aos estudantes, os inquéritos de satisfacao dos
docentes e as avaliacoes dos proprios docentes. S6 que este Ultimo, por certo o mais
controverso, ainda nao ficou completamente operacionalizado no ano letivo de
2020/2021, dadas as reconhecidas dificuldades de aplicacao do regulamento existente.
Foram, no entanto, dados passos significativos no sentido da sua aplicacao, alias

imprescindivel para a acreditacao institucional da Universidade.

Centrar-nos-emos, pois, nos Inquéritos aos Estudantes, dando depois nota da visao
dos docentes relativamente ao modo como avaliam as condicoes em que exercem a

docéncia na UAL.

A experiéncia acumulada de anos de realizacao e de melhoria deste tipo de inquéritos
confere a esta avaliacao dos estudantes um significativo valor, até pela consisténcia
que tém demonstrado, com dois sinais que consideramos de relevancia para essa
significancia: os estudantes avaliam as unidades letivas e, sobretudo os docentes, em
termos gerais, com melhores niveis do que se autoavaliam a eles mesmos; por outro
lado, é crescente numero de estudantes que faz observacoes qualitativas, que sao
opcionais, nao sendo irrelevante o niumero de apreciacoes positivas e até de louvor, o

que, obviamente, confere credibilidade aos comentarios apresentados.

Uma primeira avaliacao dos resultados globais dos inquéritos relativos aos dois
semestres do ano letivo 2020/2021 ratifica, inteiramente, esta experiéncia. De facto,
tendo os dois semestres sido integralmente vividos no contexto da Pandemia, mas
com manifestas diferencas de alteracao das perturbacoes durante o ano letivo, os
resultados globais dos dois semestres sao praticamente idénticos. E isso é tanto mais
curioso quanto é certo que as taxas de resposta entre os dois semestres foram muito

diferentes: 25,1% no 1° semestre e apenas 11,6% no 2° semestre.
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E 6bvio que estas taxas estdo longe de corresponder a um desejavel nivel de
participacao dos estudantes, em particular a ocorrida no 2° semestre. Isto apesar de
todos os esforcos e persisténcia do Gabinete da Qualidade, a quem muito se deve

aquilo que, apesar de tudo, é conseguido.

Mesmo com estas taxas, nao pode deixar de se referir que se duas “amostras”, tao
diferentes em dimensao, conduzem aos mesmos resultados, estes merecem que lhes
seja conferida alguma credibilidade e, por isso, devem ser tidos em conta na avaliacao

dos docentes, dos estudantes e das condicoes de funcionamento da UAL.

E se assim &, o Reitor ndo pode senao regozijar-se com os resultados obtidos que
significam que é legitima a hipotese de que os estudantes da UAL consideram muito
meritério quer o nivel dos docentes, quer o interesse das unidades curriculares, quer
ainda as condicoes de funcionamento dos cursos, para além da sua propria
“performance”. Assim, na escala 1 a 5, a moda de todos os itens relativos a
caraterizacao e funcionamento das unidades curriculares foi 5 e as médias foram
sempre ligeiramente superiores a 4, com a excecao do que se refere ao cumprimento

integral dos programas que ultrapassou os 4,5.

No que diz respeito a avaliacdo dos varios itens relativos a caraterizacao dos docentes
e ao modo de funcionamento das aulas, também a moda foi 5 em todos eles e as
meédias superaram sempre o 4, com relevo para a assiduidade e pontualidade e para

o reconhecimento do dominio das matérias lecionadas pelos docentes.

Este conjunto de valorizacoes nao pode deixar de evidenciar que, pelo menos, o nivel
pedagdgico, o nivel dos cursos e a qualidade dos docentes satisfaz quase plenamente

as expetativas dos estudantes que responderam aos inquéritos.

Confirma-se, pois, a legitimacao da hipotese de que, pelo menos no conceito dos
estudantes que frequentam a UAL, o processo ensino/aprendizagem tem uma
qualidade que responde as suas expetativas. Ao escrever o “processo
ensino/aprendizagem” engloba-se também a autoavaliacdo dos estudantes e as

condicoes de funcionamento dos cursos.
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No que respeita aos estudantes, como ja foi referido, essa autoavaliacao é inferior a
avaliacao que fazem dos seus docentes e das disciplinas que frequentam. So que,
sendo inferiores, continuam a ter valores significativos. De facto, nos 8 pontos de
autoavaliacdo dos estudantes, 4 deles tém uma moda de 5 (assistir regularmente as
aulas, participar em discussoes de trabalhos de grupo fora das sessoes e contacto,
facil adaptacao ao ensino remoto, facilidade de acesso a bibliografia e material
pedagdgico necessarios as unidades curriculares) e as outras 4 [manter uma atitude
atenta e participativa nas sessoes de contacto remoto, preparacao, investigacao e
consulta da bibliografia sobre a matéria, gerir o tempo de forma eficaz durante o

semestre e autoapreciacao global) uma moda de 4.

Contudo, as médias foram, também, todas iguais ou superiores a 4, com relevo para a
assiduidade, muito semelhante a que os estudantes atribuiram aos seus docentes, um
sinal de aulas verdadeiramente participadas, pelo menos pelos estudantes que

responderam aos inquéritos.

Por outro lado, também as rubricas que caraterizam as infraestruturas e servicos de
apoio ao ensino, tém todas a moda de 5 (exceto a qualidade das instalacdes que no

2°semeste teve moda de 4}, com médias sempre nao inferiores a 4.

Nao pode deixar de se salientar que a maior média diz respeito ao “acesso, uso e
conteldos de e-learning”, bem como, ainda que em menor grau, “funcionamento das

plataformas de apoio ao ensino remoto”.

Estes sao sinais muito positivos no que toca ao modo como a UAL se adaptou as
exigéncias impostas pela Pandemia, ao mesmo tempo que se abrem caminhos de

futuro para uma potencial flexibilizacao dos métodos e dos meios pedagdgicos.

Assim é possivel concluir que, na opiniao dos estudantes que responderam ao
inquérito, o processo ensino/aprendizagem (note-se que também foi reconhecido
pelos estudantes que os docentes evidenciaram nao so6 cuidado na preparacao das
sessoes de contacto, mas também que essas sessoes foram adaptadas pelos docentes
ao contexto do ensino de contacto remoto) atingiu apreciavel qualidade, ultrapassando

as dificuldades que a Pandemia criou.
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Naturalmente, estes resultados gerais nao podem obnubilar algumas diferencas
assinalaveis entre os departamentos, dentro dos proprios departamentos tendo em
atencao os diversos cursos e ciclos de estudos e também entre os dois turnos em que

alguns dos ciclos de estudo funcionam, o diurno e o pos-laboral.

Além destas diferencas vale a pena salientar, desde ja, que no caso dos docentes h3,
nalguns casos, diferencas significativas de apreciacao quando os docentes lecionam

cadeiras diferentes.

Esta sintese inicial de resultados vem na sequéncia de uma leitura extensa dos
inquéritos dos estudantes relativos a sua apreciacao dos docentes e das disciplinas
que frequentam, e que devem constituir matéria de reflexao pessoal por parte de
todos, e cada um, dos docentes, bem como dos diretores dos departamentos no
sentido de correcao e melhorias, quica mesmo de decisoes que levem a mudancas

que a observacao continuada dos comportamentos pode, e deve, justificar.

Parece o6bvio, contudo, que todas estas reflexoes sé tém validade perante um conjunto
bem representativo de respostas aos inquéritos por parte dos estudantes, o que nao
foi assegurado no caso do ano letivo 2020/2021, em particular no segundo semestre,

onde, globalmente, o nUmero de respostas foi francamente insuficiente.

Para além do nimero global de respostas ter sido insuficiente, nota-se que, em certos
casos, designadamente nalgumas disciplinas, o nimero de respostas relativas a um
dado docente é tao baixo que nao ha condicoes para poder tirar qualquer conclusao
ou mesmo hipoteses de avaliacao, ja que, num numero nao irrelevante de vezes, se
tem apenas a opiniao de um so estudante, ou de um ou dois, mesmo em disciplinas

com um numero de inscritos ja apreciavel.

Nao tem o Reitor qualquer duvida, e a preocupacao e o tempo que dedica a analise dos
dados fornecidos pelos inquéritos sao prova disso, que as indicacoes fornecidas pelos
inquéritos sao potencialmente relevantes para obtencao de melhorias pedagdgicas e

de governacao dos proprios cursos e departamentos.
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Mas tal s6 pode ser conseguido com um processo de preenchimento de inquéritos que
garanta uma representatividade estatistica que permita um minimo de confianca nas

inducoes que se facam a partir dos resultados dos inquéritos.

Neste contexto, todas as notas que se apresentarao a seguir serao, em muitos casos,
observacoes de dados e nao inducoes de comportamentos, sem embargo de, nalguns
casos, nomeadamente em disciplinas do primeiro semestre, haver casos em que
algumas inducoes ja terao um minimo de legitimidade, o que sera enfatizado no

proprio texto.

Assim, as situacoes com maior significado estatistico serdao, naturalmente,
encontradas nos inquéritos relativos ao primeiro semestre, ja que os do segundo
semestre tiveram, como ja foi salientado, uma expressdao demasiado reduzida.
Contudo, em termos globais, nao pode deixar de ser observado que as tendéncias de
avaliacao ai expressas estao em linha com os resultados mais significativos obtidos

para o primeiro semestre.

Centrando, pois, as observacoes mais especificas nos resultados do primeiro
semestre, nao pode deixar de se dar nota da dispersao de percentagem de respostas
dentro dos varios cursos e departamentos, com Arquitetura a ocupar uma posicao nao
aceitavel, ao nivel, alids, das percentagens obtidas no segundo semestre, pouco
superior a 10%, o que, obviamente, invalida a formulacao de qualquer hipdtese de
explicacdo com um minimo de consisténcia estatistica. E uma situacao que tem de ser

ultrapassada sem qualquer atenuante se assim nao acontecer.

Preocupante é também o facto de os cursos de menor dimensao terem nao s6, como
é 6bvio, menor nimero de respostas, como menor nivel de percentagens, com muitos
casos abaixo da média do prdprio semestre, com a excecao saliente do curso pds-
laboral de Gestao do Desporto, em que houve uma percentagem muito significativa de

72,9% de respostas.

Alids, com grande generalidade, as percentagens de respostas aos inquéritos nos

cursos pos-laborais foram superiores ao dos diurnos, podendo ser relevante
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encontrar uma explicacao para este facto, no sentido de melhorar a participacao dos

estudantes.

De referir, ainda, uma situacao muito assimétrica nos inquéritos aos cursos de
mestrado, alguns mesmo sem que conste qualquer referéncia, como é o caso do
Mestrado de Gestao, nao havendo, pois, na generalidade, condicoes para uma
avaliacao minimamente consistente da posicao dos estudantes face ao funcionamento

desses cursos, nalguns departamentos.

Ainda em termos do preenchimento dos inquéritos é de salientar a presenca em todos
eles de quadros em que se procura referir as indicacoes de melhorias suscitadas por
inquéritos anteriores, com prazos para a sua concretizacao mas sem referéncias
especificas a sua real concretizacao, o que nao permite, obviamente, avaliar o efeito

real destas acoes.

A leitura pormenorizada de todos os relatdrios de avaliacao, designadamente os
relatorios ao primeiro semestre, constitui, apesar dos cuidados a ter com a ja
assinalada falta de representatividade adequada de muitas das respostas agregadas,
um importante meio de acompanhamento por parte dos diretores dos departamentos
dos problemas das disciplinas e do comportamento pedagodgico do processo

ensino/aprendizagem.

O Reitor, sem querer entrar em pormenor na identificacao de situacoes especificas,
eventualmente preocupantes, nao pode deixar de dar algumas pistas com algum

alcance geral para a avaliacao desse comportamento pedagdgico.

0O método que seguiu, obviamente simplificado e visando principalmente um objetivo
geral e nao de individualizacao de casos, quer de disciplinas, quer de docentes
(objetivo que deixa a cargo dos diretores de departamento), assentou nos sequintes

pressupostos:

i) Sendo a média e a moda da generalidade das avaliacées dos docentes acima de
4 numa escala de 5, valores de moda iguais ou inferiores a 3, em qualquer dos
itens observados sao, em principio, indicacdo de uma “performance” menos

aceitavel, mesmo em termos relativos, com as modas de 2 e, particularmente,
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i)

iii)

de 1, particularmente preocupantes. Em consequéncia, houve a preocupacao
de detetar todos os docentes que tivessem, pelo menos, uma notacao igual ou
menor que 3 em qualquer dos itens observados. Contudo, ndo se deu relevancia

no caso de aparecer exclusivamente uma notacao desse tipo para o caso do

nivel de exigéncia de avaliacao, por essa indicacao estar condicionada por
situacoes quer dos estudantes, quer dos docentes, quer ainda, de natureza
diversa das disciplinas, que podem suprir uma valoracao completamente
distorcida dessa notacao.

Enquadramento estatistico dessas notacdes, desvalorizando-as nos casos (e
sdo muitos) em que o niumero absoluto ou relativo de respostas a essa situacao
especifica € muito reduzido.

Comparar as notacoes relativas a cada docente em que as notacoes menos
positivas sejam identificadas nas diversas disciplinas que lecionou, tendo em

atencao o turno do curso e o respetivo departamento

Deste “exercicio” extrairam-se as seguintes observacoes (ndo sdo conclusdes pelos

motivos ja mais que enfatizados) que parece util seguir com atencao:

a)

b)

c)

d)

O ndmero de casos com prevaléncia de 2 e 1 é, como era esperado, muito
reduzido, traduzindo situacoes preocupantes que nao podem ser ignoradas e
que tém de ser adequadamente tratadas.

Contudo, quer no tipo de casos referido em a), quer nas situacdes mais
especificas de uma notacao menos positiva num ou mais itens de avaliacao, ha
que ter em conta a eventual (e, alids, comum) variacdo entre as diversas
disciplinas ou turnos em que o docente leciona.

Embora as disciplinas tenham também habitualmente notacoes elevadas, ha
um ou outro caso, poucos, mas, por isso mesmo, significativos, uma avaliacao
muito negativa, que nao pode deixar de ser devidamente atendida, em
particular, quando tal acontece em simultaneo, o que nem sempre acontece,
com uma nao positiva avaliacao do docente que a leciona.

Ha um conjunto de situacoes em numero ja ndao negligenciavel, em que os

docentes tém uma notacdo excelente em assiduidade/pontualidade, bem como
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f)

g)

em evidéncia de bons conhecimentos, mas notacées menos positivas nos
outros critérios, salientando-se, em particular, a “disponibilidade” e
“comunicacdo” (algo a que os estudantes dao particular atencdo), bem como o
“cuidado com a preparacdo das aulas”, temas que, em termos pedagdgicos, nao
podem “passar em claro”. Em sentido contrario, mas com um nimero de casos
menor, ha referéncias de “menor nivel de conhecimentos”, coexistindo com
excelente na assiduidade, na comunicacao e na disponibilidade.

Importa relevar que o que é descrito em d) ocorre, por vezes, para um docente
num turno diurno, mas nao no pos-laboral e vice-versa, notando-se em
especial o que respeita ao critério da “disponibilidade”.

Devem merecer particular atencao as situacoes, e nao sao casos singulares,
em que as notacoes atribuidas a um docente, numa disciplina, sao bem
diferentes das que sao atribuidas noutra disciplina lecionada no mesmo curso
ou em cursos do mesmo departamento. Isto pode indiciar, mais que uma falha
do docente, uma inadequacao da atribuicao do servico docente dentro do curso
ou do departamento, que deve ser corrigida.

Por dltimo, mas ndao menos relevantemente pela procura de cooperacao
interdepartamental que sempre deve ser incentivada, evidenciam-se situacoes
em que as notacoes dos docentes na ou nas disciplinas do seu proéprio
departamento sao bem diferentes das atribuidas nas disciplinas afins que o
docente leciona noutros departamentos em que colabora. O mais interessante
é que a divergéncia de notacdes tanto é favoravel a situacao das disciplinas do
seu proprio departamento, como as disciplinas do departamento ao qual presta
colaboracao. Isto significa que tem de haver particular cuidado com a afetacao
dos docentes entre os departamentos e a necessidade de os docentes se
adaptarem e prepararem os seus cursos tendo em atencao as carateristicas
dos estudantes a quem se dirigem. Nao sendo assim, incentiva-se a tendéncia
de os diretores dos departamentos pressionarem a escolha por si de todos os
docentes das disciplinas lecionadas no seu departamento, ao arrepio dos

objetivos de uma universidade onde a cooperacao interdepartamental, um
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ponto nevralgico para dar o passo para a interdisciplinaridade, tem de ser

incentivada.

Por dltimo, uma breve referéncia aos resultados do Inquérito de Satisfacao dos
Docentes e Investigadores, cobrindo opinioes e sugestoes sobre as condicoes de
docéncia, as condicoes de investigacao e as condicoes para o desenvolvimento

profissional e pessoal, designadamente sobre necessidades de formacao.

Responderam ao inquérito validamente 96 docentes/investigadores, representando

uma percentagem de 46% dos potenciais 208 inquiridos.

Nao deixa de ser curioso salientar que, tendo o periodo para responder ao inquérito
sido de cerca de um més (de 28-06-2021 a 26-07-2021), cerca de 80% se tenham
concentrado entre os dias 4 e 8 de julho, o que evidencia que a percentagem de

respostas poderia e deveria ter sido bem maior.

Relativamente ao tipo de ligacdo a UAL, s6 3 ndo sao de docentes da UAL, caindo,
provavelmente, na categoria de investigadores. O numero destes (76] (sé 20
responderam ndo a qualidade de investigador), dos quais 61 se declaram
investigadores na UAL, nao pode deixar de criar perplexidades face a quantidade e
qualidade da investigacao produzida na UAL, a avaliar pelos dados ja atras

apresentados.

Acresce que, no que diz respeito as condicoes de investigacdo na UAL, ha uma
percentagem de cerca de 36% de respostas que consideram que as condicoes de
trabalho para investigacao sdo fracas ou mas (pontuacdes de 1 a 3, na escala de 1 a
5), mas cerca de 47% atribuem 4 (a moda da distribuicdo) e 17% a classificacao

maxima (5).

A distribuicao de classificacoes no que respeita a disponibilidade de ferramentas para
a investigacdo tem um andamento proximo, mas menos favoravel, ja que as
classificacoes de 1 a 3 aumentam para 42%, conquanto a classificacdo maxima (5)

tenha subido para 26%.

Noutro plano, as respostas valorizam bem o apoio do GAID (cerca de 80% de

classificacoes de 4 e 5, sendo esta Ultima a moda da distribuicao).
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A conjuncao destes resultados parece sugerir que, embora haja ainda que melhorar
nas condicoes de investigacao, ha passos dados que justificariam, porventura, outra
“performance” na investigacdo, ndo podendo deixar de salientar, face aos casos de
insatisfacdo manifestados, o facto de 10 docentes terem respondido a questdo “Sente
necessidade de outras ferramentas/recursos para investigacao” e sé 5 terem feito

“comentarios ou sugestdes de melhoria”.

Numa questao genérica sobre internacionalizacao, ligeiramente menos de metade de
respostas assinalaram o “Sim”, o que n3o pode deixar de ser preocupante. 0 mesmo
acontece, ainda com maior intensidade, no campo da “disseminacdo de

conhecimentos”, sendo que esta tem maior presenca “Noutros locais” que “na UAL".

No campo das participacoes em eventos académicos, surge uma ligeira melhoria com
cerca de 55% a referirem a sua participacao como oradores em eventos cientificos
internacionais, com uma percentagem proxima, embora ligeiramente superior (60%),

no caso de eventos nacionais.

Ja no campo das publicacoes, 50% referem publicacoes de artigos sem indexacao e
cerca de 46% com indexacao. Em contrapartida, a presenca em atas é algo reduzido
face as participacoes referenciadas, bem como a producao de livros, enquanto no que

toca a capitulos de livros a presenca sobe para cerca de 48%.

Embora estes resultados sejam algo diferentes dos atras apresentados baseados nas
respostas dos docentes ao inquérito (as amostras nao s3o iguais), em termos gerais a
imagem da “performance” dos docentes no campo da investigacdo é semelhante e

confirmam-se as observacoes feitas a este propdsito.

No campo da docéncia confirmam-se os resultados dos inquéritos aos estudantes
(quase 60% dao a classificacdo maxima de 5 e s6 4 docentes dao a classificacao de 3),
com resultados praticamente iguais no apoio aos estudantes fora das horas de
docéncia.

\

A situacao nao é muito diferente no que respeita a avaliacao, embora aparecam 2
respostas, quer na Avaliacao Final, quer na Avaliacao Continua, com classificacao de

2.
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Por outro lado, no que toca as condicoes de funcionamento, confirmam-se, de novo,
os resultados dos inquéritos aos estudantes, com a avaliacao muito positiva da
publicacdo dos Sumarios (cerca de 70% com a classificacdo de 5), tendo a avaliacao
das salas uma valorizacao um pouco menor, ja que a moda é 0 4, e ha 11 classificacoes

de1a3.

Tal nao se verifica quando se aborda o problema das salas para a realizacao das

avaliacoes, voltando a moda a ser 5 e diminuindo as avaliacoes menos favoraveis.

Ja no que toca a ligacao a Biblioteca, os resultados sao mistos, pois se valoriza muito
positivamente (a moda é 5) o Apoio aos Utilizadores e aos Investigadores, bem como
os Empréstimos e a Formacao de Utilizadores, embora nestes dois ultimos casos o
numero de respostas validas caia, significativamente, para menos de metade. Assim,
mais de metade considera N/A (ndo aplicavel) o que sugere uma indiferenca face a

estas atividades.

A situacdo é menos satisfatoria no uso da Biblioteca, ja que aparecem 31 (para 25 que
consideram N/AJ que d3o baixas classificacdes ao seu uso, embora a recomendem aos

seus estudantes.

Também o apoio da Secretaria e o Servicos de Apoio aos Departamentos sao muito
bem avaliados, confirmando-se, afinal, que no campo da docéncia, sem embargo das
necessarias e continuas melhorias, a situacao ¢ favoravel, bastante melhor que na

Investigacao.

Contudo, a parte final do inquérito traz algumas perplexidades e preocupacdes quanto

ao aspeto da necessidade de melhoria continua.

Comecando pelas questoes relativas a satisfacao com a carreira docente e as
perspetivas de evolucao, embora a maioria se situe nas valorizacoes de 4 e 5, nao se
pode ignorar que cerca de um terco da valorizacoes inferiores, aparecendo mesmo

cerca de 13% de “1”, 0 que nao pode ser ignorado.

E quando, finalmente, se pede a identificacao de areas com necessidade de

formacao/acompanhamento, quer em pedagogia/termos pedagdgicos, quer na tutoria
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pedagdgica, hd uma grande dispersdo de resultados, sendo a moda “1”, o que

preocupa numa altura de perspetiva de profundas alteracoes no campo pedagogico.

Entendido o inquérito como autoavaliacao dos docentes relativo a necessidade de
avaliacao de areas com necessidades de formacdo/acompanhamento, a escala pode
dar origem a equivocos. Assim, a classificacdo de “1” significa que o docente entende
ndo precisar de formacao/acompanhamento nas areas em questdo, o que pode
significar quer um bom e atualizado conhecimento, quer alguma facilitacao na

necessidade do continuo desenvolvimento das competéncias.

De um modo ou outro, ndo ha duvida de que os resultados apresentados evidenciam
clara necessidade de formacdo/acompanhamento nas varias areas ai descritas, desde
a assuncao de participacao ativa no Sistema de Gestao da Qualidade da UAL, até ao
uso das varias ferramentas informaticas disponiveis (Office, Estatisticas,
SIGES/Secretaria Virtual, e-Learning-Moodle), bem como para o eficiente uso de
equipamentos eletrdnicos em sala de aula e na ferramenta de apoio a investigacao
(pesquisa bibliografica, consulta e acesso a publicacées académicas, preenchimento
de CV, publicacdo em “open access”, depdsito no Repositério “Camdes”, candidaturas
a investigacao competitiva e angariacao e financiamento de contratos de investigacao

aplicada).

Estas ultimas fragilidades sao consistentes e evidenciam o ainda fragil nivel de

investigacao na UAL.

1.3.3. Atividades de investigacao e outras nao docentes

Como ¢ evidente o registo das atividades dos docentes para além das atividades
pedagdgicas € crucial para a caraterizacao da sua insercao na universidade, tendo em

atencao osvarios tipos de atividades que um docente universitario deve desempenhar.

A recolha dessa informacao nao é facil e exige a integral cooperacao dos docentes,
procurando que o sistema de recolha dessas informacoes seja o mais simples
possivel, evitando duplicacoes que sao sempre um inaceitavel esforco extra dos

docentes. Ao longo dos anos, e no contexto do Relatério do Reitor, tem havido a
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preocupacao de aceder a todas as fontes disponiveis, evitando sobrecarregar os
docentes com informacdes ja disponiveis na universidade. E neste contexto que o
Anexo 10 - Participacao dos docentes em atividades na UAL, fora da UAL e
publicacoes, que em anos precedentes era integralmente preenchido pelos docentes,
este ano, na continuidade do ano anterior, apenas solicitou aos docentes informacoes
que nao estavam disponiveis, designadamente a participacao em juris de mestrados e
doutoramentos fora da UAL, indicando a condicao em que participou e a participacao

em o6rgaos da UAL.

O Anexo 10, que serve de base as reflexoes que se seguem, é devido a colaboracao do
GAID e, sobretudo a recolha e integracao do conjunto de informacdes que a Anabela
Cunha, como sempre, realizou. Essas reflexoes socorrer-se-ao, sempre que tal se
justifique, dos conteludos dos relatérios que os Coordenadores de Curso

apresentaram.

A primeira nota a reter é a relativamente fraca participacao dos docentes no conjunto
dessas atividades, pelo menos tanto quanto as informacdes recolhidas permitem
concluir. Alids, nao deixa de ser expetavel este resultado, tendo em atencdo a
percentagem de docentes que limitam as suas participacoes a lecionacao,
particularmente os que estao em tempo parcial. No entanto, ha que salientar que ha
docentes em tempo parcial que evidenciam outras atividades e docentes noutros
regimes que as nao evidenciam. Ou nao as realizaram, o que é preocupante, ou nao as

comunicaram, o que € inaceitavel.

Assim, a percentagem de docentes que deram informacdes nesta area foi de 53,7% no
conjunto de todos os departamentos da UAL, havendo, contudo, uma assimetria
importante entre os diversos departamentos, sendo de destacar pela negativa o
Departamento de Ciéncias da Comunicacao, apenas com 23,3% de respostas e pela
positiva o de Relacoes Internacionais, com 86,7% de respostas. Claramente abaixo da
média situaram-se Ciéncias Econdémicas e Empresariais (43,4%) e Arquitetura
(47,5%), Com Histdria, Artes e Humanidades (77,8%]) e Direito (73%) bem acima da
média e Engenharia e Ciéncias da Computacao (52,6%) e Psicologia (56,5%) em torno

da média geral.
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Uma outra carateristica que os dados revelam em termos globais é a concentracao de
alguns tipos de atividades em relativamente poucos docentes, sendo, naturalmente, o
numero de participacoes apresentadas bem diferentes do nimero de docentes que
responderam, além de também haver significativas diferencas entre as participacoes

nas diversas atividades que constam do Anexo 10.

Nestas ultimas € altamente preocupante que sé um docente de Relacoes
Internacionais tenha apresentado participacoes (4] em cursos da Auténoma Academy,

estando ausentes todos os outros departamentos.

Tendo em atencao o papel estratégico que a ligacao da Autéonoma Academy pode
representar para a UAL e, também, para os seus docentes, ou houve uma clara falta
de comunicacao ou, e é o mais provavel, tera de haver uma reflexao sobre o modo

como esta a funcional esta ligacao.

A maior percentagem da média de participacdes por docente é a do numero de
publicacdes, alids, a rubrica também com maior nimero de docentes presentes (65),
com 7,1 publicacoes por docente que informou ter participacao nessa rubrica. Ainda
ai, e globalmente, ha que assinalar a posicao cimeira do Departamento de Histéria,
Artes e Humanidades com 30,8% do conjunto de todas as publicacoes reportadas e
também com o maior nimero (12) (dois tercos de todos os que nesse departamento
comunicaram atividades) de docentes nesta rubrica. Esses dados correspondem a
uma média de 11,8 participacoes por docentes que apresentaram publicacdes, quase

dupla da verificada para o conjunto de todos os departamentos.

Note-se, desde ja, embora o assunto venha a ser tratado com maior pormenor mais
adiante, que os tipos de publicacdes referidos pelos docentes sao muito diferenciados,
impondo-se, por isso, uma avaliacao mais cuidada, tendo em atencao a qualidade da

publicacao, bem como a area disciplinar em que se insere.

Assinalam-se, entretanto, as baixas participacoes de respostas neste ponto do
Departamento de Direito (sé um terco dos que reponderam ao inquérito e, portanto,

menos de 20% do total de docentes do departamento) e ainda de Ciéncia Econémicas
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e Empresariais (47,8% dos que responderam ao inquérito e, portanto, apenas cerca de

um quarto do total).

A média para o conjunto das respostas ao inquérito é apenas de 54,2% (pouco mais de
metade e, portanto, da ordem de 25% do total dos docentes) e abaixo dessa média,
embora perto, estao Arquitetura (50%) e Engenharia e Ciéncias da Computacao (50%),
sendo Historia, Artes e Humanidades e Ciéncias da Comunicacao os que, claramente,

se distinguem (85,7% cadal).

Também ha uma grande dispersao do numero de publicacoes entre os diversos

departamentos, bem como entre os docentes que responderam.

A maior média de publicacoes por docente que respondeu ao inquérito foi a de Historia,
Artes e Humanidades (10,1 publicacdes por docente), sendo a média global de 3,9.
Acima dessa média ficaram Ciéncias da Comunicacao (4,7) e Relacdes Internacionais

(4,5), com Arquitetura (4,0) e Psicologia (3,8) perto da média.

0 resultado mais baixo foi o de Engenharia e de Ciéncias da Computacao (0,52), sendo
também muito baixos os observados em Direito (1,26) e Ciéncias Econdmicas e

Empresariais (1,96).

A situacao altera-se, significativamente, quando nos centramos na distribuicao da
média das publicacoes por docente, calculada s6 no grupo dos que, dentro de cada
departamento, referiram ter publicado. Ai passa a ocupar o primeiro lugar o
Departamento de Ciéncias da Comunicacdo com 13,3 publicacoes seguido,
naturalmente, de Histdria, Artes e Humanidades com os 11,8, ja referidos, ambos
claramente acima da média (6,7). Acima desta média surge Arquitetura (8) e proximo
dela, como era de esperar, Psicologia e Relacdes Internacionais (ambos com 6,1). Os
departamentos com resultados mais baixos vém as suas médias subir bastante (mais
que duplicam), mas mantendo, mesmo assim, valores bem abaixo da média, com
Engenharia e Ciéncias da Computacdo com o valor mais baixo (1,2), Direito (3,8) e

Ciéncias Econdmicas e Empresariais (4,1).

Estes resultados refletem tanto uma diversidade de atividades de publicacao entre os

diversos departamentos, como as atitudes dos docentes quer na decisao de
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preencher, quer naquilo que consideram como publicacoes. Isso é bem visivel no
conteudo do Anexo 10 e bem ratificado pela leitura dos relatérios dos coordenadores
dos diversos cursos, naturalmente com maior expressao nas areas de mestrados e

doutoramentos.

A consulta desses relatorios para avaliacao deste ponto especifico, nasceu da
estranheza dos valores indicados como publicacoes no departamento de Engenharia
e Ciéncias da Computacao, por nao corresponderem a imagem e a experiéncia que o
Reitor tem da observacao do funcionamento desse departamento. E se é certo que,
como é de esperar, o ponto da investigacdo é menos “visitado” pelos coordenadores
de curso, mais empenhados no funcionamento letivo e pedagdgico, particularmente
nas licenciaturas, no caso do departamento referido ha um capitulo final relevante,
assumindo pelo respetivo diretor, dedicado a “Analise do corpo docente e da producao
cientifica” que ratifica as impressoes do Reitor e que mostra claramente que os
“indicadores” usados no Anexo 10, resultam da heterogeneidade de posicoes
assumidas pelos docentes nas respostas do questionario. Assim, no ponto referido
como “Sintese numérica de publicacoes do corpo docente” e em consonancia com o
relevo dado & criacao do Autonoma TechLab - Centro de Investigacdao em Tecnologias,
ha um quadro sumario que indica como publicacoes 1 capitulo de livro, 14 artigos e 17
“papers, posters e demos” num total de 32 publicacdes (se usarmos o critério mais
geral usado pelos docentes no preenchimento do questionario e, mesmo assim,
omitindo indicacdes que, por certo, também existem neste departamento), ou seja, o
numero indicado é pouco mais de um terco desta indicacao do relatdrio. Se a isto
acrescentarmos que os artigos indicados sao apenas os relativos as publicacoes em
revistas internacionais com revisao por pares, teremos explicada a razao da nossa
estranheza, para concluir que nao é este departamento que, por certo, esta numa

situacao de nivel de investigacao induzida pelos dados do Anexo 10.

Ja atras foi referido o cuidado a ter com a avaliacao dos dados que estao
disponibilizados para a analise da atividade de investigacao na UAL, que tendo dado

passos que nao podem ser ignorados, estd ainda longe e, sobretudo, muito
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heterogeneamente distribuida pelos diversos departamentos e, sobretudo, pelo papel

que cada docente assume nesta area.

Mesmo assim, o Reitor nao foge a analisar este sincretismo de tipologias de
informacao e de classificacdo implicita de “investigacao” para poder fazer um

diagnostico o mais fiel possivel da situacao.

Em particular ressalta destas ultimas observacoes, quao errado pode ser retirar
conclusdes (ou seja, generalizacdes) para valores numéricos que além de serem
médias de distribuicoes com grande dispersao, nao respeitam a propriedade crucial e
t3o esquecida da operacdo de adicdo (que é a base de calculo das médias), ou seja,
que a adicao é uma operacao homogénea, nao havendo lugar a adicionar valores que

nao obedecam a um critério comum, bem definido.

Um exemplo, em sentido contrario ao dado atras, decorre da analise cuidadosa das
respostas do questionario no caso (por exemplo, j& que ndo é unico) do nimero de
publicacoes indicadas no Departamento de Ciéncias da Comunicacao. Assim, 30 das
80 referéncias (37,7%) dizem respeito a participacdes e acées no dmbito do designado
PICCLE (Plano de Intervencao Cidadaos Competentes em Leitura e Escrita) que “tem
como principal finalidade disponibilizar um conjunto de meios de informacao e
comunicacao sobre a leitura, a escrita e as literacias em ambiente digital, de modo a
facilitar a sua integracao nos processos de ensino e aprendizagem dos alunos do

terceiro ciclo do Ensino Basico e do Ensino Secundario”.

Nao é relevante esta atividade e nao incorporara também areas de investigacao quer
de natureza pedagogica, quer de aplicacao tecnoldgica? Claro que sim e nao é isso que
esta em causa, mas sim o evidenciar a diferente natureza das indicacoes misturadas
na rubrica “Publicacdes” que sdo assumidas pelos docentes e que, na realidade,
correspondem muito mais a potenciais atividades de investigacao no seu sentido mais
alargado que ao conceito de publicacao, ja ele por si muito heterogéneo. Que assim é,
basta “passar os olhos” pelo Anexo 10 e ver a diversidade de “publicacoes” que ai
aparecem: publicacoes indexadas em diferentes bases de dados a que se atribuem

niveis diversos de qualidade”, publicacées com “refree” ou sem “refree” nacionais ou
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internacionais, livros (nacionais ou internacionais), capitulos de livros, “working
papers”, etc., para, mesmo so nesta area, percebermos que estamos a abusar da

“adicao” simples quando calculdmos as médias anteriores.

Ao mesmo tempo, tem o mérito, quando se acrescentam todas as outras rubricas que
figuram no questionario, de evidenciar que a atividade de investigacao vai bem para
além das meras publicacoes, em particular nas publicacoes num numero restrito de
bases indexadas, e tudo isso deve, ponderadamente é claro, ser tido em conta, mas

ndo através de uma meia adicao de atividades, acontecimentos ou “produtos”.

Neste contexto, e voltando aos relatérios dos coordenadores de curso, € interessante
a referéncia que se encontra em varios deles, a atividades de participacdo em
conferéncias, ou a ciclos de coléquios bem integrados nas disciplinas ou nos objetivos
de mestrados, ou na existéncia de “catedras”, em nimero crescente, proporcionando

relacoes interinstitucionais e entre investigadores cujo valor nao pode ser esquecido.

Entre outras, e a titulo de exemplo a seguir em todos os mestrados e doutoramentos,
designadamente através da insercao dos estudantes em projetos de investigacao, o
que é referido no Relatério do Diretor do Departamentos de Histdria, Artes e
Humanidades que, a certa altura, no caso do Mestrado em Histdria e Patrimdnio, vem
referido como “producao técnico-cientifica dos mestrandos”, referindo, nesse sentido,
“relatérios técnico-cientificos”, “apresentacdes em congressos’, “resumos
publicados”, “capitulos de livros com peer review”, em que a cooperacdo entre

mestrados e docentes/investigadores é bem clara e relevante.

Por ultimo, o Anexo 10 revela uma grande disparidade de referéncias a publicacoes
(no sentido atras referido) entre os docentes, desde 1 referéncia (minimo] até 35
(maximo), de tal modo que 10 docentes (15,4% dos que indicaram “publicacdes”)
“produziram” 197 (42,7%) dessas “publicacdes”, o que mostra a grande concentracao
em muito poucos docentes distribuidos pelos varios departamentos. Contudo, nem
sempre essa concentracao corresponde a publicacoes no sentido mais estrito, sendo
certo que alguns docentes apresentam menos “publicacées”, mas mais concentradas

no conceito mais estrito.
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Independentemente do reconhecimento que “muito hd que andar” no caminho da
investigacao na UAL, sobretudo no que toca a sua maior assuncao pelos docentes e,
de seguida, a melhoria do nivel de investigacao, nao ha duvida que, mesmo nos
critérios mais restritos que continuam a vigorar na avaliacao da qualidade e do nivel
da investigacao, ou seja, na publicacdo em revistas indexadas em bases de referéncia,
estdo indicados (s6 nas bases Scopus e Web of Science, ndo contando com mais de
uma dezenas de outras que referem apenas “artigo em revista” cientifica internacional
com refree] 65 publicacdes (14,1% de todas as 461 indicadas) o que é um passo

assinalavel face a anos precedentes.

Contudo, também ai ha uma grande concentracao entre docentes pois 15 docentes
contribuem com quase dois tercos (61,5%) para essas 65 publicacdes. Psicologia
representa metade desses docente e um pouco mais de metade dessas publicacoes,
seguida de Ciéncias Econdmicas em Empresariais com 3 docentes, de tal modo que

ambos os departamentos representam 64,6% dessas publicacoes.

Referéncia ainda para dois docentes, um em Histdria, Artes e Humanidades, com 7

publicacdes e outro em Engenharia e Ciéncias da Computacao (5).

E certo que a natureza diferenciada das areas cientificas e, consequentemente, o tipo
de “produto” de investigacdo e o seu modo de expressao ou “publicacdo” variam muito
entre si e, portanto, hd que nao usar esta referéncia a publicacoes em revistas
indexadas em bases bem referenciadas como indicador transversal e universal, mas
nao pode deixar de se notar a relativa auséncia de publicacoes de docentes da UAL em
areas de doutoramentos acreditados, com excecdao de Histdria, nomeadamente
Relacoes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia, uma area claramente
internacional, ainda por cima, com uma revista indexada na Scopus, havendo apenas

uma referéncia a num artigo, ainda a publicar, no niUmero especial dessa revista.

Em contrapartida, Relacoes Internacionais apresenta, segundo as indicacoes do
Anexo 10, 13 organizacdes de seminarios/conferéncias/workshops (65% do total de
20), mas referindo apenas 2 docentes nessas organizacdes, 0 que sugere uma

concentracao exagerada, ou um erro da informacao. Alias, essa “internacionalizacao”,
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bem visivel no dia-a-dia da UAL, e ha que nao esquecer que a Pandemia teve um efeito
muito negativo na realizacao e participacao de eventos desta natureza é, por isso
mesmo, de salientar, estendendo-se a presenca de é docentes (em 23 no total da UAL)
num conjunto de 37 participacdes em congressos/seminarios/workshops (40,2% do
total das 92 participacdes referenciadas no questionario para o conjunto da UAL)

evidenciando, de novo, uma concentracao em poucos docentes.

Alids, ainda no campo da organizacao de eventos do tipo referido, fruto talvez da
Pandemia, que, contudo, ndo pode justificar tudo, apenas Arquitetura (com 3
organizadores e 4 eventos) e Histéria (com 1 organizador e 3 eventos) aparecem
referidos nestas atividades. Deste modo, 5 dos 8 departamentos nao apresentam
qualquer organizacao neste campo, o que nao pode deixar de ser considerado
preocupante, havendo alguma compensacao no caso das presencas nesses eventos
(23 docentes no total, com a Unica auséncia de Arquitetura) e uma presenca de 6
docentes de Engenharia e Ciéncias da Computacao com um total de 16 participacoes
e de Direito (4 docentes e 11 participacdes), Ciéncias da Comunicacao (3 docentes e 12

participacdes) e Histdria (23 docentes e 10 participacdes) ainda em realce.

Psicologia e Ciéncias Econdmicas e Empresariais tiveram apenas 1 docente envolvido,

cada um deles com 3 participacoes.

Estas referéncias estao pormenorizadas para evidenciar, uma vez mais, a
concentracao de atividades em poucos docentes, sendo, particularmente no caso das
participacoes, preocupante, porque a existéncia de varios eventos on-line e webinares
teriam permitido uma presenca mais densificada de docentes, sobretudo quando se

tem em conta a necessidade de buscar caminhos de internacionalizacao para a UAL.

Esta concentracao é ratificada na rubrica “Participacdo em d6rgdos da UAL", em que
apenas 28 docentes sao referidos (12,8% do total dos docentes e 23,3% dos que

responderam ao questionario).

Tendo em atencdo a abrangéncia do conceito desta participacdo (membros do
Conselho Cientifico, membros do Conselho Pedagodgico, direcao e subdirecao de

departamentos, coordenacao de cursos, direcao de unidades de investigacao, entre
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outras), para além das que, estatutariamente sao inerentes, como a pertenca dos
doutorados, pelo menos os de tempo integral ou de carreira, as comissoes cientificas

dos diversos departamentos, nao se pode entender este nimero de participacoes.

Alids, uma simples inspecao revela bem que a informacao esta incompleta. Aparecer
0 participacoes em Direito e em Psicologia é, obviamente, falso, até por conhecimento
direto do Reitor, o que reclama uma alteracao da recolha de informacao util,
indispensavel e relevante para o Relatdrio do Reitor poder descrever e avaliar a

realidade da UAL.

Acresce a isto, entretanto, e uma vez mais, alguma concentracao entre os docentes,
pois a 28 docentes correspondem 69 participacées [(média de cerca de 2,5
participacdes por docente), sendo essa participacdo exageradamente (serd erro de
avaliacdo do que é essa participacdo?) em Ciéncias da Comunicacdo com uma média

de 8,5 participacoes por docente.

O Reitor insiste neste ponto de concentracao pela necessidade de integracao da maior
parte dos docentes nas diferentes atividades da UAL, quer por isso traduzir um melhor
funcionamento da universidade, quer para, mesmo do ponto de vista da avaliacao do
desempenho de cada docente, criar condicoes para que todos e cada um dos docentes
possa desempenhar as diferentes atividades que o Sistema de Avaliacao do

Desempenho impoe.

A concentracao numa das vertentes apenas se justifica, e individualmente, quando é
uma opcao do docente aceite pela Entidade Instituidora. Quando assim nao é, e na
generalidade dos docentes nao o sera, a acumulacao de participacao por parte de
poucos docentes nao sé pode diminuir o nivel do seu desempenho em cada uma delas,
como privar os colegas de participar em atividades diferenciadas, comprometendo,

eventualmente, o seu desempenho global.

S6 ndo serd assim, se nao houver disponibilidade da generalidade dos docentes, o que
obrigard a UAL a recorrer “sempre aos mesmos”. Isso serd um sinal de mau

funcionamento e incapacidade da propria universidade.

97



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2020/2021

Finalmente, aborda-se a presenca dos docentes nas producoes de dissertacoes de

mestrados e de teses de doutoramentos.

Sempre defendi que, no atual Processo de Bolonha, diferentemente da tradicao
académica no periodo antecedente, ha uma separacao mais clara entre Mestrados e
Doutoramentos do que entre aqueles e as Licenciaturas, de que os Mestrados

Integrados sao um bom exemplo.

Dai considerar que uma Orientacao e até a presenca em Juris de Doutoramento,
sobretudo quando a intervencdo de todos os membros ¢ ativa (sendo que a atual légica
da existéncia de arguentes cria condicGes heterogéneas de participacao) é uma
relevante e imprescindivel atividade de investigacao dos docentes. Continua, contudo,
e a legislacao atual vai nesse sentido, a classificar-se a orientacao de dissertacoes, ou
provas equivalentes, e a participacdao em juris nas provas publicas da sua discussao,

uma atividade ligada a investigacao.

Apesar de entender dar peso diferente aos dois tipos de participacao, ela nao deixa de
ser importante, pelo que ela se incorpora também neste capitulo que, de novo, se

baseia na informacao dos docentes.

Assim, globalmente, registam-se 37 participacoes de docentes em doutoramentos
concluidos no ano letivo 2020/2021, sendo a arguéncia a participacdo maioritaria com
19 referéncias (51,4%]), enquanto a orientacdo de teses, com 8 referéncias (21,6%) teve
a menor participacao em termos relativos. A participacao como vogal teve 10

referéncias (27% do total).

Como é de prever, dada a situacao dos doutoramentos acreditados na UAL, que
explica, em boa parte, o fraco nivel de participacao global, a reparticao dos docentes
pelos diversos departamentos teve enorme assimetria. Neste contexto, nao aparece
qualquer referéncia aos departamentos de Psicologia e Engenharia e Ciéncias da
Computacao, departamentos em que nao ha qualquer doutoramento acreditado na

UAL.

Historia, Artes e Humanidades, com 22 participacoes, tem a clara maioria (59,5%),

sequindo de Relacdes Internacionais com 7 (18,9%) e de Direito com 4 (10,8%).
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As outras 3 participacoes sao de docentes, um por cada departamento, em

Arquitetura, Ciéncias da Comunicacao e Ciéncias Econdmicas e Empresariais.

Historia, Artes e Humanidades e Relacoes Internacionais tém os seus doutoramentos
acreditados e ja em funcionamento na universidade ha mais tempo, enquanto
Arquitetura e Ciéncias da Comunicacao tém doutoramentos acreditados, mas que ou
so seiniciarao no ano seguinte (Arquitetura) ou comecaram ha tempo insuficiente para

a producao de teses (Ciéncias da Comunicacao).

Contrariamente, Direito tem ainda varios estudantes em fases de preparacao e
conclusao das suas teses, tendo em atencao que o doutoramento nao foi reacreditado
e haverd um espaco temporal relativamente reduzido para conclusao dessas teses,

com uma preocupante pressao sobre a qualidade das teses que dai pode resultar.

Importa também ter em conta a concentracao destas participacdes ao nivel do corpo
docente, verificando-se a participacao de 20 docentes, média inferior a 2 docentes com

participacao entre os docentes que indicaram participacoes.

A maior concentracdo estd em Histéria, Artes e Humanidades (9 docentes para 21

participacdes) e em Relacdes Internacionais (4 docentes para 7 participacoes).

E evidente que a concentracdo calculada sem distinguir o tipo de participacao ndo é
suficiente para proporcionar um diagndstico adequado do eventual efeito negativo
dessa concentracao, designadamente no que toca a orientacao, dado o maior
empenhamento quer em tempo, quer em nivel de investigacao que uma adequada

orientacao exige.

E claro que o nimero de orientacdes (8) ocorridas no ano letivo em avaliacao nao pora,
em principio, grande problemas, mas é importante, como questao estratégica, estar
atento a este problema, até para ter em conta os necessarios equilibrios entre
docentes e a expectavel necessidade de ter docentes com as desejadas categorias

para que se possam garantir orientacoes de qualidade.

No ano em causa, em Histéria, Artes e Humanidades, ha um docente com 3 das 4
orientacoes, nao havendo mais nenhum caso em que mais do que uma orientacao seja

referida.
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Esta preocupacao é levantada pelo Reitor ndao sé em termos de principio, mas pela
elevada concentracao que verificou ao nivel de participacoes em mestrados,
designadamente no contexto de alguns departamentos. Efetivamente, apesar de neste
ciclo de estudos haver mestrados (no caso de Arquitetura é um mestrado integrado)
em todos os departamentos, embora com nUmeros de estudantes muito diferentes,
foram indicadas 399 participacdes, com Direito com 206 (51,6%) a apresentar a

maioria absoluta dessas participacoes.

Globalmente, estas participacoes distribuiram-se quase equitativamente entre
Presidéncia do Juri, com 140 (35,1%], Orientacdes com 133 (33,3%) e Arguéncias com

124 (31,1%), havendo ainda referéncia a 2 vogais.

Estes dados nao devem ser confrontados com os relativos aos doutoramentos, dada a
constituicao diferenciada dos judris, quer em nudmero, quer pelo facto de, nos

doutoramentos na UAL, as Presidéncias terem sido sempre assumidas pelo Reitor.

A Direito segue-se, a distancia consideravel, Ciéncias Econdmicas e Empresariais com
65 participacoes (16,2%), Psicologia com 44 (11%) e Arquitetura (,5%). Ciéncias da
Comunicacdo, com um mestrado recente, tem apenas 3 participacoes (0,8%) e
Historia, Artes e Humanidades tem também uma presenca bastante reduzida com 7
participacdes (1,8%). Relacdes Internacionais com 21 participacées (5,3%) e
Engenharia e Ciéncias da Computacdo com 19 (4,8%) ocupam posicdes intermédias,

mas com uma participacao relativamente diminuta.

No que toca a concentracao por departamento, é de referir Direito com 27
participacdes (7,6 participacdes por docente que participou) e Arquitetura com 7
docentes (4,9 participacdes por docente). Com uma participacdo média superior a 3
estao ainda Ciéncias Econdmicas e Empresariais com 20 docentes (média de 3,25) e
Psicologia com 14 docentes (média de 3,1). Relacdes Internacionais com 9 docentes,
Historia, Artes e Humanidades, Engenharia e Ciéncias da Computacao e Ciéncias da
Comunicacao tém participacoes mais reduzidas e com menor concentracdo nos

docentes que intervém nesses juris.
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Estas dados, nalguns casos, vao ao encontro da preocupacao acima assumida, sem
demasiada “pressao” que, contudo, surge nalguns casos especificos quando se
consideram as distribuicoes dentro dos departamentos. De facto, em geral, ha sempre
tendéncia para alguns, poucos, docentes concentrarem participacoes bem acima da
média, embora estes valores que se indicam nao traduzam em absoluto a situacao
real, pois o Reitor, porque tem de homologar os juris respetivos, nao encontra entre
os docentes que indicam participacdes, alguns com um numero apreciavel delas e que

figuravam nos jdris que foram homologados.

Contudo, concentrando-nos apenas na amostra produzida pelos proprios docentes,
que estd a ser avaliada, ha que referir que em Arquitetura 2 dos docentes
concentraram quase dois tercos de todas as participacoes (este € um dos resultados
que estd enviesado pela auséncia de informacao de outros docentes membros de juris)
em Direito em que 5 docentes referem mais de 50% das participacdoes e 2 mais de

25%.

Além disso, tendo em atencao o ja referido maior peso das Orientacdes nao pode
deixar de ser notado que, em Direito, 60% dessas orientacoes se referem apenas a 6

docentes e, em especial, 2 deles tém cerca de 30% do total de orientacdes.

Considerando o numero de docentes e o nUmero de mestrandos, nao parece uma
distribuicao muito razoavel, apesar de nao poder deixar de ter em conta eventuais
concentracoes dos temas das dissertacoes em certas areas de especialidade que

impliqguem uma boa parte dessa concentracao.

Finalmente, ha que procurar identificar eventuais participacoes dos docentes da UAL
em juris em outros estabelecimentos de ensino superior, na medida em que tal
manifesta o reconhecimento do mérito do docente da UAL, designadamente em
Doutoramentos, ja que estes, ao contrario da tendéncia atual dos Mestrados em se
concentrarem mais nos docentes proprios, exigem a presenca de docentes exteriores

a instituicao em que o doutoramento ¢ efetuado.

Recorrendo as informacdes contidas no Anexo 10, houve 18 presencas em

doutoramentos de outras instituicoes de ensino superior, com presenca mais visivel
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na area de Historia, Artes e Humanidades e Relacdes Internacionais, sendo 5 dessas

instituicoes, estrangeiras.

7

E claro que, como € bem visivel, a existéncia de doutoramentos acreditados na UAL
tem significativa correlacdo com essas participacoes, algo que é importante

incrementar como estratégia do maior reconhecimento da UAL.

Curiosamente, apesar da tendéncia atras referida para a formacao de juris de
mestrado, o Anexo 10 regista 28 participacoes em juris de mestrado, habitualmente
como arguentes, havendo ainda indicacao de 2 orientadores. As presencas mais
significativas sao, claramente, as de Ciéncias Econdmicas e Empresariais, com 11
referéncias (39,3%) e Relacdes Internacionais, com 10 referéncias (35,7%), isto &,

concentrando ambas as areas trés quartos de todas as referéncias.

Serdinteressante verificar as origens dessas presencas, nao sendo de descartar como
uma explicacao plausivel, a presenca de docentes da UAL noutras instituicoes em que

se lecionem também mestrados nas areas das suas competéncias.
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2. Representacao da UAL

A escolha do titulo deste capitulo decorre fundamentalmente do n® 1 do Artigo 16° dos
“Estatutos da UAL" que atribui ao Reitor a representacdo externa da UAL, mas

também a coordenacao geral das atividades dos restantes drgaos académicos.

Na realidade, estes dois tipos de funcdes estao, na generalidade, muito interligados,
designadamente no que toca as carateristicas de funcionamento dos diversos 6rgaos

que, em maior ou menor profundidade, assumem relacoes com o exterior da UAL.

Dai resulta uma atividade do Reitor com alguma ambiguidade na interpretacao de
"Representacao”, ja que algumas vezes ela é uma presenca passiva e, outras, com
maior expressao e exigem uma intervencao que vai desde o meramente protocolar até

um empenhamento de maior expressao e responsabilidade.

Dai que neste capitulo se justifique uma integracao da generalidade das atividades do
Reitor com alguma expressao exterior, que esta bem assinalada nos Anexo 11 -

Representacoes do Reitor e Anexo 12 - Protocolos, convénios e parcerias.

Contudo, estas duas referéncias nao esgotam, de facto, na pratica, nem constituem
habitualmente, a maior densidade do trabalho do Reitor, que se tem concentrado no
acompanhamento e participacao constante nos juris de doutoramento realizados na
UAL, que implicam, naturalmente, contactos com outros estabelecimentos de ensino
superior, desde a presenca obrigatoéria de docentes exteriores a UAL nesses juris e a
quem o Reitor agradece a disponivel e nunca regateada cooperacao, tal como em jdris

ligados a concursos de promocao de docentes na carreira académica.

Aisso acrescem as participacoes em assuntos ligados a A3ES e a FCT, nas areas de
avaliacao e acreditacao e da investigacao e desenvolvimento, respetivamente, bem
como atividades no ambito da Direcao da APESP, cujo mandato terminou em meados
de 2021, sendo também seu representante no Conselho Coordenador do Ensino

Superior.

103



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2020/2021

O Anexo 11 traduz, de algum modo, todo este conjunto de participacoes, sendo ai bem
evidente o efeito da Pandemia COVID 19 pois, das 44 referéncias ai contidas, apenas 6
(cerca de 14%) foram presenciais, duas na prépria UAL, uma das quais uma reuniao
para receber a visita do Diretor-Geral da Universidade Europeia, duas no Teatro
Thalia, uma delas relativa a uma das duas reunioes do Conselho Coordenador do
Ensino Superior, a outra para participar na Conferéncia "Refletir sobre o passado e o
futuro da avaliacao e acreditacao do ensino superior em Portugal”, organizada pelo

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e pela A3ES.

A segunda presenca no ambito do Conselho Coordenador do Ensino Superior, teve
lugar no contexto de uma audicao desse Conselho para discussao do PPR, um tema,

alids, que sera retomado no ultimo capitulo deste relatério.

As duas outras participacoes presenciais foram para assinalar a Assinatura de um
protocolo de Cooperacao com o Instituto de Defesa Nacional, assinatura realizada nas
instalacoes deste instituto e no Museu Industrial da Baia Tejo, no Barreiro, em que
interveio na Sessao de Encerramento do Coldéquio “Patrimdnios Fabril e

Requalificacao Urbana”.

A primeira dessas presencas é sinal do elevado nivel de cooperacao existente entre a
UAL e o Instituto de Defesa Nacional através, sobretudo, do Departamento de
Relacoes Internacionais da UAL, designadamente do seu Diretor, Professor Doutor

Luis Tomé.

0 segundo é uma das expressoes do apoio, que o Reitor muito agradece, que o Grupo
Mello tem dado a atividades da UAL, em particular através do Departamento de
Historia, Artes e Humanidades, gracas, sobretudo, ao empenhamento constante do

professor Doutor Miguel Faria.

A passagem de muitas reunioes para on-line permitiu a presenca mais assidua em
sessdes promovidas pela EUA (European Universities Association), de que a UAL é
associada, de tal modo que 11 (25%!) das referéncias no Anexo 11 dizem respeito a
webinares promovidos pela EUA sobre temas diversos, salientando-se, em particular,

5 webinares designados Bologna Series em que se procurou aprofundar o futuro do
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“Processo de Bolonha”, tendo em atencdo varias tematicas, designadamente os
aspetos da internacionalizacao ligados as politicas e praticas de mobilidade, a
promocdo da digitalizacdo do ensino na EHEA (European High Education Area), a
flexibilidade ensino/aprendizagem e o uso de microcréditos, o enquadramento da
garantia de qualidade do ensino e, ndo menos relevantemente, a avaliacdo do “estado

da Arte” e a perspetivacao do futuro da dimensao social do "Processo de Bolonha".

Para além deste 5 webinares, os outros 6, no ambito da EUA, levantaram problemas
de desenvolvimento universitario, com relevo para 2 webinares em dias consecutivos,
que concretizaram a Conferéncia Anual (2021) da EUA, sob o titulo "Universities 2030:
From vision to reality”, e outros que abordaram temas como “Universities and open
innovation”, os modos de publicacao e, sobretudo pelo seu significado e alcance, o
ligado a utilizacao dos Fundos Europeus e o seu papel na modernizacao das politicas

publicas, governacao e garantia de transparéncia.

No ambito especifico da UAL, as presencas do Reitor estiveram fundamentalmente
ligadas a conferéncias realizadas na UAL ou em que houve participacao da UAL, bem
como na apresentacao de publicacoes. De salientar, em particular, a intervencao na
abertura e encerramento da Conferéncia de trés dias “7th International Conference
on Euroasian and Politics” (IEPAS 2020), de que a UAL, na area do Departamento de
Relacdes Internacionais, através do Centro de Investigacao OBSERVARE tem sido
anfitriao, bem como na abertura do IV Congresso Internacional do OBSERVARE. Ainda
nesta drea e com ligacdao com o OBSERVARE, interveio na abertura da Conferéncia
Internacional “Europe as a Global Actor”, em parceria com o CES-ISCTE/IUL e na
abertura da 3a. Conferéncia sobre “Dimensao Externa da Seguranca Interna”, em

cooperacao com o CEPOL.

Ainda na area das conferéncias relevo para a Conferéncia Internacional MUsica para a
Saude e Bem-Estar”, um projeto de grande alcance social coliderado pela Doutora
lolanda Galinha em cooperacao com o ISCTE, evidenciando, tal como nos casos
precedentes, grande empenho do Reitor em promover e participar em cooperacoes

interuniversitarias.
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Neste contexto, e no plano da internacionalizacao das relacoes, nao pode deixar de ser
mencionada a continuacdo do desenvolvimento do “Férum Luso-Espanhol -
Internacionalizacao Ibérica, Espanha e Portugal na economia mundial 2020", em
condicoes especiais, dada a impossibilidade da realizacao presencial do encontro
anual. Em sua substituicao e muito pelo esforco especifico do Doutor Gonzalo Solana,
da Universidade de Nebrija, e com a participacao de investigadores de outras
universidades espanholas com o patrocinio do ICO (Instituto de Crédito Oficial] de
Espanha, foram publicados varios artigos colocados sob a epigrafe do Férum, que
foram apresentados em Madrid e em que o Reitor participou on-line. Foi também
produzido e publicado um detalhado Sumario Executivo bilingue, tendo o Reitor sido
responsavel pela traducao para portugués. Desta forma se garantiu a continuidade do
Forum, estando ja assegurado um novo desenvolvimento envolvendo, para além das
duas universidades, outras entidades do forum empresarial e de organizacoes

culturais e governamentais.

No ambito da ligacao a empresas e, em particular, tendo em atencao o vetor da
responsabilidade social e o envolvimento dos estudantes, designadamente no campo
do voluntariado, o Reitor empenhou-se na inclusao da UAL no projeto “Transforma
Portugal”. Em particular, e no ambito das participacoes do Santander, o Reitor
participou no evento de partilha de projetos universitarios no ambito do prémio
UNICOVID19 e lancamento da formacao do projeto da Universidade do

Porto/Santander “Inspira-te".

Ainda neste campo saliento a presenca na conferéncia de apresentacao do livro
“Indicadores de Responsabilidade Social e Instituicoes do Ensino Superior”, com
organizacao do Observatorio da Responsabilidade Social e Instituicoes do Ensino
Superior (ORSIES), tendo marcado também presenca na reunido de arranque do ano
de duas redes colaborativas do ensino superior, sendo uma delas a ORSIES e a outra

o CME - Consdrcio maior Empregabilidade.

Ainda em relacao ao Santander, o Reitor continuou a integrar o Conselho de

Administracao da Universia, em representacao da UAL.
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Na atencao particular aos estudantes, de que a empregabilidade tem de ser marco
relevante, foi entrevistado, no contexto do “Projeto sobre recrutamento de estudantes
internacionais”, realizado pelo CIPES (Center for Research in High Education” e,
reuniu com a Associacao de Estudantes da Ilha do Principe, outra das reunioes
presenciais realizadas na UAL, com a participacao de autoridades do governo regional
da Ilha do Principe, com vista a possibilidade de apoio aos estudantes dessa ilha. Estes
contactos com estudantes com origem nos paises de lingua portuguesa tém sido
preocupacao constante do Reitor, este ano, infelizmente, prejudicado pela Pandemia,

que impediu os tradicionais encontros dos estudantes africanos.

Dando seguimento as participacoes em webinares realizados pela Universidade de
Harvard, em que se discutem propostas de adaptacao e melhoria dos processos
ensino/aprendizagem suscitados pela Pandemia, com exacerbamento da utilizacdo de
meios digitais, o Reitor participou em varios desses seminarios, com vista a um
melhor entendimento e desenvolvimento dos diversos tipos de ensino/aprendizagem,

designadamente o ensino hibrido e o ensino a distancia.

Finalmente, uma presenca especifica no lancamento da revista on-line “European
Review of Business Economics”, publicada no @mbito do Centro de Investigacao em
Ciéncias Econdmicas e Empresariais (CICEE], para a qual escreveu o artigo de
apresentacao e objetivos da revista, assunto que, alids, tera relevancia noutros pontos

deste relatério.

A Pandemia teve naturais efeitos nas relacoes externas da UAL, tendo baixado o
numero de protocolos, convénios e parceiras celebrados em 2020/2021 (Anexo 12 -
Protocolos, convénios e parcerias). Assim, foram assinados 20 protocolos, 18 com

entidades nacionais e apenas 2 com entidades estrangeiras.

A natureza dos varios tipos de cooperacao é muito diferente, tendo grande expressao
o Departamento de Psicologia, com 13 das 18 cooperacoes nacionais, 12 das quais
permitem a desejada realizacdo de estagio, assinados por um ano, mas abertos a
renovacao, sob a designacao mais genérica de “colaboracao nos dominios do ensino,

investigacao e articulacao do ensino com a aprendizagem e o exercicio de atividades
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profissionais em areas comuns”, sendo, em termos de duracao, o protocolo assinado
com o Centro Hospitalar do Oeste, E.P.E., cuja validade é determinada pela duracao

dos estagios.

O Reitor nao pode deixar de mostrar o seu apreco pelos esforcos persistentes do
Departamento de Psicologia o sentido da concretizacao de estagios para os estudantes
de Psicologia da UAL que, obviamente, sao parte relevante do seu curso, colocando-

os, desde logo, no meio dos desafios que a profissao comporta na realidade.

Estas cooperacoes tém sempre, pelo menos, dois cooperadores e, portanto, o Reitor
quer agradecer as varias entidades publicas, privadas e da area social que tém
permitido a concretizacao destes estagios, numa expressao, simultanea, de abertura
da universidade a sociedade, mas também, e nao menos relevantemente, do

acolhimento da sociedade aos nossos estudantes.

Para além dos estagios ha a assinalar, ainda no contexto do Departamento de
Psicologia, um significativo acordo com o Instituto Valenciano de Infertilidade - Clinica
de Reproducao Assistida, destinado a “regular a execucao, disseminacdo, exploracao
e propriedade dos resultados provenientes do projeto de investigacao decorrente da
dissertacao de mestrao de uma aluna”, com uma duracao até 5 anos apos a conclusao

do projeto”.

O Departamento de Relacdes Internacionais, na esteira de ligacoes privilegiadas, esta
presente no protocolo com o Instituto de Defesa Nacional com o objetivo da “Promocao
e desenvolvimento de cursos de estudos regionais ou estudos de area, uma expressao
de cooperacao interinstitucional que é sempre de saudar e que urge estimular noutras

areas cientificas ou, preferencialmente até, numa perspetiva interdisciplinar.

Inserido nesta perspetiva esta uma colaboracao do Departamento de Direto com um
conhecido escritério de advogados, com o objetivo especifico de “cooperacdo em areas
de formacao cientifica e cultural no ambito do Direito ou Ciéncias Juridicas; credenciar
alunos da UAL com formacao complementar e experiéncia em ferramentas praticas”,
um passo relevante nas ligacoes que proporcionam as desejadas experiéncias

profissionais dos estudantes.
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Mas ha uma outra cooperacao que tem especial sentido, na medida em que tem duas
componentes que importa sempre fortalecer: a cooperacao dos departamentos da
UAL com a Autonoma Academy, numa ldgica de extensao universitaria as situacoes
profissionais e a outra componente que exprime com rigor esse objetivo sao
concretizados na pratica. Com efeito, a cooperacao entre, por um lado, o par Auténoma
Academy/Departamento de Direito e, por outro, a Associacdo Sindical dos Juizes
Portugueses visando, designadamente, a “cooperacdo em dareas de formacao
cientifica e cultural”. Alids, neste contexto, tem de se saudar a posicao da Auténoma
Academy com um acordo com o Sindicato dos Quadros Técnicos Bancarios, visando
“promover conjuntamente formacao poés-graduada na area da gestdo sindical e
relacoes de trabalho, bem como, outro acordo, numa area mais especifica de
atividade, com a Pomegranate - Consultoria e Formacao para “promover

conjuntamente formacao pos-graduada na area da gestao de projetos”.

Os dois protocolos celebrados com entidades estrangeiras, embora poucos, tém uma
expressao nao irrelevante. Assim, no ambito do Departamento de Relacoes
Internacionais, este departamento assinou um protocolo com a CEPOL - European
Union Agency for Law Enforcement, por 4 anos, tendo como objetivo a “implementacao
dos programas de trabalho anuais da agéncia; implementacao dos resultados da EU-
SNA (EU Strategic Training Needs Assessment); fomento da cooperacdo entre os
institutos de formacao dos estados-membros no seio da rede e promocao do

reconhecimento mutuo da aplicacao da lei.

Por sua vez, o Departamento de Historia, Artes e Humanidades tem um acordo com o
CAIRIM - Centro de Arqueologia, Investigacao e Recursos da |Ilha de Mocambique, por
5 anos prorrogavel, com o objetivo de promover a “cooperacao académica-cientifico-
cultural”. Este acordo tem uma relevancia muito particular, ndo sé pela natureza das
duas instituicoes parceiras, aprofundando as relacoes da UAL com os Paises de
Lingua Oficial Portuguesa, mas também porque o fez numa area em desenvolvimento
no departamento, com o interesse adicional de nesta area haver crescente cooperacao

interinstitucional da UAL em Portugal.
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Uma avaliacao integrada destas cooperacoes nao pode deixar de assinalar que, por
vezes, e em numero nao aceitavel, os protocolos assinados ao longo do tempo ficam
pelo caminho ou n3o passam mesmo de ser apenas umas “folhas de papel”. E
fundamental que se promovam protocolos, com particular énfase, dado o défice
existente, no campo internacional, mas tém de ter uma concretizacao adequada,
designadamente através de um acompanhamento ativo. A generalidade dos
protocolos interinstitucionais mais relevantes indica, por norma, dois responsaveis,
um de cada uma das entidades que assinam o protocolo, para garantir a execucao

desses protocolos.

E fundamental, e hd que o fazer com urgéncia, assegurar, do lado da UAL, que o
responsavel por cada protocolo esta designado e, depois, assegurar que, anualmente,
havera um relatdrio para avaliar a evolucao do protocolo, ficando em aberto a decisao

inalienavel de dar por findo protocolos que sao vazios de conteudo ou de acao.

Por fim, numa atividade que é da maior importancia universitaria e que é expressao
da cooperacao interuniversitaria, o Reitor interveio, como Presidente de Juri de todos
os doutoramentos realizados na UAL durante o ano letivo em apreco, na sequéncia do

que tem feito nos anos precedentes.

Conforme é visivel no Anexo 13 - Doutoramentos na UAL (2020/2021), o nimero de
doutoramentos aumentou claramente em relacao ao ano precedente, tendo sido
relativamente pouco afetados pela Pandemia. Como ja foi referido no relatério relativo
ao ano letivo precedente, a realizac3o de provas publicas (e de realizacao de reunides
prévias de juris) é das atividades universitarias que menos “sofre” com as condicdes

que a Pandemia impde, adaptando-se bem a utilizacao da videoconferéncia.

Nao estd em causa, evidentemente, o interesse primario da prova presencial, mas ha
que reconhecer que a realizacao on-line tem algumas vantagens que o Reitor tem
sentido, como é o caso da possibilidade de uma maior “presenca” de assistentes,
tornando a prova mais publica, da facilidade em encontrar datas para a realizacao das
reunioes de juri e das provas publicas, “uma dor de cabeca” para conciliar datas dadas

as diferentes agendas dos membros dos juris e, ndao menos relevantemente, a
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possibilidade de alargar a participacao nos juris de membros estrangeiros, alargando
o leque de possibilidades de concretizacao de juris de qualidade e com desejado nivel

de diversificacao.

Como é claro, ha desvantagens, como é o caso de uma maior intervencao de membros
do juri, o face-a-face do Candidato com o conjunto dos membros do juri e, alguma
dificuldade e maior morosidade, como ja foi bem visivel num ou noutro caso, quando
a avaliacao do candidato pelos varios membros do juri tem significativas diferencas,

pois, nesse caso, a presenca em conjunto é claramente uma vantagem.

No futuro, provavelmente, solucoes hibridas serdao, em muitos casos, as situacoes
mais frequentes, designadamente se se pretender internacionalizar e diversificar o
juri. Contudo, a minha experiéncia aponta para que a maioria do juri esteja presente

fisicamente e, sobretudo, o candidato.

Passando a uma breve analise das informacodes constantes do Anexo 13, salientam-se
8 doutoramentos, 3 em Direito, 3 em Histdéria e 2 em Relacdes Internacionais, em
condicoes, contudo, que nao sao iguais. Enquanto os doutoramentos em Histdria e
Relacdes Internacionais se desenrolaram, com normalidade, no sentido em que sao
doutoramentos acreditados, os de Direito, por decisao de nao renovar a acreditacao
do doutoramento nessa area, tém uma pressao temporal para a sua realizacao, com
os tempos concedidos para essa concretizacao a merecerem forte contestacao, pela
sua indeterminacdo que, quando “levantada”, tem tido uma decisdo claramente
“leonina” por parte das instituicoes publicas. Tendo em atencdo este facto, sera
provavel um aumento, nos tempos imediatos, de doutoramentos em Direito, com a
consequente potencial influéncia negativa sobre a qualidade das teses ou, em
alternativa, da desisténcia de candidatos. Naturalmente, a UAL tentara sempre apoiar

os doutorandos no sentido de producao de teses de qualidade.

Isso &, alids, muito evidente, até agora, nos dados do Anexo 13, sobretudo se se
compararem os resultados com os anos precedentes. De facto, a média dos
doutoramentos ultrapassou 16 valores, sendo a moda e a mediana 17 valores (Muito

Bom), havendo apenas um 15 (Bom) em Relacdes Internacionais e um doutoramento,
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claramente mais fraco, em Direito, com 12 valores, exprimindo uma tese e uma prova
publica que estao longe de atingir uma qualidade desejavel num doutoramento, mas
que resulta meramente da aplicacdo da escala valorativa do “processo de Bolonha”,

que merece, por isso mesmo, uma reflexao adequada.

0 Reitor nao pode deixar de salientar as duas classificacoes de 18 valores (Excelente)
obtidas nos doutoramentos em Relacoes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia,
com um tema marcadamente relevante e com uma fusao, como se deseja, entre as
duas componentes deste doutoramento (“A estagnacdo secular e os seus efeitos nas
estruturas do poder global) e outro em Histéria, com um tema pouco tratado, mas com
relevancia crescente ("0 problema corpo-mente no Portugal Contemporéneo: para

uma epistemologia do desporto (1870-1910)").

Alids, o Reitor nao quer deixar de relevar as tematicas relevantes, atuais e desafiantes
que foram abordadas nas teses (mesmo na tese de 12 valores - “0 Direito a vida e a
sua protecdo no estado de direito”). Ainda em Direito, “0 Dimensionalismo juridico dos

animais” e "Pobreza energética - oportunidades”.

Ainda em Histodria, “Olhares cruzados sobre o[s) feminismol(s) e a educacao feminina
em Portugal e no Brasil nos alvores do século XX” e, com grande originalidade e
ligacdo a histéria do turismo “0 olhar do império inglés sobre a cidade de Lisboa nos

guias de viagem Murray, 1850-1890".

A preocupacao de elencar esta tematica esta ligada a discussao sobre o nivel e o
mérito dos doutoramentos realizados na UAL, cujas exigéncias em nada ficam a dever
as melhores universidades publicas. Isso mesmo pode ser confirmado pelos membros
dos diversos juris de universidades portuguesas e estrangeiras que tém integrado os

varios juris de doutoramentos da UAL.

Ha que reconhecer, no entanto, e essa € a razao para a defesa do nivel atual dos
doutoramentos na UAL, que a mudanca no processo de admissao da tese a provas
publicas é altamente responsavel pela clara melhoria do nivel das teses. Com efeito,
a introducao de uma prova publica com um arguente externo a UAL, como primeira e

condicionalmente condicdo de apresentacao da tese a provas publicas, permitiu nao
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s6 um escrutinio mais rigoroso e alargado do contetdo da tese e até da capacidade de
argumentacao do candidato como ainda, e nao menos relevantemente, a formulacao
de recomendacoes para melhoria da tese que, obviamente, constituem um

contribuicao importante para a melhoria da qualidade.

Acresce que este processo, ao incorporar professores externos a UAL, confere a
desejavel cooperacao universitaria, dando a tese um sinal de aceitacao no ambito
universitario, que sera, ou nao, ratificado por um jdri nas provas publicas, também ele

com pelo menos dois membros de instituicoes de ensino superior exteriores a UAL.

Isto s6 é possivel pela disponibilidade de muitos professores exteriores a UAL, a quem
o Reitor quer expressar, em nome da UAL, o seu mais vivo reconhecimento, que é
prova de um espirito universitario que ultrapassa, como é desejavel, a fronteira das

instituicoes.

Esse agradecimento é ainda mais justificado pelo reconhecimento do tempo e do
estudo real que essas participacoes exigem, sem qualquer contrapartida e, mesmo do
ponto de vista curricular, sem o reconhecimento do peso que essas funcoes deveriam
ter, nao so pelo referido trabalho e estudo que exigem, mas também pelo seu
significado na construcao das instituices de ensino superior. E que se o grau de
doutor é a “charneira” da carreira académica, como se constituiriam essas

instituicoes sem essa cooperacao institucional?

Ficaria, no entanto, incompleto este agradecimento, j& que essa cooperacao se
estende também a concursos de promocao na carreira docente e na concretizacao de
provas de agregacao, que nao estao especificamente referenciadas no relatério, mas
que a UAL tem sempre recebido a disponibilidade e 0o empenho de professores de fora

da UAL.

Finalmente os agradecimentos devidos aos orientadores e coorientadores das teses,
um trabalho de grande responsabilidade e incluindo a preocupacao de também
acompanhar a investigacao, impondo-se um estudo permanente, tarefa também por
valorizar devidamente no contexto da avaliacao das carreiras e dos respetivos

curriculos.
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Caberia, porventura, neste ponto relativo a doutoramentos, uma reflexao sobre as
carateristicas de um doutoramento, a extensao a doutoramentos interdisciplinares e
interinstitucionais, nacionais ou estrangeiros, e o papel que, na sua acreditacao, tém

tido quer a A3ES quer, inusitadamente, a Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia.

O Reitor, em termos de representacao, ou a titulo pessoal, tem dialogado avulsamente
sobre estas tematicas, que muito tém posto em causa a possibilidade de uma
estratégia autdnoma, mas nao irresponsavel nem alienada da necessaria

“accountability”, das instituicdes de ensino superior.

Contudo, esse tema sera mais adequadamente enquadrado no capitulo relativo as

avaliacoes e acreditacoes e, sobretudo, no capitulo final deste relatorio.
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3. Ainternacionalizacao da UAL

Nao se pretende, nem faria sentido dada a estrutura analitica deste relatdrio, referir
num capitulo o que é a real internacionalizacao da UAL, uma vez que essa
caraterizacao imporia a conjugacao de todas as acoes e situacoes de natureza
internacional em que a UAL, como instituicao, a CEU como entidade instituidora, os
docentes, as unidades de investigacao, a Autéonoma Academy e os varios

departamentos estao envolvidos.

Deste modo, a visao integral do nivel, da qualidade e do alcance da internacionalizacao
da UAL s¢ é abarcado pela leitura integrada de todo o relatério. Contudo, mesmo com
a leitura integral e atenta do relatdrio, sera dificil ter uma visao completa da
internacionalizacao, porque na descricao de cada uma das rubricas do relatorio, essa
componente nem sempre esta devidamente ressaltada. Isto nao quer justificar uma
visdo menos positiva da UAL nessa vertente, tanto mais que o Reitor nao tem duvidas
que ha ainda muito a fazer nessa area, como se salientara no capitulo final. Por outro
lado, e ratificando esta percecao de que essa componente nem sempre é devidamente
valorizada (quicd, mesmo, ndo procurada) em todas as acdes e situacdes que

traduzem o funcionamento da UAL, o que tem de ser corrigido.

Além disso é facil verificar uma grande assimetria de aprofundamento das acoes e
situacoes entre os diversos departamentos, os docentes e os cursos, embora, em
termos formais, no que toca aos estudantes, o peso dos estudantes nao portugueses
seja muito significativo, como se mostra, embora quase s6 concentrado nos

estudantes provenientes de paises de lingua portuguesa.

Também entre os docentes o nivel de internacionalizacao, claramente ainda anémico,
é assimetricamente distribuido, quer no que respeita a participacoes em coloquios,
congressos e seminarios internacionais, quer em participacoes letivas e de juris de
graduacao, quer ainda, e nao menos relevantemente, em publicacoes em revistas

internacionais, embora haja que reconhecer que passos significativos tém sido dados.
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Também nas Relacodes Institucionais ha um défice a superar, embora também aqui
tenha havido alguns passos que estao a conduzir a consolidacao de cooperacao

internacional que deve ser tida em conta.

Globalmente, como seria de esperar, a Pandemia COVID19 afetou profundamente todo

o panorama das acoes de Internacionalizacao.

O Reitor, contudo, e pela experiéncia vivida, ndao pode deixar de fazer notar que a

palavra “afetou” ndo é sindnimo de “prejudicou”, em sentido estrito.

z

E evidente que tudo quanto implicou deslocacoes e presencas fisicas e, portanto, o
fortalecimento de relacoes internacionais que nao podem prescindir, para se
consolidarem, dos contactos pessoais, onde até a informalidade muito conta, foi
deveras prejudicado. Contudo, nem tudo se perdeu e algo, talvez bastante mais se
ganhou, pelo menos potencialmente, dependendo a concretizacao desses ganhos da

nossa estratégia futura e da constancia no empenhamento dessas acoes.

Efetivamente, e aqui o Reitor quer deixar bem expresso ao Conselho de Administracao
da CEU e a toda a Comunidade Académica, sem esquecer o pessoal nao docente, a
capacidade de adaptacao e de inovacao para transformar a logica de funcionamento
na concretizacao de muitas acoes. Deste modo, varias das atividades de natureza
internacional puderam ser realizadas noutro figurino, muitas vezes com maior
numero de presencas e outras foram criadas “ex novo” aproveitando os meios digitais.
Estes ampliaram, de um modo inesperado e incentivado pela maior dificuldade ou
mesmo impossibilidade de deslocacdo fisica, as possibilidades de “materializar”
relacoes internacionais, como foi o caso de congressos, juris de provas de

doutoramento e mestrado e divulgacao de revistas on-line.

Estas observacoes sao, no fundo, um desafio a uma nova visao e consequente dinamica
de concretizacao da Internacionalizacao, explorando novos caminhos que se abrem e

que nao podem ser desperdicados.

Em particular, urge dar prioridade aos caminhos entretanto abertos e consolida-los,
numa perspetiva de gradualismo que nao pode ser alienada, medindo cuidadosamente

as capacidades da UAL para nao abrir demasiados caminhos que se perdem por falta
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de visao estratégica conjunta e, também, por nao se ter em conta o ambiente
desfavoravel que rodeia, em Portugal e nao sé, o Ensino Superior Privado e

Cooperativo.

O Reitor nao vai aqui repetir o que escreveu sobre este assunto no capitulo equivalente
do seu relatorio relativo ao ano letivo precedente, desde o exagerado peso dado a
lingua inglesa, ainda mais em contexto da Unidao Europeia, da qual o Reino Unido se
excluiu (ia escrever Inglaterra, mas o “politicamente correto” impede-me de o fazer),
até as condicoes desiguais em que nao s6 a legislacao, mas também, e
inaceitavelmente, a atuacao dos governos e agéncias governamentais colocam o

Ensino Superior Privado e Cooperativo.

H4, todavia, dois exemplos que nao podem ser passados em claro, como expressao via
dessa discriminacao. Em primeiro lugar, e no campo legislativo, a discriminacao na
possibilidade de recrutamento de estudantes internacionais, designadamente para os
2% e 3% ciclos, j& que as universidades privadas estao impedidas de poderem
reconhecer os diplomas de instituicoes estrangeiras, sendo este processo
monopolizado pelas universidades publicas. Como é evidente, um estudante
estrangeiro que quer vir frequentar um mestrado ou um doutoramento nao vai, em
principio, pedir a equivaléncia para depois vir a frequentar o curso numa privada, a

nao ser em situacoes limite de uma escolha prévia muito especifica.

E esta situacao é tanto mais incompreensivel, quando é certo que foi criada, no ambito
da Direcao-Geral do Ensino Superior, uma Comissao para tomar decisoes genéricas
nessa matéria, com a representacao especifica da APESP de que o Reitor da UAL foi o
representante, com base num espirito de cooperacao universitaria a nivel nacional que

o Ensino Superior Privado e Cooperativo nunca regateou.

O Reitor deu plena cooperacao em todas as reunioes, em perfeito e apoiado pé de
igualdade com todos os outros membros da Comissao, o que nao pode deixar de ser
salientado. Alids, os membros da comissao foram unanimes no reconhecimento de
que a situacao era discriminatdria e até incompreensivel. De facto, que sentido faz, e

como foi, por isso tomada a decisao em causa, quando o Ensino Superior Privado pode
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estar em pé de igualdade com o Publico numa comissao que decide algo, mas fica em

desigualdade perante as condicoes de aplicacao dessas decisoes?

O segundo exemplo, tao ou mais relevante, dada a sua expressao estratégica e de
consequéncias mais profundas, tem a ver com a aplicacido concreta do PRR (Plano de
Recuperacao e Resiliéncia) e a expectativa negativa de um equilibrado e justo acesso
por todos os cidadaos e todas as instituicoes aos montantes e, sobretudo, aos

resultados de aplicacao desses fundos.

Confesso que a minha expetativa nunca foi muito otimista. Na “Prondncia” sobre o
PRR que fiz na respetiva Consulta Publica (da qual, alids, nunca houve qualquer
relatdrio, como é de esperar de qualquer consulta publica) apontei que “logo que foi
anunciada a existéncia de fundos para programas desta natureza, escrevi que tinha
alguma esperanca que, desta vez, a aplicacao desses fundos tivesse um
enquadramento transversal a sociedade, em que as pessoas de reconhecida

competéncia, nas varias areas e especialidades, fossem chamadas a cooperar...

Infelizmente, quando a decisao foi assumida, perdi essa esperanca, pois o Senhor
Primeiro Ministro de Portugal foi claro no seu objetivo, bem expresso no jornal
“Publico” (14-12-2020), que transcrevo: “Os fundos europeus vao ajudar a cumprir o

Programa do Governo”...

A primeira constatacdo [(que verifiquei nos varios ambientes empresariais e
universitarios em que estou envolvido) é a de que o programa tem um carater
estatizante, quer pelo critério de apropriacao dos fundos, quer pelo tipo de governacao

gue apresenta...

Nao se poe em causa a legitimidade democratica de o Governo ter a coordenacao
politica do programa, mas sim se, por um lado, isso impde, sem alternativa, também
a monopolizacao operacional de todo o programa e, por outro, se esse programa
responde prioritariamente aos fins para que foi criado na origem. Por outras palavras,

o destinatario desses fundos é Portugal ou é o Governo?

E, no campo universitario, referia “radical auséncia das instituicdes universitarias que

sao completamente menorizadas em todo o programa, pois o papel que para elas é
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sugerido, quando o é, é sempre de “ir a reboque” sem qualquer participacdo de

lideranca ou, ao menos, de partenariado.”

Contudo, detetei hoje uma janela de esperanca com a criacao do Conselho Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (CNCT) com uma constituicio que responde quase
integralmente as preocupacdes que manifesto (o “quase” deriva de entre os

universitarios ndo estar nenhum de instituicdes privadas, mas isso ja nao se estranhal.

Reconheco que as 20 individualidades sao uma boa escolha e ai estd uma boa amostra
para uma presenca de peso nas componentes de investigacao e inovacao que o
Programa incorpora. E sé aproveitar”, mas para mais adiante, acrescentar: “Contudo,
nas fundamentais condicoes de ensino/aprendizagem no Ensino Superior, muito
afetadas pela Pandemia e prejudicando as mais débeis, o Programa é&,

inaceitavelmente, um deserto”.

O leitor poderad estranhar esta extensa citacao neste contexto do tratamento da
Internacionalizacao, mas € bom nao esquecer que as acoes da internacionalizacao, no
campo universitario, quer no ensino/aprendizagem, quer na I&D, se baseiam em
bolsas e projetos apoiados por fundos que devem ser aplicados com equidade e sem

discriminacao.

Passou algum tempo e nao sei se houve alteracdes significativas no Programa depois
da consulta publica, mas ja houve algum lancamento de projetos e ai a discriminacao
existiu, nao formalmente, mas por implicito comportamento inadequado das

autoridades governamentais.

Alids, a minha critica a versao do PRR era dirigida a pouca atencao dada as

universidades e ao ensino superior na generalidade.

Nesse sentido, parece nao se justificar o argumento de discriminacao do privado, pois,
em principio, todo o ensino superior esta algo desprezado. S6 que, o0 modo como se
lancaram os primeiros projetos, revela bem que nao ¢ preciso tratar especificamente
desses assuntos, porque as universidades publicas estdao no programa do Governo, ao

qual, como foi publicamente assumido, o PRR se destina.
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Mas o comportamento é mais subtil e, formalmente, criam-se regras que, em
principio, permitem que os projetos estejam abertos a todos. Como sempre,
formalmente, parece nao existir discriminacao, mas na pratica, e subtilmente, ela
aparece, como ja apareceu no lancamento de projetos perto das férias de verao, com
um prazo muito curto para apresentacao de propostas, alids, de preparacao muito
exigente pois impunham (e bem!] ligacdes interinstitucionais e até empresariais que,

obviamente, sao dificeis de concretizar.

Quando o concurso foi anunciado, a UAL e a Auténoma Academy, que seria um
elemento importante para as ligacoes ao exterior, concluiram rapidamente que nao
haveria condicoes para concretizar um projeto de qualidade, vindo a saber, nessa
altura, que universidades publicas ja estavam a preparar os seus projetos ha mais

tempo. Como e porqué?

O assunto sera retomado no capitulo final, pois ha que nao desistir de lutar contra a
discriminacao, criando-se ligacoes consequentes para que as condicoes formais e,
sobretudo, os critérios de acesso e selecao nao concretizem uma situacao para a qual
aponta o primeiro sinal de aplicacao do PRR e do seu efeito na utilizacao de fundos de

apoio a Internacionalizacao.

Feitas estas consideracoes gerais, neste capitulo faz sentido evidenciar os meios
logisticos e institucionais dentro da CEU e da UAL especificamente focados em
Internacionalizacao, designadamente dois gabinetes, cujos relatorios se apresentam

nos Anexo 14 e Anexo 15.

3.1. Gabinete ERASMUS* e de Mobilidades Internacionais

O relatorio deste gabinete, constante do Anexo 14 - Relatdério de Atividades do
Gabinete Erasmus+ e de Mobilidade Internacionais 2020-2021, esta cuidadosamente
elaborado e aborda quatro pontos em que o 2° Programa de Mobilidade
Internacional/Programa Erasmus+ é a primeira consolidacdo institucional e
visibilidade da UAL no plano nacional e internacional, constituindo a parte mais visivel

da atividade do gabinete. Contudo, ndao se devem deixar no esquecimento as tais
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tarefas de menor visibilidade incluidas na promocao de redes com universidades
parceiras (3° tema) e, menos ainda, o 4° tema - Apoio aos departamentos/unidades
da UAL, designadamente no que toca aos diversos pedidos de traducao das varias
areas da UAL e da CEU, bem como as ligadas aos processos de acreditacao dos cursos
da UAL junto da A3ES, nao sé pela importancia dos assuntos em si, mas também e

sobretudo, pela disponibilidade permanente para responder as habituais urgéncias.

Como é de prever, este gabinete, pela natureza das suas funcoes, foi altamente
afetado pela Pandemia, tendo funcionado sobretudo remotamente. Contudo,
demonstrando grande versatilidade e capacidade de adaptacao, tem de se considerar
que o ano foi positivo nestas vertentes, tendo-se conseguido que as verbas aprovadas
na Candidatura ao Erasmus+ para o ano 2021, mas com mobilidade reduzida nesse
ano, ja que muitos dos alunos adiaram as suas mobilidades para o ano 2021-2022, nao
fossem perdidas. Para isso conseguiu-se uma adenda ao Contrato Erasmus+ entre a
UAL e a Agéncia Nacional, através do alargamento do periodo de aplicacao para 24

meses, em lugar dos habituais 16.

Nao menos relevantemente é de assinalar o sucesso da candidatura para a obtencao
da nova Carta Erasmus para o periodo 2021-2022, um dos pontos especificos da

procura da consolidacao institucional e visibilidade da UAL no plano internacional.

A busca dessa consolidacao assenta, em permanéncia, no web site da UAL, em
portugués e inglés, a par de outras informacoes relevantes de que se destacam as
candidaturas Erasmus+, documentos de suporte e informacdes diversas destinadas a
alunos recebidos (“incoming”) quer das universidades europeias quer das brasileiras

(mobilidade extraeuropeia).

Acresce ainda, condicao essencial para as candidaturas a Carta Erasmus e Call 2021,
a atualizacdo constante da documentacao sobre a UAL no portal ORS (Organisation

Registration for Actions Managed by National Agencies).

Naturalmente, como ja se salientou, a atividade mais visivel e mais intensa ¢é a ligada

aos Programas de Mobilidade, com énfase no Programa Erasmus+.
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Ao contrario do que sucedeu nos anos precedentes, nao € possivel apresentar aqui um
relatério relativo ao ano 2020-2021 pois, como ja foi referido, a aplicacdo “anual” do

programa estende-se até 31 de maio de 2022.

Contudo, as previsoes sao otimistas e sinal de uma excelente execucao. Assim, prevé-
se uma execucao de 100% dos 74000 euros contratualizados, mas com uma execucao
de 120% dos fluxos de mobilidade, fruto de uma gestao inventiva e eficiente que

permitiu a saida de 43 alunos no total, acima dos 28 previstos e contratualizados.

A UAL recebeu estudantes de 10 paises, 7 da Uniao Europeia, Suica, Turquia (num total
de 59 estudantes, a que acresceram 4 de 3 universidades brasileiras, sendo 2 do Rio

Grande do Sul e 1 do Rio de Janeiro (Universidade Candido Mendes).

De salientar a presenca de Espanha, com 17 estudantes (28,8% do total], de 9
diferentes universidades, sendo Castilla la Mancha (com 4 estudantes) a mais
representada, seguida da Complutense, Rey Juan Carlos e La Salle (cada uma com 3

estudantes).

Tendo em atencao a proximidade é natural e urgente ampliar este nimero, numa
manifestacdo de cooperacao que promova em conjunto as duas linguas de expressao

mundial e o mérito e qualidade crescente das universidades de ambos os paises.

Nesse sentido, é de salientar também que o maior contingente de alunos da UAL no
programa Erasmus+ (outgoing”) se dirigiu a Espanha (8 estudantes em 17, quase 50%

do total), em 4 universidades espanholas, com a maioria em Salamanca (4).

E claro que os nimeros sao ainda pouco significativos, mas, em termos de relacoes
ibéricas, representam globalmente um incremento que deve procurar estimular-se,
particularmente num ano em que, com naturalidade, devido a Pandemia, o total de

alunos em mobilidade diminuiu.

Ainda no que toca a representatividade dos paises, saliéncia para a Roménia (10
estudantes provindos de 2 universidades), a maioria deles em Gestao (8) e, como tem
sido frequente, a Italia (também 10, de 4 universidades), agora com relevancia para as
Relacdes Internacionais (6], embora como ¢é tradicional, Arquitetura continue com

alguma expressao através do Instituto Politécnico de Milao (3).

122



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2020/2021

Alids, no que se refere as areas escolhidas pelos estudantes estrangeiros, Arquitetura
continua com uma posicao de relevo (17, sendo o maior contingente (6) de Espanha e
5 da Alemanha), mas a lideranca vai para Gestdo (21, com a Roménia a liderar (8], com

a presenca de estudantes de 7 paises).

Também Relacdes Internacionais tem alguma expressao (19, com a maioria, como ja

foi referido, de alunos italianos]) e, ainda, Psicologia (6) 4 dos quais de Espanha.

Ha ainda estudantes noutras areas, mas com expressao diminuta: Ciéncias da
Comunicacao (3), Economia (2], Engenharia Informatica e Telecomunicacdes (2] e

Direito (1).

Ja no que toca aos estudantes da UAL no programa Erasmus+ a maior presenca é em
Arquitetura(3 na Alemanha e 3 em Italia) dispersando-se os outros 11 por Ciéncias da

Comunicacao (4], Gestao (3), Direito (2), e Histéria (2).

E de referir ainda que quer nos estudantes “ingoing”, quer nos “outgoing” prevalecem
claramente as alunas , que representam mais de 60% nas “ingoing” e 58,8% nas

“outgoing”.

Como ¢ sabido, o Programa Erasmus+ também se estende aos docentes e
funcionarios, mas a Pandemia levou a que em 2020-2021 nao houvesse ai qualquer
mobilidade. Apenas se registou a presenca, através do programa, de 10 visitantes de

2 universidades polacas.

A evolucao desta mobilidade vai depender, como é natural, da evolucao da Pandemia
e até, eventualmente, da potencial influéncia do papel que o ensino a distancia e on-

line, na sequéncia da experiéncia da Pandemia, vira a ter.

Contudo, ha a certeza que o Gabinete Erasmus+ e de Mobilidades Internacionais, tendo
até ja em atencao a nova carta Erasmus para o periodo 2021-2022, continuara o seu
excelente trabalho, que o Reitor e a UAL reconhecem, com um agradecimento

especial a Dra. Carolina Peralta.
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3.2. Gabinete de Relacoes Internacionais Institucionais

Na sequéncia da decisao assumida no ano transato de criacao deste gabinete em
conjugacao com o das Mobilidades Internacionais, aumentando assim a area

institucional mais ligada a area da Internacionalizacao.

Como era de esperar, também este gabinete foi perturbado pela Pandemia, dados os
seus objetivos: “apoiara internacionalizacao da CEU/UAL, incluindo o estabelecimento
de parcerias, o apoio a realizacao de conferéncias internacionais com instituicoes

parceiras e a traducao de documentos”.

Isto mesmo € traduzido no Anexo 15 - Relatorio de Atividades do Gabinete Relacdes
Internacionais Institucionais - 2020/2021, embora parte das funcdes ndo tenham sido
postas em causa, na medida em que ia disponibilidade dos meios digitais permitiram

a realizacao, com maior ou menor dificuldade, da maioria das tarefas necessarias.

Ao contrario, foi o estabelecimento de novas parcerias que mais sofreu, levando a
adiamento da assinatura de alguns protocolos e da realizacao de duas conferéncias

internacionais, inicialmente adiadas para 2021 e, recentemente, para 2022.

Uma delas, adiada para 20 de setembro de 2022, “era promovida pelo grupo

Eurasiaresearch com quem a CEU tem uma colaboracao institucional.

Contudo, este adiamento nao pds em causa as relacoes com o grupo, ja que isso levou
a participacao de docentes (alguns até como keynote speakers em conferéncias on-
line em areas relevantes como Research in Life-Sciences & Healthcare, Science and
Technology Research e Social Sciences and Humanities, todas realizadas em abril de

2021.

No que respeita as atividades menos afetadas pela Pandemia, dada a necessidade de
traducao imposta pelos processos de submissao de novos cursos apresentados a
A3ES, bem como a exigida traducao das pronuncias na sequéncia dos cursos
submetidos e, ainda, como foi o0 caso dos Doutoramentos em Business Economics e

Psicologia, a traducao dos recursos e pareceres juridicos a eles associados.
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No plano de apoio a area do ensino, o gabinete realizou a traducao de dezenas de
certificados e diplomas, sendo ainda de salientar a relacao com a Auténoma Academy,
quer no que toca a traducao dos diversos cursos ai ministrados, quer de documentos

que figuram no seu site.

Por ultimo, ha que salientar o apoio a docentes e investigadores na traducao ou revisao
de artigos, particularmente nas areas de engenharia e de economia, bem como a

Revista Estudo Prévio, do Departamento de Arquitetura.

Espera-se que a evolucao da Pandemia permita que se desenvolvam mais parcerias
internacionais na realizacao de conferencias de investigacao em varias areas, ao
mesmo tempo que possa, de algum modo, ser aliviada a pressao da traducao que este

ano se sentiu.

Conhecedor dessa pressao de permanente urgéncia de traducoes, asem atender a
calendarios e dias de descanso, o Reitor quer expressar a Dra. Isabel Silva o seu

profundo reconhecimento pela contribuicao dada a UAL.
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4. A insercao dos estudantes da UAL na sociedade

Este capitulo do relatdrio procura descrever e perspetivar o papel da UAL na vida dos
seus estudantes no que toca ao desenvolvimento da nocao de cidadania, ja que este
conceito incorpora, ou deve incorporar, a insercao e vivéncia de cada cidadao como

membro vivo de uma sociedade solidaria.

Contudo, quando habitualmente se aborda esta questao, muitas vezes ficamos
confinados ao papel que a universidade deve ter em contribuir para o mercado de

trabalho de uma maneira eficiente.

De facto, quando se olha para os questionarios da A3ES, o que emerge é a
preocupacao com o nivel de empregabilidade dos estudantes e, no caso de novas
propostas, as perspetivas de empregabilidade, com relevancia para os estagios dos

estudantes e 0 acompanhamento que é feito pela instituicao.

Nado se poe em causa a necessidade e o mérito destes objetivos, mas estao longe de
abarcar a real funcao da universidade como integradora dos seus estudantes no seio

da sociedade, por duas razoes de natureza diferente.

A primeira prende-se com o perene problema da funcao da universidade na sociedade:

produtora de profissionais ou criadora de pensamento critico e consequente inovacao?

O pragmatismo que existe na sociedade, aliado a uma visao de curto prazo, claramente
prevalecente, faz com que, na generalidade, a escolha dos estudantes, por si ou por

influéncia familiar ou social, conduza a primeira opcao na pergunta anterior.

Mais do que discutir se a opcao é certa ou errada, atendendo as circunstancias,

importa perguntar antes se a pergunta ainda (ou alguma vez) faz sentido.

Se olharmos para os critérios que, nas avaliacoes institucionais das universidades,
bem como nos curriculos dos professores aquando dos concursos de progressao na
carreira, verificamos que aparecem investigacao, ensino, funcionamento interno da

instituicao e servico a sociedade.
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Independentemente do modo com cada um destes objetivos é definido (e haveria muito
a discutir neste ponto) parece claro que a verdadeira insercdo de estudantes na
universidade implicara algo mais que o desenvolvimento de aptidoes para conquistar

um emprego.

A segunda razao esta ligada a alienacao da evolucao temporal das tecnologias e do
seu efeito em toda a sociedade, designadamente nas estruturas empresariais e sociais
que determinam atividades individuais e coletivas que, frequentemente, nao sao as
que, uns anos antes “estavam na moda” e, por isso, foram escolhidas pelos
estudantes. A “empregabilidade”, o que quer que isso seja, de “hoje” é diferente da de
“amanha” que o estudante tem de ter em conta, ndo sé na escolha do curso, mas na
flexibilidade que deve ter para, no futuro, se ir adaptando as mutacoes da atividade

econdmica e das condicoes sociais.

Claro que a situacao estara tanto mais facilitada para o estudante quanto mais aberto
e flexivel for o proprio sistema de escolha, o que estd longe de acontecer

gradualmente.

Quando referimos flexibilidade estamos ja a falar do presente, pois parece claro que
a evolucao tecnoldgica e a digitalizacao da economia, que se baseiam no conhecimento
e nas competéncias pessoais (que tém de ser permanentemente atualizadas), fazem
com que a ideia de “empregabilidade” mude em muitas areas da economia. Ai o
“capital humano” é tdo ou mais relevante que “capital financeiro”, de modo que,
mesmo colocado no dmbito de uma organizacdo o “empregado” é um “ativo” da
organizacao, mas com autonomia para tomar as suas proprias decisoes, incluindo,
como crescentemente se vé, lancar-se sozinho ou em grupo, em novas organizacoes
ou mesmo decidir mudar para outras, como bem se evidencia pela chamada “caca aos

talentos” de que tanto se fala.

Isto significa que mais que “empregabilidade” estd em causa, efetivamente, a
preparacao dos estudantes para a sua insercao ativa na vida econdmica, e nao

necessariamente para uma insercao profissional especifica na sociedade.
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Este é um desafio a que a Universidade tem de saber responder, bem como toda a
legislacao que enquadra o funcionamento das Instituicoes de Ensino Superior,
designadamente as ligadas as Agéncias de Acreditacao e Financiamento da

Investigacao.

E evidente que este € um passo que exige uma mudanca e uma adaptacao social, sem
embargo de se reconhecer que, por ora, o papel da “insercdo profissional” é

prevalecente.

Dai a existéncia na UAL de um Gabinete de Insercdo Profissional (GIP), cujo relatério
de atividades se apresenta no Anexo 16 - Relatdrio de Atividades do GIP - Gabinete de
Insercao Profissional, chamando-se, desde logo, a atencao para as dificuldades que a
Pandemia criou ao seu funcionamento, superadas pela diligente atuacao que tornou
possivel um funcionamento quase regular, que o Reitor salienta e agradece a

responsavel pelo GIP, Dra. Cecilia Dias.

Do conteudo do relatério em anexo ha que salientar a celebracao, com entidades e
empresas, de 3 protocolos de cooperacao e 77 protocolos de estagio, evidenciando

estes Ultimos a preocupacao pela tal insercao profissional em atividades especificas.

Os trés protocolos de cooperacao foram de natureza diferente: dois deles mais
especificamente ligados a areas cientificas (Comunicacdo e Gestdo do Desporto), mas
um terceiro ligado a Organizacao dos Estados Ibero-Americanos para a Educacao,
Ciéncias e Cultura (OEl}, numa perspetiva mais alargada que se sauda, com uma
ldgica de internacionalizacao que a UAL tem assumido como estrategicamente

relevante.

No que respeita aos estagios, a grande fatia vai para a area da Gestao do Desporto,
com 53 (cerca de dois tercos do total), envolvendo varios tipos de entidades, desde

clubes desportivos a municipios, federacdes e associacoes desportivas e empresas.

A segunda area mais representativa é a Ciéncias da Comunicacao, com 11 estagios,
tendo a area de Informatica e de Relacdes Internacionais 4 cada, Gestao e Histdria

duas cada uma e Gestdo de Unidades de Salde 1 estagio, num hospital privado.
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Para além desses estagios, o GIP proporciona aos estudantes, pelo do site
institucional da UAL, através de paginas ligadas a redes sociais e profissionais, ofertas

de emprego (42) e de estagios (85), a grande maioria ligada a empresas.

Acresce ainda a referéncia a 4 bolsas para participacao no Programa EIA - European

Innovation Academy, atribuidas pelo Santander Universidades.

E de salientar, também, o atendimento e apoio especifico aos alunos, durante o

confinamento, na preparacao de candidaturas, elaboracao de curriculos e inscricoes.

Finalmente, confirma-se a dificuldade em definir uma taxa de
empregabilidade, mesmo na sequéncia de estagios, ja que quer os candidatos, quer
as empresas, nao comunicam ao GIP, apesar de solicitacao nesse sentido, a eventual

passagem de estagio a condicao de empregado.
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5.  Avaliacao/Acreditacao

O Reitor entende que, neste ponto do relatoério, ndo deve repetir tudo o que, ao longo
de varios anos, tem exposto sobre este assunto, quer sobre a sua absoluta
necessidade e importancia, quer sobre o modo de regular e operacionalizar estas
funcoes, infelizmente ainda muito longe do que seria desejavel, sem falar na
discricionariedade, quando nao discriminacao, de muitas decisdes que nesse ambito

tém sido tomadas.

Por isso, neste ponto, relatar-se-ao, sobretudo, as tarefas realizadas relativas aos
processos de renovacao e acreditacao dos cursos em funcionamento, bem como a sua
situacdo atual (em 22-01-2022), as visitas realizadas pelas CAE, a submissdo de
cursos novos e os pedidos especiais de renovacao e acreditacao de ciclos de estudo
nao-alinhados - Processos PERA, constante do Anexo 18 - Situacao dos Cursos

Conferentes de Grau em 2020/2021.

Importa, antes de tudo, salientar também que este ponto do relatério nao pode ser
desligado das atividades de investigacao (referidas noutros pontos do relatério) que
sdo, em boa parte, avaliadas pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) que

acaba por ter um papel decisivo na acreditacao dos cursos do 3° ciclo.

Do mesmo modo, mas mais no plano interno de avaliacao do funcionamento dos
cursos e dos processos de docéncia, importa fazer referéncia as questdes da
Qualidade - obviamente centrais em qualquer projeto de avaliacao/acreditacdo - com
repercussoes o0bvias nos processos formais de avaliacao e acreditacao dos cursos e,
sobretudo, da instituicao. Os passos dados nesse sentido constam do Anexo 17 -

Relatdrio de Atividades do Gabinete da Qualidade 2020/2021.

Como se referiu, o Anexo 18 descreve em pormenor a situacao dos cursos nos anos
mais recentes, havendo a salientar, no presente ano letivo, a entrega dos relatdrios de
follow-up do 2° ciclo de Direito, do 1° ciclo de Informatica de Gestao, a informacao
adicional do 1° ciclo de Engenharia Informatica e Telecomunicacoes requerida pela

CAE respetiva.
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No que toca as decisoes assumidas pela A3ES no periodo em analise, ha que referir a
nao acreditacao do 3° ciclo de Psicologia, incluindo a negacao de provimento do
recurso apresentado, a nao acreditacao do 3° ciclo de Engenharia Informatica e
Telecomunicacoes, o 3° ciclo de Direito, 0 2° ciclo de Direito Empresarial, o 2° ciclo de
Politica Internacional (Ensino a Distancial e o 3° ciclo de Economia e Gestao

Empresarial, incluindo, também, a negacao ao provimento do recurso apresentado.

Em sentido contrario, foram acreditados o 2° ciclo de Direito, Ciéncias Juridico-

Policiais (acreditado por 3 anos) e o 3° ciclo de Arquitetura (acreditado por trés anos).

Foi, entretanto, apresentado um 3° ciclo de Patriménio, Tecnologia e Territorio (Ensino

a Distancia), submetido e em apreciacdo preliminar.

Também no periodo em andlise foi confirmada a acreditacao (por 6 anos a partir de 31
de julho de 2019) dos 1° e 2° ciclos de Relacdes Internacionais e a nao acreditacao do

2° ciclo dos Estudos de Paz e da Guerra nas Novas Relacoes Internacionais.

De assinalar, ainda, a decisdo do Conselho de Administracdo da CEU/UAL em
descontinuar o curso de 1° ciclo de Administracao de Unidades de Saude, com a

respetiva informacao a A3ES.

Finalmente, no ambito dos processos PERA, ha a assinalar a acreditacao do 3° ciclo

de Relacdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia (acreditacao por 4 anos).

Como foi afirmado no inicio deste ponto, o Reitor nao vai fazer uma analise especifica
das decisdes assumidas, que ja& estdao, em geral, devidamente adjetivadas nessa
afirmacao e que serao integradas nas consideracoes estratégicas que integrarao o

capitulo final deste relatério.

No entanto, nao pode deixar de ser assinalado, desde ja, o que se tem passado com o

3° ciclo de Economia e Gestao Empresarial (“Business Economics” em Inglés).

Esta proposta (que ja é a segundal) foi, ao contrario da primeira, liminarmente rejeitada
pela A3ES, nao tendo sido, portanto, avaliada, ja que nem uma CAE foi nomeada, algo
que nunca tinha sucedido. A situacdo é particularmente gritante porque a proposta (tal

como a primeira, alids, rejeitada por uma CAE manifestamente sem a capacidade
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necessaria e suficiente para uma avaliacdo exigente, mas competente] foi
cuidadosamente preparada, melhorando claramente a primeira, ancorando-se na
evolucao apreciavel de um Centro de Investigacao criado ha pouco mais de dois anos,

incluindo o lancamento de uma revista nas areas cientificas em causa.

Naturalmente a UAL reagiu através de uma pronuncia a recusa liminar apresentada,
invocando erros formais no calendario de aplicacao de algumas das disposicoes do
Decreto-Lei n® 65/2018, s6 tendo obtido resposta muitos meses depois, o que é

obviamente inaceitavel.

Independentemente de todas estas decisoes e até arbitrariedades, o Reitor ndao quer
deixar de agradecer profundamente toda a competéncia, diligéncia e resiliéncia, para
além da constante disponibilidade, do Professor Doutor José Subtil e da Mestre Telma
Ruas, bem como aos colaboradores da UAL, designadamente nas traducoes, na

concretizacao da apresentacao das propostas a A3ES.

Naturalmente, sao credores do apreco e dos agradecimentos do Reitor os
construtores das propostas, designadamente as dos 3°s ciclos, pelo peso da
preparacao e de contactos mais exigentes, cujos esforcos foram, nalguns casos

como ja esta evidenciado, desrespeitados.

Ja foi evidenciado o papel da Qualidade no valor intrinseco dos cursos e da
investigacao numa instituicao universitaria, pelo que, ha que retomar, com base no
Anexo 17 - Relatdrio de Atividades do Gabinete da Qualidade 2020/2021, a situacao da

UAL nesse campo.

Por uma questao de justica, o Reitor nao pode deixar de reconhecer que, face ao
descrito no relatdrio relativo ao ano letivo precedente, passos relevantes foram dados.
Em particular, evidenciar o maior empenhamento dos docentes e investigadores da
UAL na construcao inalienavel do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ),

sem o qual a acreditacao institucional definitiva da UAL nao pode ocorrer.

Antes de chamar a atencao para alguns dos pontos do relatdrio do Anexo 17 - Relatério
de Atividades do Gabinete da Qualidade 2020/2021, do Gabinete da Qualidade, o Reitor

quer deixar bem patente o seu apreco e reconhecimento pelos esforcos continuos,
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sem desfalecimento, no sentido da concretizacao do SIGQ, do Dr. Fernando Martins,
como membro da Administracao da CEU e do Eng® Joao Moura Ferreira e Dra. Rita

Trindade do Gabinete da Qualidade.

Por outro lado, e reconhecendo os avancos feitos relativamente ao ano precedente, o
Reitor nao pode, nem quer, deixar de manifestar a sua preocupacao pelo facto de haver
ainda um ndmero nao despiciendo de docentes/investigadores que nao respondem as
exigéncias do sistema ou que nao respondem atempadamente, pondo em causa todos

0sS esforgos comuns.

z

E particularmente preocupante o que se passa com a aplicacao da Avaliacao dos
Docentes, sem embargo de reconhecer que foi sempre, e continua a ser uma situacao

delicada, pelas implicacdes potenciais que os docentes/investigadores receiam.

Também reconhece que o sistema em vigor tem de sofrer adaptacoes e melhorias que

serao tanto mais robustas quanto a sua aplicacao for mais alargada.

Porisso, independentemente das insuficiéncias do atual formato, entende-se mal que
continue a haver uma significativa relutancia ao preenchimento dos respetivos
questionarios. De facto, esse questionario foi longamente preparado, com pré-
projectos, com a participacao dos diversos departamentos e com a garantia dada de
que sé em situacoes claramente extremas e devidamente provadas, haveria
consequéncias da avaliacao dos resultados dos questionarios nesta primeira

aplicacao formal, cuja realizacao urgente é crucial.

Um Sistema de Garantia da Qualidade é composto por um conjunto coerente de
tematicas que tém de ser observadas globalmente. Mas também é um processo de
crescimento e de melhoria interna da instituicao. Por isso, como sistematicamente
tem sido afirmado e garantido, o objetivo da Avaliacdo dos Docentes/Investigadores é

a melhoria da qualidade pedagdgica e de investigacao dos docentes/investigadores.

No sentido de concretizacao dessas melhorias, esta também a melhoria dos proprios

processos de avaliacdo, sé possivel pela passagem do teste de aplicacao.

Por isso, o Reitor apela veementemente a colaboracdo de todos, com a garantia do

seu empenhamento na melhoria dessas condicoes de avaliacao.
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Entrando, agora, no conteudo do ja referido Anexo 17, realizado novamente em
condicoes perturbadas pela Pandemia, ha que salientar a realizacao do Conselho de
Avaliacao da Qualidade, para apreciacao da situacao e formalizacao do Planeamento

da Qualidade para o ano letivo.

No relatério salienta-se, naturalmente, o papel imprescindivel das FUC (Ficha da
Unidade Curricular) e das RUC (Relatério da Unidade Curricular) que sdo as pecas de

partida para todo o processo de construcao do Sistema.

Da leitura depreende-se que o problema das FUC foi praticamente resolvido, enquanto
o das RUC foi melhorado, mas nao sem embargo de ai se reconhecer que a conjuncao
dos efeitos da Pandemia com algumas dificuldades ao nivel informatico possa ser

responsabilizada pela situacao, que se espera seja rapidamente superada.

Salienta-se também, a questao da Avaliacao de Funcionarios nao Docentes da UAL
que, de acordo com o relatério, sofrem algum atraso por questdes que revelam bem
a natureza integrada de todo o sistema e, portanto, pela necessidade, em primeiro
lugar, de um modelo bem articulado e, em segundo lugar, do seu pronto e adequado

cumprimento.

E neste contexto que convém lembrar que o RADD - Regulamento de Avaliacdo do
Desempenho dos Docentes da UAL - foi publicado no Diario da Republica em 16 de
julho de 2021, e que é nesse quadro legal (cristalizado pelo formato da avaliacao nessa

altura) que a primeira avaliacao foi lancada.

Nao esquecer, entre as importantes atividades do Gabinete da Qualidade, o
lancamento e tratamento dos Inquéritos aos Estudantes, agora também com
adaptacoes dos questionarios pedagogicos ao contexto do ensino a distancia, bem
como a sistematizacao das propostas de melhoria que dai resultem e que devem ser
elaboradas e postas em vigor pelos respetivos departamentos. Euma acaojacomuma
experiéncia significativa, que é tida em conta noutros pontos deste relatdrio, que a
Pandemia também afetou, mas cujo nivel de preenchimento tem que ser claramente

melhorado, tanto mais que os valores atingidos ultimamente, mesmo antes da
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Pandemia, estavam longe de ser satisfatdrios, ainda por cima com variacoes entre os

dois semestres.

Também ¢é de assinalar o lancamento e a analise dos resultados dos Inquéritos de
Satisfacao a Docentes e Investigadores que sao uma peca relevante para a gestao
universitdria e um complemento Util dos outros inquéritos sobre os

docentes/investigadores.

O Sistema Interno de Garantia da Qualidade deve abranger toda a comunidade
CEU/UAL, sendo relevante para o reconhecimento da UAL, ndo s6 do ponto de vista
institucional, mas também do ponto de vista da qualidade dos seus cursos, do seu nivel

de investigacao e do modo como se enquadra na sociedade em que se insere.

O Reitor espera que todos nos envolvamos na adequada concretizacao desse sistema,
nao so pela inalienavel necessidade dos reconhecimentos dos ciclos de estudo, mas
principalmente por poder contribuir para a melhoria da qualidade dos seus cursos e

da generalidade das suas atividades.

O Gabinete da Qualidade tem o seu papel neste campo e o processo de comunicacao
é cada vez mais decisivo. Dai a valorizacao do lancamento da Newsletter da Qualidade,
sendo importante saber o seu grau de recetividade e o modo como se valoriza essa

comunicacao.

Finalmente, sdo de salientar as atividades externas a CEU/UAL no campo da
Qualidade, designadamente o acompanhamento das atividades do CS/11 - Comissao

Setorial do IPQ para a Qualidade no Ensino.

6. Consideracoes Finais

Contrariamente aos relatérios anteriores, o ultimo capitulo (tal como esta
referenciado ao longo de todo o relatério) ndo serd designado por “Reflexdes

Estratégicas” por trés razoes:
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A primeira é que, como ficou bem vincado ao longo do tempo, em muitos dos capitulos,
a enumeracao e discussao dos assuntos focados conduziu a abordagens estratégicas,

mesmo que nao muito aprofundadas.

Em segundo lugar, e dado o facto de, como se refere na Introducao, o relatério ter sido
escrito em pleno funcionamento do ano letivo 2021/2022, acaba por influenciar
situacoes que teriam componentes estratégicas a um ano de vista, mas que sendo
vividas, algumas delas, ja na feitura no relatério, sao observadas com uma légica de
aplicacao e nao como perspetiva futura. Dai que, em varios pontos do relatério, se
refira que algumas dessas situacoes serao retomadas neste capitulo, o que,

obviamente, sera feito.

Finalmente, a terceira razao decorre da disponibilidade dos varios relatérios dos
Coordenadores de Curso, em particular a referéncia a critérios tipicos de analise

SWOT, alguns dos quais sao fonte de reflexao.

Todas as razoes acabam por evidenciar que o que, em termos de expressao
estratégica, designadamente no que toca ao seu desenvolvimento no ano letivo de
2021/2022, normalmente, apareceria como “perspetivas para o ano letivo 2021/2022"
ja vem, frequentemente, descrito como vivéncias, mais do que como perspetivas.
Nesse sentido, j& sao mais uma reflexao critica do que estratégica, cabendo aqui, em

particular, as contribuicoes dos relatdrios dos Coordenadores de Curso.

Neste contexto, parece dever salientar-se um reconhecimento bastante difundido da
necessidade de aumentar o nivel de internacionalizacao, ao mesmo tempo que sao
referidas dificuldades, desde a deficiéncia de conhecimentos de inglés por parte dos
estudantes e até de docentes, o que pde em causa, muitas vezes, a possibilidade de
lecionar cursos em inglés, se esse for o objetivo, até a dificuldade em estabelecer,

como seria desejavel, parcerias internacionais.

Naturalmente reconhece-se que, nas atuais condicoes de conseguir publicacées com
visibilidade internacional, esta deficiéncia é mais um Obice a concretizacao dessas
publicacdes pelos docentes/investigadores da UAL. Mas nao pode deixar de se

salientar que nao serd essa a principal causa do relativo baixo nivel de
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internacionalizacao da UAL no campo das publicacoes, apesar de, sobretudo

nalgumas areas cientificas, alguns passos positivos ja tenham sido dados.

Nalgumas areas cientificas em que a relacao com a sociedade civil e as empresas esta
mais integrada no processo de ensino/aprendizagem, como ¢ o caso da existéncia de
estdgios curriculares, salientam-se algumas dificuldades de concretizacao, surgindo,
por vezes, uma posicao discriminatéria quando se compara a situacao com o ensino
estatal nas mesmas areas. Contudo, essa dificuldade tem sido superada com
protocolos com entidades de diversos tipos que tém mantido uma abertura aos
estudantes da UAL que se agradece, sem que, no entanto, se deixe de reclamar a

paridade com o ensino estatal.

Em certas areas é também referida a dificuldade na contratacdo de novos docentes,
sobretudo por causa de uma concorréncia muito forte, resultado, na maioria dos
casos, de um défice de oferta nessas areas, situacao de dificil resolucao a curto prazo,

mas a que é necessario dar a devida atencao.

A Pandemia também deixou o seu rasto, sendo salientada a necessidade de melhoria
continua dos contelddos on-line. Mas, a referéncia mais objetiva e interessante, que é
um bom indicador do inconveniente pedagdgico, para nao falar os problemas de
socializacao dos estudantes e da comunidade, vem de Arquitetura, em que a nao
presenca fisica causou alguns problemas de rendimento dos estudantes, dada a
natureza do processo de ensino/aprendizagem que lhe é carateristico, tendo havido
mais retencdes, sobretudo em anos iniciais, do que o normal. E um desafio que se pde

no caso de se pensar em cursos hibridos ou a distancia.

Uma nota final, neste contexto, que tem a ver com a investigacao na UAL e que sera
tratado a seguir. Fica, desde ja, o registo do reconhecimento, nalgumas areas de
insuficiente cultura de investigacao nalguns docentes, nao participando em projetos,
nem criando equipas de investigacao entre docentes com a incorporacao de

estudantes de mestrado e de doutoramento.

Passando agora as referéncias aos diversos assuntos ao longo do relatorio, para além

do problema da investigacao e da sua ligacao aos diversos ciclos de estudos, ha que
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salientar que o funcionamento menos eficaz do Conselho Pedagogico é também
resultado da sua composicao e carateristicas de funcionamento determinadas pelo
atual Estatuto da UAL. Dai a necessidade de partir para uma alteracao, tendo-se ja
proposto e ensaiado uma estruturacao e um processo de funcionamento alternativos,
que visam garantir uma presenca mais continuada dos estudantes, ao mesmo tempo

que distingue o funcionamento entre ciclos de estudos.

Alids, o Estatuto atual, tendo em atencao a evolucao do funcionamento e das condicoes
legislativas e regulamentares a que esta sujeito, umas vezes por imposicao, outras
vezes por auséncia, tem evidenciado alguns desajustamentos a que € conveniente
tentar ultrapassar através de uma cautelosa proposta de reformulacao, que tem muito

a ver com a propria governacao da UAL e a sua ligacao a CEU.

Procurando, agora, retomar algumas referéncias ao longo do relatério que remetiam
para este Uultimo ponto, deve comecar-se por dar evidéncia a Anexos que

apresentavam ja as suas perspetivas de evolucao para o ano de 2021/2022.

Assim, a Auténoma Academy, em plena sintonia com o enquadramento deste
relatério, perspetiva o futuro tendo em atencao a incerteza do efeito da Pandemia e da
crise atual, sobre os padroes de formacao pds-graduada e do interesse das empresas
e das organizacoes, sem falar da melhoria das competéncias profissionais dos

individuos, na ldgica da aprendizagem continua.

Apesar dessa incerteza, aponta caminhos centrados na realidade atual,
destacando-se a plena integracao dos processos relativos a ESFEM, exigindo reforco
de recursos humanos. Por um lado, hd um desafio garantido de buscar novas praticas
e um novo modelo de ensino/aprendizagem, com acompanhamento individualizado
dos alunos, o que parece exigir o recurso a servicos externos, sem embargo de a
coordenacao e o controlo estarem sempre nas maos dos colaboradores da Auténoma

Academy.

Em termos de volume de atividade e devidamente ponderadas as incertezas,
aponta-se para uma atividade do mesmo nivel do ano 2020/2021, embora com um

ligeiro aumento do niumero de alunos, com interessantes perspetivas de receitas a
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atingir quase 1 milhao de euros, que poderao proporcionar um excedente da ordem
de 300 mil euros que justificarao um investimento no ja referenciado projeto de busca

de novos métodos de ensino.

Por ultimo, ¢ aflorado o problema da potencial integracdo do IAO (Instituto de Artes e
Oficios), tendo em conta a sua restruturacdo e o seu posicionamento no contexto da

CEU, mas os contornos sao ainda indefinidos.

Também a Biblioteca e os Servicos Editoriais, como foi assinalado, apresentaram os
seus planos de atividades para o ano seguinte, numa trajetoria consistente com a
estratégia que tem estado na base da sua evolucao, face, em particular, aos

desenvolvimentos da digitalizacao.

Neste ambito, destaca-se o que é designado por Objetivo 4 relativo a Promocao da
Biblioteca Digital, incorporando a divulgacao do site da Biblioteca e participacao nas
redes sociais, na divulgacao das Bases de Dados e dos recursos assinados pela
universidade, bem como a promocao da utilizacao dos recursos da Biblioteca Virtual.
Este objetivo é acompanhado pelo desenvolvimento dos outros objetivos usuais da
Biblioteca, no seu papel de apoio ao Ensino e a Investigacao, impondo-se também uma
adequacao e desenvolvimento do fundo documental e dos espacos fisicos, bem como
a sua cooperacao no reforco de promocao de parcerias departamentais e

institucionais.

No que toca aos Servicos Editoriais, hd uma manutencao da estratégia, procurando
incentivar e aumentar os indices de publicacao cientifica e avancar com o processo de
migracao das publicacoes da UAL para o Open Journal System e para o Open Book

System.

O conjunto das restantes referéncias é aqui retomado através de uma abordagem
integrada de problemas centrais a existéncia de uma estratégia coerente da UAL e
consistente quer com a sua propria governacao, quer com a da sua ligacao ao universo

CEU.

Neste contexto, emergem com maior énfase os problemas e respetivas conexoes da

carreira docente, da acreditacao de ciclos de estudo, da internacionalizacao e da
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politica de investigacao que acabam por, tendo em atencao o contexto externo,
nacional e europeu, por em causa algumas inadequacdes, ou mesmo restricoes, dos
Estatutos da UAL e até de alguns regulamentos mais recentes de enquadramento do

funcionamento da UAL.

Envolvendo todo esse conjunto estao, naturalmente, os desafios da transicao digital,
com novos modelos de ensino/aprendizagem, internacionalizacao do ensino e da

investigacao, alteracoes na gestao universitaria e nos processos de avaliacao.

No campo da estruturacao dos cursos, abrem-se perspetivas diferenciadoras, desde
cursos presenciais a cursos a distancia, passando por cursos hibridos de varias
naturezas que constituem um verdadeiro desafio as agéncias de acreditacao, bem
como, e sobretudo, aos docentes que tém de reconfigurar os seus métodos de ensino
e de contacto com os estudantes, configurando-se, cada vez mais, a desejada logica

de ensino/aprendizagem.

Esta evolucao potencial permite uma maior internacionalizacao dos cursos e,
portanto, uma maior concorréncia entre os cursos, com grande ameaca do dominio
crescente das universidades de maior expressao internacional. Contudo, tendo em
atencao o papel da lingua no processo de ensino/aprendizagem, sera possivel uma
diferenciacao potenciadora de nao despiciendas possibilidades de presenca
significativa de outras instituicoes, ndao sendo de esquecer as enormes e desejaveis

possibilidades de cooperacao interinstitucionais.

Estes ambientes de profunda transformacao devem permitir a libertacao e
concretizacao de ideias inovadoras que podem ser coartadas pelo imobilismo ou falta
de capacidade de adaptacao das regras de funcionamento, designadamente as das
agéncias de acreditacao. Infelizmente, e no que toca a Portugal e em particular nos

cursos a distancia, este receio parece ver confirmada a sua legitimidade.

Na envolvente externa, em particular na Uniao Europeia, o desenvolvimento do
Processo de Bolonha tem tido algumas inconsisténcias, designadamente o continuado
isolamento da Area Europeia de Ensino Superior e a Area Europeia de Investigacao,

apesar dos constantes apelos de ha mais de uma década dos Ministros do Ensino
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Superior e Investigacao Cientifica europeus para que haja uma clara cooperacao entre
ambas, o que seria consistente com as exigéncias de acreditacao dos diversos ciclos
de estudos que, incorporam ambas as vertentes. Recentemente houve mais uma
abordagem do assunto que culminou com o nascimento de mais uma area - a Area da
Inovacao Europeia, ficando-se a aguardar que isso contribua para uma cooperacao
horizontal das diversas atividades, incluindo a ligacao do ensino superior a sociedade,

mas correndo o risco de, em vez de duas areas separadas, passarmos a ter trés.

z

E neste contexto que, ha varios anos, desde a Declaracao de Salzburg, que a EUA
(Associacdo Europeia das Universidades) tem vindo a propor a criacdo de Escolas
Doutorais, separando os 3°s ciclos dos 2° ciclos, dando um papel fundamental a
investigacao na construcao dessas escolas, aparecendo como caminho a percorrer a
transformacao digital da informacao e do ensino doutoral, um papel central e de
unificacao dos objetivos do desenvolvimento sustentavel, a busca da defesa da

equidade, diversidade e inclusao.

Tudo isso apontando para uma dinamica de desenvolvimento institucional flexivel,
mas com a garantia de qualidade assegurada por um processo de avaliacao justo e

equilibrado.

Quando se comparam estas prospetivas com o enquadramento legislativo,
regulamentar, de avaliacao e de acreditacao em Portugal, bem como a posicao
individualista das diversas instituicoes de ensino superior, facilmente concluiremos

que estamos ainda muito longe do caminho apontado.

Assim, olhando para o enquadramento exterior nacional, encontramos tanto do ponto
de vista formal, como de atuacao, demasiadas inconsisténcias e imposicoes que
limitam a necessaria e tao apregoada autonomia universitaria, para que as instituicoes
possam, com responsabilidade e qualidade, devidamente avaliada, adaptar-se a estes

novos desafios.

Do ponto de vista formal, o tdo decantado Decreto-Lei n°® 65/2018, em si mesmo ou,
sobretudo, quando cotejado com outras pecas legislativas, é um “poco” de

contradicoes e consequentes limitacoes a assuncao de estratégias autdnomas das
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instituicoes de ensino superior, com influéncia negativa na criacao das condicoes que

o proprio decreto exige para o funcionamento dessas instituicoes.

Nao cabe nestas consideracoes finais dissecar esse decreto-lei para evidenciar essas

limitacoes, mas nao podemos deixar passar em claro algumas dessas situacoes.

A mais inconsistente e limitativa de todas, teve uma maior visibilidade no
aparecimento de decisdes da A3ES de “nao acreditacao liminar” de 3°s ciclos,
resultante da exigéncia de um curso estar ancorado numa Unidade de Investigacao da
propria universidade, com a classificacado minima de Muito Bom, no contexto da
avaliacao dessas Unidades num ciclo de avaliacao quadrienal, ainda por cima

destinado a um financiamento seletivo e limitado.

Ela é limitativa porque, quer se queira quer nao, a existéncia de um orcamento
limitado acaba por obrigar, implicitamente, a estabelecer um “ranking” baseado
também no custo de oportunidade de uma eficiente aplicacao dos fundos escassos, o
que favorece as unidades ja bem instaladas e com “boa imagem”, dificultando novas

entradas.

De facto, aceitando que deve haver um “bom” nivel de investigacdo (porqué logo um
“muito bom” nivel para uma Unidade nova que, assim, ja tem de “nascer crescida”?),
0 que impoe uma avaliacao especifica de cada Unidade, nao integrada num fluxo de
projetos concorrentes a um financiamento. Deve ser uma avaliacao medindo,

exclusivamente, o mérito absoluto da Unidade e ndao o mérito relativo.

A limitacao, particularmente no caso de novas propostas de cursos de 3°s ciclos, é
ainda mais clara no quadro temporal, ja que, dado o calendario de avaliacoes da FCT,
uma Unidade que seja registada logo a seguir ao primeiro ciclo de avaliacoes da FCT,
tem de esperar 4 anos para ser avaliada e poder, no caso de sucesso na avaliacao,

fornecer a base necessaria para apresentacao de uma proposta de doutoramento.

Como a apresentacao de novas propostas para acreditacdo é anual, restringe-se,
assim, a possibilidade de apresentacao de novas propostas de criacao de cursos. Isto
ndo sucederia se, uma vez que o decreto-lei n°® 65/2018 acaba por conferir a FCT a

responsabilidade de decidir quando e se uma proposta pode ser avaliada por uma CAE,
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a FCT assumisse, de facto, essa responsabilidade de ser parte crucial do processo de

acreditacao, avaliando proposta a proposta, ano a ano, o que, obviamente, nao faz.

O que, de facto, acontece, é aproveitar, com absoluta inconsisténcia, um concurso para
obtencao de financiamento para, com os critérios logicamente estabelecidos com essa

finalidade, classificar uma Unidade.

E ca caimos na referida inconsisténcia que tem varias vertentes, a menor das quais
nao é um incentivo para as instituicoes de ensino superior optarem por uma visao de
curto prazo que pode acabar por ser “perversa” no que toca quer a concretizacao
efetiva de uma estratégia de investigacao bem ancorada na instituicdao, quer ao
resultado final dessa visao de curto prazo que pode, também, levar ao resultado
contrario ao esperado com a apresentacao de propostas de doutoramento. Pode
assim frustrar-se quer o desenvolvimento de um processo de investigacao dentro da
instituicdo, quer o objetivo de ver acreditado um doutoramento que “sacrificou” esse

potencial processo de desenvolvimento.

Esta dupla consequéncia pode, com efeito, resultar do comportamento benigno do
Artigo 29° do referido decreto-lei, aplicando a alinea c]) do n° 2 em que a condicao
exigida é “a integracdao minima de 75% dos docentes do doutoramento em Unidades
de Investigacao com a classificacdo minima de Muito Bom nesse ramo do
conhecimento ou especialidade, obtido na sequéncia de avaliacao desenvolvida para a

Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, |.P.".

Com a eventual estratégia de colocacao dos melhores investigadores em Unidades de
outras instituicoes pode conseguir-se a nao rejeicao liminar, mas nao se garante a
acreditacao do curso, sendo que a Unica certeza é a “desnatacao” das unidades de
investigacao proprias, comprometendo o disposto na ja referida alinea d) do n°® 2 do

Artigo 29°.

Ainda no campo da inconsisténcia e regressando a FCT, o Reitor nao pode deixar de
repetir o que tem escrito em outros relatérios: o Decreto-Lei n°® 65/2018 invoca no seu
predmbulo “um conjunto de recomendacdes apresentadas pela OCDE em fevereiro de

s

2018..." e “Para dar acolhimento as recomendacoes formuladas pela OCDE, é
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essencial proceder a revisao do regime juridico dos graus e diplomas do ensino

superior...”.

Ora, o que a OCDE apresentou na data referida foi apenas um “Draft” que foi alvo de
discussao longa e aberta, tendo o Reitor participado em duas dessas sessodes, e que
explicitou claramente “This note is a summary of the findings and main

recommendations of the review. It is a draft document for consultation purpose only.

The document reflects the results of the Review at a pre-final stage and has not yet

benefited from the comments of the Portuguese authorities.”

Assim, é ilegitimo considerar que esse “draft” contém as recomendacdes finais da

OCDE, ja que o relatorio final é posterior a data de publicacao do decreto-lei em causa.
E, no que toca a FCT, importa relembrar o que o relatério final contém:

e "Policy Issue 3.5 “Funding allocation process at agency level are not adequate

to implement national priorities’

E em texto “FCT effectiveness is also hindered by the types of linkages established,
upward, with its line ministry (MCTES) and, downward, with the research communities.
This configuration results in a low level of effective autonomy of the agency vis-a-vis

both its ‘principal’ and its ‘beneficiaries’:

e Thereis no formal process for the ministry to convey strategic orientations and
targets to its research agency and the head of FCT is also responsible for
serving as the Director General for Research at MCTES. In many OECD
countries, agencies are separate from their line ministry, and are governed by
performance contracts negotiated between the agency and the ministry.

e Theindependence of the FCT from the scientific communities represented in its
Scientific Councils is undermined by the agency’s internal governance
arrangements. These are characterised by fragmentation between disciplines
and the absence of strong power at the strategic management level of the

agency.”
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Em caixa: "Recommendation to ensure predictable and strategic funding environment

for the HERI system”.

“3.6. Reform the FCT, increasing its capacity to effectively balance national research

priorities and the priorities of the nation’s scientific research communities.

The institutional arrangements between FCT and MCTES should allow the ministry to
provide clear guidance and associated resources to the agency on a multi-annual basis
and monitor the performance of the agency in implementing these orientations. Such
arrangements could take the form, for instance, of multi-annual letters of assignment
or performance contracts negotiated between FCT and MCTES, setting out clear

objectives and planned resources in line with the national knowledge strategy.

The independence of FCT in the fulfilment of these objectives should be strengthened
by institutional reforms such as the dissociation of the roles of Director General for
Research Planning and President of FCT. More radical reforms could also be
considered, including a change of the current ‘Public Institute’ status of FCT, which
provides only limited administrative and financial autonomy, into a public Foundation

status. The latter option would also increase its operational flexibility.

The capacity of FCT to put in place the necessary measures to fulfil the objectives
assigned to it should be also strengthened by changes of its internal organisational
structure to ensure increased autonomy vis-a-vis the scientific communities it funds.
A key condition of this autonomy is a clear separation between the “scientific
evaluation” bodies and the “decision making” bodies that assign the indicative
allocations of resources per areas, instruments. Potential options include notably the
creation of an FCT “"General Advisory Council”, with a broader scope and stronger role
than the current Conselho Consultivo, and changes to strengthen the FCT “Governing

Board” (Conselho Directivo) with the appointment of additional members.

Wider autonomy vis-a-vis funded scientific communities should be complemented by
a review of its scientific panel structure, to ensure that the FCT is capable of
responding effectively to new knowledge needs, and to a range of research

communities that are applied, clinical, or transdisciplinary.”
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Nao ¢é dificil concluir que grande parte destas recomendacdes nao foram seguidas e,
pior ainda, poe-se em causa, claramente, os processos de afetacao dos fundos, ou
seja, 0S concursos nos quais sao atribuidas as classificacoes das unidades que vao

condicionar a apresentacao de novas propostas de doutoramento.

Vale a pena salientar, no que concerne a 3.6., que para atingir os objetivos
especificados a FCT tem de se fortalecer através de mudancas na organizacao da sua
estrutura interna para assegurar uma autonomia acrescida face as comunidades
cientificas que financia, sendo para isso fundamental (“key condition”) uma clara
separacao entre os “scientific evaluation bodies” and “decision making bodies”.
Acresce a isso, a necessidade de reforcar o Conselho Diretivo da FCT, bem como uma
revisao da estrutura dos painéis cientificos de avaliacao, de modo a assegurar que a
FCT é capaz de uma resposta efetiva as necessidades dos novos conhecimentos e a
uma gama de comunidades de investigacao, sejam elas de investigacao aplicada,

clinica ou transdisciplinar.

Como é evidente, muito disto estd para cumprir, mesmo no estrito ponto dos
processos de financiamento, quanto mais na capacidade e competéncia para servir os

objetivos de acreditacao que lhe sao cometidos.

Mas as inconsisténcias formais que o “exterior” impde afetam mesmo o
funcionamento e o nivel de autonomia interna das instituicoes de ensino superior,
designadamente no que diz respeito a Carreira Docente, que ¢, também ela, pelas
exigéncias formais impostas as percentagens das diversas categorias académicas,

afetada.

Nem é preciso invocar o “pecado capital” de o RJIES (ainda existe!) ter explicitado que
essa carreira para o Ensino Superior Privado e Cooperativo iria ser regulamentada por
um diploma posterior, assegurando uma carreira paralela a do Ensino Publico, que
continua por aparecer, embora o Reitor receie muito que o “paralelo” seja substituido
por “coincidente” (que é a forma limite de paralelismo), coartando ainda mais a pouco

autonomia existente.
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Basta atender no quase “ciclo vicioso” a que as afirmacdes preambulares e os
conteudos dos diplomas conduzem para entender as incertezas, quando nao

impossibilidades, de assumir decisoes neste campo.

Assim, em meu entender, o Decreto-Lei n® 239/2007 que aprova o regime juridico para
atribuicao do titulo de agregado, poe em causa a verdadeira autonomia universitaria,
ao referir non®2 do Artigo 4° que “Cada Universidade pode atribuir o titulo académico
de agregado nos ramos de conhecimento ou especialidades em que, nos termos do
Decreto-Lei n® 74/2006, de 24 de marco, pode conferir o grau de doutor” restringe a
interpretacao de “poder”, ja que este diploma, no seu Artigo 29°, comecando no seu
n° 1 por respeitar a autonomia universitaria e a interpretacao “aberta” de “poder”, até
relativamente ao grau de doutor (“os ramos do conhecimento e especialidades em que
cada universidade confere o grau de doutor sao fixados pelo tal d6rgao legal e
estatutariamente competente”), colocando, no n® 2 as condicbes para uma
universidade poder conferir o grau de doutor, acaba por tirar qualquer autonomia a
instituicao universitaria para apreciacao dessas mesmas condicdes, pois no n® 3
estabelece que “A verificacdo da satisfacdo dos requisitos referidos no numero

anterior é feita no ambito do processo de acreditacao”.

E aqui que se levanta o problema da possibilidade (de um ponto de vista mais formal,
o “poder” no sentido de (“Ter dominio, autorizacdo para”) uma instituicido poder

conferir o titulo de agregado.

Em defesa da possibilidade de uma instituicao de ensino superior conferir esse titulo,

ha varios pontos a salientar:

10 Olhando para o conjunto de regulamentacoes e processos de acreditacao
atuais, bem para além da data do Decreto-Lei n® 74/2006, altura em que nem estava
ainda em funcodes a A3ES, verifica-se que a concessao de um titulo (agregado) acaba,
pelo principio da incipiéncia, por ter condicoes prévias de acreditacao que se impoem
a concessao de graus. Mas mais! Como, atualmente, a acreditacdao de um
Doutoramento pressupde a atribuicdo de, pelo menos, uma classificacao de “Muito

Bom”, em ciclos de avaliacao que, ainda por cima, tém calendarios incompativeis com
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as naturais estratégias universitarias, o “poder” de uma universidade atribuir o titulo
(que n3o é um grau!) académico, que é relevante para a estruturacdo do seu corpo
docente, designadamente no que toca aos professores catedraticos €, em ultima

analise, “decidido” pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, como ja foi evidenciado.

E a completa negacao da autonomia universitaria e a amputacao de qualquer

possibilidade de criar uma estratégia autonoma de desenvolvimento.

20 Que fique claro que nao se poe em causa a necessidade imperiosa de defender
mecanismos de qualidade na concessao desse titulo, mas sim a impossibilidade de
uma instituicao universitaria ter condicoes de qualificar autonomamente o seu corpo

docente, por incoeréncia da legislacao e de processos de acreditacao desgarrados.

7

E que se o que estd em causa é a defesa da qualidade, o prdprio Decreto-Lei
n®239/2007, no seu predmbulo, dd a solucdo: “Trata-se de um titulo académico,

conferido na sequéncia de provas publicas exigentes (o sublinhado é meu), com

objetivos e efeitos proprios, que nao se confunde nem com mais um grau académico,
nem com os procedimentos de acesso ao topo da carreira docente universitaria ou de
investigacdo e cujo papel nestes procedimentos serd equacionado no ambito da

revisao dos respetivos estatutos”.

Como o Decreto-Lei n° 239/2007 nao foi revogado nem, tanto quanto pude verificar,
teve qualquer alteracao, vale a pena debrucarmo-nos sobre esta caraterizacao do
titulo, caraterizacao que, por isso mesmo, continua valida, e retirar dai as principais

consequéncias:

z

i) E manifesto que o que, nesta caraterizacao, garante a qualidade sdo as provas
publicas. E isso, para além da expressao acima sublinhada, é reforcado pelo texto
seqguinte, ainda no preambulo do diploma: “No presente decreto-lei, para além da
introducao de uma definicao moderna e clara do que o titulo atesta e das provas
que conduzem a sua atribuicao, intui-se a obrigatoriedade de, quanto do candidato
seja docente ou investigador da universidade onde requer a realizacao das provas,
a maioria dos membros do juri ser externa a esta universidade, de modo a

contribuir para a desejavel abertura institucional...”
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ii)

iii)

Repare-se na exigéncia de que a maioria do juri deve ser externa a universidade
(o que, curiosamente, ndo se exige para a concessao do grau de doutor), sendo a
credibilidade do juri e as respetivas provas publicas o garante de qualidade do

titulo e o0 seu reconhecimento interuniversitario.

Para isso basta nomear um juri completamente constituido por professores
externos a instituicao. E, se se entender que serd bom que, para além do Reitor,
que preside, haja professores da propria instituicao, para nao haver quaisquer
duvidas de nao interferéncia do seu corpo docente na discussao das provas
publicas, indicar-se-a um professor catedratico com agregacao de uma outra
area, ja que, a semelhanca do que acontece no doutoramento, pode haver

membros do juri de areas diferentes a area da agregacao.

Se no preambulo se reconhece que este titulo “nao se confunde... com mais um
grau académico”, que sentido faz impedir universidade (que pode constituir um
juri que respeite todas as exigéncias especificadas no Predmbulo) de concretizar
esse juri e essas provas perante as candidaturas que manifestamente tém todas

as condicoes de sucesso?

Nao pode escapar também a referéncia preambular a que o titulo também nao
tem a ver “com os procedimentos de acesso ao topo da carreira docente
universitdria ou de investigacao, e cujo papel nestes procedimentos sera
equacionado no ambito da revisao dos respetivos estatutos”. Significa que nao é
uma condicao legal obrigatoria ser titular de agregacao para aceder ao topo da

carreira e que isso deve ser tido em atencao na revisao dos estatutos.

Entao se a universidade esta limitada pela impossibilidade de outorgar esse titulo,
nao sera de, dentro da autonomia que lhe resta, nao incorporar essa exigéncia nos
estatutos e respetivos regulamentos, de modo a que possa estruturar o seu corpo

docente?

Porém, é esse o melhor meio de o conseguir ou antes avancar com as provas de

agregacao, mantendo as exigéncias de qualidade para acesso ao topo da carreira?
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3° No fundo, trata-se de dar corpo a um parecer da European University
Association (EUA) numa consulta publica recente da Comissdo Europeia sobre

desenvolvimento de uma estratégia para as universidades:
- Principios e valores

e “Academic freedom

“Institutional autonomy

e Freedom of learning

Educate the next generation with critical thinking based on accepted standards

of academic ethics and integrity”
- 0 que deve ser evitado

“telling them (the universities)] what to do regarding their institutional
development, staffing, financial and academic matters, what they teach and the
way they teach, how and which type of research they conduct or how do engaging

in innovation”.

“The matters must be decided at the University Community, based on institutional
autonomy and accountability, internal and external quality assurance... but there

is no one-size-fits-all model”.

Nao sera que tudo isto esta plasmado nas preocupacoes expressas no Preambulo do

Decreto-Lei n°® 239/2007?

Nao garantird a composicdo do juri atras proposto que tudo é “decided at the
University Community level (a tal preocupacdo de “contribuir para a desejavel abertura
institucional”), com respeito pela “institutional autonomy” e, sobretudo, com a
preocupacao de respeitar “institucional accountability” e “internal and external quality

assurance”?

Se as condicionantes externas sao limitativas, o funcionamento da prépria UAL e os
regulamentos internos que a regem nao tém, no entender do Reitor, tido as

necessarias e adequadas adaptacoes a evolucao legislativa, regulamentar e até de
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comportamento das instituicoes da tutela, de avaliacao e acreditacao, criando

entraves internos as alteracoes que seriam desejaveis.

Creio que nao ha razoes para que uma instituicao se autolimite para além do que lhe
é imposto exteriormente, e o melhor modo €&, nos regulamentos internos, flexibilizar
o seu conteudo, obviamente com a preocupacao inalienavel de nao deixar

ambiguidades insuperaveis.

7

E neste contexto que o Reitor entende ser urgente voltar a rever os Estatutos, cujo
conteudo, manifestamente, nao permite uma adequada composicao dos Conselho
Cientifico e Pedagogico, por exemplo, bem como uma expressao mais clara das
responsabilidades de gestdo académica nos campos docente, de

ensino/aprendizagem e de investigacao.

Uma revisao cuidada dos Estatutos, adaptando-se, com flexibilidade, as novas
condicoes, até porque continua a indefinicao do modo como a chamada transicao
digital, com as diferentes configuracoes de cursos e até de unidades de investigacao,
que pode proporcionar para ja nao referir a passagem dos 3°s ciclos para Escolas
Doutorais, impde mesmo o nao “fechamento” dos Estatutos a essas potenciais

alteracoes, para que nao venham a tornar-se rapidamente inadequadas.

Independentemente do reconhecimento de que a eventual criacao de Escolas
Doutorais, cuja estrutura deve ser tal que incentive e permita a interdisciplinaridade,
pode implicar um reposicionamento da politica de investigacao, nada obsta a que se
estabeleca, desde ja, uma politica aberta a essa transformacao. Um dos modos de o
fazer é, sem por em causa a legitima autonomia das areas cientificas e respetivas
unidades de investigacao, se procure ja uma politica de cooperacao interna, baseada,
por exemplo, numa estrutura em rede, estendendo-a, sempre que possivel, e ha que
tornar isso mesmo possivel, a entidades exteriores a UAL, nacionais ou estrangeiras,
desde instituicoes de ensino superior a instituicoes auténomas de investigacao,

empresas e associacoes profissionais e empresariais.

Esta preocupacao incorpora também em si o problema da Internacionalizacao que,

quer do ponto de vista da atracao de estudantes e até de docentes, quer do ponto de
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vista da investigacao, até pelas possibilidades que hoje a digitalizacdo proporciona, é

um imperativo.

Ora, quer a Investigacao, quer a Internacionalizacao, que nem sequer podem ser
desligadas, exigem esforcos financeiros a que uma universidade privada tem de dar
uma resposta, diferente das universidades publicas, sem embargo de reconhecer que

estas tém de lutar, também, com restricoes orcamentais.

Por isso mesmo, ha que procurar captar esses financiamentos, que nao podem ser

obtidos com base nas propinas e outras receitas cobradas aos estudantes.

Independentemente dos esforcos de busca de outras fontes, como ja se referiu a
proposito da Autonoma Academy e da capacidade de ligacoes a empresas e outras
organizacoes, ha que garantir ter acesso, nas mesmas condicoes do ensino publico, ja
que a UAL é uma instituicao de utilidade publica, aos fundos de Investigacao, em
especial aos que nao estao no Orcamento do Estado, designadamente a fundos

europeus.

Na situacdo atual emerge, naturalmente, o recurso aos fundos do PRR (Programa de

Recuperacao e Resiliéncia).

E os primeiros resultados dessa aplicacao nao podem senao deixar uma forte

preocupacao quanto a discriminacao das instituicoes de ensino superior privado.

Nada, afinal, que o Reitor nao esperasse e que ja, em tempo Util, na resposta pessoal
que enviou no ambito da Consulta Publica (onde estd o relatorio e as consequéncias

dessa consulta?) tinha expressado e que se reproduzem:

“Em primeiro lugar gostaria de salientar que, logo que foi anunciada a existéncia de
fundos para programas desta natureza, escrevi que tinha esperanca que, desta vez, a
aplicacao desses fundos tivesse um enquadramento transversal a sociedade, em que
as pessoas de reconhecida competéncia nas varias areas e especialidades fossem
chamadas a cooperar. Em particular, avancava com uma equipa de gestao
multidisciplinar que integrasse especialistas, independentemente de pertencerem a

organismos da “6rbita” do Estado (que é mais alargado que a “érbita do Governo”,
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diferenca frequentemente esquecida) ou a instituicdes da sociedade civil e também

especialistas independentes.

Infelizmente, quando a decisao foi assumida, perdi a essa esperanca, pois o Senhor
Primeiro Ministro de Portugal foi claro no seu objetivo, bem expresso no jornal
“Publico” (14-12-2020) que transcrevo: “Os fundos europeus vao ajudar a cumprir o

Programa do Governo...".

Basta confrontar essas declaracoes com as dos primeiros ministros de outros paises
para detetar esta diferenca subliminar (confundir os objetivos do Governo e das suas

instituicoes com os de cada individuo e da sociedade portuguesa em geral).

Quer a constituicao das unidades de gestao, quer as primeiras aplicacoes dos fundos
nao aliviaram, antes aumentaram, os receios expressos. Em particular, houve logo na
primeira abertura de fundos para a investigacao uma inaceitavel discriminacao das
instituicbes de ensino superior privado, com uma vantagem dada as publicas (ou

algumas delas) de informac&o precoce e privilegiada sobre o contelido dos concursos.

Alias, isso vai no sentido tradicional de avaliacao dos diversos projetos em varias

areas, que ha que combater fortemente.

Isso implica uma maior coesao nacional e internacional, designadamente dentro da
Unidao Europeia, pois sao fundos europeus que estao em causa, das instituicoes de
ensino superior privado, individualmente, mas, sobretudo, através das suas
associacoes especificas, parecendo haver, agora, mais sentido de urgéncia na

concretizacao de esforcos nesse sentido.

O Reitor nao quer terminar sem retomar o Ultimo paragrafo do relatdrio precedente,
ja que ele alerta para a concretizacao de uma condicao necessaria para que a UAL
possa ter um peso que permita ser um agente relevante na area do ensino superior

privado.
Eis o paragrafo referido:

“So6 que, para poder “exigir” esta atuacdo por parte de quem avalia e acredita, a

CEU/UAL tem de fazer a sua parte e é nisso que temos de nos empenhar. E um passo
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urgente e inalienavel, nao me canso de o relevar, é construir e acreditar um Sistema
Interno de Garantia da Qualidade! Para qué? Para justificarmos uma autonomia que

nos permita ser inovadores e competitivos”.

O Reitor

José Manuel Amado da Silva
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Quadro 1 - Distribuicdo dos alunos por anos curriculares (2020/2021)

12 Ano 292 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano Inscritos T0t3|l de
Curso pela 12 lnsc‘rltos
Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total vez  |POF cicloe
curso
Administragdo de Unidades de Saude 6 7 4 10 14 10 31
Ciéncias da Comunicagdo 96 100 3] 75 115 99 290
Direito 156 169 15; 163 10| 234 41 247 185 813
Economia 177 21 6 21 5| 46 28 88
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes 3 3 9] 14 1 9 13 26
Engenharia Informética 64! 71 7, 53 2, 100 73 224
Gestdo 135 142 13 88 3 193 151 423
Gestdo do Desporto 34; 34 6] 40 4, 54 44 128
Histéria 16 16 2 19 18 18 53
Informatica de Gestdo 19 20 17 11 1, 36 21 67
Psicologia 75; 83 1i 56 97 76 236
Relag8es Internacionais 43| 44 7, 54 67 50 165
Arquitectura 28] 28 8 22 22 9 36 36 117
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 692| 738 82| 626 26(1005 4| 256 36 804| 2661
12 Ano 22 Ano Estagio final Trz:)?z;f;sode Dissertagdo Inseritos .Total. de I;js:;z;:z’:
Curso pela12 |nscr|tos Estégio /
Novos | Total [ Novos | Total | Novos | Total [ Novos | Total | Novos | Total | vez po;::l: € Projeto
Dissertagdo
Histdria, Arqueologia e Patrimonio 1 1
Histdria e Patrimonios 7 7 7 7 7
Engenharia e Tecnologia Informaticas
Engenharia Informatica e de Telecomunicagdes 11, 11 12 5 11 28 23
Gestdo de Empresas 39| 42 21 34 62 41 138 76
Direito 19| 22/ 81 103 126 | 100 251 125
Psicologia
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 421 42 8 37 36 50 115 79
RelagBes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas RelagGes Internacionais 5 5 5
Comunicagdo Aplicada 12| 17 12 12 29 29
RelagGes Internacionais 12| 16 10 6 12 32 26
TOTAL (22 ciclo de estudos) 142| 157 91| 213 236 233 606 370
12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano Estagio final Trabal_ho de Dissertagdo Inscritos .Tma! de
Curso projeto pelata | nscritos
Novos | Total [ Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total | Novos | Total Novos | Total vez poz::io ¢
Historia 6 7 1 11 1 10 7 29
Economia
Direito 28 14 36 78
Psicologia
RelagBes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 2 3 8 16 3 1 8 10 31
Media e Sociedade no Contexto da CPLP 18: 18 18 18
TOTAL (32 ciclo de estudos) 26| 28 9| 55 18 1 54 35 156
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 860| 923| 182 soa| 26[1023) 4| 257 200| 1072| 3423
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Quadro 2 - Alunos inscritos nos cursos distribuidos por género (2020-2021)

12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano

curso M F M F M F M F M F Total
Administracdo de Unidades de Saude 2 5 4 6 5 9 31
Ciéncias da Comunicagdo 29 71 21 54 41 74 290
Direito 62{ 107 56 107 82{ 152 98 149 813
Economia 9 12 8 13 18 28 88
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes 3 11 3 8 1 26
Engenharia Informatica 62 9 46 7 88 12 224
Gestdo 94 48 48 40, 110 83 423
Gestdo do Desporto 31 3 34 6 44 10 128
Historia 12 4 14 5 9 9 53
Informatica de Gestdo 18 2 8 3 28 8 67
Psicologia 19 64 10 46 20 77 236
RelagBes Internacionais 17 27 25 29 22 45 165
Arquitectura 11 17 13 9 12 10 7 2 13 23 117

TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado)| 366 372| 298| 328| 487 518| 105| 151 13 23| 2661

L. . Trabalho de i .
12 Ano 22 Ano Estagio final R Dissertagdo
Curso projeto Total
M F M F M F M F M F
Histdria, Arqueologia e Patriménio 1
Histdria e Patrimoénios 5 2
Engenharia e Tecnologia Informaticas
Engenharia Informatica e de Telecomunicagdes 8 3 10 2 5 28
Gestdo de Empresas 15 27 13 21 33 29 138
Direito 9 13 50 53 67 59 251
Psicologia
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 15 27 7 30 2 347 115
RelagBes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Rel.Internac. 4 1 5
Comunicagdo Aplicada 8 9 3 9 29
Relagdes Internacionais 6 10 4 6 4 2 32
TOTAL (22 ciclo de estudos) 66 91 91| 122 112 124| 606
12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano Estagio final Traballho de Dissertagdo
Curso projeto Total
M F M F M F M F M F M F M F
Histéria 4 3 7 4 4 6 29
Economia
Direito 17 11 23 13 78
Psicologia
Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 2 1 13 3 3 1 5 3 31
Media e Sociedade no Contexto da CPLP 8 10 18
TOTAL (32 ciclo de estudos) 14 14 37 18 3 1 32 22 156
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 3423
Inscrito por Género
B Feminino

13921269 337 269 54 87

/- AN

19 ciclo 22 ciclo 32 ciclo
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Quadro 3 - Distribuicdo dos alunos por faixas etarias (2020-2021)

Curso até 19 anos | 20-23 anos | 24-27 anos | 28 e mais anos | Total
Administragdo de Unidades de Saude 1 13 5 12 31
Ciéncias da Comunicagdo 87 137 34 32 290
Direito 153 301 115 244 813
Economia 18 35 18 17 88
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes 2 11 6 7 26
Engenharia Informatica 49 80 31 64 224
Gestdo 96 173 57 97 423
Gestdo do Desporto 31 74 11 12 128
Histéria 11 16 7 19 53
Informética de Gestdo 14 13 8 32 67
Psicologia 61 88 24 63 236
Relagdes Internacionais 29 72 27 37 165
Arquitectura 22 39 30 26 117
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 574 1052 373 662| 2661

Curso até 19 anos [ 20-23 anos | 24-27 anos | 28 e mais anos | Total
Histodria, Arqueologia e Patrimoénio 1
Historia e Patrimonios 1 6 7

Engenharia e Tecnologia Informaticas

Engenharia Informatica e de Telecomunicagdes 6 10 12 28
Gestdo de Empresas 19 27 92 138
Direito 1 22 228 251
Psicologia
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 23 31 61 115
Relagbes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas RelagGes Int. 1 4 5
Comunicag¢do Aplicada 12 6 11 29
RelagBes Internacionais 5 6 21 32
TOTAL (22 ciclo de estudos) 66 104 436| 606
Curso até 19 anos | 20-23 anos | 24-27 anos | 28 e mais anos | Total
Histodria 29 29
Economia
Direito 78 78
Psicologia
RelagGes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 31 31
Media e Sociedade no Contexto da CPLP 18 18
TOTAL (32 ciclo de estudos) 156| 156
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 574 1118 477 1254 3423
Percentagem 16,77% 32,66% 13,94% 36,63%
Inscritos por Idade
1118 1254
574 477
até 20 anos 20-23 anos 24-27 anos 28 e mais anos
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Quadro 4 - Eficiéncia formativa dos diplomados nos 3 ciclos no ano letivo 2020/2021

Diplomados no | Diplomados no | Diplomados no D|p|°omados ne
Total de n2de anos n2de anos n2de anos ne de anos
Curso . normal paraa
diplomados | normal paraa normal paraa normal para a .
% = = conclusdo +3ou
conclusdo conclusdo +1 conclusdo +2 N
mais anos
Administracdo de Unidades de Saude 10 8 2
Ciéncias da Comunicacio 86 80 5 1
Direito 174 154 13 4 3
Economia 24 18 4 1 1
Engenharia Electrénica e de Telecomunicacdes 5 3 2
Engenharia Informética 53 42 5 2 4
Gestao 146 126 14 1 5
Gest3o do Desporto 28 26 2
Historia 14 12 2
Informatica de Gestdo 18 14 3 1
Psicologia 82 75 7
Relacdes Internacionais 40 35 4 1
Estudos de Arquitectura 7 6 1
Arquitectura 14 10 2 1 1
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 701 609 66 12 14
Total de Diplomados no | Diplomados no | Diplomados no | Diplomados no
Curso diplomados n2de anos n2de anos n2de anos n2de anos
normal paraa normal paraa normal paraa normal paraa
conclusdo conclusdo +1 conclusdo +2 | conclusdo +3ou
Histéria, Arqueologia e Patrimdnio
Engenharia e Tecnologia Informaticas
Engenharia Informética e de Telecomunicacdes 6 2 3 1
Gestdo de Empresas 17 1 6 6 4
Histdria da Ndutica e Arqueologia Naval
Direito 54 18 28 5 3
Psicologia
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 14 9 5
RelacGes de Ajuda e Intervencdo Terapéutica
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relacdes Internacionais
Comunicacdo Aplicada 1
Economia das OrganizacGes e Competitividade
RelacGes Internacionais 2 1 1
Mestrado em Estudos Portugueses
Mestrado em Histéria Ndutica e Arqueologia Naval
TOTAL (22 ciclo de estudos) 94 22 47 18 7
Total de Diplomados no | Diplomados no | Diplomados no | Diplomados no
diplomados n2de anos n2de anos n2de anos n2de anos
Curso normal paraa normal paraa normal paraa normal paraa
conclusdo conclusdo +1 conclusdo+2 | conclusdo +3ou
Histéria 3 1 2
Economia
Direito 3 1 2
Psicologia
Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 2 1 1
TOTAL (32 ciclo de estudos) 8 1 1 2 4
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 803 632 114 32 25

Eficiéncia Formativa

m 12 ciclo e Mestrado Integrado

il __

800
700
600
500
400
300
200

100

Total de

diplomados de anos normal

para a conclusdo

Diplomados no n2

1

Diplomados no n2
de anos normal
para a conclusdo +

m 22ciclo

2

Diplomados no n2
de anos normal
para a conclusdo +

32 ciclo

Diplomados no n2
de anos normal
para a conclusdo +

3 ou mais anos
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Quadro 5 - Eficiéncia formativa dos diplomados nos 3 ciclo no ano letivo 2020/2021,
distribuidos pelas respetivas classificacdes

Curso Ne N.2 de estudantes diplomados pela classificagdo final
diplomados [10| 11 [ 12 | 13 | 14 | 15 |16[17[1819]|20
Administragdo de Unidades de Saude 10 1 2 3 4
Ciéncias da Comunicagdo 86 6/ 18| 35| 23| 4
Direito 174 27 72| 51{ 17 7
Economia 24 5 5 5 2 5 2
Engenharia Electronica e de Telecomunicagbes 5 1 3] 1
Engenharia Informatica 53 1 2, 10 9 19/ 11 1
Gestdo 146 5 20f 55| 40{ 21} 3. 2
Gestdo do Desporto 28 2 5/ 13 70 1
Historia 14 2 4 31 203
Informatica de Gestao 18 1 5 6 5] 1
Psicologia 82 13} 23} 26{ 13 5 2
Relagdes Internacionais 40 5 4] 18 9 4
Estudos de Arquitectura 7 1 1 3 1) 1
Arquitectura 14 2 2 6/ 4
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 701| 0| 44|115/188|165|132|40(14| 3| 0| O
Curso N2 N.2 de estudantes diplomados pela classificagdo final

diplomados (10| 11 | 12 | 13 | 14 [ 15 |16 [17[18|19|20

Histéria, Arqueologia e Patriménio

Engenharia e Tecnologia Informaticas

Engenharia Informatica e de TelecomunicagGes 6 1 1 1 3
Gestdo de Empresas 17 3 1 2 3] 5 3
Histdria da Nautica e Arqueologia Naval

Direito 54| 1 2 2 3] 10f 17/ 12 6| 1
Psicologia

Psicologia Clinica e de Aconselhamento 14 2 11 4 6/ 1

Relagdes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica

Estudos da Paz e da Guerra nas Novas RelagGes Internacionais

Comunicagdo Aplicada 1 1

Economia das OrganizagGes e Competitividade

Relagdes Internacionais 2 1 1

Mestrado em Estudos Portugueses

Mestrado em Histdria Nautica e Arqueologia Naval

TOTAL (22 ciclo de estudos) 94( 1| 5 4 5| 14| 23|21|15| 6| 0| O

Curso Ne N.2 de estudantes diplomados pela classificagdo final
diplomados |10| 11 | 12 | 13 | 14 | 15 [16[17|18 (19|20

Histéria 3 2 1

Economia

Direito 3 1 11

Psicologia

RelagBes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 2 1 1

TOTAL (32 ciclo de estudos) 8 0 0 O O 1 1 1] 3] 2/ 0/ 0

TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 803| 1| 49(119(193(180(156/62(32|11| 0| O

Eficiéncia formativa distribuida pelas respectivas classificacdes

M Seriesl M Series2 Series3

200

150

100
) L h
o —— ‘ B am—
10 11 12 13 14 15 17 18 19 20
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Quadro 6 - Indice de procura de novos candidatos por ciclo de licenciatura

e mestrado em Arquitetura (2020-2021)

Alunos matriculados pela 12 Vez
N.2 de N.2 de Inscritos Inscritos Inscritos ,N,Ota Nota do Ultimo |Nota do primeiro I?lz:rta
Curso ECTS . minima de média de
Vagas |candidatos | (12 Ano 12 Vez) |(nos restantesanos)|  (total) aluno colocado | aluno colocado
entrada entrada
Administragdo de Unidades de Saude 180 20 15 5 2 10 95,0 107 1296 1184
Ciéncias da Comunicacdo 180 100 107 96 3 99 95,0 1154 1723 136,0
Direito 180 140 222 156 29 185 95,0 105 164,9 1392
Economia 180 25 50 17 11 28 95,0 108 155,4 130,1
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes | 180 60 2 3 10 13 95,0 1511 1511 1511
Engenharia Informdtica 180 100 94 64 9 73 95,0 1113 1703 1338
Gestdo 180 150 167 135 16 151 95,0 106,1 197 1323
Gestéo do Desporto 180 45 44 34 10 44 950 1099 1519 1312
Histria 180 20 19 16 2 18 95,0 1231 148 132,1
Informatica de Gestéo 180 25 37 19 2 21 95,0 1111 147,9 131,8
Psicologia 180 70 100 75 1 76 95,0 1186 192 1389
RelagBes Internacionais 180 75 73 43 7 50 95,0 117,8 149,4 1322
Arquitectura 300 65 41 28 8 36 95,0 110,8 163,33 1337
TOTAL
915 1001 692 112 804
rd
. .
Indice de procura de novos candidatos
1001
915
804
692
112
N.2 de Vagas N.2 de Inscritos (12 Inscritos (nos  Inscritos (total)
candidatos Ano 12 Vez)  restantes anos)
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Quadro 7 - Alunos matriculados, pela 12 vez, em resultados dos diversos
concursos/regimes no ano letivo 2020/2021

2 '_:" Concursos Especiais Reingresso e de Mudanca | o, " 2
]
g I P de Par Instituigio/Curso | 2 -rgv 2 -
S <] ] i ge 52 c
] g g Titular de curso ] Titular de § > g © g
2 2 2 de dupla Maiores de 23 Mudanga de Par o 33|58 £
Curso 2 15 U cursos CET N a 235 | @ > 5
o o 4] certificagdo de anos N Institui¢do/Curso 8 Z8 | Esq 2
£ 5 £ nivel secunddrio superiores @ E QS 2% =
3| €@ 3 |g° |58 ¢
S 2 3
§ E “ | 12ano0 Seg. |12ano| Seg. |1%ano| Seg. |12ano | Seg. | 12ano | Seg. = 2 < :3(
Administragdo de Unidades de Satde 5 3 1 1 6 10 31
Ciéncias da Comunicagdo 80 1 1 9 7 1 9 96 99 290
Direito 132] 14 15 3 9 6 6 18 156/ 185 813
Economia 15 5 4 3 1 1 17 28 88
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes 1 8 2 2 3 13 26
Engenharia Informética 46 7 3 14 1 1 1 4 64 73 224
Gestdo 109 3 3 25 1 3 6 1 10/ 135] 151 423
Gestdo do Desporto 36 1 1 3 1 1 1 34 44| 128
Historia 12 1 3 2 1 16 18 53
Informética de Gestdo 13 2 4 1 1 1 19 21 67
Psicologia 56 4 10 2 4 75 76 236
Relagdes Internacionais 32 7 4 2 4 1 3 43 50 165
Arquitectura 27 4 2 1 1 1 2 28 36 117
SUBTOTAL 564| 59 9 93 5 14 12 1 34 13| 49| 692| 804| 2661
TOTAL 564) 59 9 98 26 1 a7 49
Alunos matriculados por concurso de acesso
804
5
Distribuicdo dos alunos inscritos pela1? vez na UAL e dos alunos inscritos no 1°
ano pela1? Vez
400
350 A
300
50 / \ A
200 —\ X
150 o
100 / o SN\ AN
% J— Zani—
0 — ettt
o & o ) @ 2> ] o S o S o
FS 3 0‘? & 5 5 P & & N D(@\ (}_\)@
cid & N & <& & & cid & & &
e N S < s & 3 o & N
40 e & « & ) & < & &
S S S & SRS
& ¥ &° ¥ & of
& e & e N &
&g & & & © 5@
s & & & & A )
& <
v.
=$==Total de alunos inscritos no 12 ano 12 vez =fli=Total de alunos inscritos pela 12 vez na UAL
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Quadro 8 - Candidaturas, aprovacoes e inscricées dos maiores de 23 anos
no ano letivo 2020/2021

CANDIDATOS
Ned didat N.2 de candidatos aprovados distribuidos pela respetiva classificagao final
= de candidatos
’\:j::et que realizaram N2 de Matricu-
Curso Ican tl atos todas as aprovados lados
Nscritos nas componentes da | (colocados) 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Provas —
avaliagdo
Administragdo de Unidades de Saude
Ciéncias da Comunicagdo 13 12 9 1 3 1 1 2 1 9
Direito 3 34 15 8 s 2 15
Economia 6 6 4 il 1 1 1 4
Engenharia Eletrdénica e de
TelecomunicacBes 2 2 2 1 1 2
Engenharia Informética 14 14 14 1 4 4 2 3 14
Gestdo 33 32 26 of 13 3 1 2
Gestdo do Desporto 6 6 4 1 3 4
Historia 3 3 3 3 2 1 3
Informdtica de Gestdo 4 4 4 1 1 1 1 4
Psicologia 16 14 10 2l s 1l 1| 1 10
Relagdes Internacionais 4 4 4 1 2 1 4
Arquitectura 5 3 3 1 1 1 3
TOTAL 140 134 98| 4| 4| o 21| 32| 23 4 a 98
N.(_) de ca ndidatos aprovados distribUI’dOS pela relagdo de candidaturas, aprovacdes e matriculas
. g g 140 134
respetiva classificagdo final
98
35
30
a 25
2
320
<L
3 15
E o o o )
10 q@@ @@ 1 &Qbo
5 o o & ©
& o \© &
— <& F 2 &
0 & & &
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 « & v"’*’@
Classificacdo &Q;\‘q’
Legenda:

Inscritos nas provas: candidatos que manifestaram vontade para realizar a prova

Realizaram todas as provas - Candidatos inscritos e que realizaram todas as componentes de avaliagdo (Prova Escrita | Entrevista| Avaliagdo Curricular)

Aprovados: Candidatos que realizaram as provas e obtiveram colocagdo
Matriculados: candidatos colocados que procederam a respectiva matricula/inscrigdo
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Quadro 9- Alunos inscritos no programa de acumulac¢do de conhecimentos em 2020/2021

Curso Alunos Inscritos
Administragdo de Unidades de Saude (12 Ciclo) 11
Ciéncias da Comunicagdo (12 Ciclo) 19
Direito (12 Ciclo) 76
Economia (12 Ciclo) 50
Engenharia Eletrdnica e de Telecomunicagdes (12 Ciclo) 20
Engenharia Informatica (12 Ciclo) 36
Gestdo (12 Ciclo) 62
Gestdo do Desporto (12 Ciclo) 15
Histdria (12 Ciclo) 6
Informatica de Gestdo (12 Ciclo) 23
Psicologia (12 Ciclo) 23
Relagbes Internacionais (12 Ciclo) 36
Arquitectura (M) 23
Histdria e Patrimonios (22 Ciclo)
Gestdo de Empresas (22 Ciclo) 3
Direito (22 Ciclo) 98
Psicologia Clinica e de Aconselhamento (22 Ciclo) 7
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas RelagGes Internacionais (22 Ciclo)
Comunicacdo Aplicada (22 Ciclo) 3
RelagBes Internacionais (22 Ciclo)
Mestrado em Engenharia Informatica e de Telecomunicagdes (22 Ciclo) 1
Histdria (32 Ciclo)
Direito (32 Ciclo)
Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia (32 Ciclo)
Media e Sociedade no Contexto da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (32 Ciclo)
TOTAL 512

alunos inscritos em disciplinas isoladas
98

Histéria {3¢ Qdo) | o
Direita {32 Ciclo} l o

Gestda (12 Ciclo}
Direita (22 Ciclo)

tica e Geoeconomia (3¢ O do) | o

Gestda do Desporta 1

Engenharia | rfarmatica (12 Ciclo)
Relaghes Intemagionais {1# Ciclo}

Informética d

Adminisragio de Unidades deSaide {12 Cico} |
Cléndas da Comunica
Psicologia Cinica e de Aconselhamerta (2# Ciclo)

Engenharia Fletranica e de Telecomunicagfies {1 Cico)

Estudos da Paz e da Guera nas Novas Relagdes I ntemadionais {2# Ciclo) I o
Relages Internationais: Ge

Mestrado em Engenharia Informética e de Telecomus
Media e Sociedade no Cortexto da Comunidade dos Pafses de Lingus Partuguesa \39...| o
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Quadro 10 - Distribuicdo dos alunos por pais de nacionalidade, 2020/2021

Curso AO |BD|BO|BR |[CN | CO |CV(ES|FR|GW [HR[IT ([MD[MO|[MZ|NL|PE| PT |RO|SN|ST{UA|ZA
Administragdo de Unidades de Saude 4 1 25 1
Ciéncias da Comunicagdo 10 6 1 271 1 1
Direito 94 28 2 6 1 1) 1| 1} 676: 1 2
Economia 38 2 48
Engenharia Eletrdnica e de Telecomunicagdes 12 4 1 9
Engenharia Informatica 15 6 1 1 201
Gestdo 32 3 1 1 381 1 301
Gestdo do Desporto 2 2 124
Historia 2 51
Informatica de Gestdo 6 2 59
Psicologia 7 8 2 1 1 1 215 1
Relagdes Internacionais 23 7 3 201 1 126 1, 1
Arquitectura 17 19 1) 1 10 68 1
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 260 90 7| 4| 1| 10| 1|14 1 1| 2| 1[2254| 3 9| 2| 1
Curso AO |BD|BO|BR |[CN | CO |[CV|ES|FR|GW |HR|IT|MD[MO|MZ[NL|PE| PT |RO|SN|[ST|UA|ZA
Historia, Arqueologia e Patriménio 1
Histéria e Patrimdnios 1 1 5
Engenharia e Tecnologia Informaticas
Engenharia Informatica e de Telecomunicagdes 16 3 1 8
Gestdo de Empresas 22 57 1) 1 1 1 3 50 1 1
Direito 28 11179 2 1 40
Psicologia
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 2 18 1 93: 1
Relagbes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Int. 2 1 2
Comunicagdo Aplicada 7 1 21
Economia das Organizagdes e Competitividade
Relagdes Internacionais 40 1 9 1 1 16
TOTAL (22 ciclo de estudos) 75| 1| 1275 1 6| 1 2 1 1| 3 236 1| 1 1
Curso AO |BD|BO|BR |CN|CO [CV[ES|FR|GW [HR|IT [MD|MO|MZ|NL|PE| PT [RO|SN|ST[UA|ZA
Histdria 5 1 1 1 21
Economia
Direito 3 56 19
Psicologia
RelagBes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 1 12 18
Media e Sociedade no Contexto da CPLP 3 15
TOTAL (32 ciclo de estudos) 4 76 1 1 1 73
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 339 1| 1)441] 1| 1|13| 5| 1| 12| 1|16] 1| 1| 5[ 2] 1|2563| 4| 1| 9] 3| 1
Legenda
AO Angola FR Franca PE Peru
BD Bangladesh GW Guiné-Bissau PT Portugal
BO Bolivia HR Croécia RO Roménia
BR Brasil IT ltalia SN Senegal
CN China MD Republicada VST S&o Tomé e Principe
Co Coldémbia MO Macau UA  Ucrania
Ccv Cabo Verde MZ Mogambique ZA Africa do Sul
ES Espanha NL Paises Baixos
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Quadro 11 - Alunos matriculados distribuidos pelo regime de frequéncia, 2020/2021

12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano
(iclo de Estudos Diurno pos- Diurno pos- Diurno pos- Diurno pos- Diurno pos-
Laboral Laboral Laboral Laboral Laboral
1e Ciclo 579 131 483 121 553 430 138 109
2¢ Ciclo 26 131 278 171
3¢ Ciclo 1 27 31 24 23 41 9
Mestrado Integrado 28 22 22 9 36

Alunos distribuidos por turnos

alunos distribuidos por
turnos Pos-Laboral
35%

alunos distribuidos por
turnos Diurno
65%
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Ne de
Curso Trabalhador
Estudante
Administragdo de Unidades de Saude 5
Ciéncias da Comunicagdo 10
Direito 89
Economia 7
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes 5
Engenharia Informatica 15
Gestdo 56
Gestdo do Desporto 2
Historia 2
Informatica de Gestdo 15
Psicologia 20
RelagBes Internacionais 14
Arquitectura 2
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 242
N2 de
Curso Trabalhador
Estudante
Histdria, Arqueologia e Patrimoénio
Histdria e Patrimonios
Ciéncias Documentais
Engenharia e Tecnologia Informaticas
Gestdo de Empresas
Direito
Psicologia
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 1
RelagBes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas RelagGes Internacionai
Comunicagdo Aplicada
Economia das OrganizacGes e Competitividade
RelagBes Internacionais
TOTAL (22 ciclo de estudos) 1
Ne de
Curso Trabalhador
Estudante
Histéria
Economia
Direito
Psicologia
Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia
Media e Sociedade no Contexto da CPLP
TOTAL (32 ciclo de estudos)
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 243

Alunos com Estatuto Trabalhador- Estudante

W Sem Estatudo Trabalhador-Estudante

7%

M Com Estatudo Trabalhador-Estudante

Quadro 12 - Distribuicdo dos alunos com Estatuto de Trabalhador Estudante, 2020/2021
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Quadro 13 - Relacdo dos alunos inscritos para 2020/2021 versus abandono

Licenciaturas e Mestrado Integrado:

Taxa d
Designacio do Curso Grau Inscritos |Diplomados | Inscritos 12 |Inscritos | Previsdo | Acréscimo des?s);aenza/
gnag 2019-20 2019-20 | Vez 2020-21 |2020-21 | 2020-21 %
abandono
Administragdo de Unidades de Saude Licenciatura - 1.2 ciclo 43 15 10 31 38 -18,4%
Ciéncias da Comunicagdo Licenciatura - 1.2 ciclo 306 94 99 290 311 -6,8%
Direito Licenciatura - 1.2 ciclo 763 125 185 813 823 -1,2%
Economia Licenciatura - 1.2 ciclo 77 19 28 88 86 2,3%
Engenharia Eletrdnica e de TelecomunicagBes |Licenciatura - 1.2 ciclo 25 6 13 26 32 -18,8%
Engenharia Informatica Licenciatura - 1.2 ciclo 237 59 73 224 251 -10,8%
Gestdo Licenciatura - 1.2 ciclo 470 179 151 423 442 -4,3%
Gestdo do Desporto Licenciatura - 1.2 ciclo 112 19 44 128 137 -6,6%
Histéria Licenciatura - 1.2 ciclo 42 15 18 53 45 17,8%
Informatica de Gestdo Licenciatura - 1.2 ciclo 69 11 21 67 79 -15,2%
Psicologia Licenciatura - 1.2 ciclo 216 71 76 236 221 6,8%
Relagdes Internacionais Licenciatura - 1.2 ciclo 115 30 50 165 135 22,2%
Arquitectura Mestrado Integrado 102 10 36 117 128 -8,6%
1.2 Ciclo de Estudos

960 813823

800

700

600

500 42P42

400

29311

300 22451 23621

200 12637 16335 157108

100 3138 88 86 26 32 5345 6779 I I

@ 20 <0 & b@ <2 s} o Fd 20 s o @
o _\(}Q é\&\ o°(° 2 @‘%\b y & ‘,Qoé & bé,@ o\o@ & &
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M Inscritos_2020/2021
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Quadro 13 - Relacdo dos alunos inscritos para 2020/2021 versus abandono (cont.)

Taxa de
Designacio do Curso Grau Inscritos | Diplomados | Inscritos 12 |Inscritos | Previsdo | Acréscimo desis);:encia/
gnag 2019-20 2019-20 | Vez 2020-21 |2020-21 | 2020-21 %
abandono
Histdria, Arqueologia e Patrménio Mestrado - 2.2 ciclo 4 1 1 3 -66,7%
Histéria e Patrimdnios Mestrado - 2.2 ciclo 7 7 7
Comunicagdo Aplicada Mestrado - 2.2 ciclo 22 12 29 34 -14,7%
Direito Mestrado - 2.2 ciclo 235 95 100 251 240 4,6%
Engenharia Informatica e de Telecomunicagbes |Mestrado - 2.2 ciclo 26 11 28 37 -24,3%
Internacionais Mestrado - 2.2 ciclo 12 4 5 8 -37,5%
Gestdo de Empresas Mestrado - 2.2 ciclo 159 18 41 138 182 -24,2%
Psicologia Mestrado - 2.2 ciclo
Psicologia Clinica e de Aconselhamento Mestrado - 2.2 ciclo 99 10 50 115 139 -17,3%
Relagdes Internacionais Mestrado - 2.2 ciclo 21 3 12 32 30 6,7%
2.2 Ciclo de Estudos
300
251 240
250
200 182
150 138 115 139
100
50 — 29 34 28 37 - 3230
1 3 5 0 0
o = R [ | m R [ 1 |
e & » ) e o @ @ 5
® S & '\(?b & & r &C . i;o‘" & L 0(@‘
3 & Q < & @ K & & o
&2 & S & ® & & W& 4
& Q® & & e ) ¥ &
3 & £ S 2 3E
v @ & & Q’bx e & f-:\(\
& 5 & & ® & S &
‘2‘\'} Q\\[’\ (96‘ 6\&\ \)boc, © & Q@b
ﬁnscﬁtos_ZOZO@Zl W Previsdo 2020/2021
Taxa d
Designacio do Curso Grau Inscritos | Diplomados | Inscritos 12 |Inscritos | Previsdo | Acréscimo des?s)i:n;a/
gnac 2019-20 2019-20 Vez 2020-21 | 2020-21 | 2020-21 %
abandono
Direito ciclo 61 1 78 60 30,0%
Historia ciclo 25 1 7 29 31 -6,5%
Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia ciclo 27 10 31 37 -16,2%
Media e Sociedade no Contexto da CPLP ciclo 18 18 18
3.2 Ciclo de Estudos
90 78
80
70 60
60
50
37
40 29 31 31
30 18 18
20
o I
0
Direito Histéria Media e Sociedade no Contexto da Relag@es Internacionais: Geopolitica e

W Inscritos_2020/2021

Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa

W Previsdo 2020/2021

Geoeconomia
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Quadro 14 - Distribuicdo das desisténcias por curso, 2020/2021

Grau Curso N9?e.
desisténcia

Licenciatura - 1.2 ciclo Administracdo de Unidades de Saude 2
Licenciatura - 1.2 ciclo Ciéncias da Comunicagdo 3
Licenciatura - 1.2 ciclo Direito 9
Licenciatura - 1.2 ciclo Economia
Licenciatura - 1.2 ciclo Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes 1
Licenciatura - 1.2 ciclo Engenharia Informatica
Licenciatura - 1.2 ciclo Gestao 10
Licenciatura - 1.2 ciclo Gestdo do Desporto 2
Licenciatura - 1.2 ciclo Histdria 5
Licenciatura - 1.2 ciclo Informatica de Gestao 3
Licenciatura - 1.2 ciclo Psicologia 4
Licenciatura - 1.2 ciclo Relagbes Internacionais 3
Mestrado Integrado Arquitectura 3
Mestrado - 2.2 ciclo Histdria e Patrimonios
Mestrado - 2.2 ciclo Comunicagao Aplicada
Mestrado - 2.2 ciclo Direito
Mestrado - 2.2 ciclo Engenharia Informatica e de Telecomunica¢des 1
Mestrado - 2.2 ciclo Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais
Mestrado - 2.2 ciclo Gestdao de Empresas
Mestrado - 2.2 ciclo Psicologia Clinica e de Aconselhamento 4
Mestrado - 2.2 ciclo Relagdes Internacionais
Doutoramento - 3.2 ciclo Direito
Doutoramento - 3.2 ciclo Histdria
Doutoramento - 3.2 ciclo Media e Sociedade no Contexto da CPLP
Doutoramento - 3.2 ciclo RelagGes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia
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Quadro 15 - Conclusdo da Parte Curricular do Mestrado no ano letivo 2019/2020

Total d N2
otalde N2 de anos N2 de anos N2 de anos de anos
alunos que normal para a
) normal para a | normal para a | normal para a -
Curso concluiram a - . - conclusdo da
" conclusdo da | conclusdo da | conclusdo da PCM +3
r u
parte PCM PCM +1 PCM +2 \*30
curricular do mais anos
Histdria, Arqueologia e Patriménio 3 2
Engenharia e Tecnologia Informéticas
Engenharia Informatica e de Telecomunicagdes 17 15 2
Gestdo de Empresas 96 91 4 1
Histdria da Nautica e Arqueologia Naval
Direito 229 223 5 1
Psicologia
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 73 69 4
RelagBes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas RelagGes Internacionais 5 4 1
Comunicagdo Aplicada 12 12
Economia das Organizagdes e Competitividade
RelagBes Internacionais 16 15 1
Mestrado em Estudos Portugueses
Mestrado em Histéria Nautica e Arqueologia Naval
TOTAL (22 ciclo de estudos) 451 431 17 2 0
Conclusao da Parte Curricular do Mestrado
M 23 ciclo
451
431
17
2
F 4 A

Total de alunos que
concluiram a parte
curricular do Mestrado

N¢ de anos normal para a
conclusdo da PCM

N¢ de anos normal para a

conclusdo da PCM + 1

N@ de anos normal para a
conclusdo da PCM + 2
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Quadro 16 - Projetos Entregues

Curso Ano Lectivo
2020/2021
Historia, Arqueologia e Patrimodnio 3
Engenharia Informatica e de Telecomunicagdes 17
Gestdo de Empresas 96
Direito 229
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 73
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais 5
Comunicagdo Aplicada 12
RelagGes Internacionais 16
TOTAL (22 ciclo de estudos) 451

Projetos Entregues no ano lectivo 2020-21

Relacdes Internacionais

Comunicacdo Aplicada

Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relactes
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AUTONOMA ACADEMY
RELATORIO DE ATIVIDADES - Ano letivo 2020-2021
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO - Ano letivo 2021-2022
outubro de 2021

1 Introducao

O relatério de atividades que agora se apresenta tem como principal objetivo reportar as
atividades desenvolvidas pela equipa da Auténoma Academy no decurso do ano letivo
2020-2021, que decorreu entre 1 de Outubro de 2020 e 30 de Setembro de 2021, os respetivos
resultados econdmico-financeiros, bem como a apresentacdo do plano de atividades e da
proposta de orgamento para o ano letivo 2021-2022.

O periodo em andlise ainda continuou a ser fortemente marcado pela conjuntura sanitaria do
COVID 19, a que se juntou o enorme desafio da integracdo das pds-graduacbes de
enfermagem, os dois fatores mais exigentes para a atividade da Auténoma Academy no ano
transato.

Depois de se ter iniciado o ano letivo num quadro de duvida sobre qual o modelo de ensino a
adotar, muito rapidamente, em finais de outubro, todos os cursos em funcionamento
passaram exclusivamente para o regime online, mesmo aqueles que se iniciaram com alunos
em regime presencial e outros a distancia.

Apesar desta incerteza, num numero alargado de cursos o facto de as respetivas edi¢des se
terem iniciado com a possibilidade de os alunos poderem assistir as aulas online, alargou de
forma relevante o ambito geografico da procura, permitindo ter turmas maiores do que as que
usualmente se formavam.

Em Janeiro de 2021, com a integra¢do definitiva da Escola Superior de Enfermagem Sdo
Francisco das Misericérdias (ESESFM) na CEU, o acolhimento dos respetivos cursos exigiu
especial aten¢do quer na gestdo dos recursos humanos, quer em termos de procedimentos e
gestdo da oferta formativa, tendo ja evidenciado ja alguns resultados positivos, apesar do
trabalho estar longe de concluido.

A semelhanga de anos anteriores, o relatério estd organizado de forma a evidenciar 0s cursos
abertos, mas também aqueles que foram preparados e trabalhados e estdo prontos a levar ao
mercado no decurso do corrente ano letivo. Também se salienta todo o trabalho de
organizagdo interna e comunicagdo realizado, como suporte ao conjunto dos cursos geridos
pela Auténoma Academy. Por Gltimo, apresentam-se os resultados econdmico-financeiros do
periodo em andlise, apurados com recurso a uma analise detalhada dos alunos e seus
pagamentos em cada curso, bem como todas as despesas das respetivas contas de exploragdo
e 0s custos de estrutura da escola.

As perspetivas para o ano letivo 2021-2022, ainda parcialmente marcadas pelos efeitos da
pandemia COVID 19, refletem, acima de tudo, as opgdes de adaptagdo a uma nova realidade
do mercado de ensino, por um lado, e a enorme descontinuidade marcada pela integracdo de
todas as ofertas ndo conferentes de grau da Escola Superior de Enfermagem S. Francisco das
Misericérdias, por outro.
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2 Atividades desenvolvidas no ano letivo 2020-2021

Embora ndo constituisse ja total novidade, a incerteza decorrente do contexto de pandemia,
especialmente agravado nos meses de Outubro de 2020 a Fevereiro de 2021 (Grdfico 1), meses
criticos para abertura de cursos na Auténoma Academy, refletiu-se em algumas hesitagdes por
parte de aulos e docentes, em especial nos cursos que, pela sua natureza, requerem uma
componente presencial, como sejam alguns cursos de enfermagem e cursos que envolvam,
por exemplo, utilizagdo de estudios de radio/televisdo.

Grdfico 1 - Novos casos de Covid-19 em Portugal

Acresce que, na area da enfermagem, a pandemia provocou uma elevada carga de trabalho
sobre os profissionais que constituem os publico-alvo das ofertas formativas, ndo favorecendo
a sua atengdo a formacgdo, que habitualmente esses profissionais procuram.

Apesar desse contexto externo, a equipa da Autbnoma Academy conseguiu desenvolver a sua
atividade em linha com o planeado, integrando os coordenadores dos cursos de enfermagem,
ajustando os respetivos métodos de trabalho e acolhendo uma nova colaboradora
anteriormente afeta a ESESFM mas sem qualquer experiéncia na gestdo das pds-graduagdes
de enfermagem.

Sendo certo que o planeamento para o ano letivo 2020-21 enfermou de um conhecimento
muito superficial sobre as pés-graduagdes em enfermagem, recorda-se que se antecipou um
crescimento de 40% do numero de alunos e de 45% do nimero de horas de formagdo, valores
agregados que refletiam duas realidades bem distintas, a das ofertas da Auténoma Academy
sem os cursos de enfermagem e a, menos conhecida, oferta dos cursos de enfermagem.

Naturalmente que isso ndo impede a apresentagdo dos resultados agregados da Auténoma
Academy, que gracas ao empenho redobrado de todos os colaboradores, durante ano transato
geriu 714 alunos, o que representa um crescimento de 45% face ao ano letivo de 2019-20, que
corresponde a mais 64% das horas de formacdo (Grdfico 2), superando dessa forma ambos os
objetivos. Porém, ao longo do ano letivo, a integracdo, sem disrupgdes, da atividade da drea
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de enfermagem, foi-nos dando maior visibilidade sobre essa realidade e confirmando que
tanto pelas suas especificidades, como, em especial, pelo processo de transi¢do para o
universo da CEU, serd conveniente tratar autonomamente ambas as areas até que essa
integragdo se encontre razoavelmente estabilizada.

Grdfico 2 - Atividade da Auténoma Academy
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Por simplicidade de comunicagdo, e sem prejuizo de a atividade da Auténoma Academy ser
uma so para todos o0s cursos por si geridos, referir-nos-emos as ofertas formativas que ndo
incluem enfermagem como “cursos da Auténoma Academy” e as ofertas de enfermagem
como “cursos de PG da ESESFM”,

Assim, no caso dos cursos da Auténoma Academy o numero de alunos neste ano letivo
2020-2021 ficou 6,8% abaixo do registado em 2019-20 (previmos -3,5%) e 0 numero de horas
de formacgdo 10,8% abaixo (previmos -0,6%), sem que isso tenha condicionado os resultados
econdémicos e financeiros (como adiante se verd), fruto de varios fatores, dos quais
gostariamos de destacar os seguintes:

e Adecisdo de adiamento do arranque de duas pés-graduagdes que, apesar dos alunos
inscritos, requerem a utilizagdo de estudios de radio/televisdo da UAL Media;

e Ofactode ndo ter sido possivel levar a cabo alguns cursos que dependem da abertura
de concursos (exemplos, Preparagdo para a Carreira Diplomatica, Preparagdo para
Inspetores da Policia Judicidria) sendo que neste ano nenhum destes concursos foi
aberto;

e A inexisténcia de condigdes para levar a cabo iniciativas desenhadas & medida das
empresas e no seu seio desenvolvidas; e
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e Um esforco de concentragdo nos cursos core da Autébnoma Academy, as
Pés-Graduagdes e os MBA, sendo que neste dominio se registou uma alteragao
positiva, ja que em muitos cursos as turmas que se formaram foram maiores em
numero de alunos, com beneficios pedagdgicos e financeiros.

Quanto aos cursos de enfermagem, a atividade superou as expetativas, com o numero de
alunos a fixar-se nos 253, mais 12,5% do que haviamos estimado. No entanto, entendemos
dever ser particularmente prudentes relativamente aos nuimeros de 2020-21 porque se
verificou uma situagdo anémala de sobreposi¢ao de mais do que uma edig¢do de alguns cursos,
como resultado a suspensdo de edi¢des do ano anterior, em resposta ao surgimento da
pandemia.

Acresce que a propria extensdo das PG da ESESFM leva a que alguns cursos se iniciem num ano
letivo e apenas terminem no seguinte, tornando mais dificil a imputagado dos seus indicadores
de atividade, mas também os indicadores de execucdo financeira, ao ano letivo em analise.
Esta € uma matéria que tera de ser amadurecida ao longo do corrente ano letivo.

2.1 Cursos da Auténoma Academy

A Tabela 1 mostra a listagem dos cursos abertos no ano letivo 2020-21, bem como o numero
de alunos que efetivamente os frequentaram, que totalizaram 461. Como é evidente, a
semelhanga dos anos anteriores, mantém-se uma enorme diversidade de areas de
conhecimento nas quais se realizaram cursos, mas nalguns cursos, refletindo o alargamento
do mercado potencial da Auténoma Academy e a validade da oferta que langamos para o
mercado, registou-se um aumento do niumero de alunos por curso.

Apesar da necessidade de acomodar toda a atividade adicional das PG de Enfermagem, a
pequena estrutura da Autobnoma Academy abriu e geriu 28 cursos distintos, em areas como a
gestdo, a histéria, a psicologia, o direito, as ciéncias da comunicagdo e as ciéncias humanas,
servindo a diversidade de publicos-alvo que nos procuram, com formac¢des de distintas
duragdes e adaptadas a cada situagdo.

A capacidade de continuamente abrir edi¢des deve ser evidenciada, sendo que esse esforgo é
recompensado pela qualidade da generalidade dos corpos docentes dos cursos e pela imagem
de marca da Auténoma Academy, cada vez mais reconhecida pelo mercado.

No ano 2020-2021 o Instituto de Artes e Oficlos ndo funcionou por razdes relacionadas com a
pandemia COVID 19,
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Tabela 1 - Cursos abertos no ano letivo 2020-2021 - AA

N2 de
Designagdo do Curso alunos
efetivos

Pas-Graduagao em Gestao e Diregao de Seguranga (Set) 16
Pds-Graduagao em Gestao e Direcdo de Seguranca (Fev) 42
Pas-Graduagao em Direito do Desporto 23
Curso de Portugués para Falantes de Mandarim 18
Pas-Graduagao em Tradugdo 23
Pas-Graduagdo em Direito Fiscal 10
Pds-Graduagdo em Direito das Migragbes 24
Pas-Graduagao em Magonaria e Sociedades Iniciaticas 15
Pas-Graduagao em Direito Administrativo e Urbanistico da Madeira (22 turma) 9
Pas-Graduagao em Administragdo Pablica e Direito Administrativo 10
Pas-Graduagdo em Direito e Pritica Notarial 24
Pas-Graduagao em Mindfulness e PNL [Out)
Pas-Graduagdo em Mindfulness e PNL [Mar)
Pds Graduagdo em Protecdo de Dados 10
Pds Graduagdo em Gestdo Sindical e Relagbes Laborais 17
Pas Graduagao em Direito Aéreo 10
MBA em Gestdo de Bar 12
MBA Lisboa Atlintico 5
MEBA em Gestdo de Projetos 10
Curso de Especializagdo em Higiene e Saude no Trabalho 18
Curso de Especializagdo em Economia Social @ Mutualismo 15
Curso Regionais R 15
Curso de Diplomacia RI 5
Curso de Estudos Avangados em Geopolitica da Africa Subsariana 24
Curso de Estudos Avangados em Geopolitica 27
Workshop Legendagem 4
TOFFEL 25
CHC - Mestrado em Gestio 13

TOTAL ALUNOS 461
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No decurso do passado ano letivo houve apenas quatro cursos que ndo abriram, dando
continuidade a uma trajetéria decrescente e refletindo um critério cada vez mais apurado na
prévia avaliagdo da viabilidade de cada curso, evitando desperdicio de esforgos na concegdo,
preparacdo, comunicac¢do, etc., sem que se traduzam em atividade de formacdo efetiva.

O nimero de cursos ndo abertos representa uma redu¢do superior a 40% face ao ano anterior
e uma redu¢do acumulada superior a 85% face ao ano letivo 2017-18 como ilustra a Error!
Reference source not found., tendo atingido um nivel que provavelmente estard proximo do
minimo alcangavel.

Tabela 2 - Numero de cursos preparados que nao abriram, por ano letivo

Ano letivo
2017-18 2018-19 201920 202021
o
N.2 ge 24 16 7 4
cursos

Em especial, neste ultimo ano letivo, dois destes quatro cursos ndo abriram por opg¢do de
gestdo e ndo por falta de atratividade no mercado, pois ndo havia condi¢des de funcionamento
dos mesmos a distancia, nomeadamente a PG em Jornalismo Televisivo e Multiplataforma e a
PG em Assessoria Politica e Comunicagdo Estratégica que necessitam imperiosamente de
sessdes presenciais impossiveis de realizar quando 0s mesmos eram supostos iniciarem-se, em
janeiro de 2021.

A Tabela 3 mostra o conjunto de cursos que ndo abriram, Alguns deles serdo novamente
disponibilizados ao mercado, com ligeiras afina¢des, no ano letivo que agora se inicia, outros
serdo objeto de reflexdo quanto a oportunidade de voltarem a ser colocados no mercado.

Tabela 3 - Cursos preparados no ano 2020-2021 que ndo abriram

Cursos
Pés Graduagdo em Direito Societdrio
Pés Graduagdo em Comunicacdo de Moda
Pds Graduacdo em Assessoria Politica e Comunicacdo Estratégica

P6s Graduagao em Jornalismo Televisivo e Multiplataforma

Finalmente, a politica de gestdo de parcerias manteve-se neste periodo, efetuando uma gestdo
ativa dos protocolos existentes, tendo-se promovido novos protocolos que se revelaram uteis
para desenvolvimento dos cursos a eles associados, mas o conjunto de iniciativas com os
parceiros foi condicionado pelas circunstancias de confinamento do pals.
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2.2 Cursos de PG da ESESFM

Como ja referido, a partir de 1 de janeiro de 2021 foi integrada a ESESFM na atividade da CEU.
A oferta formativa da ESESFM ao nivel das Pds-Graduagdes foi integrada na Auténoma
Academy, tendo sido reforcada a equipa com um elemento da ESESFM, a Eng.2 Emilia
Lourengo®, continuando a coordenacdo académica e pedagoégica desta oferta formativa a ser
desenvolvida pela Prof?. Dr.2 Sandra Queiroz, em articulagio com o trabalho dos
coordenadores de cada uma das PG em concreto e com a equipa de gestdo da Auténoma
Academy.

De entre as Pés-Graduagbes que se apresentam na Tabela 4 abaixo, havia um conjunto que
vinha ja a funcionar desde o inicio do ano letivo. Desde Janeiro de 2021 foram abertas mais
quatro Pds-Graduagdes ja nos moldes de funcionamento em vigor na Auténoma Academy,
nomeadamente em termos das regras de candidatura e inscri¢do dos alunos.

Tabela 4 - Cursos de abertos no ano letivo 2020-2021 - ESESFM

Designagdo do Curso N2 de alunos efetivos

PG em Cuidados Paliativos 25
PG em Enfermagem de Neonatologia 34
PG em Enfermagem do Trabalho 19
PG em Enfermagem de Saide Familiar 6
PG em Gestdo e Inovagdo em Sadde 25
PG em Intervencio a Pessoa em Situacdo Critica 32
PG em Prevencao e Tratamento de Feridas 28
PG em Prevencdo e Controlo de Infecdo 28

TOTAL ALUNOS 197

Os cursos abertos ja em 2021 sdo as PG em Gestdo e Inovagdo na Saude (32 Edi¢do) em Margo,
as PG em Enfermagem de Saude Familiar e Enfermagem no Trabalho em Abril e a PG em
Prevencdo e Controlo de Infe¢do em Maio. Refira-se que adaptagdo a mudanca de instituicdo
por parte dos alunos, patente, por exemplo, nos procedimentos de candidatura, foi feita de
forma rdpida e sem sobressaltos de maior.

Na atividade da ESESFM sdo ainda de salientar as consequéncias nefastas para os estagios em
algumas Pés-Graduagdes resultantes da pandemia COVID 19, que em muitas situagdes
impediram mesmo a realizagdo desses estagios na continuidade do curso. Assim, neste
momento ainda ha alunos de edi¢des passadas a realizar estagio, cerca de 32. Sdo disso
exemplo alunos da 112 Edicdo da PG em Intervencdo a Pessoa em Situagdo Critica e da 92
Edi¢do da PG em Prevencdo e Tratamento de Feridas.

! Esta colaboradora veio a integrar a equipa da Auténoma Academy em substituicdo da Dr.? Ana
Trindade, que apenas colaborou connosco algumas semanas e passou a integrar a equipa da DCRE.
Este processo que a dire¢do da Auténoma Academy acolheu com naturalidade em nome do interesse
global da CEU, ndo facilitou o processo, Ja de si exigente, de incorporagdo das PG da ESESFM.
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Por outro lado, houve um conjunto de alunos a frequentar edigdes anteriores de algumas das
PG da ESESFM, que ndo estdo refletidas na tabela anterior, mas que exigiram o normal
acompanhamento associado ao funcionamento de um curso de PG.

Embora as PG da ESESFM estejam enquadradas num vasto conjunto de protocolos, ndo foi
possivel até a data uma andlise dos mesmos por parte da dire¢ao da Auténoma Academy, coisa
que se fara até dezembro de 2021.

2.3 Comunicacdo

No que diz respeito a atividade de comunicagdo, o ano letivo 2020-21 registou duas realidades
distintas, uma relacionada com os cursos da Auténoma Academy, em linha com o trabalho que
vinha sendo desenvolvido em anos anteriores, e outra, relacionada com as PG da ESESFM, que
constituiu uma situagdo nova, em fase de transi¢do e que € necessario continuar a aprofundar
e amadurecer.

No caso das PG da ESESFM, para além do processo de transi¢do em si, ha um desafio adicional
que decorre da opg¢do de manter (e bem, a nosso ver) a autonomia da “marca” da escola de
enfermagem, para capitalizar toda a sua reputagdo, pois a comunicagdo da oferta da
licenciatura é muito distinta da comunicagdo das ofertas das PG. Como tal, havera sempre a
necessidade de coordenacdo entre do envolvimento da equipa de comunicagdo da CEU, a
DCRE, e a atividade de comunicacdo desenvolvida pela Auténoma Academy.

Nesta fase inicial, e dada a insuficiéncia de recursos da Auténoma Academy para absorver na
integra a atividade das PG da ESESFM e tendo em conta que ja haviam sido iniciadas pela DCRE
campanhas de comunicagdo para a ESESFM cobrindo ofertas de PG, a distribui¢do de tarefas
foi sendo feita da forma que pareceu mais conveniente para evitar situagdes disfuncionais.

No caso da nossa atividade, destaque-se a necessidade de desenvolvimento de um site para
as Pés-Graduagdes de Enfermagem, replicando as caracteristicas do da Auténoma Academy,
de forma a permitir a ado¢do das mesmas a¢des, procedimentos e iniciativas, ja testadas e
consolidadas na AA. Porém, como veremos no capitulo seguinte, a drea de comunicagdo das
PG da ESESFM pode ser muito melhorada.

Quanto aos cursos da Auténoma Academy, as ferramentas que implementamos no ano
anterior, nomeadamente aquelas relativas com o site, com o CRM dos alunos que através do
site nos procuram e com a planeamento da comunica¢do dos cursos, foram um contributo
fundamental para o acompanhamento dos nossos alunos num quadro em que ainda vivemos,
inclusive, um novo confinamento.

A conjugacdo destas funcionalidades com o elevado nivel de desempenho de resposta do
website - sempre com o PageSpeed Score A, segundo a GTMetrix - e, ainda, com a
proatividade da equipa da Auténoma Academy tera contribuido para um aumento muito
significativo de trafego, potenciando a sua agdo comercial, que tem dado frutos em termos da
entrada de alunos.

Apesar deste desempenho, continuaram a ser exploradas e introduzidas melhorias, como
entrada em funcionamento de uma versdo em lingua Inglesa e outras que serdo
implementadas ao longo do corrente ano letivo, como, por exemplo, o desenvolvimento de
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uma nova framework de base que permita niveis de desempenho superiores a 95% ja
respeitando os novos indicadores de desempenho da GTMetrix.

A Implementacdo de uma estratégia de comunica¢do melhor planeada e orientada, permitiu
uma gestdao mais harmoniosa dos distintos momentos ao longo do ano em que se abrem
cursos, revelando resultados muito positivos, particularmente visiveis na abertura, por
exemplo, dos trés MBA que temos entre a nossa oferta formativa, cursos tradicionalmente
dificeis de abrir pois estdo inseridos em mercados altamente competitivos, onde a Auténoma
Academy comeca a fazer o seu percurso ano apos ano.

Acresce que a atividade de comunicagdo desenvolveu ainda um conjunto de novas iniciativas,
como a criagdo e envio de uma Newsletter ou o envio de SMS/Marketing, para além de passar
a produzir todos os cartazes das conferéncias e webinars realizados. Em 2021 a Auténoma
Academy também marcou presenga na Feira Internacional da ExpoEduVirtual 2021.

Tal como no ano anterior, o investimento com meios externos limitou-se aos casos em que se
entendeu poder acrescentar algo as ferramentas de que j& dispomos e iniciativas
desenvolvidas com os meios internos. Esse investimento foi realizado com o envolvimento de
empresas especializadas, com quem temos vindo a otimizar todo o processo de comunicagao
e promog¢ao dos cursos.

A Tabela 5 apresenta alguns exemplos demonstrativos da variedade das atividades online
levadas a cabo, que envolveram mais de 1.400 participantes, para além de quase 4 mil pessoas
que participaram nos Webinars de tradugdo, superando os valores alcangados no ano letivo
2019-2020.

Tabela 5 — Atividades desenvolvidas online

EVENTO ONLINE DATA PARTICIPANTES
ShorTalk "ESPORTS"Desporto Eletrénico: que abordagem? Quais regras?  22-jul-2021 69
A Programacdo Neurolinguistica ao servico da tua vida e da tua carreira 19-abr-2021 263
Masterclass - Sustainable Project Management 8-abr-2021 109
A protecdo de dados e o “passaporte” digital verde 26-mar-2021 268
Stress no contexto pandémico 8-mar-2021 210
Compliance e responsabilidade empresarial 2-mar-2021 66
Desafios da Gestdo de Projectos pos-Covid 21-jan-2021 106
Paradigma das Tis na Comunicagdo Organizacional 19-jan-2021 85
OTratamento de Dados Pessoais em C. Eleitorais e Marketing Politico 12-jan-2021 108
As Eleigdes Presidencials nos E.U.A - Poder ¢ Miscaras 4-nov-2020 50
Aula aberta: A Magonaria em Portugal 8-0ut-2020 38
Aula Aberta: A Musica em Magonaria 6-0ut-2020 109
1481
Webinares no dmbito da Pés-Graduacio em Traduclo (21 no total) 4094
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Naturalmente que se manteve uma enorme atividade nas redes sociais, com um detalhado
planeamento mensal, semanal e didrio, meios de comunica¢do indispensaveis na realidade

atual e que muito contribuem para a constru¢do da notoriedade e reputacdo da marca
Auténoma Academy. I1sso mesmo esta ilustrado no Quadro 1.

Quadro 1 - Presenca nas redes sociais

Seguidores Instagram

2788 3002
1813

Fev.19 Out. 19 Out.20 Out.21

e 462 insta stories
e 515 posts

Subscritores Youtube

119
82
32
M

Fev.19 Out.19 Out.20 Ow. 21

e 11 novos videos

Seguidores Facebook

4248
3657

2447
1780 .

Fev.19 Out.19 Out. 20 Out. 21

e 584 posts
o 532 stories
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Seguidores Linkedin
1363

836
sn N

Autdnoma Acade
Fev.19 Out.19 Ouwt.20 Out.21 T
e 548 posts @3

< segeese ) (D

Como resulta evidente, é assinaldvel o percurso realizado e os resultados alcangados em t3o
curto periodo, o que sé foi possivel gragas ao referido planeamento e ao empenho dos
colaboradores da escola.

2.4 Avaliacdo da Qualidade

Dando seguimento a politica de promo¢do e controlo da qualidade, foram realizados
inquéritos de satisfagdo de qualidade, incluindo questdes especificas para as dimensdes do
ensino a distancia, para a grande maioria dos cursos, como abaixo se descrimina.

Satisfacdo de Qualidade:
e Pds-Graduagdo em Direito Administrativo e Urbanistico na RAM
e Pés-Graduagdo em Direito e Pratica Notarial
e MBA Lisboa Atlantico
e Pds-Graduagdo em Protecdo de Dados Pessoals, Privacidade e Ciberseguranga na UE
e Pds-Graduagdo em Gestdo Sindical e Relagdes de Trabalho
e Pés-Graduagdo em Direito das Migragdes
e Pds-Graduagdo em Direito do Desporto
e Pés-Graduagdo em Gestdo Sindical e Relagdes de Trabalho
e Pés-Graduagdo em Administra¢do Pablica e Direito Administrativo
e Curso especializagdo Geopolitica da Africa Subsariana
e Pés-Graduagdo em Direito Aéreo
e MBA Lisboa Atlantico
e MBA Gestdo de Projetos

Ensino a distancia:
e Pos-Graduagdo em Direito das Migragdes

e Pos-Graduagdo em Direito do Desporto

e Pés-Graduagdo em Gestdo Sindical e Relagdes de Trabalho
e Pos-Graduagdo em Magonaria e Socledades Inicidticas
* Pos-Graduacdo em Direito e Pratica Notarial
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e Pds-Graduacdo em Direito Fiscal Empresarial

e Pés-Graduagdo em Programacao Neuro-linguistica e Mindfulness

e Estudos Avangados de Geopolitica

e MBA Gestdo de Bar

e Pos-Graduagdo em Protegdo de Dados Pessoais, Privacidade e Ciberseguranga na UE
e MBA Lisboa Atlantico

e MBA Gestdo de Projetos

Globalmente os resultados das avaliagdes foram muito positivos, com mais de 80% das
respostas a considerarem os modulos dos cursos e os docentes bons ou muito bons, valores
que sdo ligeiramente inferiores para o conjunto das perguntas acerca do ensino a distancia,
essencialmente no escaldo muito bom (Grdfico 3). Ainda assim, mais de 70% das respostas
foram “bom” ou “muito bom”, e apenas 6% atribuiram uma classificagdo negativa.

Grdfico 3 - Resultados globais dos inquéritos de satisfa¢io

Médulo e docente Ensino a distincia

® Multo frace

* Fraco

Raiosvel

» o

® Multo bom

Embora a andlise dos resultados detalhados, por curso e docente, tenha sido feita para
identificar eventuais casos criticos que justificassem intervengdo, no campo dos inquéritos de
satisfacdo a atividade ficou aquém do planeado e desejado, ndo s6 no tratamento mais formal
e atempado dos resultados, como dos esforgos para aumentar a taxa de participacdo dos
alunos nos inquéritos.

Isso deveu-se, em grande medida, a insuficiéncia de recursos humanos para realizar essa
tarefa, em especial num contexto da necessidade de acomodacdo dos cursos de PG da ESESFM.
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2.5 0 novo modelo de ensino para o futuro da Auténoma Academy

Ao longo do ano letivo a Auténoma Academy foi consolidando a sua reflexdo sobre o modelo
de ensino-aprendizagem no novo contexto de pandemia, mas, acima de tudo, a pensar no
contexto pos-pandemia, encarando isso como um desafio e uma oportunidade de
posicionamento estratégico no mercado da formagao pés-graduada e executiva.

E certo que um ensino 3 distancia simultaneamente alarga o mercado potencial, por um lado,
e o0 numero de potenciais concorrentes, por outro, alterando grande parte das “regras do
jogo”, mas é convicgdo da dire¢do da Auténoma Academy que esse novo contexto n3o sera
menos favoravel a afirmagdo da instituicdo que o “antigo” contexto, tando mais que torna
menos criticos aspetos em que temos tido forte desvantagem competitiva — como as
instala¢des, acessibilidades e estacionamento — e salienta aspetos de agilidade e competéncias
de atuagdo em ambiente digital, nos quais a vantagem competitiva de outras instituicdes de
ensino superior no mercado ndo € tdo evidente.

Assim, em estreita articulagdo com o CA da CEU, entendeu-se no final do ano letivo ser
oportuno dar inicio a um projeto de desenvolvimento das linhas estruturantes de um modelo
de ensino misto, que conjugue articuladamente desde a conce¢do dos cursos, 0 ensino
presencial e o ensino a distancia, em modo sincrono e assincrono, refor¢ando o papel dos
percursos dos préprios alunos e da produgdo de contelddos por parte dos docentes.

Sendo esse um desafio tremendo, que muda o préprio modelo de negdcio de cada curso e de
cada edig¢do, decidiu-se avangar com o ensaio dessa nova abordagem em um ou dois cursos ja
no ano letivo 2021-22, para avaliar os termos e as condi¢des de alargamento a generalidade
das ofertas formativas, tendo presente ndo sé a capacidade de execug¢do interna, como o
eventual aproveitamento de fundos publicos, nacionais e comunitarios, em que se enquadre
a iniciativa em causa.

Foi decidido afetar a este projeto uma verba maxima de 50 mil euros, que serdo incorporados
no orgamento do ano letivo 2021-22 numa perspetiva de investimento, ndo sé para a
Auténoma Academy, como também para as restantes instituigdes de ensino do grupo CEU.

2.6 Resultados economico-financeiros

Dada a descontinuidade causada pela integracdo das PG da ESESFM na atividade da Auténoma
Academy, entendemos ser importante, pelo menos durante um ou dois anos, reportar os
resultados da atividade autonomizando os cursos da Auténoma Academy em separado, pois
s6 assim se podera ter uma nog¢do da continuidade do trabalho que vem sendo desenvolvido
nessa drea, sem as distor¢des de andlise que decorreriam de apenas ter a informag¢do
agregada.

Por outro lado, no caso das PG da ESESFM ainda temos alguma dificuldade em apurar com
rigor os resultados dos cursos e de proceder a uma correta afetagdo de receitas e de custos a
cada ano letivo, em especial pelo efeito conjugado de um processo de transigdo no decurso de
um ano letivo e da circunstancia particular de coexistirem varias edi¢cdes de anos letivos
anteriores, que foram adiadas ou suspensas devido ao contexto de pandemia. A afinacdo do
correto apuramento das contas dos cursos de enfermagem vai depender tanto do crescente
" conhecimento que vamos tendo da especificidade de cada curso, como da estabilizacdo dos
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mesmos no seio da estrutura da Auténoma Academy. Contamos ter progressos significativos
durante o corrente ano letivo.

Finalmente, importa notar que é mais razodvel apresentar resultados desagregados para a
Auténoma Academy num cenario de atividade stand alone (sem enfermagem), do que fazer o
exercicio complementar, uma vez que a atividade de enfermagem ndo foi integrada
juntamente com todos o0s recursos humanos necessarios para a gerir, passando a partilhar
todos os custos de estrutura e custos comuns. Efetivamente, para além dos custos diretos de
cada curso, o Unico custo incremental para a estrutura da Auténoma Academy foi o custo com
a colaboradora Emilia Lourengo.

A andlise dos resultados das PG da ESESFM fica assim comprometida, pois, fazer a diferenca
entre os resultados globais e os resultados dos cursos da Auténoma Academy constituiria um
enviesamento provocado pela afetacdo da totalidade das sinergias obtidas com a integracdo
das escolas, apenas aos cursos de enfermagem.

Feita esta nota metodoldgica, e comegando pela atividade dos cursos da Auténoma Academy,
registdmos receitas de 642 mil euros, 7% acima das obtidas no ano letivo 2019-20, mas um
crescimento inferior ao previsto no plano de atividades (15%), essencialmente fruto da op¢do
de ndo abertura de dois cursos (como atras explicado). Porém, os resultados ndo ficaram
limitados, pois a dimensdo das turmas e o esforgo de racionalizagdo de custos permitiu reduzir
0s custos cerca de 2,5% para menos de 470 mil euros, 0 que se traduziu em resultados
superiores a 170 mil euros, 46% superiores ao do ano anterior e superando o valor previsto no
plano de atividades, que se cifrava num aumento de 20%.

Considerando toda a atividade da Auténoma Academy, com enfermagem, e sem considerar as
receitas e custos de PG da ESESFM que entendemos deverem ser diferidos para o ano letivo
2021-22, a receitas ascenderam a 891 mil euros, ligeiramente abaixo dos 900 mil estimados
no plano de atividades, mas ainda assim, representando um crescimento de cerca de 50% face
ao ano anterior. Ja os resultados ultrapassaram os 300 mil euros (Grdfico 4), excedendo
claramente os valores or¢amentados (200 mil).

Grdfico 4 - Contributo para os resultados da CEU
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O desvio, positivo, face ao or¢amentado pode ser em grande medida explicado pela
sobrestimagdo dos custos dos cursos de enfermagem, devido ao limitado conhecimento que a
direcdo da Auténoma Academy tinha dos mesmos aquando a realiza¢do do seu plano de
atividades.

E notéria a evolugdo do contributo da Auténoma Academy para o financiamento global da CEU
e é inequivoco o impulso que a integracdo das PG da ESESFM deram, tanto pelo volume da
atividade formativa em si, como pelas sinergias associadas a partilha de recursos com a
Auténoma Academy.

Em todo o caso, estes numeros agregados devem ser interpretados com alguma cautela, pois
a afinacdo dos valores correspondentes a enfermagem, nomeadamente em resultado de um
esforgo de reconciliagdo com a drea financeira da CEU (ainda por fazer), podera vir a justificar
algumas corregdes a posteriori.

3 Perspetivas para o ano letivo 2021-2022

As perspetivas para o ano letivo 2021-22 devem ser enquadradas numa imprevisivel alteragdo
do contexto externo de normalizagdo da vida econdmica e social pés-pandemia, seguramente
com novos padrdes de comportamento, nomeadamente no que na aposta na formagdo diz
respeito, bem como no desafio interno de consolidagdo da integracdo das formagdes de
enfermagem.

A respeito da atividade interna da Auténoma Academy, sera importante continuar a melhorar
0s processos relativos as PG da ESESFM, bem como melhorar a coordenagao dessa atividade
com as restantes atividades da ESESFM, ndo s6, mas em especial, no que respeita ao
aprofundamento das fun¢des de comunicagao.

Por outro lado, seria muito importante poder contar-se com o reforco do nimero de
colaboradores, mais um colaborador que permitisse libertar a atual equipa da sobrecarga
decorrente a atividade das PG da ESESFM, permitindo um impulso na comunicagdo destas PG
para os mesmos padrdes das ofertas da Auténoma Academy’, permitindo dar continuidade ao
aprofundamento das atividades de controlo de gestdo e permitindo prosseguir o caminho de
controlo de qualidade.

Adicionalmente, o reforgo de meios poderia abrir espago para a implementagdo de algumas
das boas praticas do novo modelo de ensino-aprendizagem que estd a ser trabalhado,
nomeadamente com a formaliza¢do do gestor de sucesso de cada curso e a implementagdo de
um sistema de acompanhamento individualizado dos alunos, ainda que em regime
experimental de aplica¢do progressiva a apenas alguns cursos.

Uma parte destas novas tarefas pode ser feita com recurso a servigos externos e, nessa
medida, vai estar refletida no plano de atividades e orcamento, mas a iniciativa, coordenagdo
e controlo s6 poderdo ser feitos pelos colaboradores da Auténoma Academy. Porém, a atual
equipa ndo tem qualquer possibilidade de abarcar estes desafios.

?  Aeste respeito, assinala-se que quando questionada sobre as dreas de melhoria na gestdo da PG da

ESESFM a diretora da escola identificou em primeiro lugar o desejo de ter niveis de comunicagdo
semelhantes as que observava para as ofertas formativas da Auténoma Academy,
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Compreendendo que esse refor¢o de meios requer a devida pondera¢do pelo CA da CEU e que
a sua oportunidade envolve outras considera¢des de ambito mais abrangente que o da
Auténoma Academy, optou-se por apresentar as perspetivas para o corrente ano letivo
assumindo os recursos atualmente existentes.

Finalmente, quanto aos pressupostos deste planeamento, dado que se encontra em curso um
processo de reorganizacdo do Instituto de Artes e Oficios (IAO) e de reposicionamento na
estrutura da CEU, ndo se teve em conta nas perspetivas da atividade os cursos que venham a
funcionar nessa area.

Porém, a dire¢do da Auténoma Academy esta ciente da necessidade de gestdo desses cursos,
e participara ativamente em eventuais projetos de revitalizagdo do IAO, tendo mesmo
apresentado um projeto concreto ao CA da CEU.

Assim sendo, para os cursos da Autébnoma Academy antecipamos um crescimento de atividade
de cerca de 13%, avaliado pelo nimero de horas de formagdo (Grafico 5), a que corresponde
um crescimento de cerca de 16% no ndmero de alunos’. Estes valores correspondem ao
cenario central, com a devida ponderacdo de probabilidade de abertura de cursos e nimero
de alunos por curso.

Grafico 5 - Proje¢ao da atividade, sem cursos de enfermagem.
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1 Este crescimento elevar-se-ia para 24% se considerdssemos 0s 34 alunos inscritos no curso de
matematica, realizado por iniciativa do DCEE, mas, por se tratar de uma iniciativa de contornos muito
distintos dos das restantes ofertas formativas, ndo o vamos aqul considerar para efeitos de
comparag¢do com o ano precedente.
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Quanto as PG da ESESFM, enfrentamos uma grande incerteza, decorrente n3o s6 do mercado
dependente de um grupo profissional que estara a sair de um periodo de cerca de 2 anos muito
criticos, como também da circunstdncia de se prever o langamento de trés novas ofertas
formativas cujas perspetivas de sucesso ainda temos dificuldades em avaliar. Face a enorme
variabilidade do nimero de alunos associada aos vdrios cendrios tracados (entre cerca de 170
¢ mals de 220 alunos) considerdmos prudentemente que o ndmero de alunos a frequentar os
cursos a abrir no ano letivo 2021-22 rondard os 193, um ndmero ligeiramente inferior ao
registado no ano anterior.

Se assim for, a atividade global da Auténoma Academy, sem considerar o IAD deverd manter-
se sensivelmente ao mesmo nivel do registado em 2020-21 (Gréafico 6), embora com ligeiro
crescimento do numero de alunos, incluindo os inscritos no curso de matematica de iniciativa
do DCEE.

Grafico 6 — Projecdo da atividade, com cursos de enfermagem
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A nivel financeiro, apesar da enorme incerteza associada aos cursos de enfermagem, julgamaos
poder antecipar com razoavel seguranca receitas na ordem dos 950 mil euros, custos totais de
643 mil euros — ja ajustando os custo da colaboradora Emilia Lourengo todo o ano, 05 custos
com a comunicacdo para 25 mil euros e os custos com os websites para 10 mil euros — o que
permitira um contributo para os resultados da CEU na ordem dos 307 mil euros, em linha com
o realizado no ano letivo 2020-21.

Porém, deverd ainda incluir-se no orcamento da Autdnoma Academy o investimento no

projeto sobre os novos métodos de ensino, ja atrds referido e assumido pelo CA da CEU, o que
reduzird o contributo para resultados até um minimo 257 mil euros (se os 50 mil euros

orcamentados forem integralmente realizados) e, desejavelmente o custo de um novo
colaborador, que estimamos num maximo de 17.500 euros caso se juntasse a Autdnoma
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Academy ainda este ano civil. Neste dltimo caso, esperamos que o aumento do potencial de
trabalho se poderia traduzir em aumento de receitas que compensaria esses custos, pelo que
o impacto nos resultados poderia mesmo ser positivo ja no primeiro ano, apesar do impacto
apenas se materializar na integra num periodo de dois anos letivos.

4 Nota final

0 ano letivo 20020-21 foi mais um ano muito exigente para os colaboradores da Auténoma
Academy, que conseguiram integrar com sucesso toda a atividade das PG da ESESFM, sem
disrupg¢des e acolhendo uma nova colaboradora em condigdes particularmente dificeis a nivel
pessoal para ela e a nivel do seu envolvimento em todos os processos de trabalho. A todos,
incluindo a nova colaboradora, o reconhecido agradecimento da dire¢do da Auténoma
Academy.

E certo que ha um enorme caminho para percorrer na drea da enfermagem, mas também para
se poderem superar os desafios da formagdo pés-graduada e executiva nas restantes areas,
num mercado crescentemente competitivo, sem desvirtuar os principios que norteiam a
Auténoma Academy e a CEU, e prosseguindo a nossa missdo consolidando a reputacdo da
instituicdo. Mas o sucesso com que temos superado os desafios dos ultimos anos e os
resultados que vimos apresentando continuadamente ao longo de cinco anos, sdo fonte de
confianga para enfrentarmos com entusiasmo as proximas etapas.

Naturalmente que este percurso s6 se faz no quadro global da CEU e da boa colaboragdo dos
seus varios departamentos e, em especial com o acompanhamento muito préximo e sempre
disponivel do CA da CEU, ao qual agradecemos a confianga em nds depositada. Também da
parte da Reitoria da UAL nunca faltou todo o suporte solicitado e a partilha de reflexdo sobre
o desenvolvimento da Auténoma Academy, dando-nos forgas adicionais mesmo nos
momentos mais exigentes.

Ao Conselho de Administragdo da CEU e a Reitoria da UAL reafirmamos o nosso entusiasmo e
determinagdo em prosseguir com o projeto da Auténoma Academy, nos limites da nossa
capacidade e dos recursos disponiveis, contribuindo dessa forma para a missdo da CEU/UAL.

Lisboa, 2 de Outubro de 2021

Prof. Eduardo Cardadeiro Dr.2 Celina Luls

Diretor da Autonoma Academy Diretors executiva da Autonoma Academy
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Anexo 3 - Relatorio de Atividades do Conselho Cientifico
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RELATORIO DE ATIVIDADES
DO CONSELHO CIENTIFICO

23 de setembro de 2020 a 22 de setembro de 2021

| - INTRODUCGAQ

O presente relatdrio corresponde, de uma forma geral, ao segundo ano do
triénio do Conselho Cientifico que se pautou por trés linhas de atuacao.

Uma primeira pela avaliacao e decisao de assuntos relacionados com a
aprovacao de projetos de tese, alteracao e registo de teses, avaliacao da qualidade
das teses pela intervencao dos juris de qualidade, aprovacao dos juris de provas
publicas e admissao de candidatos a cursos de mestrado e doutoramento ao abrigo
de situacoes excepcionais.

Uma segunda linha de atuacao correspondeu a reforma de instrumentos de
regulacao e acompanhamento dos processos de ensino, tendo em conta as
mudancas verificadas nos processos de avaliacao e acreditacao da A3ES, bem como
das dinamicas internas da universidade.

A terceira modalidade de intervencao foi a procura por encontrar novos
apoios e orientacoes para as transformacoes estratégicas que se adivinham ou se
presumem venham a acontecer, bem como aprovar novos cursos presenciais e de
ensino a distancia (EaD) para submeter a A3ES.

Toda a atividade do Conselho Cientifico foi permanentemente acompanhada
pelo Reitor e pelo Conselho de Administracao da Cooperativa de Ensino
Universitario.

Para além dos conselheiros permanentes foram convidados varios doutores
para assistirem as sessdes quando as especificidades dos temas exigiram
contributos particulares.

I - ENQUADRAMENTO E OBJETIVOS
Mais do que relatar as sessoes ocorridas, o relatério tem por objetivo,

sobretudo, apresentar dados de forma que a avaliacao das atividades seja feita pelos
leitores e criticos académicos.
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A entrada do Gltimo ano do triénio eletivo deste Conselho Cientifico, este
relatdrio terd uma utilidade acrescida, justamente o de proporcionar um balanco do
que foi feito e das urgéncias a tratar até ao més de julho do préximo ano de 2022.

Evidentemente que o conteddo deste relatério ganha maior relevancia e
acuidade se for comparado e ajustado as atividades da Reitoria, do Conselho
Pedagogico e dos departamentos através das suas Comissoes Cientificas.

Vejamos, doravante, o significado de cada quadro que foi elaborada para
exprimir as atividades ocorridas entre setembro de 2020 até setembro de 2021.
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Il - QUADRO | - SUMARIO DAS DELIBERACOES - (23 de setembro 2020 a 22 de setembro 2021)

Deliberagao

N.2 Assunto Data
495 Doutoramento em Direito 23/09/20
496 Mestrado em Direito Empresarial 23/09/20
497 Mestrado em Direito, Ciéncias Juridico-Policiais 23/09/20
498 Doutoramento em Economia de Gestdo Empresarial 23/09/20
499 Juri de doutoramento em Relag¢des Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 23/09/20
500 JUri de doutoramento em Direito 28/10/20
501 JUri de doutoramento em Direito 28/10/20
502 Curso ndo conferente de grau - Pés-Graduagdo em Gestdo Sindical e Relagdes de Trabalho 28/10/20
503 Juri de Creditagdo do Departamento de Ciéncias Econdmicas e Empresariais 28/10/20
504 Juri de Creditagdo do Departamento de RelagGes Internacionais 28/10/20
505 Comissdo para Propor um Regulamento sobre cursos de Ensino a Distancia na UAL (EaD) 28/10/20
506 AdeguaNgéo do Regulamento Geral de Mestrados e Doutoramentos com o Regulamento Geral de 28/10/20
Avaliacdo
507 Mestrado de Ensino a Distancia em Politica Internacional 11/11/20
508 Registo de Tese de Doutoramento em Direito de Cristina Paula Guerreiro Soeiro 11/11/20
509 Registo de Tese de Doutoramento em Direito de Antdnio Raul da Costa Torres Capaz Coelho 11/11/20
510 Registo de Tese de Doutoramento em Direito de Humberto Lacerda Alves 11/11/20
511 R§g|sto de Tese de Doutoramento em Direito de Adelino D’Assuncdo Nobre de Melo Vera Cruz 11/11/20
Pinto
512 ReuniBes do Conselho Cientifico até final do 2.2 semestre 2020/2021 16/12/20
513 Registo de Tese de Doutoramento em Direito de Rodolfo Milhomem de Sousa 16/12/20
514 JUri de Doutoramento em Histdria 16/12/20
515 Recomendacdes sobre o Ensino a distancia (EaD) 16/12/20
516 Juride ;reditagéo de Competéncias Profissionais e Académicas Area Cientifica de Histdria, Artes e 13/01/21
Humanidades
517 Corregéo do Titulo da Tese na deliberagdo n.2 514/2020 Area cientifica de Histdria, Artes e 13/01/21
Humanidades
518 Recomendacdes as Comissdes Cientificas 13/01/21
519 Aprovacado e Registo de Projetos de Tese - Doutoramento em Direito 24/02/21
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Deliberacao Assunto Data
N.2
520 Juri Doutoramento em Direito 24/02/21
521 Juri de Doutoramento em Histéria 24/02/21
522 Artigo 8.2 do Regulamento Geral de Mestrados e Doutoramentos 31/03/21
523 Aprovacdo e Registo de Projetos de Tese e Respetivos Orientadores 31/03/21
524 Juris de Doutoramento em Histdria e RelagBes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 31/03/21
595 Alteragégs d<.e Titulos dle.tese no Doutoramento em Direito e no Doutoramento em Relagdes 31/03/21
Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia
526 Admissdes ao Curso de Doutoramento em Histéria ao Abrigo da alinea B) do Artigo 30.2 do RGMD | 31/03/21
527 Convidados Permanentes a Reunido do Conselho Cientifico 31/03/21
578 Inclusdo de dois Coorientadores na Tese de Doutoramento em Histéria de Ricardo Fernando 31/03/21
Fontes Jesus Serrado
529 Aprovacdo e Registo de Projetos de Tese e Respetivos Orientadores 14/04/21
530 Juri para Professor Catedratico - Luis José Rodrigues Leitdo Tomé 14/04/21
531 Servico Docente para o Segundo Semestre do Ano Letivo de 2020/2021 14/04/21
532 Aprovacdo e Registo de Projetos de Tese e Respetivos Orientadores 26/05/21
533 Correcdo de Titulos de Tese e Alteracdo nos Registos do Renates 26/05/21
534 Creditacdo de Competéncias Académicas para Ingresso no Mestrado em RelagBes Internacionais | 26/05/21
535 Anulada 26/05/21
536 Aprovacdo e Registo de Projeto de Tese e Respetivo Orientador 30/06/21
537 Regulamento do Mestrado em Direito, Ciéncias Juridico-Policiais 30/06/21
538 Regulamento do Doutoramento em Arquitetura 30/06/21
539 Regulamento Geral de Ensino a Distancia 30/06/21
540 Artigo 8.2 do Regulamento Geral de Mestrados e Doutoramentos 30/06/21
541 Adlmisséo c!e Alunos ao Doutoramento em Media e Sociedade no Contexto da Comunidade dos 30/06/21
Paises de Lingua Portuguesa
542 Curso de Pés-Graduacdo na Area Cientifica de Arquitetura - Habitar é Deixar Vestigios 30/06/21
543 Reunides do Conselho Cientifico até ao Final do Triénio 22/09/21
544 Despacho N.2 81/2021 de 24 de julho, do Presidente do Conselho Cientifico 22/09/21
545 Curso de Pds-Graduagdo em Acdo Humanitaria, Desenvolvimento e Geopolitica 22/09/21
546 Registo de P.rOJetOS de Tese - Doutoramento em Relagdes Internacionais: Geopolitica e 22/09/21
Geoeconomia
547 Revisdo do Regulamento Geral de Mestrados e Doutoramentos 22/09/21
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No espaco de um ano, a que corresponde o presente relatério, foram
realizadas 11 (onze) sessdes e concretizadas 53 deliberacées, ou seja, uma média
de cerca de 5 (cinco] deliberacdes por reunido, cobrindo todos os temas ja

anunciados na introducao.

IV - QUADRO Il - SUMARIO DOS DESPACHOQS

Despacho N.2 Assunto Data

81/2021 Controlo de Qualidade do Progresso das Teses de Doutoramento 24/07/21

S6 houve um despacho do Presidente, abordando um assunto ja
regulamentado, e teve por objetivo reforcar os mecanismos de controlo de
qualidade das teses de doutoramento.

V - QUADRO Il - PRESENCAS E AUSENCIAS DOS MEMBROS AS REUNIOES DO
CONSELHO CIENTIFICO

Como é evidente, a assiduidade é um dos referenciais mais significativos da
atividade dos membros do Conselho Cientifico e demonstra uma participacao
excecional, podendo-se dizer que ronda os 87% se tivermos em conta que o Doutor
Reginaldo Rodrigues de Almeida, Administrador Escolar, nunca participou em
nenhuma reuniao. O mesmo aconteceu com o Dr. Jodo Varandas que foi um membro
ausente e que tinha tido assento como convidado exterior para a area da saude.
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23 de setembro 2020 a 22 setembro 2021 Totais
Conselheiro 23/09/20 | 28/10/20 | 11/11/20 | 16/12/20 | 13/01/21 | 24/02/21 | 31/03/21 | 14/04/21 | 26/05/21 | 30/06/21 | 22/09/21 P
B P p P P P p P P P P 10
| P p P P p p p p 8
| P p p P P p p p p p 10
| P p p p P p p p p p p 11
| P P P P P P P P P P P 11
B P P P p P P P P p P 10
| P P P P P P P P P P P 11
| P P P P p p p p
| P p P P p p p p p
| P p p p P p p p p p p 11
| P P P P P P P P P P 10
| P P P P P P P P P P 10
| P P P P P P P P 8
| P p p p P P p p p p p 11
P p P P P P p p p P p 11
I P P P p P P P P P P 10
I P P P P P P P P P P 10
| P P P P P P P p P 9
B P P P p P P P P p P 10
| P P P P P P P P P 9
| P p P P P P p p p p p 11
[ P p p p P P p p p 9
Totais P 22 21 17 14 20 15 18 20 20 21 22 217
Média de presengas 19,1
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VI - QUADRO IV - RELACAO POR CONSELHEIRO DE ASSIDUIDADE

O quadro personalizado das presencas dos conselheiros segue, em linha,
com o que foi dito no quadro anterior. De notar que 8 (oito] conselheiros nunca
faltaram e que outros 8 (oito) so6 tiveram uma falta, um grupo de 16 (dezasseis) no

conjunto dos 23 (vinte e trés).

Nome Conselheiro Presencgas Auséncias
10 1
8 3
10 1
11 0
11 0
10 1
11 0
8 3
9 2
11 0
10 1
10 1
8 3
11 0
11 0
10 1
0 0
10 1
9 2
10 1
9 2
11 0
9 2
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VIl - QUADRO V - CONVIDADOS AS REUNIOES

O quadro dos convidados expressa a preocupacao do Conselho Cientifico por
recolher pareceres e conselhos de personalidades que, pelos conhecimentos e
experiéncias, podem contribuir, como efetivamente aconteceu, para uma tomada de

deliberacoes mais conformes as necessidades da universidade.

Nome Reunides Tota.lﬂde
reunides
Bruno Miguel Carrico Dos Reis 30 de junho 2021 1
Celina Maria Domingos Luis Albuquerque Santos 22 de setembro 2021 1
Eduardo Miguel Vicente de Almeida Cardadeiro 30 de junho 2021 1
14 de abril 2021
Frédéric Jean-Marc Vidal 26 de maio 2021 3
22 de setembro 2021
José Amado da Silva (Reitor) 30 de junho 2021 1
14 de abril 2021
Manuel Monteiro Guedes Valente 26 de maio 2021 3

22 de setembro 2021
14 de abril 2021
Midrio Pedro Guerreiro Marques Da Silva 2
26 de maio 2021

23 de setembro 2020

28 de outubro 2020
Telma Maria De Matos Campos Ruas 4
11 de novembro 2020
30 de junho 2021
TOTAL 16
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VIIl - QUADRO VI - REUNIOES DO CONSELHO CIENTIFICO - MEDIAS

Dia Duragdo (m) Presencas

23 de setembro de 2020 2,2 22
28 de outubro de 2020 2,3 21
11 de novembro de 2020 1,3 17
16 de dezembro de 2020 1,55 14
13 de janeiro de 2021 1,1 20
24 de fevereiro de 2021 1,15 15
31 de margo de 2021 1,45 18
14 de abril de 2021 1,05 20
26 de maio de 2021 1,55 20
30 de junho de 2021 2,55 21
22 de setembro de 2021 1,5 22
Totais 17,7 210

Média 1,61 19,09

Quadro VI - Reunides do Conselho Cientifico médias
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IX - CONCLUSOES

Podemos resumir o essencial das atividades nas seguintes conclusoes:

1.- 0 Conselho Cientifico realizou 11 (onze) sessées num periodo de um ano que, descontando
o més de férias, foi, praticamente, uma reuniao por més, muito para além a que obriga os
Estatutos da Universidade;

2.- A assiduidade as reunioes foi altissima o que evidencia o interesse pela participacdo e bem
assim a motivacao dos conselheiros;

3.- Os assuntos tratados foram muito variados e incluiram questoes do quotidiano da
universidade e da sua tramitacao académica, questoes sobre regulacao e orientacao e, ainda,
questoes de natureza estratégica;

Como Presidente do Conselho Cientifico quero agradecer ao seu Secretario, Doutor
Bruno Maia, como agradecer a D. Helena Silva o apoio administrativo que dispensou a todo o
expediente e arquivo do Conselho Cientifico, bem como a atualizacao digital na pagina web do
Conselho Cientifico.

Lisboa, 30 de novembro de 2021

O Presidente do Conselho Cientifico
José Manuel Louzada Lopes Subtil
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Conselho Pedagogico

Relatorio de actividades do ano académico de 2020/2021

0 ano lectivo 2020/2021 continuou a confrontar-se com os multiplos constrangimentos
impostos pela Pandemia de COVID-19, que no ano precedente alterara profundamente
as nossas condicoes de funcionamento, colocando as reunioes do Conselho em

exclusividade no modelo de videoconferéncia.

Estes mesmos constrangimentos nao permitiram a renovacao do Conselho cujo
processo eleitoral deveria ter sido realizado em Julho de 2020, tendo sido solicitado
ao magnifico Reitor a 11 de maio de 2020 “que, tendo em consideracao a dificuldade
de realizar o processo eleitoral do Conselho Pedagdgico no més de Julho como
previsto, por razoes de Pandemia, fosse prorrogada a actividade do mesmo Conselho
até ao inicio do préximo ano lectivo “em que o processo eleitoral poderia ser mais
facilmente realizavel, e o Conselho ainda em funcao poderia se pronunciar sobre
algumas medidas estatutarias importantes, tais como novos ciclos de estudo, horarios

escolares e de exames etc., que sao postas habitualmente nesse momento”.

Nestas condicoes nao se realizou o processo eleitoral em julho, como proposto e o
Conselho continuou em funcao. A 16 de outubro seguinte, o Presidente solicitou ao
Magnifico Reitor um despacho sobre o processo eleitoral, continuando o Conselho

ainda neste momento em funcdes, e aguardando a realizacao do processo eleitoral.

Tendo em consideracao as dificuldades praticas de funcionamento de um Conselho
Pedagdgico, no formato inscrito nos Estatutos em vigor da UAL, uma alteracao aos
mesmos foi sugerida. Essa alteracao parece indispensavel para pode agilizar e

aumentar a eficiéncia do funcionamento do nosso Conselho.

Durante o ano académico 2020/2021, o Conselho reuniu por videoconferéncia em
quatro ocasioes: 30 de setembro e 9 de novembro de 2020 e a 29 de marco e 7 de julho
de 2021, reuniu ainda no inicio deste novo ano lectivo a 29 de setembro e a 3 de
novembro 2021 para ratificar um parecer dado Pelo Presidente do Conselho, na base

de uma delegacao dada pelo Conselho na sessao precedente.
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As Ordens de trabalho das reunioes do Conselho foram as seguintes:
2020

dia 30 de setembro
Ponto n® 1 - Ratificacao da aprovacao do Calendario Escolar;

Ponto n®2 - Proposta de alteracdo aos Inquéritos de satisfacao a docentes e
estudantes face aos problemas de saude publica;

Ponto n® 3 - Analise a proposta de criacao de novos cursos;
Ponto n® 4- Outros Assuntos.

dia 9 de novembro
Ponto Unico:

Proposta de submissao de curso de 2° ciclo na area cientifica de Relacdes
Internacionais na modalidade a distancia.

2021

dia 29 de marco
Ponto 1 - Informacodes.
Ponto 2 - Avaliacao do 1° Semestre.
Ponto 3 - Ratificacao dos calendarios de Exames para o 1° Ciclo 2° Semestre.
Ponto 4 - Outros Assuntos.
dia 7 de julho

Ponto 1- Ratificacao dos calendarios de Exames para o 1° Ciclo e 2° ciclo no 2°
Semestre.

Ponto 2 - Avaliacao do 2° Semestre.
Ponto 3 - Apreciacao de proposta de novos ciclos de estudos.
Ponto 4 -Outros Assuntos.

dia 29 de setembro
Ponto 1 - Preparacao do Ano Lectivo
Ponto 2 - Apreciacao de proposta de novos ciclos de estudos.
Ponto 3 - Outros Assuntos.

dia 3 de novembro

Ponto n® 1 - Ratificacao da designacao do Departamento de Engenharias e de
Ciéncias da Computacao.

Ponto n® 2 - QOutros Assuntos.
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Apesar da situacao dificil que a Pandemia ocasiona, o Conselho teve sempre quérum
para funcionar. Contudo o aspecto paritario foi fortemente comprometido em
detrimentos dos conselheiros discente pouco presentes, o que é compreensivel dadas

as circunstancias.

A participacao dos Conselheiros foi sempre muito fortemente interventiva e
empenhada, cumprindo fielmente os seus deveres e exercendo as suas competéncias

estatutarias.

Nao podemos também deixar de assinalar as excelentes relacoes de colaboracao com
o Conselho Cientifico e o Magnifico Reitor ao longo dos anos que assumi esta
responsabilidade, assim como da inestimavel colaboracao e apoio da Secretaria do

Conselho, Conselheira Telma de Mattos Ruas.

Lisboa, 17 /11/2021

O Presidente do Conselho Pedagoégico

/\.,./-..: Pyl

Professor Doutor Joao Hipolito
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Anexo 5 - Relatorio de atividades do Provedor do Estudante
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Relatério das Atividades do Provedor do Estudante

respeitante ao periodo de
1 de outubro de 2020 a 30 de setembro de 2021

INTRODUCAO

O ano letivo findo foi totalmente abrangido pelo Covid 19, ao contrdrio do anterior que soé foi
afetado no 2.2 semestre.

A situacdo provocou dificuldades a Docentes e Alunos que, durante todo o ano, estiveram
sem contato fisico, sempre estimulante e com melhor resultado académico.

O Provedor do Estudante, contudo, viu-se confrontado, com alguns casos que mereceram
atencao e relato.

1 ASSUNTOS

e Reclamagado da Aluna , 4.2 ano do curso de Direito, pds-laboral, de 06
de outubro de 2020, unidade curricular Direito Penal Il, sobre exame de recurso oral que
ndo foi marcado atempadamente, tendo a Aluna, depois das insisténcias junto do
Professor Doutor Fernando Silva, acabou por ser marcado um ano depois. Situacdo que
ndo honrou o nome da C.E.U./U.A.L,;

e Reclamagado do Aluno , 4.2 ano do curso de Direito, pds-laboral, unidades
curriculares de Direito Processual Penal e Direito Penal Especial, cujas notas ndo foram
atempadamente langadas, o que mereceu forte reacdo do Magnifico Reitor a quem dirigi
também, a reclamacao;

e Aluna , 2.2ano, do curso de Direito, reclamacdo de 23 de junho de 2020,

confusa e a pretender saber a quem se dirigir para tratamento de assuntos de toda a
ordem respeitantes a U.A.L., o processo foi longo, porque insaciavel na utilizacdo do
correio eletrdnico, conforme resulta do processo.
De acordo com o RIJIES e os Estatutos da U.A.L. solicitei ao Senhor Presidente da AAUAL,
Luis Branco que esclarecesse com o detalhe possivel a Aluna. O que fez. Porém o processo
continuou sem passar do mesmo. No entretanto, fez-nos uma comunicagao de que tinha
feito uma queixa a I.G.E.C., em 5 de fevereiro de 2021, que mereceu despacho de
arquivamento desta Entidade;

e Reclamag¢do do Aluno , 4.2 ano da licenciatura em Direito,
gueixando-se de bullying do colega . Apds varias intervengbes o
assunto acabou por entender-se que merecia ser alvo de processo, o que foi feito. O
Relatério elaborado e remetido a Exma. Administracdao, Magnifico Reitor e Diretor de
Departamento, foi alvo de despacho concordante com a Recomendacao feita;
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2 Muitos outros casos se tornaram correntes, muito por via da situacdo pandémica, que foram
tratados de acordo com os regulamentos e regras vigentes, a saber:
- Publicitacdo atrasada das avaliacdes;
- Atrasos de pagamentos de propinas;
- AvaliagOes recorridas e reclamadas.

Estas situacdes foram remetidas para o Administrador Professor Doutor Reginaldo Rodrigues
de Almeida ou informados os Alunos de como deviam proceder nos termos da autonomia
pedagédgica dos Docentes.

Como resumo mais alargado das interveng¢des do Provedor do Estudante, integra-se, como

habitual, Excel explicativo de todos os assuntos tratados.
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Nome | Curso Ano | Regime | Data Assunto Observagoes
' 49 | PL 06/10/20 | Exame de recurso oral, Direito | Despacho do Senhor Provedor do
Penal Il, data de marcagéo, Estudante para o Prof. Doutor
docente Prof. Doutor Fernando Silva. A Dra. Ana Matos
| Fernando Silva falou também com a Aluna.
49 |PL 26/10/20 | Atribuigdo notas, exames E-mail para o Diretor do Dep.2
(Direito Processual Penal e Direito, Prof. Doutor Reginaldo
Direito Penal Especial) e Rodrigues de Almeida e
| pagamentos Magpnifico Reitor
2.9 23/06/20 | Reclamacdo, varios assuntos Processo longo. Encaminhado
administrativos para a A.A.UA.L Aaluna fez

queixa para a IGEC que
recomendou o arquivamento do

| processo. N
1.2 | Diurno |08/01/21 | Reclamagdo do colega  _ E-mail para o aluno
3is (comentarios ofensivos | do Provedor do Estudante.
aos colegas dentro e for a das | Conforme e-mail de 18/01/21, da
aulas) Prof.2 Doutora Nancy Gomes a

situacdo foi resolvida.

4.2 | Diurno |25/01/21 | Queixa de bullying do colega Ap0s varias intervengdes o
assunto acabou por ser alvo de
processo e Relatério elaborado e
remetido a Administra¢do da
C.E.U., Magnifico Reitor e Diretor
do Departamento que mereceu
concordancia.

3.2 08/03/21 | Reclamagdo UC Analise Assunto do foro da autonomia
Econdmica do Direito pedagogica
(docente Prof. Doutor Arlindo
| Donario)
ja |22 28/05/21 | Irregularidades - 3.2 ciclo, E-mail com conhecimento Diretor
propinas Departamento de Historia, Artes

e Humanidades e conhecimento
ao Prof. Doutor Reginaldo
Rodrigues de Almeida. Reunido
via Zoom com a Aluna em
1/06/21. A aluna fez uma
reclamacdo para a IGEC de que se
desconhece o desenvolvimento.

1.2 |PL 10/06/21 | UC Matemética | e Il, queixa E-mail para o Diretor do

do docente Lucian Radu Departamento e conhecimento
ao Prof. Doutor Reginaldo
Rodrigues de Almeida

3.2 |PL 28/07/21 | UC Economia Il, lecionada Assunto do foro da autonomia
pelo Prof. Doutor Arlindo pedagdgica

Donario/Prof. Ricardo Borges
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3 CONCLUSAO

Aproveito para agradecer a todos a quem foram solicitados a prestar colaboracdo ao
Provedor do Estudante e a Exma. Administracdo, na pessoa do seu llustre Presidente e ao
Magnifico Reitor, Presidente do Conselho Pedagdgico, pela forma exemplar como, na pratica,
prestigiaram a entidade organica Provedor do Estudante.

Nao posso deixar de dar uma nota especial para o Administrador Professor Doutor Reginaldo

Rodrigues de Almeida por, na escuriddao da pandemia, ter colaborado em assuntos secantes
para que se fizesse alguma luz.

Lisboa, 19 de outubro de 2021.

O Provedor do Estudante
Ruy Seabra
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Relatério Anual 2020/2021
&
Plano de Atividades 2021/2022

INTRODUCAO

O ano lectivo 2020/2021 pautou-se por um conjunto de novas dindmicas e de novas exigéncias da
comunidade académica.

Apds um primeiro periodo de confinamento, fruto do contexto pandémico que vivemos, alunos,
professores/investigadores e funciondrios adoptaram novos métodos de trabalho e de estudo
verificando-se uma maior incidéncia dos servigos da biblioteca no apoio a distancia aos projectos de
investigagdo e arquivo no Repositério Institucional, ao processo de ensino/aprendizagem e a

concretizagdo do servigo de empréstimo domicilidrio em regime de take-away.

12 PARTE — RELATORIO DE ACTIVIDADES DA BIBLIOTECA E DO REPOSITORIO INSTITUCIONAL 2020/2021

A
BIBLIOTECA !":";ELIJW O presente relatério pretende dar a conhecer a

concretizagdo do plano de actividades de mais um ano
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1 - Apoio a investigacdo

O aumento da produgdo cientifica exigiu um maior apoio dos servigos da Biblioteca e do Repositorio
Institucional aos investigadores e aos editores das publicagdes dos Centros de Investigagdo —
OBSERVARE; Centro de Investigacdo em Psicologia; Ratio Legis; Centro de Investigagdo em Ciéncias
Econdémicas e Empresariais e Centro de Estudos de Arquitetura, Cidade e Territério. Este apoio
concretizou-se na aquisicdo de bibliografia, em pedidos de EIB - Empréstimo Interbibliotecas, na
atribuigdo de 161 DOI e no aumento do depdsito de documentos em Camdes — Repositdrio Institucional

da Universidade Auténoma de Lisboa:

Consultas | Downloads | N°Depdsitos | Consultas | Downloads | N* Depdsitos

622926 330.979 427|  SSL67| 1155349 579

A promogao/divulgacdo da Ciéncia Aberta concretizou-se através do trabalho conjunto entre
Universidade Autonoma de Lisboa e a FCT — Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia que permitiu que
professores/investigadores procederem a actualizacdo do repositdrio institucional ao mesmo tempo
que actualizam os curricula na plataforma Ciéncia Vitae. Este factor de acrescida visibilidade sobre a
produgdo e a comunicagdo cientifica pode ser visionado através do tutorial:

https://educast.fccn.pt/vod/clips/1youmkgasl/desktop.mp4?locale=pt
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2 - APOIO AO ENSINO & APRENDIZAGEM
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docentes na criagdo de listas bibliograficas no e-
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Biblioteca Comum - o Catalogo Coletivo das Bibliotecas das

Institui¢des de Investigacdo e Ensino Superior de Portugal é

uma realidade a qual aderimos com o objectivo de

disponibilizar a pesquisa integrada na grande maioria das

Instituicoes de
https://bibliotecacomum.pt/

............

Ensino Superior.

Novas adesoes a Biblioteca
Comum
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3- ADEQUACAO E DESENVOLVIMENTO DO FUNDO DOCUMENTAL E O ESPACO FiSICO

O espago fisico das Bibliotecas - Santa Marta e Campo de Ourique - foram adequados a nova realidade
através da colocacao de separadores de acrilicos nas mesas de estudo e com a diminui¢cdo do n? de
lugares para se poder trabalhar e receber os utilizadores em seguranga.

Os documentos desactualizados e em mau estado foram retirados de circulagdo. Uns encontram-se em
depdsito e outros serdo oferecidos a comunidade académica.

De acordo com a utilizacdo e com as exigéncias dos programas e das entidades de avaliagdo,
procedemos a renovagao e assinatura 12 titulos de publicagdes periddicas .

No que se refere ao tratamento documental, foram catalogadas 242 monografias, 71 publicagGes
periddicas que nos chegaram através de oferta/permuta, 30 monografias adquiridas, 106 dissertacoes

de mestrado e 7 teses de doutoramento..

OFERTAS 2020_2021

mLivros ® Revistas

Aqusicdo Monografias 2020/2021

mCC mCTecn ® Direito
mDirecgao m Economia m Gestdo Desp
W Histona mAl W Psicologia
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4 - Promogado da Biblioteca digital
A Biblioteca tem um site - biblio.grupoceu.pt — e um
perfil na rede social Facebook -

https://www.facebook.com/biblioautonoma onde

promove 0Ss seus servicos, assim como partilha as
novidades bibliograficas, as formacbes e os projectos
em que se envolve. Promove a utilizacdo das Bases de
Dados assinadas pela Universidade e a utilizacdo dos
recursos da biblioteca virtual.

A renovagdo do site foi uma tarefa continua dos recursos
humanos da Biblioteca de acordo com a constante

necessidade de adaptagao dos servigos.

(4 LB NI 3 L
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5 — Promogao de parcerias departamentais e institucionais

Os contactos com os directores de departamento demostraram ser uma mais valia na difusdo dos
servicos e dos recursos da Biblioteca juntos dos professores e dos alunos assim como, na auscultacdo
das necessidades especificas de cada drea.

A parceria com o GAID na divulgacdo de acgBes a desenvolver para e com os Docentes/Investigadores

fol uma constante que se pretende alargar a outras dreas de actuacio.
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23 PARTE - PLANO DE ACTIVIDADES 2021/2022

Na continuagdo do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido elaboramos este plano com cinco
objectivos e cujas actividades a desenvolver pretendem ir ao encontro das exigéncias internas e

externas, presenciais e remotas:

OBJECTIVO 1 OBJECTIVO 2 OBJECTIVO 3 OBJECTIVO 4 OBJECTIVO 5§
APOIAR O ADEQUAR
ENSINO EDESENVOLVERO | PROMOVERA | PROMOVER PARCERIAS
& FUNDO DOCUMENTAL [BIBLIOTECA DIGITAL INSTITUCIONALIS
APRENDIZAGEM | E O ESPACO FISICO
» Contacto com os directores de
;;m:::‘ = Veriicachio dos + Divulgagao do site da |departamento, com o objetivo de
Bibkoteca e particpacso |Promover a Cooperagio e
rﬂ:;opvmale :;:c:nlmdmeommu i sacee daclale: doe
Institucionals
A * Formagao de bases |+ Aquisicao bibliografica de |+ Divulgaciio das Bases |« Parcena com o GAID na
C de dados contexto  |acordo com o programa das |de Dados e dos recuwrsos | divulgagio de acgdes a
T presencial @ remoto.  [cadewras e com as assinados pela desenvolver para e com o
exgéncias das entidades de|Universidade., Docentes/Investigadores.
| avalagdo
¥ « Realizacio de * Renovagao e assinatura |+ Promogao da ulilizagio |« Apoio 808 processos de
L pesquisas tematicas. [de publicacdes penddicas |dos recursos da avallagho Intema & extema -
D de acordo com & UMzagso | biblloteca virtual, através | SIGQ; MCTES; AJES
& com as axgaéncias dos da realizagao de acgdes
A programas e das entidades |de formagao
D de avallagio
£ « ApOIO & elaboragho * Realzagho de parcenas
de bibliografias. Institucionals, com o cbjectivo
S de lsentar o servigo de EIB -
Empréstimo inerbibotecas
» Realizacdo e divuigacgao |+ Promogao do EIB -
de acg0es de formacho / |Empréstmo
webinairs no Ambito da  |Interbibliotecas, com
Investigagao 0 objectivo de
satisfazer an
necessidades de
informacao dos
utdzadores
» Apolo & elaboragho de |+ Difusido selectiva de
bibliografias |Informacao -
novidades
bibliograficas e de
Servicos

Catarina Figueirinha Lopes
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Anexo 7 - Relatorio de Atividades dos Servicos Editoriais e

atividades de extensao
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Servicos Editoriais

Relatério 2020/2021
Plano de atividades 2021/2022

12 Parte — Relatorio de Atividades
1. Servicos Editoriais

Os Servicos Editoriais atuaram essencialmente de duas formas:

a) Fomentando a edicdo em Acesso Aberto, através do Repositdrio Institucional,
com todos os requisitos de um livro, cumprindo os designios da FCT.

b) Como facilitadores na relacdo autor e editora comercial, procurando as
empresas mais adequadas em funcao da tematica, para que os autores possam
editar em papel, mediante um subsidio atribuido pela CEU.

Em ambos os casos, desenvolvem-se contactos com autores e tradutores, revisao e
edicao de textos, recolha de imagens, emissao de pedidos, gestao administrativa de
pagamentos, etc.

1.1.  Apoio personalizado a docentes

a) Aconselhamento sobre a melhor forma de edicdo, reimpressao, nova edic3o,
etc.

b) Demonstracao da visibilidade da edicdo em Acesso Aberto
1.2.  Conselhos Editoriais

A gestora dos Servicos Editoriais € membro dos Conselhos Editoriais das seguintes
publicacoes:

a) Janus.net, Observare, UAL
b) Estudo Prévio, CEACT, UAL
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1.3. Representacoes externas

A gestora dos Servicos Editoriais representa a UAL junto da APEES, Associacao
Portuguesa de Editores do Ensino Superior.

1.4. Plataformas online
Criacao da revista ERBE, European Review of Business Economics
Producao de e-books

Apoio ao NIPC@M

1.5. Edicoes em curso

Titulo/Tema

1. Actas do Coldquio “"Imprensa Nacional: 250 anos de | Impresso e e-
Historia”, em parceria com INCM book

2. Monografia sobre o Palécio (coord. Miguel Figueira de Faria) | Impresso

3. Norte Junior (coord. José Manuel Fernandes) Impresso

4. Manuel da Maia (coord. Miguel Figueira de Faria), em colab | Impresso
com DGPC

5. Actas do coldquio Patrimonios Fabris e Requalificacao | Impresso

Urbana, com a editora Principia, em parceria com a
Fundacao Amélia de Mello

6. Arquiteturas CUF - Estudos e contexto, idem Impresso

7. Um Mundo de Incertezas: as leituras possiveis de um tempo | Impresso’
pandémico. Coord. Bruno Reis

8. Comunicacao, Cultura e Jornalismo Cultural Impresso?

Coord. Jaime Lourenco e Paula Lopes

! Edicdo de cortesia (50 exemplares) da edic&o ja finalizada em e-book
2 ldem
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1.7. Edicdes concluidas

Monografias - Titulo Formato
11 Um Mundo de Incertezas: as leituras possiveis de um tempo e-book
pandémico. Coord. Bruno Reis (DCC)
2 | Comunicacao, Cultura e Jornalismo cultural e-book
Coord. Jaime Lourenco e Paula Lopes (DCC])
3 | A aquisicao da coleccao de pintura de Charles-Joseph, Principe e-book
de Ligne (1735- 1814), pelo Principe Regente D. Joao (1767-
1826). 0 seu impacto nas coleccdes do Museu de Belas Artes do
Rio de Janeiro.
Mafalda Magalh&es de Barros (DHAH)
4 | Crénicas COVID-19: gestao do desporto em tempos de crise e-book
Vera Pedragosa (et al] (DCEE])
Publicacoes periddicas - Titulo Formato
5 | Estudo Prévio, revista de Arquitetura Online
6 | Psique, revista de Psicologia Online
7 | Janus.net Online
8 | Janus Anuario Online
9 | Galileu, revista de Direito Online
10 | European Review of Business Economics (DCEE) Online

22 Parte - Plano Anual: Perspetivas Estratégicas e Acoes a Desenvolver

1. Perspetivas Estratégicas

Aumentar o acesso a producao cientifica dos docentes e investigadores da UAL,
através de novas edicoes.

Continuar a por em pratica as recomendacoes da FCT sobre Ciéncia Aberta.

Continuar a insistir na indexacao das nossas publicacdes.

2. Agoes prioritarias a realizar no ano letivo 2020/2021

Avancar com o processo de migracao das nossas publicacoes para o Open Journal
System e para o Open Book System.

Mestre Madalena Romao Mira
Coordenadora dos Servicos Editoriais
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Anexo 8 - Relatodrio de Atividades das Unidades de 1&D
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RELATORIO DE ACTIVIDADES do GAID

outubro 2020 - setembro 2021 (resumo)

1.  Actividades desenvolvidas pelo Gabinete de Apoio a Investigacdo e
Desenvolvimento

No ambito das principais actividades desenvolvidas pelo Gabinete de Apoio a
Investigacdo e Desenvolvimento (GAID), destacam-se entre outras, as seguintes

accoes:

a) Acompanhamento das diversas actividades desenvolvidas no &mbito dos Planos
de Actividades de I&D dos Centros como seja, os procedimentos intrinsecos a
participacdo virtual dos Docentes/Investigadores que ocorreram em variados
eventos cientificos nacionais e internacionais;

b) Auxilio nos procedimentos necessarios para a submissao das candidaturas e
projectos levados a cabo pelas Unidades de |I&D a distintos concursos
promovidos por instituicoes publicas e privadas, sendo responsavel pela gestao
financeira daqueles que obtiveram financiamento, em estreita ligacao com os
Servicos Administrativos e Financeiros.

c] Junto da FCT, o GAID continuou como elo de ligacdo, com destaque, entre
outros assuntos, para aqueles que directamente dizem respeito as Unidades de
|I&D avaliadas por aquela Instituicdo. Ao presente o CIP é tem financiamento
atribuido na sequéncia da classificacao de Bom decorrente do processo de
avaliacao 2017-2018, gestao financeira que é levada a cabo pelo GAID em
permanente sintonia com os Servicos Administrativos e Financeiros.

d O GAID recebeu e encaminhou ao GRI varios pedidos de
Docentes/Investigadores para traducdo de capitulos de livros e artigos
cientificos para publicacao em revistas indexadas no Pais e no estrageiro.

e) Em Abril de 2021, o GAID elaborou e submeteu, o Inquérito ao Potencial
Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN20] solicitado pela DGEEC que envolve
todo o corpo docente da UAL.

f) Em Maio do corrente ano, o GAID desencadeou os procedimentos concursais

necessarios para a contratacao de 1 bolseiro de investigacao (FCT) para o CIP.
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g

h)

j)

Desde Maio, o GAID deu apoio e ajudou na coordenacao do processo de
implementacao do site ScholarOne Manuscripts, para a Revista ERBE. Esta
ferramenta adquirida a Clarivate permite a submissao autonoma pelo
user/investigador do respectivo artigo na Revista EUROPEAN REVIEW OF
BUSINESS ECONOMICS (ERBE]) afecta ao CICEE.

Em Junho, foi criado um novo site para o GAID, trabalho muito bem executado
pelo Colega Pedro Completo. Com uma configuracao mais atual e informativo,
que se pretende que seja um veiculo de divulgacao de noticias, concursos,
conferéncias, e informacao diversa dirigida a todos e, em especial, aos
Docentes/Investigadores que desenvolvem I&D, dando igualmente a conhecer
noticias das suas atividades de I&D.

O GAID disponibilizou no seu site um conjunto de tabelas com Revistas e
Journals, com indexacao na SCOPUS e Web of Science com o objetivo de ajudar
os Docentes/Investigadores na procura titulos de Revistas e Journals, por area
cientifica, com indexacao na SCOPUS e Web of Science para publicacao de
artigos cientificos.

Em Setembro, o GAID lancou a sua primeira Newsletter, através da qual passa
a disponibilizar informacao diversa aos Docentes/Investigadores, como seja
calls para anuncios de concursos anunciados por instituicoes nacionais e
internacionais, bem como bolsas; prémios; realizacao de conferéncias e
congressos, publicacdo de livros, e/ou noticias de atividades diversas dos seus

Docentes/Investigadores.

O GAID acompanhou e deu suporte nos procedimentos necessarios das candidaturas

aos concursos conforme seguem:

1. Participacao da CEU/UAL em concursos promovidos pela FCT

As Unidades de I&D e Docentes, por via da CEU/UAL, neste ano Lectivo 2020-2021,

corresponderam a chamada a calls dos concursos seguintes:

a)

Em Marco de 2021, foi submetida 1 candidatura ao “Concurso Estimulo ao

Emprego Cientifico Individual” por parte de uma Docente/Investigadora, sendo
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o CIP a Instituicao de Acolhimento. Apesar da boa pontuacao, infelizmente, o

projecto nao foi selecionado para financiamento.

b) Ainda em Abril, o GAID deu suporte a submissao de 10 candidaturas por via dos

Centros de I&D ao concurso Projetos de IC&DT em todos os Dominios
Cientificos promovido pela FCT, a saber: 2 Candidaturas do CIP, em que a CEU
foi a Instituicao Proponente; 1 Candidatura que integra o CEACT, num projecto
submetido pelo CICS.Nova, em que a CEU foi Instituicao Participante; 3
Candidaturas que integra o CICEE, submetidas pela Universidade Catdlica do
Porto, em que a CEU foi Instituicao Proponente e Participante; 2 Candidaturas
do OBSERVARE, em que a CEU foi Proponente e Participante; 2 Candidaturas
do CICH, em que a CEU foi a Instituicao Proponente e Participante. Apesar da
boa pontuacao, nao foram, porém, selecionados para financiamento. Nesta
edicao, o concurso da FCT teve, na sua generalidade, uma baixa percentagem

de projectos financiados, inferior ao ano transacto.

2. Participagao da CEU/UAL em concursos promovidos por outras entidades publicas:

a)

b)

c)

Em Dezembro de 2020, por via da CEU/UAL, enquanto Instituicao Proponente,
foi submetida 1 candidatura ao concurso “Apoio a organizacdo de conferéncias
e seminarios e a realizacdo de estudos 2021" para a co-financiamento,
promovido pelo Camoes - Instituto da Cooperacao e da Lingua, I.P, por parte do
Observare com o projecto: Publicacoes cientificas na area das Relacoes

Internacionais no espaco lusofono. Sem financiamento atribuido.

Em Abril de 2020, por via da CEU/UAL, enquanto Instituicdo Proponente, foi
submetida 1 candidatura ao concurso “Concess3o de subsidios a projetos de
interesse para a Defesa Nacional”, promovido pelo Ministério da Defesa Nacional,
por parte do Observare com o projecto: «GESTAO DO REFERENCIAL DE EDUCACAQ PARA

A SEGURANCA, A DEFESA E A PAZ». Sem financiamento atribuido.

Em Setembro de 2021, o GAID procedeu a elaboracao dos Relatorios
Financeiros a que juntou o Relatorio Cientifico entregue pelo Coordenador do

Projecto “Resolucao de Conflitos”, coord. pelo Prof. Ricardo Sousa, e entregou,
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como previsto e solicitado, aquando da finalizacao do mesmo, todo processo

junto do Instituto Camoes, que cofinanciou.

d) O GAID acompanhou uma parte dos procedimentos necessarios com vista a
realizacdo do Curso da “CEPOL, cuja sessdo de abertura e encerramento

decorreu nas instalacoes da UAL.

Actividades cientificas concretizadas pelas equipas de investigadores dos Centros de

I&D, e medidas para 2022

Para o periodo em analise, nao obstante as circunstancias provocadas pela pandemia,
que coincidiram precisamente e praticamente com todo o ano lectivo 2020-2021,
importa ressalvar que os Docentes/Investigadores ndo deixaram de participar em
distintos congressos/conferéncias de referéncia, nacionais e internacionais, por via de
participacao online em que puderam, de igual modo, apresentar os resultados finais

e/ou working progress papers subjacentes aos projectos de I&D que desenvolvem.

Dos dados obtidos por via do Relatdrio de Producao Cientifica, referente ao ano lectivo
2020-2021, solicitado junto dos Investigadores, em Outubro do corrente ano,
resultaram neste periodo cerca de 30 artigos em revistas cientificas indexadas na Web

of Science, e cerca de 92 artigos em revistas cientificas indexadas na Scopus.

No quadro das principais actividades desenvolvidas pelos Centros de Investigacao,
estes dados e todos os projectos e producao cientifica a desenvolver-se serao
fundamentais tendo em vista o concurso Avaliacao da Unidades de 1&D promovido pela
FCT. Efectivamente, aguarda-se por parte daquela Instituicao uma nova versao de
Regulamento para o proximo exercicio de avaliacdo de unidades de I&D, a qual esta a
ser preparada. Espera-se que no 1° trimestre de 2022 seja divulgada informacao
concreta sobre este concurso. Neste sentido, € certo e espera-se que os Centros de
Investigacao apresentem o seu Plano e candidatura ao mesmo, com vista a sua

avaliacao e financiamento para os proximos 4 anos.

Sera fundamental para o 2.° e 3.° Ciclos que os Centros de |I&D da UAL ja avaliados e
0s que ainda nao passaram por esse processo junto da FCT, possam desde ja

desencadear esforcos para constituir uma equipa suficientemente estruturada e
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qualificada para poderem candidatar-se ao proximo concurso de Avaliacao de
Unidades de I&D FCT, em 2022, ou, associar-se em parceria com outras Unidades de
|&D avaliadas na FCT. E fundamental a realizacdo de consoércios entre instituicdes de
ensino superior, ou unidades organicas destas, e instituicoes de investigacao e
desenvolvimento. A ligacao dos nossos Centros de Investigacao ao mundo empresarial

para que se atinja os objectivos dos Grupo CEU.

Resumidamente, iniciativas de maior relevo concretizadas pelos Centros de |&D:

Observare - co-organizou com o CEI-ISCTE a conf.? internacional anual “Europe as a
Global Actor” e com o ISCPSI da conf.? internacional anual “External Dimension of the
Internal Security”; co-organizacdo com o IUM e o IPRI-NOVA da conf.2 “Uma Nova
NATO Numa Nova Era” (17 Junho 2021). - Estabelecimento do Acordo de Parceria,
celebrado 07/10/2020, com a European Union Agency for Law Enforcement Training /
Agéncia da Unido Europeia para a Formac3o Policial [CEPOL) para o quadriénio 2021-
2024, na sequéncia de concurso internacional em que a candidatura da UAL
(envolvendo os Departamentos de Relacdes Internacionais, Direito, Ciéncias da
Comunicacao e Ciéncias e Tecnologias) foi aprovada com pontuacao excelente de 48
pontos em 50 (Decision of the CEPOL Executive Director 47-2020-DIR Offer of
Framework Partnerships 2021-2024).

CIP - Mantém, actualmente, em curso 21 projetos de investigacao (5 deles, financiados
por entidades externas) e ja terminado 14 (8 com financiamento) (ver site). Foram
ainda apresentadas candidaturas a diferentes concursos (Bial, FCT, Fundacdo Aga
Khan) mais 4 projetos, ndo tendo estes obtido financiamento. - Entre 2018 e 2021 o CIP
abriu os seguintes concursos para bolseiros FCT: 6 Bolsas de Investigacao (Mestres),
2 Bolsas de Investigacdo Pds-Doutoral (Doutores) e 1 Bolsa para investigador
doutorado ao abrigo da norma transitéria. Foi feita uma reformulacdao da equipa
editorial da revista PSIQUE, a qual permitiu aumentar o nimero de artigos submetidos
e dinamizar o processo de publicacao. Em consequéncia, foi possivel recuperar o
atraso e publicar todos os nimeros até ao final de 2020.

Foi desenvolvida e concluida com sucesso, a GO GENIUS é uma aplicacao mobile
destinada a aprendizagem assistida de Portugués Europeu, desenvolvida CIP-UAL
com co-financiamento da FCT, destinada sobretudo a imigrantes, emigrantes
portugueses e estrangeiros, abrangendo todas as faixas etarias. Também como
ferramenta pedagdgica para as escolas. A app, bilingue, apresenta diversos jogos e
desafios didaticos para que os utilizadores atinjam o nivel B1 em Portugués e esta
disponivel em Android.
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Ratio Legis - Dentro da colecao do Projecto Corpus Delicti, foi publicado o Vol. Ill e o
Vol. IV encontra-se no prelo ambos a com publicacao pela Almedina. Na mesma
colecao esta no prelo a publicacao da obra Crime Organizado: A racionalidade penal
no século XXl pela editora Tirant Lo Blanch. - Saliente-se o evento internacional com
a Policia Federal do Brasil. Evento Online Internacional em 08.10.2021
Responsabilidade Penal das Pessoas Colectivas. Obra a publicar resultante deste
evento: “0 processo penal no ambito da responsabilidade penal da pessoa juridica”
Tirant Lo Blanch. Este projeto de investigacao terd sinergias com o Mestrado em
Ciéncia Juridico Policiais (producdo cientifica] - Participacbes em conferéncias
internacionais (). Dentro do projeto Direitos Humanos e Cultura de paz, objetivaram-
se: -26 ° Congresso Mundial de Ciéncia Politica do IPSA, 10-15/07/2021. - Colaboracao
dos Projetos de Investigacao e correspondentes investigadores na edicao da obra
Homenagem ao Prof. Antdnio Carlos dos Santos (Almedina) j& em fase de edicao.
Publicacao dos correspondentes numeros da revista Galileu em 2020 com
participacao de mestrandos e doutorandos. O primeiro nimero de 2021 inclui
trabalhos de alunos de mestrado.

CICH - Destacam-se as seguintes accdes: a) - Ciclo mensal de conf.2s da CATEDRA
DE HISTORIA E CULTURA LUSO-BRASILEIRA (colaboracdo com diferentes
universidades brasileiras: UFRJ, USP, UFMG, entre outras); b]- Preparacdo de uma
proposta de criacao de um doutoramento em Patrimdnio, Tecnologia e Territério:
Universidade Autonoma de Lisboa, Instituto Politécnico de Tomar, centros de I&D
CGeo - Centro de Geociéncias da Universidade de Coimbra, Instituto Terra e Memdria
(a submeter em outubro de 2021); c]- Participacao no projeto COESO - Collaborative
Engagement on Social Issues, financiado pela Comissao Europeia EC-H2020-SWAFS
Program (Science with and for Society) - Grant Agrement 101006325, no ambito do
protocolo assinado entre a CEU-UAL e o CRIA - Centro em Rede de Investigacao em
Antropologia; d)- Participacdo da criacdo do curso livre “Lisboa: espacos e
sociabilidades”, Organizacao: Departamento de Historia, Artes e Humanidades da
Universidade Auténoma de Lisboa | Instituto de Histéria da Arte, FCSH/UL Grupo:
Estudos de Lisboa. Em curso a preparacao de um protocolo de cooperacao com a
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

CEACT - Organizou mais um Laboratorio de Intervencdo em Arquitectura -
INSITUaction, que tem como objectivo reforcar os lacos entre a Universidade e a
comunidade, proporcionando aos alunos e jovens arquitectos uma experiéncia
inovadora de conjugar investigacao e intervencao. O CEACT aumentou o numero de
projetos em parceria com outras universidades e centros de investigacao, dando
prioridade ao trabalho com outras instituicoes. Destacam-se os projetos Atlas
Almirante Reis (parceria com o CICS.Nova, no qual participaram 24 autores de 8
centros de investigacao), projeto ASSIM - Activating Service-Sharing at InterMunicipal
Scale (também em parceria com os CICS.Nova) projeto BIP-ZIP Férum urbano (em
parceria com o GESTUAL, FAUTL) e projeto Um monumento para o Lousal (em
parceria com o CIEBA/FBAUL, Vicarte/FBAUL, IHA - Nova FCSH e DindmiaCET -
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ISCTE/IUL). Todos estes projetos tiveram também outros parceiros institucionais (ex.
camaras municipais de Lisboa e Grandola, Comunidade Intermunicipal do Média Tejo
e Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo).

CARS - Tem vindo a desenvolver no ambito da linha de investigacao Regulacdo
Econdmica e Social e Analise Econdmica do Direito, Regqulacdo Economica e Social,
projectos de investigacao em torno daqueles temas. Durante o periodo em acerto,
destacam-se como resultante dos projectos de investigacao do CARS: a producao de
3 livros; 2 capitulos de Livro; 14 comunicacoes em encontros cientificos internacionais
com referee; 9 papers publicados; 1 participacao no comité cientifico de um congresso
internacional, 1 artigo publicado em revista internacional e organizacao de 6
conferéncias na UAL.

Autonoma TechLab - Destaca-se a recente renovacao da infra-estrutura informatica
e que incluiu: 3 novos servidores; upgrade unidade storage; renovacao de toda a infra-
estrutura de rede (28 switches a 100Mbps e 1Gbps), substituicdo cablagem por
CATé/fibra OM4, firewalls, 9 WAPs e upgrade da rede EduRoam. Melhoria ligacoes a
Internet, mais rapida e redundéancias (FCCN, Vodafone, ArTelecom). Licenciamento de
novo software. - Implementacao, prevista ocorrer a curto prazo, de parque informatico
escolar baseado em Thin Clients / Servidores, com criacao de uma maquina virtual
para cada UC, com software associado e storage, disponivel a partir de qualquer local
(UAL, casa, etc.). A UAL dispde ainda de renovado e-learning Moodle, utilizado como
repositério de conteldos, testes e interacao com estudantes. Oferece ainda servicos
de Cloud Office 365 da Microsoft. - Novas parcerias celebradas com o Centro de
Investigacao em Tecnologias - Auténoma TechLAb: nomeadamente com as empresas
de base tecnoldgica Extia e LEITEK Innovative Solutions. Contam-se ainda, entre
outras, de parcerias com o Instituto de Telecomunicacdes (IT), a Associacdo de
Formacdo para a Industria (ATEC), o Dep. de Oceanografia e Pescas da Univ. dos
Acores (DOP/UAc), a Estrut. de Missao para a Extens3o da Plataforma Continental
(EMEPC) e a empresa tecnoldgica YDreams, entre outras.

NIPCOM - Deu-se continuidade ao trabalho de cooperacao cientifica desenvolvido nos
ultimos anos (em particular, nos ultimos quatro anos) em que o foco esteve centrado
no estabelecimento de protocolos com universidades do espaco CPLP, com o intuito
de formular, para efeito de acreditacao, uma proposta de terceiro ciclo inovadora que
se configurava numa logica de trabalho em rede. Validado o Doutoramento em Media
e Sociedade no Contexto da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, foram
estabelecidas parcerias de cooperacao nas areas de investigacao e mobilidade de
docentes e discentes com as seguintes congéneres universitarias: Universidade de
Cabo Verde (UNI-CV]) e Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP),
firmando protocolos especificos com os respetivos Departamentos de Ciéncias Socias,
e formalizacdo de um protocolo com a Universidade Eduardo Mondlane (UEM] e o seu
Departamento de Ciéncias da Comunicacao. - Foram estabelecidos estudos de
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natureza comparativa com o Citizenship, Culture & Communication da Vilnius Tech
(Lituania), com o Mestrado de Comunicacion y Cultura Digital da Universidad Autonima
de Queretaro, no Mexico, e com a Universidad Complutense de Madrid. Em resultado
destas parecerias, refira-se a publicacao de dois livros de comunicacao politica no
contexto digital, 12 artigos publicados em revistas indexadas e um congresso
internacional (Il Congreso Internacional de Comunicaciéon y Redes Sociales de la
Sociedad de la Informacion).

CICEE - Enquanto unidade organica assumiu como um dos seus objetivos estatutarios
“A promocdo da integracdo em redes de investigacdo e parcerias de natureza
cientifica, designadamente, protocolos e acordos de cooperacao, com instituicoes
congéneres, nacionais e estrangeiras, visando a participacao e a integracao dos
membros do Centro em linhas, grupos, projetos e programas de investigacao e de
formacao avancada” Neste sentido, o CICEE desenvolveu parcerias com o Centro de
Estudos de Gestdo e Economia [(CEGE/CRP/UCP) da Universidade Catdlica
Portuguesa, o Centro de Investigacao em Ciéncias da Informacao, Tecnologias e
Arquitetura (ISTAR-IUL) do ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa, e da Unidade de
Investigacdo em Governanca, Competitividade e Politicas Publicas (GOVCOPP) da
Universidade de Aveiro, para efeitos de apresentacao de candidaturas aos concursos
para projetos de IC&DT, FCT de 2020 e 2021. - Adicionalmente foi criado no website do
CICEE uma série de working papers onde investigadores de outras instituicoes tém
publicado a sua investigacao, nalguns casos em parceria com investigadores do
CICEE. Foi também criado um ciclo de seminarios de investigacao igualmente aberto
a investigadores de outras instituicoes.

GAID, 30 de Dezembro de 2021.

Cristina Dias
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Anexo 9 - Lista dos docentes com carga horaria atribuida
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Lista dos docentes com carga horaria atribuida no ano letivo 2020/2021

Nome Departamento Grau Area Cientifica Categoria Regime
Arquitetura Doutor Protecdo do ambiente | Professor Tempo
Augxiliar completo
Arquitetura Doutor Arquitetura e Professor Tempo
construgéo Auxiliar integral
Arquitetura Doutor Ciéncias Fisicas Professor Tempo
Auxiliar integral
Arquitetura Mestre Assistente Tempo
Convidado parcial
Arquitetura Especialista- | Arquitetura e Professor Tempo
licenciado Construgéo Auxiliar parcial
Arquitetura Especialista - | Arquitetura e Assistente Tempo
licenciado Construcéo Convidado parcial
Arquitetura Especialista - | Arquitetura e Professor Tempo
licenciado Construcéo Associado integral
Arquitetura Licenciado Arquitetura e Assistente Tempo
Construcéo Convidado parcial
Arquitetura Especialista - | Arquitetura e Professor Tempo
licenciado Construcéo Associado integral
Arquitetura Especialista - | Arquitetura e Professor Tempo
licenciado construgéo Auxiliar integral
Arquitetura Licenciado Arquitetura e Professor Tempo
Construcéo Augxiliar integral
Arquitetura Licenciado Arquitetura e Professor Tempo
Construcéo Associado parcial
Arquitetura Mestre Arquitetura e Assistente Tempo
construgéo Convidado parcial
Arquitetura Especialista- | Arquitetura e Professor Tempo
licenciado Construcéo Associado integral
Arquitetura Especialista- | Arquitetura e Professor Tempo
mestre Construcéo Auxiliar integral
Arquitetura Doutor Humanidades Professor Tempo
Aucxiliar c/Agr. parcial
Arquitetura Doutor Arquitetura e Professor Tempo
Construcéo Auxiliar integral
Arquitetura Doutor Arquitetura e Professor Tempo
Construcéo Auxiliar integral
Arquitetura Doutor Arquitetura e Professor Colaboragéo
construgéo Associado
Arquitetura Especialista- | Arquitetura e Professor Tempo
licenciado Construgédo Auxiliar integral
Arquitetura Doutor Arquitetura e Professor Tempo
Construcéo Associado completo
Arquitetura Especialista- | Arquitetura e Professor Tempo
licenciado Construgédo Auxiliar parcial
Arquitetura Especialista- | Arquitetura e Assistente Tempo
licenciado Construcéo Convidado integral
Ciéncias da Doutor Jornalismo e Professor Tempo
Comunicacao reportagem Auxiliar integral
Ciéncias da Mestre Jornalismo e Professor Tempo
Comunicacao reportagem Assistente parcial
Ciéncias da Doutor Informagdo e Professor Tempo
Comunicagéo Jornalismo Associado completo
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Nome Departamento Grau Area Cientifica Categoria Regime
Ciéncias da Especialista - | Informagéo e Prof. Assistente | Tempo
Comunicacdo licenciado Jornalismo Convidado parcial
Ciéncias da Doutor Ciéncias empresariais | Professor Tempo
Comunicacio Auxiliar parcial
Ciéncias da Doutor Jornalismo Professor Tempo
Comunicagao Augxiliar parcial
Ciéncias da Doutor Professor Tempo
Comunicacao Auxiliar parcial
Ciéncias da Doutor Informacéo e Professor Tempo
Comunicacdo jornalismo Auxiliar parcial
Ciéncias da Doutor Informacéo e Professor Tempo
Comunicagao Jornalismo Augxiliar completo
Ciéncias da Doutor Artes Professor Tempo
Comunicagao Augxiliar parcial
Ciéncias da Doutor Humanidades Professor Tempo
Comunicagéo Associado completo
Ciéncias da Mestre Informagdo e Assistente Tempo
Comunicacao jornalismo Convidado parcial
Ciéncias da Especialista- | Artes Assistente Tempo
Comunicagao licenciado Convidado integral
Ciéncias da Especialista - | Informagéo e Professor Tempo
Comunicagéo mestre Jornalismo Auxiliar parcial
Ciéncias da Doutor Informacéo e Professor Colaboragao
Comunicagéo jornalismo Associado
Ciéncias da Doutor Informacéo e Professor Tempo
Comunicagao Jornalismo Augxiliar completo
Ciéncias da Doutor Humanidades Professor Tempo
Comunicacao Auxiliar completo
Ciéncias da Doutor Humanidades Professor Tempo
Comunicagéo Associado completo
Ciéncias da Doutor Jornalismo e Professor Tempo
Comunicacao reportagem Auxiliar parcial
Ciéncias da Doutor Informagéo e Professor Tempo
Comunicacao Jornalismo Auxiliar integral
Ciéncias da Mestre Ciéncias Sociais e do | Prof. Auxiliar Tempo
Comunicacao Comportamento Convidado integral
Ciéncias da Doutor Ciéncias da Educacéo | Professor Tempo
Comunicagéo Auxiliar parcial
Ciéncias da Licenciado Informacgéo e Assistente Tempo
Comunicacao Jornalismo Convidado integral
Ciéncias da Doutor Informagéo e Professor Tempo
Comunicagao jornalismo Augxiliar parcial
Ciéncias da Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Comunicacao Comportamento Associado completo
Ciéncias da Especialista - | Informagéo e Assistente Tempo
Comunicacao mestre Jornalismo Convidado parcial
Ciéncias da Doutor Ciéncias Sociais e Professor Tempo
Comunicacao Comportamento Associado parcial
Ciéncias da Doutor Ciéncias sociaise do | Professor Tempo
Comunicagao comportamento Augxiliar parcial
Ciéncias da Mestre Humanidades Professor Tempo
Comunicagdo Auxiliar integral
Ciéncias da Doutor Formagéo Professor Tempo
Comunicacao prof./ciéncias educ. Augxiliar completo
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Nome Departamento Grau Area Cientifica Categoria Regime

Ciéncias e Tecnologias | Doutor Informatica Professor Tempo
Auxiliar completo

Ciéncias e Tecnologias | Doutor Informatica Professor Tempo
Auxiliar completo

Ciéncias e Tecnologias | Especialista - | Informatica Professor Tempo

mestre Augxiliar integral

Ciéncias e Tecnologias | Doutor Informatica Professor Tempo

Auxiliar integral

Ciéncias e Tecnologias | Doutor Engenharia e técnicas | Professor Tempo
afins Auxiliar completo

Ciéncias e Tecnologias | Doutor Engenharia e técnicas | Professor Tempo

afins Auxiliar integral

Ciéncias e Tecnologias | Licenciado Engenharia e técnica Monitor Tempo

afins parcial

Ciéncias e Tecnologias | Doutor Informatica Professor Tempo

Auxiliar parcial

Ciéncias e Tecnologias | Doutor Matemética e Professor Tempo

estatistica Auxiliar integral

Ciéncias e Tecnologias | Licenciado Informatica Monitor Tempo

parcial

Ciéncias e Tecnologias | Doutor Engenharia e técnicas | Professor Tempo

afins Auxiliar integral

Ciéncias e Tecnologias | Mestre Informatica Assistente Tempo

Convidado integral

Ciéncias e Tecnologias | Doutor Engenharia e técnicas | Professor Tempo

afins Auxiliar integral

Ciéncias e Tecnologias | Doutor Matematica e Professor Tempo
estatistica Augxiliar completo

Ciéncias e Tecnologias | Doutor Engenharia e técnicas | Professor Tempo
afins Associado completo

Ciéncias e Tecnologias | Doutor Eng? Eletrotécnica e Professor Tempo

Computadores Auxiliar integral

Ciéncias e Tecnologias | Doutor Ciéncias sociais e do | Professor Tempo

comportamento Augxiliar parcial

Ciéncias e Tecnologias | Doutor Informatica Professor Tempo

Auxiliar integral

Ciéncias e Tecnologias | Doutor Informatica Professor Tempo
Augxiliar completo

Ciéncias Econdmicas e | Doutor Direito Professor Tempo

Empresariais Augxiliar parcial

Ciéncias Econdmicas e | Mestre Ciéncias Sociais e do | Assistente Tempo

Empresariais Comportamento Convidado parcial

Ciéncias Econémicas e | Mestre Ciéncias Empresariais | Assistente Tempo

Empresariais Convidado parcial

Ciéncias Econoémicas e | Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Empresariais Comportamento Augxiliar completo

Ciéncias Econdmicas e | Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Empresariais Comportamento Augxiliar completo

Ciéncias Econémicas e | Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo

Empresariais Comportamento Associado integral

Ciéncias Economicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo

Empresariais Auxiliar parcial

Ciéncias Econdmicas e | Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Empresariais Comportamento Associado completo
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Nome Departamento Grau Area Cientifica Categoria Regime
Ciéncias Econémicas e | Mestre Direito Assistente Tempo
Empresariais Convidado parcial
Ciéncias Econémicas e | Doutor Protec&o do ambiente | Professor Tempo
Empresariais Auxiliar integral
Ciéncias Econémicas e | Doutor Matematica e Professor Tempo
Empresariais Estatistica Augxiliar completo
Ciéncias Econoémicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Auxiliar parcial
Ciéncias Econémicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Auxiliar integral
Ciéncias Econémicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Augxiliar integral
Ciéncias Econémicas e | Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Empresariais Comportamento Augxiliar completo
Ciéncias Econémicas e | Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Empresariais Comportamento Associado completo
Ciéncias Econémicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Auxiliar parcial
Ciéncias Econémicas e | Doutor Ciéncias empresariais | Professor Tempo
Empresariais Augxiliar integral
Ciéncias Econémicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Auxiliar integral
Ciéncias Econémicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Auxiliar integral
Ciéncias Econémicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Associado completo
Ciéncias Econdmicas e | Especialista- | Salude Professor Tempo
Empresariais licenciado Auxiliar completo
Ciéncias Econémicas e | Licenciado Informacéo e Assistente Tempo
Empresariais Jornalismo Convidado parcial
Ciéncias Econdmicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Catedratico completo
Ciéncias Econdmicas e | Doutor Ciéncias empresariais | Professor Tempo
Empresariais Auxiliar completo
Ciéncias Econémicas e | Mestre Matematica e Professor Tempo
Empresariais Estatistica Associado parcial
Ciéncias Econémicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Catedratico integral
Ciéncias Econdmicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Auxiliar integral
Ciéncias Econdémicas e | Especialista - | Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais mestre Auxiliar parcial
Ciéncias Econoémicas e | Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Empresariais Comportamento Catedratico integral
Ciéncias Econdmicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Associado integral
Ciéncias Econdmicas e | Especialista- | Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais mestre Auxiliar parcial
Ciéncias Econémicas e | Doutor Engenharia e técnicas | Professor Tempo
Empresariais afins Auxiliar completo
Ciéncias Economicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Augxiliar completo
Ciéncias Econdmicas e | Mestre Direito Assistente Tempo
Empresariais Convidado parcial
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Nome Departamento Grau Area Cientifica Categoria Regime
Ciéncias Econoémicas e | Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Empresariais Comportamento Associado completo
Ciéncias Econémicas e | Licenciado Ciéncias Empresariais | Assistente Tempo
Empresariais Convidado parcial
Ciéncias Econoémicas e | Licenciado Ciéncias Sociais e do | Prof. Assistente | Tempo
Empresariais Comportamento Convidado integral
Ciéncias Econémicas e | Mestre Servigos Pessoais Assistente Tempo
Empresariais Convidado parcial
Ciéncias Econémicas e | Doutor Servigos pessoais Professor Tempo
Empresariais Auxiliar parcial
Ciéncias Econdmicas e | Doutor Ciéncias sociais e do Professor Tempo
Empresariais comportamento Augxiliar parcial
Ciéncias Econémicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Augxiliar parcial
Ciéncias Econémicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Auxiliar integral
Ciéncias Econémicas e | Doutor Fisica Professor Tempo
Empresariais Auxiliar integral
Ciéncias Econémicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Augxiliar parcial
Ciéncias Economicas e | Licenciado Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Auxiliar parcial
Ciéncias Econémicas e | Licenciado Ciéncias empresariais | Assistente Tempo
Empresariais Convidado parcial
Ciéncias Econémicas e | Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Empresariais Comportamento Augxiliar completo
Ciéncias Econdmicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Augxiliar completo
Ciéncias Econémicas e | Especialista - | Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais licenciado Auxiliar parcial
Ciéncias Econémicas e | Doutor Servigos pessoais Professor Tempo
Empresariais Associado completo
Ciéncias Econdmicas e | Especialista- | Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais mestre Augxiliar parcial
Ciéncias Econdmicas e | Doutor Ciéncias Empresariais | Professor Tempo
Empresariais Auxiliar integral
Direito Doutor Direito Professor Tempo
Augxiliar completo

Direito Mestre Direito Assistente Tempo

Convidado parcial

Direito Especialista- | Direito Professor Tempo

mestre Auxiliar parcial

Direito Doutor Direito Professor Tempo
Augxiliar completo

Direito Doutor Direito Professor Tempo

Associado parcial

Direito Doutor Direito Professor Tempo

Associado integral

Direito Doutor Direito Professor Tempo
Associado completo

Direito Doutor Direito Professor Tempo

Catedratico integral

Direito Doutor Direito Professor Tempo
Associado completo
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Direito Doutor Direito Professor Tempo
Associado integral
Direito Doutor Direito Professor Tempo
Auxiliar integral
Direito Doutor Ciéncias sociais e do Professor Tempo
comportamento Augxiliar parcial
Direito Doutor Direito Professor Tempo
Catedratico completo
Direito Doutor Direito Professor Tempo
Associado integral
Direito Mestre Direito Professor Tempo
Augxiliar parcial
Direito Doutor Direito Professor Tempo
Catedratico parcial
Direito Doutor Direito Professor Tempo
Catedratico parcial
Direito Especialista - | Direito Professor Colaboragéo
mestre Convidado
Direito Mestre Direito Professor Colaboragao
Convidado
Direito Doutor Direito Professor Tempo
Auxiliar parcial
Direito Doutor Direito Professor Tempo
Catedratico parcial
Direito Doutor Direito Professor Tempo
Associado integral
Direito Licenciado Direito Professor Colaboragéo
Convidado
Direito Doutor Direito Professor Tempo
Associado completo
Direito Doutor Ciéncias sociais e do | Professor Tempo
comportamento Augxiliar parcial
Direito Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Comportamento Associado integral
Direito Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Comportamento Associado integral
Direito Mestre Direito Assistente Tempo
Convidado parcial
Direito Mestre Direito Professor Colaboragéo
Convidado
Direito Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Comportamento Associado integral
Direito Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Comportamento Auxiliar parcial
Direito Doutor Direito Professor Tempo
Associado completo
Direito Doutor Direito Professor Tempo
Auxiliar integral
Direito Doutor Direito Professor Tempo
Associado completo
Direito Mestre Direito Assistente Tempo
Convidado parcial
Direito Doutor Direito Professor Tempo
Associado completo
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Direito Doutor Direito Professor Tempo
Associado integral
Histdria Doutor Humanidades Professor Tempo
Associado integral
Histdria Doutor Humanidades Professor Tempo
Augxiliar completo
Histdria Doutor Humanidades Professor Tempo
Catedratico integral
Histdria Licenciado Ciéncias Fisicas Professor Tempo
Auxiliar integral
Histdria Doutor Humanidades Professor Tempo
Augxiliar completo
Histéria Especialista - | Informagéo e Professor Tempo
mestre Jornalismo Augxiliar parcial
Histéria Mestre Humanidades Professor Tempo
Auxiliar integral
Historia Doutor Humanidades Professor Tempo
Augxiliar completo
Histéria Doutor Arquitetura e Professor Tempo
construgéo Augxiliar parcial
Histéria Licenciado Humanidades Assistente Colaboragao
Convidado
Historia Doutor Humanidades Professor Tempo
Catedratico integral
Histéria Doutor Humanidades Professor Tempo
Catedratico integral
Histéria Doutor Humanidades Professor Tempo
Augxiliar completo
Historia Doutor Humanidades Professor Tempo
Augxiliar completo
Histéria Doutor Artes Professor Tempo
Catedratico completo
Histéria Doutor Humanidades Professor Tempo
Auxiliar parcial
Historia Doutor Artes Professor Tempo
Augxiliar completo
Histéria Doutor Humanidades Professor Tempo
Augxiliar completo
Psicologia Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Comportamento Augxiliar completo
Psicologia Doutor Ciéncias sociaise do | Professor Tempo
comportamento Auxiliar parcial
Psicologia Doutor Ciéncias sociaise do | Professor Tempo
comportamento Augxiliar completo
Psicologia Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Comportamento Augxiliar completo
Psicologia Especialista- | Matematica e Professor Tempo
mestre Estatistica Auxiliar integral
Psicologia Doutor Ciéncias sociaise do | Professor Tempo
comportamento Auxiliar parcial
Psicologia Doutor Saude Professor Colaboragao
Auxiliar
Psicologia Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Comportamento Associado integral
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Psicologia Mestre Saude Assistente Tempo

Convidado parcial

Psicologia Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo

Comportamento Auxiliar parcial

Psicologia Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo

Comportamento Augxiliar parcial

Psicologia Mestre Ciéncias sociais e do | Assistente Tempo

comportamento Convidado integral

Psicologia Mestre Ciéncias Sociais e do | Assistente Tempo

comportamento Convidado parcial

Psicologia Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo

Comportamento Augxiliar parcial

Psicologia Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Comportamento Augxiliar completo

Psicologia Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Comportamento Associado completo

Psicologia Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Comportamento Auxiliar completo

Psicologia Doutor Ciéncias sociais e do Professor Tempo
comportamento Augxiliar completo

Psicologia Especialista- | Saude Prof. Auxiliar Tempo

licenciado Convidado parcial

Psicologia Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Comportamento Associado completo

Psicologia Doutor Ciéncias Sociais e do | Investigador Tempo

Comportamento auxiliar integral

Psicologia Doutor Ciéncias sociais e do | Professor Tempo
comportamento Augxiliar completo

Psicologia Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Comportamento Associado completo

Relagdes Especialista - | Ciéncias Sociais € do | Professor Tempo

Internacionais licenciado Comportamento Augxiliar parcial

Relagbes Doutor Ciéncias sociais e do Professor Tempo
Internacionais comportamento Associado completo

Relagbes Especialista- | Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo

Internacionais mestre Comportamento Augxiliar parcial

Relagdes Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Internacionais Comportamento Associado completo

Relagbes Doutor Ciéncias sociais e do Prof. Cated. Tempo

Internacionais comportamento Convidado integral

Relagbes Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Internacionais Comportamento Augxiliar completo

Relagdes Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Internacionais Comportamento Augxiliar completo

Relagdes Especialista - | Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo

Internacionais mestre Comportamento Augxiliar parcial

Relagbes Doutor Ciéncias Sociais e do | Prof. Associado | Tempo
Internacionais Comportamento clAgr. completo

Relagbes Doutor Humanidades Professor Tempo
Internacionais Catedratico completo

Relagdes Especialista - | Ciéncias Sociais € do | Prof. Cated. Tempo

Internacionais licenciado Comportamento Convidado integral

Relagbes Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Internacionais Comportamento Associado completo
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Relagdes Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Internacionais Comportamento Associado completo
Relagdes Mestre Ciéncias Sociais e do | Assistente Tempo
Internacionais Comportamento Convidado parcial
Relagdes Doutor Ciéncias Sociais e do | Professor Tempo
Internacionais Comportamento Associado completo
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Representacées do Reitor no ano letivo 2020/2021

Data Evento Local

23/09/2020 | Abertura da 7th International Conference on Eurasian on line
and Politics (IEPAS 2020)

25/09/2020 | Encerramento da 7th International Conference on on line
Eurasian and Politics (IEPAS 2020)

29/09/2020 | Webinar Call#4 Investigacado e Call#5 Educacao on line

08/10/2020 | EUA webinar: Universities and open innovation on line

13/10/2020 | Webinar EUA Bologna series - Internationalisation and on line
mobility policies and practices

14/10/2020 | Assinatura de protocolo de cooperacdo com Instituto de Instituto de
Defesa Nacional Defesa Nacional

20/10/2020 | Webinar EUA Bologna series - Digitally enhanced on line
learning in the EHEA

27/10/2020 | Webinar Bologna series - Flexible learning: micro- on line
credentials a way to enhance learning and teaching in the
EHEA

05/11/2020 | Sessao Solene de Posse de Kassio Nunes Marques no on line
cargo de Ministro do Supremo Tribunal Federal do Brasil

06/11/2020 | Abertura e boas-vindas na Sessao Inaugural do on line
Doutoramento em Relacdes Internacionais: Geopolitica e
Geoeconomia

10/11/2020 | Webinar EUA Bologna series - An Introduction to the on line
European quality assurance framework

11/11/2020 | Reunido do Conselho Coordenador do Ensino Superior Teatro Thalia

12/11/2020 | CIRSF Annual International Conference 2020 - Grandes on line
Tendéncias da Regulacado Financeira. As Estruturas
Europeias de Governance da Supervisao Financeira

16/11/2020 | Cerimdnia comemorativa do 38° aniversario da CESPU on line

17/11/2020 | Webinar EUA Bologna series - Twenty years of social on line
dimension in the Bologna Process: the state of art and
the future

18/11/2020 | Férum Luso-Espanhol - Internacionalizacién Ibérica, on line
Espanay Portugal en la economia mundial 2020

04/12/2020 | Evento de partilha de projetos universitarios no ambito on line
do Prémio UNICOVID19 e lancamento da formacao U.
Porto Santander Inspira-te

14/12/2020 | Conferéncia de Apresentacao do Livro “Indicadores de on line

Responsabilidade Social e Instituicoes de Ensino
Superior” organizado pelo Observatério de
Responsabilidade Social e Instituicoes de Ensino
Superior (ORSIES)
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18/12/2020 | Conferéncia "Refletir sobre o passado e o futuro da Teatro Thalia
avaliacao e acreditacao do ensino superior em Portugal”
organizada pelo MCES e a A3ES

14/01/2021 | Sessao de apresentacdo do projeto TRANSFORMA on line
PORTUGAL

22/01/2021 | Reuniao de arranque de ano de duas redes colaborativas | on line
de instituicoes de ensino superior: o Consorcio Maior
Empregabilidade (CME] e o Observatério da
Responsabilidade Social (ORSIES).

02/02/2021 | Lancamento do programa “Horizonte Europa” no on line
contexto da Presidéncia Portuguesa do Conselho da EU e
organizada em estreita colaboracao com a Comissao
Europeia

12/02/2021 | Entrevista: Projeto sobre recrutamento de estudantes on line
internacionais para CIPES (Centre for Research in Higher
Education Policies)

18/02/2021 | Reunido de trabalho do Projeto Transforma Portugal on line

18/02/2021 | Intervencao na Abertura do IV Congresso Internacional on line
do OBSERVARE

24/02/2021 | Audicao Conselho Coordenador do Ensino Superior - PRR | on line

10/03/2021 | Conferéncia Internacional Mdsica para a Satide e o Bem- | on line
estar - ISCTE

08/04/2021 | Apresentacao do novo Programa de Estudos da FFMS on line
2021-2023

12/04/2021 | Apresentacao do Anuario Janus 2020-2021 on line

22/04/2021 | Visita do Dr. Francisco Teixeira, Diretor-geral da UAL
Universidade Europeia

22/04/2021 | 2021 EUA Annual Conference “Universities 2030: From on line
vision to reality”

23/04/2021 | 2021 EUA Annual Conference “Universities 2030: From on line
vision to reality”

29/04/2021 | Webinar EUA: "Smooth recognition of academic on line
qualifications: The role of quality assurance”

05/05/2021 | Dia Mundial da Lingua Portuguesa organizado pela AULP | on line
e Entrega do Prémio Fernao Mendes Pinto

10/05/2021 | Intervencao na Abertura da Conferéncia internacional on line
“Europe as a Global Actor”, OBSERVARE-UAL em
parceria com CEI-ISCTE/IUL

17/05/2021 | Reunido com Associacdo dos Estudantes da Ilha do UAL
Principe

21/05/2021 | Intervencao na Sessao de Encerramento do Coloquio Museu Industrial
Patrimonios Fabris e Requalificacao Urbana da Baia do Tejo

27/05/2021 | Webinar EUA: "Fundos Europeus: modernizacao das on line

politicas publicas, governacao e transparéncia”
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02/06/2021 | Seminéario “A Unido Europeia e o Mediterraneo: Espaco on line
de Cooperacao” organizado por Chefe de Estado-Maior-
General das Forcas Armadas, o Comandante do Instituto
Universitario Militar e o Presidente da EuroDefense
Portugal

08/06/2021 | Webinar EUA: Scholarly publishing series / Webinar 3: on line
Quo vadis, transformative agreements?

08/06/2021 | Lancamento do livro "Resolucao de Conflitos - Estudos on line
de Casos” de Ricardo Sousa

15/06/2021 | Webinar EUA: Let’s get practical: aligning institutional on line
action with Plan S

16/06/2021 | Intervencao na Abertura da 32 conferéncia sobre on line
“Dimensao Externa da Seguranca Interna” organizada
pelo OBSERVARE e CEPOL

22/07/2021 | Lancamento da Revista ERBE, publicada pelo CICEE - on line

Centro de Investigacao em Ciéncias Econdmicas e
Empresariais
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Protocolos, convénio e parcerias - 2020/2021

Celebrados com entidades nacionais

Data Departamento Entidade Objeto Duragéo
30/10/2020 | CIP - Centro de Instituto Valenciano de Acordo de colaboragao para regulara | até 5 anos
Investigagdo em Infertilidade - Clinica de | execug&o, disseminac&o, exploragdo e | apds
Psicologia Reproducao Assistida propriedade dos resultados conclusdo do
proveniente de projeto de investigagdo | projeto
decorrente de dissertacdo de mestrado
de aluna
09/10/2020 | Dep. Psicologia ADM Estrela- Associagdo | Colaboragéo nos dominios do ensino, | 1 ano,
Social e investigacao e articulagdo do ensino renovavel
Desenvolvimento com a aprendizagem e o exercicio de
atividades profissionais em areas
comuns (Estagios Curriculares)
14/10/2020 | Dep. Relagdes Instituto de Defesa Promogé&o e desenvolvimento de indeterminado
Internacionais Nacional Cursos de Estudos Regionais ou
Estudos de Area
16/10/2020 | Auténoma Academy Sindicato dos Quadros e | Promover conjuntamente formagao indeterminado
Técnicos Bancérios pds-graduada na area da gestdo
sindical e relagdes de trabalho
26/10/2020 | Dep. Psicologia MR - Terapias, Colaboragao nos dominios do ensino, | 1 ano,
Formacéo e Consultoria | investigacéo e articulagéo do ensino renovavel
com a aprendizagem e o exercicio de
atividades profissionais em areas
comuns (Estagios Curriculares)
01/11/2020 | Autonoma Academy Pomegranate - Promover conjuntamente formag&o 1 ano,
Consultoria e Formagdo | pds-graduada na area da gestéo de renovavel
projetos
19/11/2020 | Dep. Psicologia Comisséo para a Colaboragao nos dominios do ensino, | 1 ano,
Dissuaséo da investigacao e articulagao do ensino renovavel
Toxicodependéncia com a aprendizagem e o exercicio de
atividades profissionais em areas
comuns (Estagios Curriculares)
__112/2020 | Dep. Psicologia Centro Hospitalar do Colaboragao nos dominios do ensino, | duragao dos
Oeste, E.P.E. investigacao e articulagao do ensino estagios
com a aprendizagem e o exercicio de
atividades profissionais em areas
comuns (Estagios Curriculares)
07/01/2021 | Dep. Psicologia Centro Social Paroquial Colaboragao nos dominios do ensino, | 1 ano,
de S. Pedro e S. Jodo do | investigagdo e articulagcdo do ensino renovavel
Estoril com a aprendizagem e o exercicio de
atividades profissionais em areas
comuns (Estagios Curriculares)
24/04/2021 | Dep. Psicologia Junta de Freguesia de Colaboragao nos dominios do ensino, | 1 ano,
Santa Maria, S. Pedroe | investigagao e articulagdo do ensino renovavel

Matacaes

com a aprendizagem e o exercicio de
atividades profissionais em areas
comuns (Estagios Curriculares)
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Entidade

Objeto

Duragéo

01/06/2021 | Dep. Psicologia

Fundagao CAJIL

Colaboragao nos dominios do ensino,
investigagao e articulacéo do ensino
com a aprendizagem e o exercicio de
atividades profissionais em areas
comuns (Estagios Curriculares)

1 ano,
renovavel

01/07/2021 | Dep. Psicologia

Centro Catarina Lucas

Colaboragao nos dominios do ensino,
investigagao e articulacéo do ensino
com a aprendizagem e o exercicio de
atividades profissionais em areas
comuns (Estagios Curriculares)

1 ano,
renovavel

09/07/2021 | Dep. Psicologia

Cruz Vermelha
Portuguesa

Colaboragao nos dominios do ensino,
investigagao e articulagdo do ensino
com a aprendizagem e 0 exercicio de
atividades profissionais em areas
comuns (Estagios Curriculares)

1 ano,
renovavel

13/07/2021 | Auténoma

Academy/Dep. Direito

Associagdo Sindical dos
Juizes Portugueses

Cooperagao em areas de formagao
cientifica e cultural

1 ano,
renovavel

26/07/2021 | Dep. Direito

RSA - Raposo Subtil e
Associados, Sociedade
de Advogados

Cooperagao em areas de formagéao
cientifica e cultural no ambito do
Direito ou Ciéncias Juridicas;
credenciar alunos da UAL com
formag&o complementar e experiéncia
em ferramentas praticas

1 ano,
renovavel

30/07/2021 | Dep. Psicologia

Santa Casa da
Misericordia de Vila
Franca de Xira

Colaboragao nos dominios do ensino,
investigacao e articulagdo do ensino
com a aprendizagem e o exercicio de
atividades profissionais em areas
comuns (Estagios Curriculares)

1 ano,
renovavel

30/07/2021 | Dep. Psicologia

Académico de Torres
Vedras

Colaboragao nos dominios do ensino,
investigacdo e articulacao do ensino
com a aprendizagem e o exercicio de
atividades profissionais em areas
comuns (Estagios Curriculares)

1 ano,
renovavel

16/08/2021 | Dep. Psicologia

Residéncia Luz Tejo

Colaboragao nos dominios do ensino,
investigacao e articulagao do ensino
com a aprendizagem e o exercicio de
atividades profissionais em areas
comuns (Estagios Curriculares)

1 ano,
renovavel
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Celebrados com entidades estrangeiras

Data Departamento Entidade Objeto Duragéo
06/10/2020 | Dep. Relagdes | CEPOL - European Union | Implementagdo dos programas de 4 anos
Internacionais Agency for Law | trabalho anuais da agéncia;
Enforcement Training implementagéo dos resultados da EU-
STNA; Fomento da cooperag&o entre 0s
institutos de formacéao dos Estados-
Membros no seio da rede e promogao do
reconhecimento mutuo da aplicacéo da
lei
08/04/2021 Dep. Historia, Artes | CAIRIM - Centro de | Cooperagdo académico-cientifico-cultural | 5 anos,
e Humanidades Arqueologia, Investigacdo prorrogavel

e Recursos da llha de
Mogambique
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Doutoramentos na UAL no ano letivo 2020/2021

Data Doutoramento | Candidato Tese Nota
18/dez/20 | Direito José Mampuia André O Direito a Vida e a sua Prote¢ao no Estado de Direito 12
22/fev/21 Relagdes Joana Ramos Vidal Geopolitica e Migragdes Internacionais no 15
Internacionais | Gomes Lopes Mediterréneo no século XXI: A crise do Mediterraneo
16/abr/21 | Direito Cristina Maria Miranda O Dimensionalismo juridico dos animais 17
Alves Braamcamp
Sobral
20/abr/21 | Historia Carla Patricia Aleixo Olhares cruzados sobre o(s) feminismo(s) € a 17
Baptista de Freitas educacéo feminina em Portugal e nos Brasil nos
alvores do século XX
18/jun/21 Historia Francisca Rijarda O olhar do império inglés sobre a cidade de Lisboa nos 17
Aristoteles Giandini guias de viajem Murray, 1850-1890
6/juli21 Relagdes Henrique Nuno Esteves | A estagnagdo secular e os seus efeitos nas estruturas 18
Internacionais | Correia dos Santos de poder global
Morais
8/juli21 Historia Ricardo Fernando O problema corpo-mente no Portugal Contemporaneo: 18
Fontes Jesus Serrado para uma epistemologia do desporto (1870-1910)
23/juli21 Direito Mauro Loeffler Pobreza Energética — Oportunidades 16
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Relatorio de Atividades do Gabinete Erasmus+ e de
Mobilidade Internacionais 2020-2021

No ano letivo 2020-21, o Gabinete Erasmus+ e de Mobilidades Internacionais funcionou
sobretudo remotamente. As funciondrias deslocavam-se a universidade sempre que
necessario (ex: recolha de assinaturas para documentos a enviar a Agéncia Nacional, acesso
ao SIGES). Nao obstante a pandemia, o ano ainda assim revelou-se bastante positivo. Fez-se
a candidatura e obteve-se a nova carta Erasmus para o periodo 2021-2027. A candidatura as
verbas de mobilidades para o ano 2021 foi aprovada. O nimero de mobilidades foi reduzido
face aos anos anteriores, pois muitos alunos adiaram as suas mobilidades para o ano letivo
2021-22. De forma a ndo ter que devolver parte da verba por gastar, foi feita uma adenda ao
contrato Erasmus+ entre a Universidade Autonoma e a Agéncia Nacional, alargando-o para 24
meses, em vez dos habituais 16. Dessa forma, serd possivel utilizar toda a verba atribuida. Os
alunos da UAL que se encontram a realizar mobilidade no primeiro semestre de 2021-22 estao
com bolsas ainda do contrato de 2020.

1. Consolidagao institucional e visibilidade da UAL no plano nacional e internacional

Atualizacdo constante da informacado sobre o Gabinete e respetivas atividades no website da
UAL, em portugués e inglés, sobre: Erasmus+, atribuicio da Carta Erasmus 2021-2027,
Declaragdao de Compromisso Institucional, lista de protocolos internacionais, candidaturas
Erasmus+, documentos de suporte, informacdo sobre a UAL, informacado diversa destinada a
alunos incoming tanto das universidades europeias como das brasileiras (mobilidade
extraeuropeia) (aulas de portugués, alojamento, sistema de buddies etc.). Resposta e
reencaminhamento aos departamentos de pedidos de informacdo externos. Tradugdo para
inglés de candidaturas a A3ES, FCT, e artigos cientificos de membros dos varios centros de
investigacao.

Atualizacdo constante a medida que é necessario de documentacao sobre a UAL no portal ORS
(Organisation registration for actions managed by National Agencies (europa.eu), que é
essencial para as candidaturas a Carta Erasmus e Call 2021.

2. Programas de Mobilidade Internacional/Programa Erasmus+

Como a duracgdo do projeto relativamente ao ano de 2020-21 foi alargada até 31 de maio de
2022, ainda nao foi realizado ou submetido o relatério final. Prevé-se uma execucgado total
(100%) da verba contratualizada (74.000 euros) e uma execucdo de 120% dos fluxos de
mobilidade. Realizaram-se 16 mobilidades de alunos da UAL ao longo de 2020-21 (incluindo 3
estagios em Itdlia de alunos de arquitetura), e atualmente encontram-se em mobilidade mais
28 alunos, perfazendo um total de 43 alunos outgoing (acima dos 28 previstos e
contratualizados). As 43 mobilidades outgoing distribuem-se da seguinte forma: Alemanha (3
estudantes de arquitetura, 1 aluna de direito); Espanha (1 aluno de histéria; 1 aluna de gestao,
2 alunas de c. comunicacdo, 2 alunos de R. Internacionais, 4 alunos de direito); Bulgaria (1
aluno de gestdo do desporto); Republica Checa (3 alunos de gestdo do desporto, 1 aluna de
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gestdo); Italia (4 alunos de direito, 3 alunos de RIl); Poldnia (4 aluna de ciéncias da
comunicagao, 6 alunos de direito, 8 alunos de gestao).

As sessdes de esclarecimento sobre o programa Erasmus+ com o objetivo de incentivar a
mobilidade e consequente internacionalizagdo da UAL foram realizadas por zoom. A
mobilidade extraeuropeia ndo se realizou devido a pandemia, e apesar de publicitadas, ndo
houve interesse por parte dos alunos nas bolsas de mobilidade Santander.

Devido as restricdes impostas pela pandemia, ndo se realizaram quaisquer mobilidades de
professores ou de funciondrios. No entanto, ainda recebemos 10 visitantes provenientes de
universidades parceiras na Poldnia, que sé foi possivel receber no patio da universidade.
Quanto as mobilidades incoming, estudaram na UAL 63 alunos (dos quais 4 do Brasil, que
prolongaram estudos do ano anterior), provenientes de distintas universidades parceiras (lista
em anexo).

Continuacdo do projeto buddies para facilitar a integracdo de alunos incoming, e das aulas de
portugués (a distancia). Com a vinda do gabinete para o edificio universo, o mesmo ficou
descaracterizado. Nao foi possivel trazer alguns elementos que o caracterizavam (ex: vitrine
Erasmus+ e mapa de internacionalizacdo da UAL). As paredes de pladur ndo permitem
pendurar nada.

3. Promogdo de redes de investigacdo com universidades parceiras

Como n3do houve mobilidade de professores/investigadores, este objetivo ndo foi cumprido.

4. Apoio aos departamentos/unidades da UAL

O Gabinete respondeu aos pedidos de traducdo, entre outros, solicitados pela Administracao,
Centros de Investigacdo, Departamentos e Secretaria da UAL. O Gabinete desempenhou um
papel importante na confirmacdo de qualificacGes obtidas na UAL, respondendo a solicitacdes
de recrutadores de empresas internacionais. O Gabinete participou no processo de
acreditacdo da UAL junto da A3ES (traducdo de textos).

Carolina Peralta

Responsavel pelo Gabinete Erasmus+ e de Mobilidades Internacionais, 14 de outubro de 2021
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Estudantes Erasmus+ incoming 2020-21

Pais Ne de Ne Tipo de
Universidade alunos | Género | ™®®S | curso Mobilidade
Espanha 1 5 Estudos
M
1 M
5 Gestdo Estudos
Engenharia
Informética Estudos
Complutense 1 F Relagdes Int.
5 Estudos
Salamanca 1 F Psicologia
ETSA 1 M 9 Arquitetura Estudos
N VE
1 M A
1 r Ciéncias Com.
Rey Juan Carlos 5 Psicologia
Valladolid 1 F 9 Arquitetura
2 F
La Salle 1 F Arquitetura
Granada 1 M 9 Arquitetura
1 M 9
1 F 5 Economia
Castilla La Mancha 2 M 5 Gestdo
Comillas 1 F 9 Psicologia
Republica 3 r 5 Estudos
Checa Pardubice Gestdo
Poldnia
Gdansk Academy of Banking |4 M Gestdo Estudos
PJAIT M 5 Eng. Informética
Bulgaria Univ. of National and World
Economy 1 F Gestdo Estudos
Roménia 1 M
SNSPA 1 F
1 M 5 Gestdo
1 F
2 M 9 Ciéncias Com.
ASE 4 F 5 Gestdo
Italia La Campania 3 F 5 R. Internacionais | Estudos
1 F 9 Estudos
La Sapienza 1 M 9
1 F 5 R. Internacionais
Politécnico Mildo 3 F 5 Arquitetura
Univ. Palermo 1 F 5 Gestdo
Suica usl 2 F 5 Arquitetura
Turquia METU 1 M 5
Karadeniz 1 M 5 R. Internacionais
Hamburgo 1 M > Direito
Alemanha HAWK 2 F 5 Arquitetura
Alemanha 1 M 5 Estudos
Arts Berlin 2 F 9 Arquitetura
Total: 59

A-157




Relatdrio do Reitor 2020/2021

UNIVERSIDADE
AUTONOMA
DE LISBOA

Alunos incoming em mobilidade extraeuropeia 2020-21

Pais Ne de Ne Tipo de
Universidade alunos | Género | M€ | curso Mobilidade
Brasil 5
Candido Mendes 1 M Gestdo
9
UFSM 1 F Arquitetura
5
PUCRS 2 F Psicologia
Total: 4

C. Comunicagao: 3 alunos
Gestao: 21 alunos
Arquitetura: 17 alunos

Relagdes Internacionais: 9 alunos
Engenharia Informatica: 2 alunos

Direito: 1 aluno
Psicologia:6 alunos
Economia: 2 alunos

Total de alunos incoming (Erasmus+ e Brasil): 63 (88 em 2019-20, 68 em 2017/18; 61 em 2016/17 e 60 em

2015-2016)

Legenda:

PUCRS (PUC Rio Grande do Sul)
POLIMI (Politécnico de Mildo)
SNSPA (National School of Political and Administrative Studies)
UNWE (University of National and World Economy)
AGH (University of Science and Technology)

USI (Universita della Swizzera Italiana)

PJAIT (Japanese-Polish Academy of Technology)

Numero de alunos por curso e por pais de origem

ETSA Madrid (Escuela Superior de Tecnologias de Arquitectura)

Curso N2 de alunos Principal Pais de
Origem

Arquitetura 17 Espanha 6
C. Comunicagdo 3 Roménia 2
Gestdo 21 Roménia 8
Economia 2 Bulgaria 1
Direito 1 Alemanha 1
Psicologia 6 Espanha 4
Relagbes Internacionais 10 Itdlia 5
Engenharia Informatica e Tel. 2 Poldnia 1
Relagdes Internacionais 9 Italia 9

Estudantes-da-UAL-em-
Mobilidade-Erasmus+-
2020-219
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Pais Ne de Ne Tipo de
Universidade alunos | Género |M€5€S | curso Mobilidade
Espanha 1 M 5 C. Comunicacdo Estudos
1 F Gestdo
Comillas
1 M Estudos
2 F 9 Historia
Salamanca 1 M Direito
Complutense 1 F 5 C. Comunicagio | Estudos
Estudos
Catolica Santo Antdnio de r 5 Ciéncias Com.
Murcia 1
Alemanha 1 F 5 Estudos
1 M 5
University of the Arts 1 M 9 Arquitetura
Pol6nia Gdansk Academy of Banking 2 F 5 Gestdo Estudos
Italia La Sapienza 1 F 9 Direito Estudos
1 F 5 Estéagio
Estagio 2 M 5 Arquitetura

Professores da UAL em mobilidade Erasmus 2020-2021: 0

Funcionarios da UAL em mobilidade Erasmus 2020-21: 0

Visitantes Erasmus+ no ano letivo de 2020-2021

Pais Universidade Género Numero Departamento
Poldnia Gdansk Academy of F 4 GME

Banking M 2

Szczwecin F 4
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Anexo 15 - Relatorio de Atividades do Gabinete Relacoes

Internacionais Institucionais - 2020/2021
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O Gabinete de Relacoes Internacionais Institucionais tem como principal objetivo apoiar
internacionalizacdo da CEU/UAL, incluindo o estabelecimento de parcerias, o apoio a
realizacao de conferéncias internacionais com instituicoes parceiras e a traducao de

documentos.

O estabelecimento de novas parcerias foi reduzido dada a situacao pandémica, havendo
mesmo alguns protocolos cuja assinatura tem sido adiada devido a esta situacao, o mesmo
tendo acontecido a realizacdo de conferéncias internacionais. As duas conferéncias
programadas para o inicio do ano letivo 2020/2021 foram inicialmente adiadas para 2021 e,

recentemente, para 2022.

A conferéncia programada para 11 a 16 de outubro de 2021, adiada para setembro de 2022,
era promovida pelo grupo Eurasiaresearch, com quem a CEU/UAL tem uma colaboracao
institucional. No ambito desta colaboracao, alguns docentes da UAL foram convidados para
keynote speakers em conferéncias do grupo realizadas online, nomeadamente na ICRLSH-
International Conference on Research in Life-Sciences & Healthcare -, na ICSTR -
International Conference on Science & Technology Research, e na ICSSH - /nternational

Conference on Social Science & Humanities, todas realizadas em abril de 2021.

O Gabinete realizou ainda a traducao de processos de novos cursos a serem submetidos a
A3ES, nomeadamente, dos doutoramentos em Engenharia Informatica e de
Telecomunicacoes, Arquitetura, Economia, Direito e Psicologia, do Mestrado em Direito
Empresarial, assim como do Mestrado em Relacoes Internacionais no regime de Educacao a
Distancia e dos processos PERA - Pedido Especial de Renovacao da Acreditacao de Ciclos de
Estudos Nao-Alinhados - da Licenciatura em Engenharia Eletronica e de Telecomunicacoes
e do Doutoramento em Relacoes Internacionais. O Gabinete foi também responsavel pela
traducao de todas as pronuncias enviadas a A3ES na sequéncia da avaliacao dos cursos
submetidos (Mestrado em Rl e Mestrado em Estudos da Guerra e da Paz, Doutoramento em
Arquitetura, Doutoramento em Direito e Mestrado em Direito Empresarial, Doutoramento
em Engenharia Informatica e de Telecomunicacoes, Doutoramento em Psicologia, Mestrado
em Ciéncias Juridico-Policiais, Doutoramento em Business Economics e Mestrado em
Relacdes Internacionais - regime de Ensino a Distancia) e ainda dos recursos e pareceres

juridicos do Doutoramento em Business Economics e do Doutoramento em Psicologia.
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Adicionalmente, e ainda no ambito da traducao, o Gabinete realizou a traducao de cerca de
trés dezenas de certificados e diplomas (de licenciatura, mestrado, doutoramento e pds-
graduacoes), a traducdo de mais de duas dezenas de cursos oferecidos pela Auténoma
Academy, assim como de outros documentos constantes do site da Autdnoma Academy

como, por exemplo, a politica de privacidade.

Para além destas atividades, o Gabinete apoiou docentes e investigadores na traducao e na
revisdo de textos cientificos, tendo feito a traducao e/ou revisdo de papers nas areas da
economia e da engenharia e dos artigos dos numeros 17 e 18 da revista £studo Prévio, do

Departamento de Arquitetura, num total de 19 papers.
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Anexo 16 - Relatorio de Atividades do GIP - Gabinete de

Insercao Profissional
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GABINETE DE INSERCAQ PROFISSIONAL - GIP
RELATORIO DE ATIVIDADES 2020/2021

Apesar dos efeitos negativos gerados pela pandemia, no ano letivo em analise, o Gabinete de
Insercao Profissional, desenvolveu as principais atividades inerentes ao bom funcionamento

do Gabinete.

O Gabinete de Insercao Profissional (GIP), celebrou com Entidades e Empresas, 3 Protocolos

de Cooperacao e 77 Protocolos de Estagio, num total de 80 Protocolos.

O Gabinete disponibilizou aos alunos, através do Site institucional da UAL, paginas de
Facebook do GIP e Alumni e LinKedin do Alumni, 42 ofertas de empregos (5 ofertas de
Entidades e 37 ofertas de Empresas), 85 ofertas de estagios (2 ofertas de Entidades, 3 ofertas
de Associacoes e 61 ofertas de Empresas) e 4 bolsas para participacdo no Programa EIA -

European Innovation Academy atribuidas pelo Santander Universidades.

Durante o periodo de confinamento, o atendimento e apoio aos alunos, ajuda na elaboracao
de curriculos, inscricoes, Candidaturas, informacoes em geral, etc, foi maioritariamente

assegurado por telefone e por e-mail.
Nos casos em que se tornou necessario o atendimento aos alunos foi feito presencialmente.

Durante esse mesmo periodo o atendimento as Empresas e publico em geral foi assegurado

exclusivamente por telefone, por e-mail e zoom.

Relativamente a taxa de empregabilidade, esclarece-se, que, ndo obstante, quer os
candidatos, quer as empresas, normalmente nao comunicam a UAL a passagem de
estagiario para trabalhador ou mesmo para contratacao de emprego - o que sempre se

solicita.

Os Servicos, na falta de comunicacao, em grande parte dos casos, tomam conhecimento

informal de muitas dessas situacoes.
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GABINETE DE INSERCAO PROFISSIONAL - RELATORIO DE ATIVIDADES - ANO LECTIVO 2020/2021
(setembro de 2020 a agosto de 2021)
GABINETE DE INSERCAQ PROFISSIONAL - ESTAGIO5 - ANO LECTIVO 2020/2021 (DE SETEMBRO DE 2020 A AGOSTO DE 2021}
AREA DE cOMUNICACAD
Datade Infdo Empresas Curso TOTAL DE ESTAGIOS
INAMEDIA 4
PR LA UEEE|LUSI0A00S - NTORIMTICAE COMUNCAZED, Lo U CENCIATURA EM CIENCIAS DA COMUNICAGED :
(OE1- CRCAN ZA;E.: DOS ESTADOS IBERC-AMERICANDS PARA A EDUCACAD, A CIENCIA E A CULTURA 2
LUSA - IC1A DE NOTICIAS DE PORTUGAL, SA 2
CRUZETA TORCIDA - PRODUCAD E COMUNICACAD, LDA MESTRADO EM COMUNICACAD APLICADA 1
TOTALDE ESTAGIOS| 1
AREA DE DESPORTO
Datade Infdo Empresas Curso TOTAL DE ESTAGIOS
|ANDRE MaNZ, PROD 3
A=)37AE.‘5::A;E._ PORTUGUESA DE DIRETO DI 1
CRCUIMO RADICAL, LDA 1
CLUBE L BENFICA 1
CLUBE VI - EXFLORACAD DE HEALTH CLUBS SOCIEDADE UNIFESSD AL, LA 1
i MPICO DE PORTUGAL i
LICENCIATURA EM GESTAD DO DESPORTO
1
1
1
CAD PORTUGUESA DE RUGBY 1
FITNESS HUT 14
H5 - CENTRO DESPORTIVO OUIVAS 1
PD) - INSTITUTO PORTUGLES DO DESPOATO E DA JUVENTUDE, LF. 4
LH. CONSULTORIA E SORIA EM GESTAQ DESPORTIVA, LDA 1
MUNICIFID DE CASCAIS z
PARTAMENTO DAS ATIVIDADES 5
LICENCIATURA EM GESTAD DO DESPORTO 1
1
1
|SPORTING CLUBE DE PORTUGAL - AU 7
[Y QUR BEST ACAREMY, UNIPESSOAL, DA 1
TOTALDE ESTAGIOS| 53
AREADE GESTAD
Datade Infdo Empresas Curso TOTAL DE ESTAGIOS
o1/08/2071 PUMA IBERIA, SLU LICENCI ATURA EMGESTED 2
TOTALDE ESTAGIOS 2
AREA DEHISTORIA
Datade Infdo Empresas Curso TOTAL DE ESTAGIOS
CULTURAL - MUSEUNACIONAL DE ARCH LICENCIATURA EM HISTORIA z
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AREA DEINFORMATICA.

Diata e In Empresas furso TOTAL DEESTAGIOS
21/09/2020 PRIMEIT CONSULTING, 5.4 2
LICENCIATURA EM ENGENHARI A |NFORMATICA
21/03/2020 [SANTA CASA DA MISERICORDIA H
TOTAL DE ESTAGIS 4
AREA DE RELACOES INTERN ACONAIS
Data de Inicl Empresas Cursa TOTAL DEESTAGIOS
0803/2021 PROMEDIATION CURSD BREVE [E ESTUDDS AVANCADOS DE GEOPOLITICA 1
09/11/2020 LICENCIATURA EM RELACOES INTERNACIONAIS
DGPON - DIRECAQ GERAL DE POLITICA DE DEFESA NACKONAL H
0g/11/2020
MESTRADO EMRELACDES INTERNACIDNAIS
1510/2021 MINSTERID DOS NEGOCIDS ESTRANGEIRDS 1
TOTAL DE ESTAGIOS a
AREA DE GESTAO DE UNIDADES DE SAUDE
Data de Inicl Empresas Cursa TOTAL DEESTAGIOS
LICENCIATLRA EM
- danac <
oGmana HLSlDAS S0 ADMINSTRACED DEUINIDADES DE SAIDE t
TOTAL DE ESTAGIOS 1
PROTOCOLDS DE COOPERACAD
Data de Inicl Empresas Area TOTAL
2206/2021 IGRUPO IMPRESA Comunicagio 1
1502/2021 LH, CONSULTORIA £ ASSESSORLA EM GESTAQ DESPORTIVA, LDA Desparto 1
2403/2021 |OE1 - ORGANIZACAD DOS ESTADOS IBERD-AMERICANOS PARA A EDUCACAD, ACIENCIA E A CULTURA s dre 1
TOTAL DE ESTAGIOS 3

TOTAL DE PROTOCOLOS CELEBRADOS: 20
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GABINETE DE INSERGAO PROFISSIONAL - EMPRESAS - OFERTAS DE ESTAGIOS - ANO LECTIVO 2020/2021

EMPRESA ACTIVIDADE EMPRESA TIPO ESTAGIO FUNCAO AREA DO CURSO TOTAL
ALLIANCE HEALTHCARE Distribuidora de produtos farmaceuticos Estégio Profissional Marketing 1
APUUA PRAIA HOTEL Unidade Hoteleira Estigios Profissionalizantes Area da Comunicaglo e Marketing 4
BENFICA PLAY Plataforma online com conte0dos exclusivos doSLB Morketing & Soles 1
GFS - GLOBAL FLIGHT SCHOOL Servi¢os médicos docoraglio Area de Marketing 1
G51 PORTUGAL Criaglo de servigos de gestdo de dados comerclals Estdgios Curriculares Area da Comunicac3o e Marketing 1
PARIN AMA Prest. senvigos operativos € de gestdo Area de Comunicagiio Interna 1
SELPLUS Solugles de outsourcing de Vendas e Marketing Comerdial & Merchandiser 1
SPARK AGENCY Agéncia de recrutamento ¢ gestlio de talento Estégio Profissional Area da Comunicago ¢ Marketing CIENCIAS DA COMUNICAC A0 2
Contact center, vendas terceirizadas,
SITEL PORTUGAL supurmr Técnico, amn:mnm::o cliente & Customerb Core 1
outros processos de negoécios para Estsgios Profissionais
grandes empresas
SKILLINK Recrutamento ¢ selecglo Diigital recruitment and selection / Marketing 1
. ANIMACAO DE ATIVIDADE TURISTICA
APULIA PRAIA HOTEL Unidade Hoteleira ESTAGIOS CURRICULARES MARKETING E COMUNICAGAO 5
MULTIMEDIA E AUDIOVISUAL
5LB . . . . . "
SPORT LISBOA £ BENAICA Clube multides portivo portugués Estigio Curricular Comercial & Merchandiser 1
BELZUZ ABOGADOS, SLP Sociedade de Advogados Advogado na drea do Direito Contencioso 1
ESTAGIOS PROFISSIONALIZANTES
CMSRUI PENA & ARNAUT Sociedade de Advogados Secretariado [ Apoio Geral DIREITO 1
VICTORIA SEGUROS Setor segurador ESTAGIO PROFISSIONAL Area de Sinistros 1
ABOUT NAV, LDA Senigosem IT Programa dor 1
ALTICE PORTUGAL Desenvaliments das talecomunicactes, Programa de Trainees - Darwin 2021 1
sistemas e tecnologias de informaglo (IT)
Sooftwore Engineer
ARTSOFT Software de gestio para empresas = Quuality Assuranceb Junior 3
- Quality Assurance Senior
ESTAGIOS PROFISSIONAIS CIENCIAS E TECNOLOGIAS / INFORMATICA
GRUPO CONSTANT Gestdo de Recursos Humancs Quality Assurance Engineer 3

PARIN AMA Prest. senigos operativos ¢ de gestio
UNICRE Instituicdo financeira de crédito
VIVA TRANSLATIONS Servigos e Tradugdes

TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE INFORMAGAO

Unlocker na drea de Sistemas ¢ Operagdes

Business Developer
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ALTER SOLUTIONS PORTUGAL Consultoria de IT Gest3o 1
ESTAGIOS PROFISSIONAIS
ACADEMIA CIMPOR Indistria de Cimentos, Talento e Formacio Consultor Traineer Ciber-Seguranca 1
BCG BOSTON CONSULTING GROUP Consultoria empresarial ESTAGIO PROFISSIONAL Administrativo drea financeira 1
COLLIERS INTERNATIOMAL Servigos de corretagemde imdveis comerciais ESTAGIO CURRICULAR Consultor para avaliagdo e Estudos Econdmicos 1
COMUNILOG COMSULTING Empresa de formacio profissional ESTAGIO PROFISSIOMNAL Gestor Financeiro 1
Solugdes de envio de correio e expresso
(encomendas), ofertas de poupancas e produtos e servigos
empresariais, ., i o
CTT CORREIOS DE PORTUGAL _ PROGRAMA DE TRAINEES Logistica & DistribuicSo 1
nomeada mente solucdes de e-commerce,
logistica, publicidade, digitalizacioe
outsourcing de processos
Producdo, distribuicSo e comercializagdo ESTAGIO PROFISSIONAL Business Consultant
EDF ENERGIAS DE PORTUGAL de electricidade, & comercializagSo de gas TRAINEE PROGRAM Gest3o de dividas de clientes 2
Executivo de Operagdes
E i G de Proj
FIVE THOUSAND MILES TPTesa portugasa qos germ e ora ESTAGIO PROFISSIONAL =etor o8 rajeca a
oportunidades de negocio no continente africano Executivo de Parceriais
Gestor Comercial Junior
ECONOMIA / GESTAD
GFS - GLOBAL FLIGHT SCHOOL Senvicos médicos do coracio ESTAGIO CURRICULAR Planeamento e Gestio 1
LONGO PRAZO Gest3o de Activos, Activos Mobilidrios e Imobilidiros Aanalista Funcional 1
ESTAGIO PROFISSIONAL
M. SILVA, P. CAIADO, & ASSOCIADOS Soc. de auditoria e revisores de contas Auditoria 1
PREVIMED Prestagio de servigos de Seguranca e Sadde Administrativo Financeiro / Conta bilidade 1
no trabalho, Seguranca Alimentar e Formacio
REFORMOSA Trabal hos de Arquitetura e Engenharia Gestor Comercial 1
SIBS Gest3o das
SOCIEDADE INTERBANCARIA DE SERVICOS Programa de Trainees SIBS 1
. Redes ATM Express e MULTIBANCO
Forward Payment Solutions, SA
O BOTICARIO Comérciode produtos de cosmética naturais Planeamento de Gestdo 1
OPHIDMICS Arza da Biotecnologia que Office Manager 1
desenvolve solugBes de oncologia
UNIPLACES Plataforma de alojamento Setor >Comercial 1
VIA CONSULTING Consultoria de gestdo e sist. informagio Gest3o e Sistemas de Informacio 1
NOVA DENTISMED Clinica de Medicina Dentdria ESTAGIO CURRICULAR Gestor de Unidades de Sadde LIC. GESTAO DE UNIDADES DE SAUDE 1
BLISSA Imobilizria ESTAGIO PROFISSIONAL Real Estate Partener 1
IKEA - GRUPO INGKA Wenda de mdveis e utensilios ESTAGIO PROFISSIONAL Restauracso 1
T PP —— al TODAS AS AREAS
INTERMARCHE upermercadofrances comercial, ESTAGIO PROFISSIONAL Chefe de Secor 1
parte do grupo 'Os Mosgueteiros'
ALTAMIRA Portal imobilidrio ESTAGIO PROFISSIONAL Real Estate Partener 1
EMPRESAS - TOTAL DE ESTAGIOS 61

Areade Clénclas da Comunlcagio: 20 ofertas.

Areade Clénclase Tecnologlas: 11 ofertas A-168
Areas de Economla e Gestsdo: 22 ofertas

Areade Gest¥o de Unld Satide: 1 oferta

Todas as dreas: 4ofertas
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GABINETE DE INSERCAO PROFISSIONAL - ENTIDADES - OFERTAS DE ESTAGIOS ANO LETIVO 2020/2021

ENTIDADE ACTIVIDADE TIPO FUNCAO FUNCAO AREA DE CURSO SUBTOTAL
OEl - Desenvolvimento da Ibero-América com alcance
ORGANIZACAD DE ESTADOS IBERO- regional nas dreas de educacio, ciéncia, ESTAGIO PROFISSIONAL Gestor de Redes Sociais 1
AMERICANOS cultura, linguas e direitos humanos
FORMACAD GLOBAL Formagdo eleaming ESTAGIO CURRICULAR Marketing e Comunicagso CIENCIAS DA COMUNICACAD 1
BANCO MONTEPIO Instituicdo financeira ESTAGIO PROFASSIONAL Programa de Trainees 2021 - drea Comunicacdo 2
LIGA PORTUGAL, EY e SABSEG Organizacdo e gest3o de atividades ligadas ao Futebol ESTAGIO PROFISSIONAL Investigador dreas da Ciéncia e Tecnologia ao servigco do GESTAO DESPORTO 1
Futebol - 3% edig3o Programa Centro de Estudos
METROPOLITANO DE LISBOA Transporte Urbano Programa Trainees na drea de Direito 1
ESTAGIO PROFISSIONAL DIREITO
NOVA MEDICAL SCHOOL
FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS DA Instituicdo de Ensino Superior Jurista - Técnico Superior 1
UMNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA
METROPOLITANO DE LISBOA Transporte Urbano Programa Trainees na drea de Tecnologias 1
BANCO MONTEPIO Instituicdo financeira de crédito ESTAGIOS PROFISSIOMNAIS Programa de Trainees 2021 - Tecnologia CIENCIAS E TECNOLOGIA / INFORMATICA 2
IST - P . - N -
Instituigdo Superior de Ensino Area de transferéncia de Tecnologia 1
INSTITUTO SUPERIOR TECNICO
MVINE - Executa e coordena ESTAGIO CURRICULAR Area de Marketing 1
MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS a politica externa de Portugal
METROPOLITANO DE LISBOA Transporte Urbano P'rograma Trainees na drea de Economia e GestSo 2
IS4G Instituigdo Superior de Ensino Técnico de Apoio a Gestao 1
INSTITUTO SUPERIOR DE ADMINISTRACAD E < P P
ECONOMIA / GESTAD
Programa de Trainees 2021
ESTAGIOS PROFISSIONAIS - Marketing Comercial
BANCO MONTEPIO InstituigSo financeira = 3
- Recursos Humanos
- Area Financeira
CCILM - Desenvolve as relagbes socioecondmicas,
CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA LUSO- comerciais e culturais entre os agentes Assessor de DirecSo - Area Financeira 1
MEXICANA empresariais de Portugal no México
GestSo e administragdo das infraestruturas _ L .
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL . . ESTAGIOS PROFISSIONAIS Gest3o do Patrimonio Historico e cultural HISTORIA 2
ferrovidrias e rodovidrias
ENTIDADES - TOTAL DE OFERTAS ESTAGIOS 21

Areade Clénclas da Comunicac8o: 4 ofertas
Area de GestSo do Desporto: 1oferta
Area de Direlto: 2 ofertas

Areade Clénclas e Tecnologlas / Informética: 4 of 20

Areade Economla / Gestdo: Boferta

Area de Histérla: 2 ofertas
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GABINETE DE INSERCAO PROFISSIONAL - EMPRESAS - OFERTAS DE EMPREGO ANO LECTIVO 2020/2021

EMPRESA ACTIVIDADE EMPRESA TIFO OFERTA FUNGCAO AREA DO CURSO TOTAL
) MARKETING
COFINA MEDIA S.A, Ermpresas de rmedia TECNICO DE MELP-DESK 2
SELPLUS SolugBes de outsourcing de Vendas e Marketing DATAANALYST E SUPORTE AS OPERACOES CIENCIAS DA COMUNICACAD / MARKETING 1
) ) - TRAINEE MARKETING
ZUMUB Loja enline de suplementos alimentares & nutrigio TAINEE B DESIen 2
Lizp Consulteria pars questBes fiscais, -
LECHENE, IRIGUEZ & PARTNERS, 5L aduaneiras e comerciais CONSULTOR LEGAL E FISCAL SENIOR piRETS :
Servicos de rams formac 5o it | st PCF ALGORITHM ENGINEER
AERA TECHNOLOGIES nages d: T.”_h I”’.‘:"’:"J !gjl . arawes FTGS SOFTWARE DEVEL OPMENT 3
@ feenelogta cognifiva SOFTWARE DEVELOPER WSS
COFINA MEDIA S.A Ermpresas de media TECNICO DE INFORMATICA 1
- - LEAD DEVELOPER
EOTIM PORTUGAL Recrutamento especializado de (T SOR DEVELORLR 2
PHDEVELOPER
IRILM SolucBes e Sisternas de (T APPLICATION SUPPORT ENGENEER CIENCIAS E TECNOLOGIAS / INFORMATICA 3
JAVA FULLSTACK DEVELOPER
NETIETS Taxi aéreo HR SYSTEM ANALYST 1
Emprego
Consultora, serigos © solucses
. . . JUNIOR / MID-LEVEL BI CONSULTANT
POMEROL PARTNERS Business Intelligence, Web Integrations, JUNSORMIC-LEVEL FIILL STAEX BEVELDPER 2
Infrastructure & Training Services
ZOOM DO IT Sisternas de Informag o INFORMATICA 1
ZUMUB Loja online de suplementos alimentares e nutricio SENIOR DEVELOPER 1
_ N _ BILLING SPECIALIST JUNIOR
AGAP2IT Consultora de sistemas de informacio BUSINESS CONTROL 2
COFINA MEDIA S.A Ermpresas de media GESTAD 1
NEYOND Consultoria que presta servicos na drea fins neeira RO (ACCOUNTING) - SUNIOR ASSISTANT .
contabilistica e fiscal
ECONOMIA / GESTAD
RNA - ) - - |
REDE NACIONAL DE ASSISTENEIA SA. Pres tagio de servigos de assisténcia a pessoas e bens GESTAO DE PROCESSOS DE SINISTROS 1
CONSULTOR DESENVOLVIMENTO DE APLICACOES
STEP AHEAD CONSULTING Consultoria na drea das IT CONSULTOR DE DESENVOLVIMENTO CRM 3
CONSULTOR DE SALESFORCE
TALENTO HUMANO Consultor Especializada de Recrutamento e Selecio BUSINESS SALES SPECIALIST 1
DIRECTOR OF GROWTH
ASSISTENTE DE ARMAZEM
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO DE CONTABILIDADE
) ) COUNTRY MANAGER - [TALY, NETHERLANDS, GERMANY - .
ZUMUB Loja enline de suplementos alime Emprego CALES EXPORT - ERELIEH ECONOMIA / GESTAD 8
SALES - FRANCE
SALES - ITALY
E-COMMERCE & MARKET PLACE
EMPRESAS - TOTAL DEOFERTAS DE EMPREGOS a7

Area de Ciéncias da Comunicagdo: 5 ofertas
Area de Direito: 1 oferta

Area de Ciéncinse 14 ofecta

Areas de Economia e Gests3o: 17 ofertas
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GABINETE DE INSERCAQ PROFISSIONAL - ENTIDADES - OFERTAS DE EMPREGO ANO LECTIVO 2020/2021

EMPRESA ACTIVIDADE EMPRESA TIPO OFERTA FUNCAO AREA DO CURSO TOTAL

AERA TECHNDLOGIES Tecndiggia cogritiva PCF ALGORITHM ENGINEER 2
(ENCIAS E TECNDLOGIAS /INFORMATICA
SALESLANDS D MANOUE Instituigo educativa catilica PROFESSOR DE T1 - 22 £ 32 0010500 ESINOBASICO 1
CARITAS Confederagio Humanitaria da lgrefa Catofca ~ GESTOR DE PROJECTOS 1
EMPREGD ECONOMIA / GESTAD
AMNISTIA INTERNACIONAL PORTUGAL Defesa das Direitos Humanos COOADENADOR DE INVESTIGACAD 1
T2 CASA DAMBERICORDIA
SR . Seviges era pes soas idsas ENFERMERD(2) UC ENFERMAGEM 1
DA ALDEIA GALFGAF MERCEANA

ENTIDADES - TOTAL DEDFERTAS O EMPREGOS 5

firea de Ciéncias e Tecnalogia:3 ofertas

firea de Economia e Gestio: 2 oferta

Area de Enfermagem: 1 oferta

GABINETE DE INSERCAO PROFISSIONAL - ASSOCIACOES - OFERTAS DE ESTAGIOS - ANO LETIVO 2020/2021
ENTIDADE ACTIVIDADE TIPO FUN[;f\O FUN[;EO AREA DE CURSO SUBTOTAL
. Instituicdo particular de solidariedade .
ASSOCIACAD SALVADOR ) L Angariacio de Doadores 2
social que atua na drea da deficiéncia motora
APPDH - ) ESTAGIOS PROASSIONAIS TODAS AS AREAS

ASSOCIACRD PORTUGUESA DOS PAIS £ Instituigéo Pam;”'_zr def",da;fdafe Soci Espedialista em Trabalho Social 1
DOENTES COM HEMOGLOBINOPATIAS para  Sate ercansona

ASSU[IAEﬁES‘ TOTAL DE ESTAGIOS 3

Todas as dreas: 3 ofertas
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GABINETE DE INSERCAO PROFISSIONAL - PROGRAMA DE BOLSAS SANTANDER UNIVERSIDADES

PROGRAMA DE BOLSAS EIA- EUROPEAN INNOVATION ACADEMY - ANO LETIVO 2020/2021

Data de inicio Data de fim Area de Licenciatura Subtotal
02/07/2021 23/07/2021 Ciéncias da Comunicagdo 2
02/07/2021 23/07/2021 Gestao 2

TOTAL DE BOLSAS 4

Area de Ciéncias da Comunicacgdo: 2 bolsas
Area de Gestdo: 2 bolsas

Lisboa, 28 de novembro de 2021
Cecilia Dias
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Anexo 17 - Relatorio de Atividades do Gabinete da

Qualidade 2020/2021
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Gabinete da Qualidade
Relatorio de Atividade em 2020-2021

1. No Gabinete da Qualidade, o ano lectivo de 2020/21 foi vivido, quase totalmente, em
confinamento, tal como ja tinha acontecido no 2° semestre de 2019/20.

Isto obrigou a realizagao de trabalho remoto durante todo o ano lectivo de 2020/21, com
excepcao de um breve periodo de cerca de um més, no fim de Setembro e parte de Outubro de
2020.

Quadro 1: O impacto do confinamento COVID-19 no Gabinete da Qualidade, nos anos lectivos de
2019/20 e 2020/21:

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2020 2 A @

0 ] o) 5

Amarelo: confinamento, trabalho remoto.

Verde: trabalho presencial na UAL:
(a) - escalas semanais (metade da equipa em presencial, outra metade em remoto);
(b) - apoio presencial, na UAL, a realizacdo dos exames remotos (pela Dr. @ Rita Trindade).

Os trabalhos da equipa do Gabinete da Qualidade decorreram nos mesmos moldes do 2°
semestre de 2019/20:
- Trabalho remoto dos 2 elementos do Gab. da Qualidade;
- Acesso aos dados e documentacao de trabalho, por acesso remoto a partilha
“Qualidade”, no servidor da UAL;
- Ferramentas de trabalho baseadas no uso do Microsoft Office 365;
- Uso, quando necessario, da ferramenta de video-conferéncia Zoom;
- Metodologia de trabalho:
- Tele-reunido diaria, no inicio do dia, para coordenacdo dos trabalhos em curso;
- Reporte peridédico com o administrador com o Pelouro da Qualidade, Sr.
Administrador Fernando Martins;
- Gestao cuidadosa de toda a informagao do Gabinete, na partilha, de modo a
assegurar registos completos e actualizados.

2. Apesar do trabalho remoto, o Gab. Qualidade procurou manter as suas rotinas de trabalho,
nomeadamente aquelas com impacto institucional com outras areas, internas e externas. Nesta
Optica, foi criado e distribuido o “Calendario da Qualidade”, sendo também incluida uma versao
reduzida no “Calendario do Ano Lectivo — 20/21”, oficial, criado pela DAF - Recursos Humanos, e
distribuida a toda a Universidade.

A versdo final do “Calendario da Qualidade 20/21"” esta no Anexo 01.
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3. O CAQ — Conselho de Avaliacao da Qualidade foi realizado mais tarde do que habitual,
dadas as dificuldades de reunido presencial.

Contudo as linhas directrizes do Planeamento da Qualidade para 20/21 foram propostas, de um
modo informal, e superiormente validadas, no inicio do ano lectivo.

O CAQ n©5 decorreu no dia 31 de Maio de 2021, tendo sido formalizado o Planeamento da
Qualidade para 2020-21.

4. Relativamente as ferramentas informaticas da Qualidade FUC e RUC, foi dado apoio a
resolucao de algumas questdes mais complexas destas aplicacoes.

Em 18 de Fevereiro de 2021, foi feito o lancamento da aplicagdo RUC, relativamente ao ano
lectivo de 2019/20. Isto foi possivel porque ja existiam no sistema informatico todos os dados
relacionados com esse ano lectivo, a saber: FUC, inquéritos aos estudantes, registo informatico
dos sumarios, pautas de lancamento das avaliacdes escolares.
Esta accao permitiu:

- recuperar um ano de registos académicos anteriores;

- treinar Docentes e Coordenadores cientificos no preenchimento do RUC;

- contribuir para despistar erros e incorreccdes ao nivel da aplicacao.
De facto, foram identificadas anomalias relativas a analise da % das aulas leccionadas, muitas
das quais se deveram a diversos lancamentos incorrectos de sumarios.
Estas situacOes sao compreensiveis, dado o preenchimento informatico dos sumarios se ter
iniciado ja no decorrer do 2° semestre de 2019/20 (em plena pandemia, e em ambiente de
leccionagao remoto).
Contudo, foi também confirmada a existéncia de outras fontes de erro na andlise da % das aulas
leccionadas, que apenas puderam ser diagnosticadas posteriormente.
Por esta razao, este indicador do RUC “% de aulas leccionadas”, relativamente aos anos 2019/20
e 2020/21, devem ser sempre analisados com bastantes reservas.

5. Outra frente de actividade, esta relacionada com o desenvolvimento do RADD -
Regulamento de Avaliacao de Desempenho de Docentes da UAL, e configuragdo da
aplicacao @Doc da Digitalis - ferramenta de suporte ao processo de Avaliagao de Desempenho
de Docentes.

Sob orientagao do Senhor Reitor e do Administrador Fernando Martins este trabalho foi realizado
ao nivel do Gab. da Qualidade, em grande medida, pela Dr.2@ Rita Trindade, que assegurou todas
as fases de desenvolvimento.

O Regulamento RADD foi publicado no Diario da Republica em 16 de Julho de 2021, tendo deste
modo ficado definido o quadro legal para a sua completa aplicacao.

Foi ainda realizada uma formacdo piloto com Docentes do DCT — Departamento de Ciéncias e
Tecnologia, em 26 de Julho de 2021.

6. Relativamente a Avaliacao de Funcionarios Nao Docentes da UAL, o modelo que nos foi
sugerido pela Qualiwork tinha alguma dificuldade de compatibilizacdo com a estrutura e praticas
da UAL.
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Nas sucessivas reunioes de trabalho, foi confirmado que o modelo de avaliagao da UAL deveria
estar inter-relacionado com a estrutura interna. Por esta razao, foi necessario aguardar mais
algum tempo, antes do langamento deste projecto.

7. Continuou a ser refeita toda a documentacao do sistema da qualidade interna. O anterior
modelo de documentagao, fortemente baseado na aplicacao Visio, originava situagdes complexas
e excessivamente trabalhosas, no que se relacionava com a edigao e formagao da documentacao.
Por este motivo, foi criado um novo formato grafico, de modo a simplificar gestao da
documentagao.

Toda a documentagao existente tem que ser passada para o novo formato, e continuou a ser
revista.

8. Newsletter da Qualidade
Durante o ano de 2021 foram langados os nimeros 02 e 03 da Newsletter da Qualidade, a 02 de
Fevereiro de 2021 e 03 de Julho de 2021, respectivamente.

9. As principais actividades realizadas podem ser sintetizadas:

FUC - Fichas de Unidade Curricular

Apoio ao lancamento das FUC 2020/2021

Actualizacdo do Guia de Edigdo da FUC 2020/2021

Apoio a implementacdo do processo de preenchimento das FUC referentes a
Dissertacdes de Mestrado, Estagios e Teses de Doutoramento

RUC — Relatorio de Unidade Curricular

Implementagao da ferramenta RUC

Lancamento dos RUC 2019/2020 e 2020/2021 (1° Semestre)

Elaboragao do Guia de Edicao do RUC 2019/2020 e 2020/2021

Apoio aos Docentes no preenchimento do RUC

Identificagao de areas de melhoria na ferramenta RUC (ex: % horas leccionadas)

FUC+RUC
Elaboracdo dos Principios de Gestao das ferramentas FUC e RUC

RADD — Regulamento de Avaliacdo de Desempenho de Docentes da UAL
Participacao na elaboracao do Regulamento de Avaliacao de Desempenho de Docentes
da UAL

Configuracao da ferramenta @Doc

Apoio ao processo de formagao aos Docentes sobre a ferramenta @Doc

Elaboracao do manual de utilizacao @Doc (em curso)

Avaliacao de Desempenho de Nao Docentes
Preparacao do arranque do processo de Avaliagao de Desempenho de Nao Docentes

Inquéritos Estudantes
Lancamento dos Inquéritos Pedagdgicos a Estudantes
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Adaptacado dos questionarios pedagdgicos ao contexto de ensino a distancia
Andlise dos Resultados dos Inquéritos Pedagdgicos a Estudantes
Sistematizagao das propostas de melhoria elaboradas pelos Departamentos Académicos

Inquéritos Docentes
Lancamento dos Inquéritos de Satisfacdo a Docentes e Investigadores
Analise dos Resultados dos Inquéritos de Satisfagdo a Docentes e Investigadores

Comunicagao
Lancamento das Newsletters da Qualidade - N°s 02 e 03

SIGQ
Revisao da Documentacao do SIGQ (em curso)
Desenvolvimento de um novo modelo para os PR 01 a 07, 11 a 12, 15,17 a 21

CS/11
Acompanhamento das actividades do CS/11 — Comissao Sectorial do IPQ para a
Qualidade no Ensino.

Outras actividades

Apoio ao processo de Pedido Especial de Renovacao da Acreditacao de Ciclos de Estudos
Nao-Alinhados (PERA) para a Licenciatura em Engenharia Electrdnica e de
Telecomunicacdes (DCT) e Doutoramento em Geopolitica e Geo-Economia (DRI)

Apoio a realizagdo dos Exames do 1° semestre 2020/2021:
Por solicitagdo da Administracao Escolar, a Dr.2 Rita Trindade, enquadrada numa
equipa coordenada pela SAD — Secretaria de Apoio aos Departamentos, prestou
apoio presencial aos exames, durante alguns dias, entre o fim de Fevereiro e o
principio de Marco 2021. Estes exames foram realizados remotamente.
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Calendario de Actividades — Qualidade - Ano lectivo 2020/2021

Actividade Set 20

Out20 [ Nov20 | Dez20 [ Jan21 | Fev2l

Mar21 [ Abr21 | Mai21 [ Jun21 [ Jul21

Ago 21 Set21 | Out21

19 Semestre / 2° Semestre

Periodo Lectivo

Periodo de Avaliagdes

Inquéritos Estudantes e Docentes 19/20

Elaboragdo Propostas de Melhoria 19/20

L

RUC 19/20 (1° e 2° Semestres)

FUC 20/21

Inquéritos Estudantes 20/21

: =

Inquéritos Docentes 20/21

Elaboracdo Propostas de Melhoria 20/21

—

.

RUC 20/21
Actividade Responsaveis 1° Semestre 20 Semestre
Periodo de resposta Estudantes 01/10/2020 a 01/12/2020
Inquéritos Andlise e tratamento de resultados Gabinete da Qualidade 02/12/2020 a 10/12/2020

Estudantes | Divulgagdo ao CA-CEU e Reitor

Gabinete da Qualidade

11/12/2020

19/20 Divulgacdo aos Departamentos

Administragdo Escolar

11/12/2020

Apresentacdo de Propostas de Melhoria

Dir. de Departamento, Depart. Académico

Até 25/01/2021

Inquéritos Periodo de resposta Docentes 30/09/2020 a 15/11/2020
Docentes | Andlise e tratamento de resultados Gabinete da Qualidade 16/11/2020 a 13/12/2020
19/20 | pivyigacgo ao CA-CEU e Reitor Gabinete da Qualidade 14/12/2020
Abertura Gabinete da Qualidade 17/02/2021 (10 e 20 Semestre)
RUC 19/20 - - = - — "
Preenchimento, analise e abertura de Acgdes Correctivas | Docente Resp. UC, Coord. Cientifico A partir de 18/02/2021 (19 e 20 Semestre)
FUC 20/21 Abertura (ap6s nomeagdo dos Docentes Resp. UC) SAD / Gabinete da Qualidade 01/10/2020 (19 e 29 Semestre)
Edigdo, Validagdo e Publicagdo Docente Resp. UC, Coord. Cientifico, SAD Até 06/10/2020 Até 29/03/2021
Periodo de resposta Estudantes 28/01/2021 a 14/03/2021 03/06/2021 a 19/07/2021
Inquéritos Andlise e tratamento de resultados Gabinete da Qualidade 15/03/2021 a 28/03/2021 20/07/2021 a 28/07/2021

Estudantes | Divulgagdo ao CA-CEU e Reitor

Gabinete da Qualidade

29/03/2021

29/07/2021

20/21 Divulgagdo aos Departamentos

Administragdo Escolar

29/03/2021

29/07/2021

Apresentacdo de Propostas de Melhoria

Dir. de Departamento, Depart. Académico

Até 12/04/2021

Até 13/09/2021

Inquéritos Periodo de resposta Docentes 23/04/2021 a 12/05/2021 05/07/2021 a 26/07/2021
Docentes | Andlise e tratamento de resultados Gabinete da Qualidade 13/05/2021 a 16/05/2021 27/07/2021 a 29/07/2021
20/21 ' pivuigagao ao CA-CEU e Reitor Gabinete da Qualidade 17/05/2021 30/07/2021
Abertura Gabinete da Qualidade 10/05/2021 Previsto para o final de 2021
RUC 20/21

Preenchimento, analise e abertura de Acgdes Correctivas | Docente Resp. UC, Coord. Cientifico

A partir de 11/05/2021

Previsto para o final de 2021

Calendario de Actividades — Qualidade - Ano lectivo 2020/2021 — Revisto e Actualizado em 29-11-2021 V00.i
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Anexo 18 - Situacao dos Cursos Conferentes de Grau em
2020/2021
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Situacao dos Cursos Conferentes de Grau junto da A3ES

Quadro | - Processos de Renovacao e Acreditacdo dos Cursos em Funcionamento

Cursos Ciclos de Estudos Data da Submissao dos Processos | Estado
Arquitectura | Mestrado Integrado | 21 de Dezembro 2018 ( 765 dias) ACEF enviado a CAE (231 dias)
Economia 12 Ciclo 23 de Dezembro de 2019 (398 dias) | ACEF enviado a CAE (38 dias)
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Quadro Il - Processos de Renovacao e Acreditacao dos Cursos em Funcionamento - apos realizacao das visitas

Cursos Ciclos Visitas das Relatérios Prontincias Decisdo Conselho de
de Comissoes de preliminares Administracao A3ES
Estudos Avaliagdo
Externa
Direito 12 Ciclo | 26 e 27 de Junho | Entregue em 18 de Apresentada pronuncia Acreditar por 3 anos a
de 2019 Novembro de 2019 em 5 de Dezembro de partir de 31 de Julho de
2019 2019
Direito 22 Ciclo | 26 e 27 de Junho | Entregue em 18 de Apresentada pronuncia Acreditar por 1ano a Entrega de Relatdrio
de 2019 Novembro de 2019 em 5 de Dezembro de partir de 31 de Julho de | de Follow-Up (em
2019 2019 janeiro 2021)
Direito 32 Ciclo | 26 e 27 de Junho | Entregue em 18 de Apresentada pronuncia Nao Acreditar
de 2019 Novembro de 2019 em 5 de Dezembro de
2019
Informatica de 19 Ciclo | 3 e 4 de Outubro | Entregue em 21 de Apresentada pronuncia Acreditar por 1ano a Entrega de Relatdrio
Gestdo de 2019 Fevereiro 2020 em 12 de Margo de 2020 | partir de 31 de Julho de | de Follow-Up (em
2019 junho 2021)
Engenharia 19 Ciclo | 3 e 4 de OQutubro | Entregue em 21 de Apresentada pronuncia Acreditar por 6 anos a
Informatica de 2019 Fevereiro 2020 em 12 de Margo de 2020 | partir de 31 de Julho de
2019
Psicologia 12 Ciclo | 13 e 14 Entregue em 19 de Apresentada pronuncia Acreditar por 6 anos a
Novembro Marc¢o 2020 em 30 de Margo de 2020 | partir de 31 de Julho de
2019
Psicologia Clinica e 22 Ciclo | 13 e 14 Entregue em 19 de Apresentada pronuncia Acreditar por 6 anos a
de Aconselhamento Novembro Marc¢o 2020 em 30 de Margo de 2020 | partir de 31 de Julho de

2019
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Cursos Ciclos Visitas das Relatdrios Prontncias Decisao Conselho de
de Comissoes de preliminares Administra¢cao A3ES
Estudos Avaliagao
Externa
Historia 12 Ciclo | 26 e 27 Entregue em 24 de Apresentada pronuncia Acreditar por 6 anos a
Novembro Marco 2020 em 8 de Abril de 2020 partir de 31-07-2019
Histoéria, Arqueologia | 22 Ciclo | 26 e 27 Entregue em 24 de Apresentada pronuncia Acreditar por 6 anos a
e Patriménio Novembro Marco 2020 em 8 de Abril de 2020 partir de 31 de Julho de
2019
Historia 32 Ciclo | 26 e 27 Entregue em 24 de N3o apresentou Acreditar por 6 anos a
Novembro Marco 2020 pronuncia partir de 31 de Julho de
2019
Ciéncias da 19 Ciclo | 9e 10de Entregue em 6 de Apresentada pronuncia Acreditar por 6 anos a
Comunicagao Dezembro Abril 2020 em 20 de Abril de 2020 partir de 31 de Julho de
2019
Comunicagdo 22 Ciclo | 9e10de Entregue em 6 de Apresentada pronuncia Acreditar por 6 anos a
Aplicada Dezembro Abril 2020 em 22 de Abril de 2020 partir de 31 de Julho de
2019
RelagGes 19 Ciclo | 10e 11 de Entregue em 4 de Nao foi apresentada Acreditar por 6 anos a
Internacionais Dezembro Novembro de 2020 pronuncia. Comunicacdo partir de 31 de Julho de
a A3ES em 20-11-2020 2019
Relac¢des 22 Ciclo | 10e 11 de Entregue em 4 de Apresentada pronuncia Acreditar por 6 anos a
Internacionais Dezembro Novembro de 2020 em 20 de Novembro de partir de 31 de Julho de
2020 2019
Estudos da Paz e da 22 Ciclo | 10e 11 de Entregue em 4 de Apresentada pronuncia Nao Acreditar
Guerra nas Novas Dezembro novembro de 2020 em 25 de Novembro de

Relac¢des
Internacionais

2020
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AUTONOMA
DE LISBOA

Cursos Ciclos de Visitas das Solicitagdao de Pronuncias Decisdao Conselho
Estudos Comissoes de informacgdo adicional de Administragao
Avaliacao Externa A3ES
Gestao 12 Ciclo 4,5 e7 Dez 2022 A CAE solicitou
Visitas realizadas informacdo adicional que
por Zoom. foi remetida em 24 de
Janeiro
Gestdo de 22 Ciclo 4,5 e7 Dez 2022 A CAE solicitou
Empresas Visitas realizadas informacdo adicional que
por Zoom foi remetida em 24 de
Janeiro
Administragdo de 12 Ciclo 4,5 e7 Dez 2022 A CAE solicitou O CA da CEU/UAL

Unidades de Saude

Visitas realizadas
por Zoom

informacdo adicional que
foi remetida em 24 de
Janeiro

decidiu
descontinuar o
curso a informacdo
foi remetida a A3ES
em 17 de Janeiro
de 2022
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Quadro lll - Submissao de Cursos Novos
Cursos Ciclos de Data da Submissao Estado Decisao Conselho de Administracao
Estudos dos Processos A3ES
Em 2 de Fevereiro
2021
Psicologia 32 Ciclo 14 de Outubro de PAPNCE submetido em PAPNCE corrigido e | Negacdo provimento ao Recurso — 28 de
2020 ( 102 dias) apreciacdo liminar enviado a A3ES Julho 2021
Engenharia Informaticae | 32 ciclo 14 de Outubro de PAPNCE submetido em PAPNCE em Analise | N&ao acreditar — 7 de Junho 2021
Telecomunicagbes 2020 ( 102 dias) apreciagdo liminar
Direito 32 ciclo 15 de Outubro de PAPNCE submetido em PAPNCE corrigidoe | Nao Acreditar — 2 de Junho 2021
2020 ( 101 dias) apreciagdo liminar enviado a A3ES
Nomeada CAE
Direito Empresarial 29 ciclo 15 de Outubro de PAPNCE submetido em PAPNCE corrigido e | Nao Acreditar — 7 de Junho 2021
2020 ( 101 dias) apreciagdo liminar enviado a A3ES
PAPNCE em Analise
Direito, Ciéncias Juridico- | 22 ciclo 15 de Outubro de PAPNCE submetido em PAPNCE corrigido e | Acreditar 3 anos- 16 de junho 2021
Policiais 2020 ( 101 dias) apreciagdo liminar enviado a A3ES
PAPNCE em Analise
Economia da Gestdo 32 Ciclo 15 de Outubro de PAPNCE em correcgao — | PAPNCE corrigido e Negacdo provimento ao Recurso — 23 de
Empresarial 2020 solicitagdo em 21 de enviado a A3ES Setembro 2021
Janeiro 2021 PAPNCE em Analise
Arquitectura 32 ciclo 15 de Outubro de CAE nomeada — Nomeada CAE Acreditar 3 anos- 21 de abril 2021

2020

informacdo em em 21 de
Janeiro 2021

PAPCE enviado a
Comissdo de
Avaliacdo Externa
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Cursos Ciclos de Data da Submissao Estado Decisdao Conselho de Administra¢ao
Estudos dos Processos A3ES
Politica internacional 22 Ciclo 13 de Novembro Ndo Acreditar 16 de Novembro 2021
(EaD) de 2020 (72 dias)
Economia Empresarial 32 ciclo 15 Outubro 2022 Pronuncia apresentado por RIES a recusa
liminar apresentada (37 dias)
Patrimdnio, Tecnologiae | 32 Ciclo 23 de Novembro PAPNCE submetido em apreciagao liminar

Territério (EaD)

2021 (65 dias)

(65 dias)
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Quadro IV - Processos PERA - Pedido Especial de Renovacao da Acreditacao de Ciclos
de Estudos nao-alinhados

Cursos Ciclos de Data da Submissao Estado
Estudos dos Processos Estado
Engenharia 12 Ciclo 4 de Margo 2021 CAE solicitacdo de informacgao (Unidades
Informdtica e curriculares e corpo docente)
Telecomunicagées adicional requerida em 24 de Janeiro 2021
RelagGes 32 ciclo 4 de Marco 2021 Acreditar 4 anos

Internacionais:
Geopolitica e
Geoeconomia

Gestdo do 12 Ciclo 22 dezembro 2021 PERA submetido em apreciagao liminar(36
Desporto dias)

Lisboa, 27 de Janeiro de 2022
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