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Introducao

Este “Relatério do Reitor” relativo ao ano letivo 2016/2017 segue, naturalmente, o
formato dos anteriores, sendo-lhe introduzidas, no entanto, algumas modificacoes ou,
mais geralmente, novas reflexdes e indicacoes que resultam quer da existéncia de
novas informacoes, quer de alteracoes mais significativas face ao que se passou em

anos letivos precedentes.

Nunca é demais recordar que este relatério diz, fundamentalmente, respeito a
Universidade Auténoma de Lisboa Luis de Camodes e a avaliacao integral do seu
funcionamento, dos seus problemas e dos seus desafios, nao fica completa sem a
conjugacao da sua leitura com a leitura do Relatério e Contas e, sobretudo, do Plano

e Orcamento da Entidade Instituidora da UAL, a Cooperativa de Ensino Universitario.

0 uso da palavra “conjugacdo” neste relatdrio ndo serva apenas, nem principalmente,
para chamar a atencao da necessidade dessa leitura, mas porque ela traduz também
a realidade do posicionamento da UAL, em que a colaboracao entre o Conselho de

Administracao da CEU e o Reitor foi, como tem sido, exemplar.

Por isso mesmo, o Reitor quer deixar aqui bem patente o quanto valoriza essa
cooperacao, até pela dificuldade que o Conselho de Administracao tem na
concretizacdo de medidas (ou, essencialmente, na falta dessa concretizacao, de que
sdo paradigmaticas as decistes de extensdo das areas da UAL) dada a natureza e o

funcionamento de uma cooperativa.

Mas para além desse reconhecimento, ndo posso deixar de agradecer profundamente
o acolhimento e o apoio de uma inesperada homenagem que antigos alunos e atuais
colegas inesperadamente me prestaram, que nao é, por certo, resultado dos meus
méritos, mas sim, e isso € o mais importante, das relacoes de amizade, de
solidariedade e de companheirismo que sao o mais relevante da vida, e que, como

Reitor, gostaria que fossem o “emblema” da UAL.
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O livro “Estudos de Homenagem ao Professor José Amado da Silva” cuja edicdo a UAL,
através da Silabas&Desafios, promoveu com o apoio da SPI e do Banco BIC, com
inUmeros testemunhos e artigos de grande mérito, fica a atestar esse facto que muito
me tocou. Mas o livro, o seu conteldo, e sobretudo, os nomes que dele constam,
incluindo neles todos os que, na sombra, muito para ele contribuiram, é para mim o
reviver continuo do momento da sua apresentacao na Sala dos Atos da UAL, que nao

esquecerei.

Pensei, longamente, se este apontamento pessoal, faria sentido ser incluido no
Relatério do Reitor, tanto mais que corro o risco de ser tomado por um “narcisista”
que estd nos antipodas dos meus sentimentos. Mas decidi correr esse risco porque o
livro constitui, a um tempo, um conjunto de valiosos artigos em areas relevantes da
economia e de outras areas cientificas, com o carimbo da UAL e que nao sao
referenciados especificamente no capitulo do relatéorio em que se referem as
publicacoes, mas para assinalar com veeméncia que a ja bem enfatizada cooperacao
entre o Reitor e, mais geralmente, com a generalidade dos colaboradores, esta por
detras de gestos que tocam profundamente e fortalecem ligacoes, como é o caso desta

homenagem e do modo como ela se concretizou.

Sao estes factos e estas referéncias que constituem o fundamento de uma das mais
visiveis diferencas deste relatorio face aos anteriores, pois o Reitor, forte da certeza
dessa cooperacao, procurou integrar em muito maior extensao e profundidade,
analises e avaliacoes que ultrapassam a fronteira do que é, estritamente, a
Universidade Auténoma de Lisboa Luis de Camoes, num “abuso” que s6 a confianca

nesse esforco conjugado pode justificar.

O relatorio €, como habitualmente, constituido por é capitulos e um conjunto de 15
anexos, na generalidade produzidos pelos diversos servicos da CEU/UAL a quem o
Reitor muito agradece, e que, em muitos casos, devidamente assinalados no texto, sao

de leitura quase obrigatdria como complemento do texto de base.

Os dois capitulos mais longos, o primeiro e o ultimo, tém naturezas completamente

diversas, mas sao o cerne do relatorio, no que toca, por um lado, a descricao e primeira
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autoavaliacao de tudo quanto diz respeito as atividades pedagdgicas, cientificas e de
investigacao, nelas incluindo os apoios mais diretos dos servicos da CEU/UAL e, por
outro, as Perspetivas e Plano de Acdo (o sexto] em que se procura, com base nos
diagnosticos realizados nos diversos capitulos mas sobretudo no primeiro, avancar
com algumas linhas estratégicas de desenvolvimento, obviamente consonantes com
as que constam do “Plano e Orcamento” da Entidade Instituidora, bem como propostas

de acoes mais urgentes ou prioritarias para o ano letivo subsequente.

Os outros quatro capitulos intercalares sao afinal a expressao da relacao da
universidade com a sociedade em geral (o sequndo com as funcdes de representacao
da UAL, o terceiro com o nivel e a qualidade da sua internacionalizacao e o quarto com
a perspetiva da insercdo dos alunos da UAL na sociedade] e ainda da funcao essencial
da avaliacdo/acreditacdo que, por um lado, é condicdo fundamental de melhoria do
funcionamento da universidade e da valorizacao dos seus cursos e da sua investigacao
e, por outro, sao uma exigéncia inalienavel do reconhecimento da UAL como

universidade.

Com esta breve descricao nao quer o Reitor fazer da Introducao uma espécie de
Sumario Executivo, identificando, por exemplo, os principais pontos de preocupacao
que o funcionamento do ano letivo levantou ou os principais “triunfos” ou “falhas” que

foram detetados.

Isso serad encontrado na leitura analitica de cada ponto, funcionando o capitulo final, o
sexto, tanto como uma espécie de sumario executivo alargado, como de proposta para

reflexao e acao futuras.

E esse capitulo, como alias nele é referido, que tem substanciais diferencas face aos
anos precedentes, pois para além de um diagndstico, retomado em sintese, que
fundamenta as perspetivas e as propostas, avanca muito para além das naturais
fronteiras da UAL, entendida como Estabelecimento de Ensino Superior, “produtora”
de diplomados dos varios ciclos de estudos e de resultados de investigacao, para a
inserir na logica alargada dos objetivos da CEU/UAL e nas perspetivas positivas e nos

constrangimentos, incluindo os legais, que a sociedade apresenta.
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Este relatorio é, volto a salientar, fruto da contribuicao de muitas pessoas que, alias,
vao sendo referidas ao longo do texto. Ao mesmo tempo que o Reitor renova os seus
agradecimentos a todos, nao deixa de, com frontalidade, chamar a atencao para todos
os que (e n3o sdo poucos), na sua funcdo especifica, ndo forneceram as informacdes

necessarias para que o relatorio pudesse espelhar melhor o funcionamento da UAL.

N3ao se trata so de uma “queixa”, mas antes de um apelo a superacao desta falha, tanto
mais que essa superacao € essencial para uma adequada autoavaliacao e contribuicao

essencial para os processos de acreditacao.

Uma palavra final para a Dra. Ana Matos pela producao dos dados de base,
continuamente melhorados, e sobretudo, para a Anabela Cunha, Secretaria do Reitor,
pelos calculos, pela organizacdo do “layout” e pela producao formal do texto final. Boa

parte do relatorio é trabalho seu.
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1. Atividades pedagodgicas, cientificas e de investigacao

Na continuidade dos relatdrios anteriores agrupam-se neste primeiro capitulo as
areas mais relevantes da atividade universitaria e que, ao contrario do que, por vezes,
transparece nas fichas de avaliacao das atividades dos professores universitarios e
mesmo das instituicoes universitarias, nao sao, ou nao devem ser, separaveis entre
si. A sua reparticao por subcapitulos, que é feita neste relatdrio, tem por objetivo a
analise de cada uma dessas areas, mas nao pode por em causa, a necessidade de
avaliar a sua sintese, ou seja, 0 modo como eles se conjugam entre si. Deste ponto de
vista, a andlise nao pode ser isoladamente avaliada, mas tera como objetivo central
entender como essas areas se integram bem ou ndo no conjunto da missao da
universidade, procurando obter informacoes pertinentes sobre eventuais falhas das
areas que devem ser supridas para um aperfeicoamento constante da missao da

universidade.

Para que nao haja duvidas sobre esta necessaria conjugacao de atividades de todos os
universitarios, sem prejuizo de uma saudavel diferenciacao das areas preferenciais
(mas nunca exclusivas) de especializacdo, vem a proposito citar os principios
fundamentais da “Magna Carta Universitaria” e que, bem ou mal, dado que houve clara
opcao pelo Processo de Bolonha, devem enformar a missao e a atividade das

universidades:

“1. A Universidade &, no seio das sociedades diversamente organizadas, e em virtude
das condicoes geograficas e do peso da histdria, uma instituicdo auténoma que, de

modo critico, produz e transmite a cultura através da investigacao e do ensino.

Para se abrir as necessidades do mundo contemporaneo, ela deve ser, no seu esforco
de investigacao e ensino, independente de qualquer poder politico, econémico e

ideoldgico.

2. Nas universidades a atividade didatica é indissociavel da atividade de investigacao,
a fim de que o proprio ensino possa acompanhar a evolucao das necessidades e as

exigéncias da sociedade e dos conhecimentos cientificos.
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3. Sendo a liberdade de investigacao, de ensino e de formacao, principio fundamental
da vida das universidades, os poderes publicos e as mesmas universidades, cada um
no seu dominio de competéncia, devem garantir e promover o respeito dessa exigéncia
fundamental. Na recusa da intolerancia e no didlogo permanente, a universidade é um
local de encontro privilegiado entre os professores, capazes de transmitirem o saber
e os meios de o desenvolver através da investigacao e da inovacao, e os estudantes,

que tém o direito, a vontade e a capacidade de com isso se enriquecerem.

4. Depositaria da tradicao do humanismo europeu, mas com a preocupacao constante
de alcancar o saber universal, a universidade, para assumir as suas missoes, ignora
as fronteiras geograficas ou politicas e afirma a necessidade imperiosa do

conhecimento reciproco e da interacao das culturas.”.

Estes principios foram subscritos por reitores de universidades europeias em 18 de
setembro de 1988, em Bolonha. Quase 30 anos se passaram, mas o0s principios
permanecem, devendo a sua aplicacao ser ajustada a enorme transformacao ocorrida

nestes 30 anos.

E essa € a razao principal que justifica colocar aqui, neste ponto especifico, esta
“memodria” porventura esquecida, como estard outro ponto da Magna Carta
Universitatum que, referindo os “meios” para realizar os objetivos, nao deixa de

evidenciar:

“0 recrutamento dos professores, bem como a regulamentacdo do seu estatuto,
devem ser comandados pelo principio da indissociabilidade da atividade de

investigacao e da atividade didatica.”

E que esta indissociabilidade tem sido esquecida, ou, pelo menos, menorizada, nas
avaliacoes curriculares dos professores e das instituicoes, ja que a componente

didatica é, com frequéncia, subalternizada.

A prépria EUA (European University Association) avanca com o que denomina “EUA
Learning & Teaching Iniciative”, referindo, explicitamente, que “there is a need to pay
more attention to the process of learning and teaching itself. Therefore, EUA launched

new activities in learning and teaching in 2017 with aim to:
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e identify and better engage with relevant university communities/those in charge
of L&T at institutional level, and dedicated networks and organisations;

e provide EUA members with opportunities for peer-learning and exchange of
good practice;

e thus strengthen the voice of EUA in ongoing policy debates addressing the
quality and relevance of universities by providing direct feedback from

members on changing pedagogical landscapes.”

E este espirito que enforma nao sé o contetdo deste 1° capitulo, central na
caraterizacao da Universidade Autdnoma de Lisboa, sem deixar de repensar todos os
outros, designadamente no capitulo de “Perspetivas Estratégicas e Plano de Acéo”,
nao perdendo de vista o desafio que as modificacoes sofridas nos quase 30 anos dos
Principios desta Magna Carta poem a uma eventual diferenca de aplicacao pratica dos

principios ai consagrados.

Assim, e centrando-nos para ja, no conteldo deste 1° capitulo, o seu primeiro
subcapitulo procura fazer uma avaliacao exaustiva dos trés ciclos conferentes de grau,
numa perspetiva integrada pedagogico-cientifica, identificando as carateristicas dos
seus alunos e, fundamentalmente, as “performances” atingidas, sem esquecer as

“bases de partida” dos alunos que frequentam a UAL.

Este primeiro capitulo incorpora ainda a descricao e avaliacao dos cursos nao
conferentes de grau, que procuram ser a expressao de uma resposta que a sociedade
pede, quer na logica da formacao continua, quer na necessaria aquisicao e partilha
dos conhecimentos, por vezes com laivos inovadores, visando responder a problemas
reais da sociedade civil, respondendo, assim, ao principio da Magna Carta que explicita
que “o proprio ensino possa acompanhar a evolucao das necessidades e as exigéncias
da sociedade e dos conhecimentos cientificos.” E que, com frequéncia, as respostas
exigem solucoes rapidas que nao sao compativeis nem com extensos cursos
conferentes de grau (até porque, muitas vezes, ainda nao conseguiram absorver
estabilizadamente as novidades desafiadoras), mas também porque a prépria UAL nao
tem em si todas as competéncias especificas para responder a esses desafios, o que

implica, e bem, o recurso a colaboracao de professores e especialistas exteriores a
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UAL, que sao outra expressao, nao menos relevante, da abertura da UAL a sociedade

em que se integra.

Compreender-se-ad que a busca desta visao integrada da Atividade Pedagdgico-
Cientifica nao ficaria completa sem a referéncia a todos os 6rgaos e entidades que
cimentam, organizacional e logisticamente, estas atividades centrais, pelo que este
subcapitulo integra também a descricao critica do funcionamento do Conselho
Cientifico, do Conselho Pedagdgico, da Biblioteca, da Editora (EdiUAL) e do Provedor
do Estudante.

Segue-se um segundo subcapitulo em que sdo descritas e avaliadas as atividades de
investigacao numa perspetiva mais funcional e de organizacao, procurando refletir
sobre a sua ligacao as atividades pedagogicas da UAL, designadamente nos segundos

e terceiros ciclos ministrados.

Como ¢é evidente, este capitulo estaria incompleto, ou, mais ainda, seria falho de
sentido, sem a inclusao, em subcapitulo final, de uma descricao e avaliacao do seu
corpo docente, integrando e conjugando, afinal, todas as atividades e 6rgaos descritos
nos subcapitulos do primeiro e principal capitulo do relatorio. No fundo sao eles os
principais autores do conjunto de atividades que o primeiro capitulo descreve, sem

esquecer o seu relevante e inalienavel papel de relacao estreita com os estudantes.

1.1. Atividade pedagodgica e cientifica

1.1.1. Cursos conferentes de grau

A apreciacao da evolucao de uma instituicao e, em particular, das suas atividades,
reclama uma certa estabilidade metodoldgica e de apresentacao para que o cotejo
inter-temporal seja possivel, sem embargo do cuidado retrato da situacao atual e,
sobretudo, de eventuais alteracoes significativas ocorridas no espaco temporal a que

o relatorio se refere.

Neste contexto, e tal como j& se referiu nos sucessivos relatdrios precedentes, e

porque ha uma aceitdvel estabilizacdo do modelo de relatdrio, privilegia-se a




UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2016/2017

descricao quantitativa exaustiva em anexos, devidamente enquadrados no corpo do
relatdrio, deixando para este apenas a apresentacao das principais carateristicas dos
cursos, dos alunos e dos docentes, incluindo, naturalmente e sempre que significativa,

uma analise comparativa diferencial com o ano precedente.

E porque este ponto trata, especificamente, dos cursos conferentes de grau e importa
ter deles uma visao integrada, independentemente das peculiaridades de cada um,
que nao deixarao de ser ressaltadas, se agrupam as informacoes relevantes em 13

quadros que integram o Anexo |.

Considera-se, por isso, que uma identificacao inicial de todos, e de cada um, desses
quadros tornara a leitura mais facilitada, ao mesmo tempo que permitird perspetivar
uma integracao das diversas facetas do problema e identificacao das principais inter-

relacoes e influéncias reciprocas entre as varias tematicas abordadas.
Assim, integram o Anexo | os seguintes quadros:

Quadro 1 Distribuicdo dos alunos por anos curriculares (com separacdo dos 3

ciclos)

Quadro 2 Alunos inscritos nos cursos distribuidos por ano e por género (com

separacao dos 3 ciclos])
Quadro 3 Distribuicdo dos alunos por faixas etarias (com separacao dos 3 ciclos)

Quadro 4 Eficiéncia formativa nos 3 ciclos no ano letivo 2016/2017 (com base no

numero de anos para conclusio dos respetivos cursos)
Quadro 5 Classificacdes dos diplomados dos 3 ciclos no ano letivo 2016/2017

Quadro 6 indice de procura de novos candidatos por ciclo de estudos e Mestrado

Integrado de Arquitetura

Quadro 7 Alunos matriculados pela primeira vez em resultado dos diversos

concursos/regimes no ano letivo 2016/2017

Quadro 8 Candidaturas, aprovacoes e inscricoes dos maiores de 23 anos no ano

letivo de 2016/2017
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Quadro 9 Alunos inscritos no Programa de Acumulacao de Conhecimentos no ano

letivo de 2016/2017
Quadro 10 Distribuicao dos alunos por nacionalidade
Quadro 11 Alunos matriculados distribuidos pelo regime de frequéncia
Quadro 12 Distribuicao dos alunos com estatuto de trabalhador estudante

Quadro 13  Relacdo dos alunos inscritos para 2016/2017 versus abandono ou

desisténcia

Relativamente ao ano letivo precedente (2015/2016) ha que assinalar o aparecimento
de um novo quadro, o Quadro 13, que visa responder a uma preocupacao pedagdgica
e também de gestdao, designadamente, a de saber qual o nimero de alunos que
desiste, em que areas e, se possivel, para o futuro, procurar conhecer as causas

dessas desisténcias ou abandonos.

Aqui, como na cuidada producao dos quadros deste anexo, cabe uma palavra de
agradecimento a Dra. Ana Matos, sempre preocupada, em cada ano, em melhorar a

qualidade da informacao fornecida.
1.1.1.1. Caraterizacao demografica dos alunos por ciclos de estudos

Apesar de nao existir uma correlacao perfeita entre a idade dos alunos e a sua
preparacao de base a entrada da universidade, nao ha duvidas que o nivel etario é um
indicador precioso, aliado as circunstancias da frequéncia dos alunos, para o desenho
de uma adequada definicao das abordagens pedagogicas e cientificas da universidade,

criando condicdes para respostas diferenciadas para situacoes heterogéneas.

Tal como em relatorios anteriores, esta busca de caraterizacao tera por base as
informacoes constantes dos trés primeiros quadros do Anexo |, complementados
pelas informacodes dos Quadro 10, 11 e 12, este ultimo por identificar as situacoes

particulares dos trabalhadores-estudantes.

Na mesma linha, dado o modo como as informacoes foram recolhidas, na

interpretacao dos valores apresentados é de ter em atencao que, salvo indicacao em
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contrario, e tal como se refere nos Quadro do Anexo | (com excecao do Quadro 11), as
informacoes relativas ao primeiro ciclo incorporam o Mestrado Integrado em

Arquitetura que, desta forma, surge separado dos outros cursos do segundo ciclo.

Naturalmente, a caraterizacao demografica pretendida deve ser colocada no contexto
do total da populacao estudantil dos 3 ciclos de estudo, bem como da sua distribuicao
pelas diversas areas cientificas, ndo esquecendo o regime de frequéncia (diurno ou

pos-laborall.

Neste contexto, a primeira nota vai para a manutencao da recuperacao do nimero
total de alunos, embora pouco sensivel face ao ano letivo precedente (mais cerca de

2%).

Esta quase igualdade do total dos alunos esconde, contudo, algumas diferencas que

convém salientar.

Assim, no que toca aos primeiros ciclos, o aumento foi mais sensivel (cerca de 4,7%),
ao contrario do que sucedeu nos segundos ciclos em que houve quedas da ordem de
16,8%, havendo também um aumento significativo nos terceiros ciclos [(em
percentagem, mas ndo em numero de alunos, dado a base de comparacao) de 56%,

com particular relevancia para o niumero de inscritos em Historia.

O numero de inscritos pela primeira vez teve também uma ligeira subida em linha com

as percentagens ja apresentadas para os primeiros ciclos (4,8%].

Mas a maior alteracdo estrutural (Quadro 11) verifica-se no regime de frequéncia dos
alunos. Enquanto no ano letivo de 2015/2016, o nimero de alunos que frequentavam
os cursos diurnos e pds-laborais era praticamente idéntico, no ano letivo de 2016/2017
ha uma alteracao muito significativa, com uma subida da ordem de 23,3% nos alunos
do regime diurno e uma queda da ordem de 19% nos que frequentaram o regime pos-
laboral, o que teve como consequéncia uma nova reparticdo de 63% de alunos no

regime diurno e apenas 37% no regime pds-laboral.

Essas diferencas agravam-se significativamente nos 1°s ciclos e sé 0s 2°s e 3%s ciclos

contribuem para atenuar essa diferenca.
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Estes dados sao positivos na medida em que parecem traduzir uma entrada mais
“normal” na universidade, mas tém o inconveniente de atrairem menos gente para o
pos-laboral, que, na logica das necessidades reconhecidas de maior qualificacao da
populacao adulta, nao é positivo. Reconhece-se, contudo, que a crise provocada pelo
ajustamento imposto a sociedade portuguesa podera explicar uma boa parte dessa

queda.

Como se pode inferir das informacoes precedentes, os primeiros ciclos aumentaram
a sua quota no conjunto dos alunos (passando de 79% a 81%), caindo os segundos

ciclos para 15%, com uma subida dos terceiros ciclos para 4%.

A distribuicao dos alunos pelos diversos cursos do primeiro ciclo nao sofreu
alteracoes sensiveis face ao ano precedente, mantendo-se o conjunto Direito/Gestao
arepresentar cerca de metade de todos os alunos desse ciclo (50,1%), com as Ciéncias
da Comunicacao (12,8%), Engenharia Informatica (10,1%), com quotas semelhantes ao
ano precedente e ainda acima dos 10%. Abaixo dos 10% aparece a Psicologia (8,4%)
com uma ligeira subida face aos 7,7% precedentes, com a Arquitetura acentuando a
preocupacao de queda e de representatividade em numero de estudantes na UAL

(ainda por cima com 5 anos dado ser Mestrado Integrado) caindo para 5,8%.

Os outros cursos, dada a sua natureza mais especifica ou a sua mais recente criacao,
tém expressoes relativas baixas, sem que tal, nalguns casos, signifique menor
relevadncia na estratégia e afirmacao da UAL como é o caso das Relacoes

Internacionais (3,3%]) e a Historia (1,2%).

0 curso de Economia vai refazendo o caminho perdido (2,7%]), enquanto os cursos mais
recentes vao aparecendo ainda que incipientemente: Gestao da Saude (1,6%), Gestao
do Desporto (1%), enquanto Informatica de Gestdo (1,3%) mantém a sua posicdo

ancilar face aos cursos de Gestao e de Engenharia Informatica.

Muito preocupante é, pelo contrario, a falta de atracao do curso de Engenharia
Eletrénica e de Telecomunicacbes (0,7%), situacdo agravada pelo facto de em
2016/2017 nao ter consegquido qualquer inscricdo. Dado o potencial papel deste curso

na afirmacao dessa area cientifica na UAL é mister um esforco especial neste campo.
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Esta estrutura que traduz a historia integrada dos varios anos que constituem os
cursos deve ser complementada, na linha do que ja atras se referiu para o Curso de
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicacoes, com as carateristicas das entradas

para os primeiros anos no ano letivo de 2016/2017.

Quando se determina a estrutura dessas entradas verifica-se, em primeiro lugar, um
reforco das Ciéncias da Comunicacao (14,5%), da Engenharia Informatica (11,7%], da

Psicologia (9,7%) e de Relacdes Internacionais (4,6%).

Este reforco tem como consequéncia légica a perda de peso relativo do grupo
Direito/Gestao que fica ja mais claramente abaixo dos 50% (46,9%), devido a queda

clara do Direito (27%), enquanto Gest3o até sobe ligeiramente a sua quota (19,9%).

E, naturalmente, uma tendéncia a seguir com atencao, dada a relevancia historica de
ambas as areas, cuja perda de peso relativo (mas ainda ndo muito significativo) pode

obrigar a repensar novos equilibrios estratégicos.

Também esta analise marginal reforca a preocupacao com o Mestrado Integrado de

Arquitetura.

Com efeito, a percentagem de novos alunos para o 1° ano no conjunto de todos os
alunos que entraram na UAL no 1° ano é de apenas 2%, reforcando ainda mais
preocupacao ja referida anteriormente. Contudo, ha que salientar uma posicao
singular neste Mestrado Integrado, j& que o nimero de novos alunos que nele se
inscreveu nos outros anos (13) é superior ao nimero dos que se inscreveram no
primeiro ano. Em particular é de salientar os que se inscrevem no 4° ano, muitos deles
alunos estrangeiros, o que deve refletir o prestigio que o curso (Mestrado) apresenta.
E, creio eu, um assunto que merece reflexdo estratégica, até tendo em particular

atencao a situacao da arquitetura em Portugal.

Retomando as entradas de novos alunos para anos diferentes do primeiro, ha que
salientar 71 entradas para os segundos anos (concentradas, também, em Direito e
Gestao) mas com um numero (6] interessante em Psicologia) e 47 para os terceiros

anos (maioritariamente para Direito), valores estes que ndo diferem
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significativamente dos de anos precedentes, com excecao de uma ligeira queda nas

novas entradas nos terceiros anos.

Numa caraterizacdo global dos primeiros ciclos (incluindo o Mestrado Integrado em
Arquitetura) estao inscritos nos primeiros anos 32,5% dos alunos do 1° ciclo, 19,6%
nos segundos anos e 44,3% nos terceiros anos (os restantes 3,5% correspondem aos
4° e 5° anos do Mestrado Integrado), sendo que 36,1% dos alunos estao inscritos pela

primeira vez.

Estes dados, designadamente os relativos a distribuicao por anos, merecem um
cuidado particular de andlise dada a forte diferenciacdo entre as diversas
percentagens. A partida, temos dois grandes fatores que influenciam e justificam em
grande parte essa heterogeneidade de percentagens: as diferencas de ritmo de
entradas dos alunos nos diferentes anos letivos e as taxas de retencao em cada um
desses anos. Este tema sera retomado em ponto especifico ligado a producao do novo

Quadro 13 do Anexo |, ja atras referido.

A caraterizacao dos segundos ciclos, pelo que representam na imagem da
Universidade por serem, cada vez mais, um fecho do ciclo de estudos, j& que, em
muitas areas cientificas, designadamente aquelas em que existem Ordens
Profissionais, sao condicao minima de acesso a profissao, tem de ser olhada com toda
a atencao. Essa nao é, contudo, a Unica, nem do ponto de vista cientifico e de afirmacao

da universidade, a principal razao para uma atencao especial a este ciclo.

E que ele continua rodeado de uma série de equivocos sobre a sua estrutura e o seu
conteldo pedagdgico-cientifico, aparecendo, muitas vezes, quase como um “hibrido”

entre uma licenciatura e o doutoramento.

E preciso que fique claro que, do ponto de vista legal, o sequndo ciclo é constituido por
um curso (portanto, estruturado em torno do seu curriculum pedagdgico adequado),
de tal modo que na classificacao final do ciclo a classificacao nele obtida nunca pode
ter um peso inferior a 50%. A ele acresce, entao, um outro tipo de prova que vai desde
um estagio final a uma dissertacdo (ndo uma tese), passando por um trabalho de

projeto. Em todos estes tipos havera um acompanhamento orientador, bem como um
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juri final de apreciacao. Este processo tem, por isso, implicita a exigéncia basica de
um maior conhecimento de uma area (ou areas) cientificas, a que acresce uma
aplicacao numa logica de caminho de investigacao que ainda nao é completamente
auténoma, nem tem como exigéncia final a contribuicao para o avanco da ciéncia, sem
embargo de o ter para a resolucao de novos problemas com as ferramentas de

conhecimento adquiridas.

Por outro lado, mas nao com menor importancia, entre as condicoes de acreditacao
de uma universidade figura a exigéncia da existéncia de, pelo menos, 6 mestrados

acreditados pela Agéncia de Acreditacao, no nosso caso a A3ES.

E a esta luz que devem ser lidas as informacoes que constam do Anexo | e que dizem

especificamente respeito aos segundos ciclos.

A esta luz, uma primeira nota, visceralmente importante, é a rarefacao de cursos do

segundo ciclo realmente frequentados.

Dos 12 cursos que figuram no Quadro 1 do Anexo |, 4 ndo tém quaisquer alunos em
qualquer dos anos letivos ou fases posteriores. Sdo os casos de Ciéncias Documentais,
Engenharia e Tecnologias Informaticas, Relacao de Ajuda e Intervencao Terapéutica e

Economia das Organizacoes e Competitividade.

Sem contar com o Mestrado Integrado em Arquitetura, estao ativos apenas 8
mestrados, com a agravante de apenas 6 terem tido, no ano letivo de 2016/2017

inscricoes, 3 deles, alids, com um pequenissimo numero de alunos.

Esta uma das primeiras preocupacoes que o Reitor nao pode deixar de manifestar
vivamente, apontando para a estratégia de procurar robustecer os existentes e lancar
noutros que correspondam a areas estratégicas da universidade e para as quais
existam ja, ou potencialmente, capacidades humanas e logisticas para se lancar a sua

preparacao.

Globalmente, verifica-se que os alunos que se encontram ainda na parte escolar do
ciclo representam 58,6% do conjunto dos inscritos, enquanto 41,4% se encontram na

fase de execucdo de estagio/projeto ou dissertacdo, sendo que, no que toca a parte
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escolar, os alunos se repartem quase equilibradamente entre o primeiro ano (28,2%)

e o segundo ano (30,4%).

O ndmero de alunos que j& se encontram na fase de realizacdo de
estagios/projetos/dissertacao (dos quais 22,6% em Gestao e 56,5% (!) em Direito) vem
dar ainda maior expressao a preocupacao ja expressa no relatorio relativo a 2015/2016
sobre a necessidade de garantir um adequado acompanhamento do nimero crescente

de estudantes, designadamente na producao das suas dissertacoes.

0 assunto é particularmente candente em Direito, em que todos os alunos optam pela
dissertacao, o que constitui uma pressao enorme, nao so6 sobre os orientadores, mas

também sobre a constituicdo de jdris.

Tendo em atencao a natureza do segundo ciclo, atras descrita, o Reitor entende que,
por um lado, vale a pena tentar repartir os alunos por projetos e até estagios (estes
mais justificados noutras areas mais experimentais, é certo), bem como aproveitar
adequadamente as competéncias dos especialistas, nao doutorados, para colaborar

ativamente neste processo dos segundos ciclos.

Ressalve-se, por exemplo, que no Curso de Psicologia Clinica e Aconselhamento,
cerca de um terco dos alunos opta pelo estdgio, o que, nesta area, parece
perfeitamente adequado. Alids, noutras areas, como as tecnoldgicas, as Ciéncias da
Comunicacao, e mesmo a gestao e as Relacoes Internacionais, ganhariam em optar
por projetos integrados em areas de investigacao especificas, respondendo a
problemas concretos, em lugar de dissertacoes que, no caso dos segundos ciclos,
devem ser fundamentalmente constituidas por boas sinteses da literatura e
demonstracao de apreensao metodologica para se iniciarem em investigacoes

independentes.

Uma nota final sobre este ciclo diz respeito a especificidade das entradas para o
primeiro ano no ano letivo de 2016/2017. Pela primeira vez o Mestrado em Gestao de
Empresas teve mais alunos no primeiro do que o de Direito, representando, alias, os

alunos do primeiro ano 43,5% do total de alunos inscritos nesse ciclo em Gestao. Ha
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aqui um reforco claro desta area, estratégica para a UAL, que se sauda e que muito

deve ao esforco feito por novos docentes e pela Direcao do Departamento.

A situacao dos terceiros ciclos continua, e continuard, a ser preocupacao central da
UAL, na medida em que a manutencao de pelo menos trés cursos do terceiro ciclo

acreditados € condicao necessaria para manutencao do estatuto de universidade.

Por isso mesmo, importa ter bem presentes as condicoes de acreditacao dos cursos
do terceiro ciclo e a avaliacao dos recursos da UAL, numa perspetiva estratégica face
a este desafio. Naturalmente, este tipo de anélise e consideracoes cabe, e caber3,
mais adequadamente no Plano e Consideracoes Estratégicas que deverao integrar o
capitulo final do relatério. Todavia, entende o Reitor que, para avaliar a situacao do
ano letivo de 2016/2017 nesta matéria, valerd a pena clarificar certos pontos de
partida, sem embargo de o assunto ser retomado noutros pontos do relatério, em

particular no capitulo dedicado a Investigacao e, obviamente, no ultimo capitulo.

Importa, desde ja, relembrar - por oposicao clara aos dois primeiros ciclos, que tém
maiores similitudes porque a sua base é um curso constituido por uma estrutura
curricular bem definida - que um doutoramento é constituido basicamente por uma
tese original, buscando uma contribuicao para o avanco do conhecimento numa area,
quer de natureza tedrica, quer de natureza pratica, surgindo aqui os doutoramentos
mais aplicados a situacoes novas por uso de conhecimentos ja estabelecidos e que,

em muitas areas, podem e devem ter relevancia especial.

O curso de natureza curricular nao é uma das condicoes de funcionamento do terceiro
ciclo, mas pode, e tantas vezes, deve, funcionar para ultrapassar algumas deficiéncias
de formacao do doutorando ou de refrescamento e extensao de conhecimentos

relevantes para o trabalho de investigacao.

Daqui decorre que a acreditacao de um terceiro ciclo deve basear-se,
fundamentalmente, nas capacidades de investigacao e de orientacao para a
investigacdo existentes na universidade na area em apreco, medidas através das

competéncias pessoais e de investigacao dos seus docentes e dos projetos de
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investigacao que por si mesmo, ou, até preferencialmente, em colaboracao com

outras universidades, estejam em desenvolvimento.

A pratica da avaliacao tem demonstrado que, ndao sendo irrelevante esta ultima
componente, 0 que é mais escrutinado numa proposta de doutoramento é o curriculo
do curso, impondo-se, inclusivamente, racios minimos elevados em varios itens, de

natureza formal, provavelmente por mais facil, e alegadamente objetiva valorizacao.
Neste enquadramento, qual a situacao dos terceiros ciclos na UAL em 2016/2017?

Em primeiro lugar, valoriza-se o facto de ter trés doutoramentos reconhecidos, o que,
se confere algum descanso transitdrio, ndo pode deixar cair o desafio dindmico da sua
conservacao no futuro, ou até de uma alteracao estrutural que melhor responda aos

recursos e metas da UAL.

O Quadro 1 do Anexo | relativo aos terceiros ciclos mostra que para além dos trés
cursos acreditados (Histéria, Direito e Relacdes Internacionais: Geopolitica e
Geoeconomia) ainda ha 3 alunos inscritos no Doutoramento em Economia, que nao foi
acreditado, mas que, em defesa dos alunos, permite que os que estavam inscritos a
altura da nao acreditacao, possam concluir os seus doutoramentos, dentro de certos
prazos, nem sempre inequivocamente estabelecidos, designadamente no que toca as
competéncias da universidade, dentro da alegada autonomia regulamentar que,

dentro das regras gerais do pais, € suposto ter.

O Reitor, até por ter o doutoramento nessa area da Economia e pela experiéncia da
presidéncia dos juris, tem de concluir que a decisao da A3ES em nao acreditar o curso,
teve perfeita pertinéncia, e a legitima possibilidade dada aos alunos de terminar o seu
doutoramento, mais nao tem que ratificado sem ambiguidade o bem fundado dessa

nao acreditacao.

No que toca, propriamente, aos trés doutoramentos acreditados, aparece a surpresa
de um aparecimento de dez alunos no primeiro ano de Histdria, que obviamente, se
sauda, tanto mais que, como vem sendo sucessivamente reafirmado nos relatdrios
precedentes, € uma area de aposta estratégica da universidade. Se a isso

acrescentarmos que ja existem onze alunos na fase da tese, concluimos estar em
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presenca de uma exigéncia muito grande no capitulo da orientacao de teses, o que
impora uma atividade de investigacao dos docentes ou na UAL ou em centros de

investigacao associados que dé plena satisfacao as exigéncias que referimos.

E esta nao pode deixar de ser uma preocupacao da UAL e, em particular, do Reitor,
pois a UAL tem de estar preparada para o novo ciclo de acreditacoes e a situacao nesta
area da Histéria merece particular atencao e uma acao estratégica que nao pode ser

adiada.

Como era de esperar, Direito tem o maior contingente de doutorandos, a maior parte
deles ainda na parte letiva, mas ja com 17 na fase de realizacao da tese, nUmero que,
a breve trecho, serd duplicado, tendo em atencdo o ndmero dos que frequentam a

parte curricular.

As questoes de renovacao de acreditacao atras referidas para a Historia, tém, porisso,
também aqui pertinéncia, quer quando se olha para a disponibilidade de orientadores,
quer para as condicoes de investigacao prevalecentes nesta area, que serao

abordadas noutro ponto do relatorio.

Finalmente, o novel curso de Relacdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia,
ainda e so na fase curricular, com calendario temporal mais favoravel e umas
condicoes de investigacao que, a serem sustentadas e robustecidas, parecem dar
garantias de uma acreditacdo futura renovada. Contudo, hd um “sendo” que convém
acautelar devidamente: a queda de inscricoes nos primeiros anos, face ao entusiasmo
geral assinalado no primeiro ano de funcionamento. No entender do Reitor, tratando-
se de um curso de largo espetro, concitando varias areas e tendo um carater muito
internacional, terd de haver um esforco para reforcar o numero de alunos, a par do

reforco da internacionalizacao da UAL.

Continuando com a caraterizacao dos cursos conferentes de grau e depois da
abordagem global nos cursos, importa agora entrar na avaliacao de quem sao os

“atores” desses cursos.

Um primeiro passo, ainda de carater mais integrado, € a distribuicao de alunos por

género. E comeca-se por ai porque se nota uma alteracao razoavelmente significativa
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face aos ultimos anos de frequéncia de alunos na UAL. Uma das condicdes curiosas

era a de que o numero de alunos do género feminino igualava o do género masculino.

No ano letivo de 2016/2017 essa igualdade rompeu-se, passando a haver 53,2% de
alunos do género feminino contra 46,8% do género masculino, uma tendéncia que,

alias, se tem verificado na generalidade das universidades portuguesas.

Esta distribuicao esta, contudo, longe de ser homogénea, quer nos ciclos de estudos,
quer nos cursos de cada ciclo. Assim, nos primeiros e segundos ciclos, o elemento
feminino prevalece (53,6% nos primeiros ciclos e 55,5% nos segundos ciclos),
enguanto nos terceiros ciclos é o elemento masculino a ter clara preponderancia (64%

contra 36%).
Da mesma forma, essa heterogeneidade é visivel entre os cursos dos trés ciclos.

Assim, sem surpresa, o elemento masculino prevalece nos cursos mais tecnoldgicos
(100% no primeiro ciclo de Engenharia Eletrénica e de Telecomunicacdes, 88,6% no
de Engenharia Informatica, 81,8% em Informatica de Gestao) bem como na area de

Gestao do Desporto (88,2%).

Em contrapartida, o elemento feminino prevalece em Psicologia (86,9%), Gestao e
Administracado da Saude (74,1%) e, surpreendentemente, pela diferenca sensivel, em

Ciéncias da Comunicacao (70,3%).

Nos outros cursos ha um equilibrio razoavel entre os dois géneros, sendo a maior
diferenca, talvez também surpreendentemente, favoravel ao elemento feminino no

curso de Direito (61,4% contra 38,6%).

Ja no que toca aos segundos ciclos, acentua-se a preponderancia do elemento
feminino no curso de Comunicacao Aplicada (85,7%) e mantém-se o “dominio” nas
areas da Psicologia (79,6%), havendo um razoavel equilibrio nos outros cursos
(Relacdes Internacionais entdo é a igualdade perfeita), exceto em Histdria onde a

prevaléncia do elemento masculino ¢ evidente (72,7%).
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Ao contrario, nos cursos dos terceiros ciclos, ha um equilibrio relativo em Historia,
com clara preponderdncia masculina em Direito (68,9%) e Relacdes Internacionais

(73,3%).

Uma das carateristicas mais importantes para uma adequada estruturacao
pedagdgica dos cursos € o nivel etario dos estudantes, desde que devidamente
correlacionado com as suas historias escolares e profissionais, razao alias do titulo

que enquadra todo este capitulo.

Em termos gerais, 17% dos alunos dos cursos conferentes de grau tém idades
inferiores a 20 anos, 31% estarao entre os 20 e os 23 anos, 17,3% entre os 24 e os 27

anos e 30,7% estardo acima dos 28 anos [isto para o ano letivo de 2016/2017, é claro).

Deste dado global nao pode deixar de ser salientada a enorme subida dos alunos mais
jovens [(menores de 20 anos) que, com se referiu nos relatérios relativos a anos
precedentes, representavam apenas 4,3% do total dos alunos, subindo notavelmente
para 13,5% em 2015/2016 para atingirem ja 17,3% numa tendéncia de crescimento
continuado que ha que saudar positivamente, sem esquecer que o otimismo dai
resultante tem de ser temperado pela quebra de alunos no pos-laboral que,
tendencialmente, levariam esta percentagem a nao subir tanto. No entanto, a razao

para o otimismo existe porque os numeros absolutos nao enganam.

Como ¢ natural, esta descricao para faixas etarias difere significativamente nos 3
ciclos, dada a sequéncia em que se inscrevem. Assim, ndo é surpreendente que
apenas haja nos primeiros ciclos alunos com uma idade inferior a 20 anos (21% em
2016/2017 contra 17% em 2015/2016), levando a que os alunos com uma idade até 23
anos representem 57,3% dos alunos do primeiro ciclo, enquanto os maiores de 28 anos

ainda representam um quarto do total dos alunos desse ciclo.

Contudo, a diferenciacao das idades entre os diversos cursos do ciclo € muito
significativa, com a curiosidade de o novo curso de Gestao do Desporto ter a maior
percentagem de alunos com menos de 20 anos (52,9%). Na linha dos anos
precedentes, Ciéncias da Comunicacao apresenta quase um terco dos alunos com

menos de 20 anos (32%), seguido de muito perto pelo renovado curso de Economia
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(30,4%), o que representa um potencial de afirmacdo futura deste curso, com

tradicoes na UAL.

Todos os outros cursos tém percentagens inferiores a 20%, com excecao de Gestao
(25,9%) - outra indicacdo do otimismo para o Departamento de Ciéncias Econdmicas

e Empresariais - e Engenharia Informatica (21,7%).

Pela negativa, temos Informatica de Gestao (0%), Historia (4,8%), Administracdo de
Salde (7,4%) e, sobretudo, pelo seu significado, Arquitetura (5%). E certo que esta
percentagem nao é integralmente comparavel com as outras, pois os valores estao
diluidos por 5 anos do Mestrado Integrado, ao contrario dos outros cursos do primeiro
ciclo. S6 que o numero é excessivamente baixo para que nao tenha de ser indiciado

como preocupante.

Utilizando a “bitola” dos 23 anos, isto ¢, a % de alunos que frequentam o primeiro ciclo
com nao mais de 23 anos, 7 dos cursos apresentam mais de 50% nessas faixas etarias.
Novamente, Ciéncias da Comunicacao assume, largamente, a dianteira com 83,1%, ja
longe de Gestao do Desporto (70,5%), mas com Economia (65,2%) e Gestao (63,6%) a
confirmarem uma situacao potencialmente otimista, surgindo também num patamar

agradavel Psicologia (60,1%).

Ainda acima dos 50%, mas ja muito proximo desse limite aparecem Engenharia

Informatica (54,8 %) e Direito (52,4%).

Em contrapartida, pela negativa, e com percentagens que rondam ou sao menores que
25% (o que quer dizer que 1 ou mais que 1 aluno em cada 4 tem mais de 23 anos),
estdo os cursos de Informatica de Gestao (9,1%), Histdria (23,8%) e Administracao de

Saulde (25,9%).

E claro que esta grande variabilidade de valores traduz histérias diferentes e
condicoes de acesso também variadas, apara além dos regimes de frequéncia que,

por opcao ou, na maioria dos casos, forcadamente os alunos frequentam.

De qualquer forma, estas sao indicacoes relevantes para abordagens pedagdgicas e

acompanhamento de alunos que tém de, obrigatoriamente, ser diferenciadas.
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E isto é particularmente sensivel perante a presenca de alunos mais velhos,
designadamente em cursos em que tém uma expressao significativa, quando nao sao
mesmo dominantes. Assim, os alunos com 28 ou mais anos sao a maioria nos cursos
do primeiro ciclo de Informatica de Gestao (72,8%), Historia (71,4%), Administracdo de
Saude (59,3%) e Engenharia Eletrdnica e Telecomunicacées (50%), tendo ainda uma
presenca significativa em Relacdes Internacionais (45,6%) e, em menor grau, mas

ainda correspondendo a um terco do total dos alunos (33,1%), Direito.

Quando avaliamos nesta matéria os segundos ciclos, os pontos etarios de referéncia
terao, obviamente, de ser outros, passando a classe dos 20-23 anos a ser a primeira a
considerar. E aqui é, de novo, surpreendente (e a reclamar, alids como no primeiro
ciclo, uma atencado pedagdgica muito especifica)] a percentagem de alunos de
Comunicacdo Aplicada com idade até 23 anos. E que eles constituem a maioria do ciclo

(57,1%]), tendo 28 anos ou mais apenas 14,3% do total dos seus alunos.

E, quase sem exagero, a situacdo em espelho (simétrica) dos outros cursos do
segundo ciclo, pois apenas a area da Psicologia apresenta alunos com idade até 23
anos em proporcao superior a 10% (14,8%), com Histdria a ndo apresentar qualquer

aluno com essas idades.

Em consequéncia, Historia apresenta 87,5% dos alunos com idade igual ou superior a
28 anos, sendo que em todos os outros cursos os alunos desta faixa etaria
representam a maioria dos alunos, com cerca de % dos alunos de Direito a fixarem-se
ai, e cerca de dois tercos em Psicologia e Relacoes Internacionais. Apenas Gestao se

aproxima dos 50% (53,6%).

A este conjunto de resultados nao é estranho o facto de a generalidade destes cursos
serem frequentados em regime pos-laboral, o que, de novo, exige uma pratica

pedagdgica e de acompanhamento especificos.

Quando passamos aos terceiros ciclos é evidente, até pela quase exclusiva natureza
pos-laboral da frequéncia e pela duracao dos cursos anteriores que a quase totalidade

dos alunos tenha 28 ou mais anos. Aqui, o problema central € de uma eficaz orientacao
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e de um desenho curricular (no caso em que haja cursos) que possa conjugar-se

eficazmente com a historia e os conhecimentos dos doutorandos.

Para esta dispersao e como desafio adicional a docéncia e a investigacao na UAL surge
a origem dos estudantes, sendo a nacionalidade particularmente relevante, sobretudo
quando se poe como critério de valorizacao de uma universidade o seu grau de
internacionalizacao. E a primeira medida dessa internacionalizacao é, por certo, o

numero, a variedade e a qualidade dos alunos estrangeiros que a procuram.

Quando se olha para os nimeros absolutos, o Quadro 10 do Anexo |, mostra que estao
presentes, além de Portugal, alunos de 21 paises diferentes (ndo se entra aqui em
consideracdes sobre a nocao de “estrangeiro” em termos escolares (em particular

com referéncia ao espaco europeu que serao vistos noutro contexto).

So6 que, como era previsivel, € nos primeiros ciclos que ha maior presenca de paises

(19), enquanto nos segundos ciclos apenas ha 5 e nos terceiros ciclos 4.

Em termos de ndmero de alunos, os alunos de outros paises representam no conjunto
28,7% do total de alunos, sendo a sua representatividade de 24,2% nos primeiros

ciclos, 49,8% nos segundos ciclos e 41,9% nos terceiros ciclos.

Estes ultimos valores, contudo, podem sugerir conclusoes precipitadas e que nao
correspondem a realidade, quando se entra por uma analise estatistica mais fina das

informacoes recolhidas.

Basta ter em atencao que do total dos alunos das diferentes nacionalidades, 68,2%

estao nos primeiros ciclos, 25,9% nos segundos ciclos e 5,9% nos terceiros ciclos.

Confrontando estas percentagens com as percentagens do total dos alunos nos trés
ciclos, verifica-se facilmente uma maior concentracao de alunos nao nacionais nos
segundos e terceiros ciclos. Isso pode ser lido como um sinal de qualidade e de
atracdo superior desses ciclos, mas uma cuidadosa analise dos dados obriga a

temperar essa ideia.

24



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2016/2017

Com efeito, 98,1% dos alunos nao nacionais dos segundos ciclos sao brasileiros
(65,4%) ou angolanos (32,7%), enquanto nos terceiros ciclos essa percentagem ¢é de

88,9% (66,7% brasileiros e 22,2% angolanos).

Se além destes valores tivermos em conta os 82,8% dos estudantes nao nacionais que
sdo angolanos (69,4%) ou brasileiros (13,4%), sendo curiosa a inversao relativa entre
as duas nacionalidades entres os primeiros ciclos e os outros dois ciclos, que parecem
indicar uma clara diferenca de formacao da base universitaria nos dois paises,
percebemos que a UAL atrai fundamentalmente alunos desses paises a que ha a
acrescentar mais alguns vindos dos paises lus6fonos, sendo Mocambique, em termos

relativos, o menos representado, o que é motivo de reflexao estratégica.

Para além destes paises ha casos avulsos de estudantes, com excecao da
concentracao “histdrica” de italianos no Mestrado Integrado de Arquitetura, dadas as

relacoes existentes nesta area entre os arquitetos dos dois paises.

Como nota menos positiva, além de Mocambique, temos a quase nao presenca de
alunos espanhdis e, consequentemente, da América Latina (com excec&o do Brasil),

algo que tem de ser reequacionado numa perspetiva de internacionalizacao.

Para além destas indicacoes globais, faz sentido verificar quais os cursos mais

procurados nos diversos ciclos por estes alunos.

No que respeita ao primeiro ciclo, as maiores presencas relativas desses alunos estao
nos cursos de Economia (50% quase todos angolanos, exceto um aluno do Reino

Unido) e Arquitetura (48,%, sendo 21% italianos, 16% angolanos e 7% brasileiros).

Imediatamente a sequir e com presenca ainda muito significativa surgem Relacoes
Internacionais (38,6%), quase integralmente angolanos e brasileiros, Engenharia
Eletrdnica e de Telecomunicacées (32,3%, todos angolanos), estando ainda acima de
20%, com predominancia de alunos angolanos, Informatica de Gest&o (27,3%), Direito

(27,2%), Administracado de Saude (25,9%), Gestao 23,8%%) e Psicologia (20,7%).

Uma situacado singular é a de Gestao que apesar de a maioria desses alunos ser
angolana, tem uma grande representatividade de alunos individuais de mais 9 paises,

0 que nao deixa de ser um sinal a acompanhar.
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Quando se passa aos segundos ciclos, a sua presenca é maioritariamente em Direito
(61,5%), com predominancia brasileira, Gestdo (60,9%), com quase paridade entre

Brasil e Angola e Relacdes Internacionais (com predominéncia de Angola).

A presenca na area da Psicologia € menor (11,1%], tal como em Comunicacao Aplicada

(14,7%).

Finalmente, no que toca aos terceiros ciclos, ha uma clara presenca maioritaria em
Direito (62,2%), repartida por Brasil (42,2%), Angola (15,6%) e uma presenca de dois
mocambicanos, mas presencas mais residuais em Historia (21,7%), (Brasil (17,4%) e
um doutorando grego) e Relacdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia (13,3%)

(1 doutorando brasileiro e 1 doutorando italiano).

Estes resultados em conjunto revelam uma internacionalizacao muito especifica e
concentrada quase em dois paises o que, se por um lado, tem a vantagem de ser
possivel uma maior e mais especifica procura de adaptacao pedagdgica, por outro lado
nao permite a UAL um espraiamento de contactos, com todas as vantagens de

experiéncias, metodologias e conhecimentos que dai potencialmente advém.
1.1.1.2. Eficiéncia formativa

Uma das preocupacdes centrais de qualquer instituicao tera sempre de ser a avaliacao
da sua “performance”, isto é, confrontar os resultados obtidos com os objetivos

tracados, tendo em atencao particular os recursos disponiveis.

No caso da avaliacado dos resultados da atividade ensino/aprendizagem (deixando de
lado, nesta fase, as atividades de investigacao e inovacao e, bem assim, 0os servicos
prestados a sociedade), os critérios para efetuar essa avaliacdo sdo sempre
discutiveis, mesmo quando nao se tem em conta os recursos de que se dispoe, mas
apenas os resultados em meérito absoluto, independentemente das condicoes que lhe
subjazem. E o que aconteceu, na generalidade, com os tio decantados rankings” que
raramente cotejam recursos com resultados, sé lhes interessando este ultimos e,

mesmo esses, avaliados com métricas cada vez mais contestadas e contestaveis.
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Por isso, tal como foi feito em relatorios precedentes, entendemos que, na busca de
uma base razoavelmente objetiva, mas apenas em termos de resultados, portanto
ignorando a “matéria-prima” que acede a UAL, uma abordagem aceitavel podera
incidir basicamente sobre dois parametros: o nimero de anos que os estudantes
demoram a tirar os seus cursos e os resultados quantitativos (traduzidos em medidas

estatisticas) que obtém na concretizacio dos seus cursos.

Cabe aqui, em relacao aos relatdrios anteriores, retomar uma observacao essencial:
“Ha, desde logo, uma falha na disponibilidade da informacao dos quadros que, de
algum modo, diminui a qualidade dos resultados que deles podemos obter. E que s6
se estd a ter em conta (no célculo das médias dos cursos] os resultados dos
diplomados, isto é, daqueles que tiveram sucesso. De fora ficam, e esse € um
problema nao irrelevante na apreciacao da eficiéncia formativa, os alunos que

desistiram dos seus cursos e nao obtiveram os graus que ambicionavam.”

Também era referida a intencao de superar essa falha, dando-se conta de nao ter sido
possivel dar sequéncia a intencao de superar essa falha que, “obviamente, tem pleno

cabimento para uma mais eficiente gestao universitaria e pedagogica”.

Neste relatorio, e gracas ao esforco da Dra. Ana Matos, foi dado um passo nesse

sentido, explicito no Quadro 13 do Anexo | que sera evidenciado mais a frente.

Voltando as informacoes disponibilizadas no Anexo |, o Quadro 4 revela-nos que o total
de diplomados no conjunto dos trés ciclos foi de 425 (342 nos primeiros ciclos, 72 nos
segundo ciclos e 11 nos terceiros ciclos), correspondendo a 19,9% dos alunos inscritos

em cursos conferentes de grau na UAL em 2016/2017.

Desses diplomados 65,5% (cerca de dois tercos) concluiram os seus graus no numero
de anos normal para a sua conclusao, um resultado que, nao sendo inteiramente
satisfatorio, nao deixa de ser assinalavel, em particular quando se tem em atencao “a
matéria-prima”, ou seja, o nivel de desempenho dos alunos prévio a sua entrada na

UAL, a tal consideracdo completamente ignorada pelos tdo decantados “rankings”.

Todavia, este resultado nao é homogéneo no conjunto dos trés ciclos. Assim, nos

primeiros ciclos, a percentagem de alunos que terminam “normalmente” os seus
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cursos é de 70,5% (bem acima da média geral], enquanto nos segundos anos essa

percentagem ¢ de 47,2% e nos terceiros ciclos de 27,8%.

Nao se pode considerar surpreendente esta diferenciacao, dadas as carateristicas
variadas dos trés ciclos e, sobretudo, das suas condicoes de frequéncia e das
exigéncias tipicas das provas finais, exigentes nos segundos ciclos, mas de exigéncia

muito mais marcada nos terceiros ciclos.

Se admitirmos que o demorar mais um ano que o normal (entenda-se por este
“normal” ndo a medida estatistica, mas o nimero de anos minimo para se conseguir
o grau, embora, particularmente no caso dos primeiros ciclos, a “norma” valha para
as duas “definicoes”) é ainda aceitavel como “performance”, verificamos que essa
percentagem passa para 78,4% nos primeiros ciclos, 83,3% nos segundos ciclos e

apenas 45,5% nos terceiros ciclos.

Com esta métrica, os segundos ciclos aparecem como mais eficientes, muito em
resultado de haver um sensivel nimero de “retardatarios” nos primeiros ciclos
(21,6%), sendo particularmente grave a percentagem de alunos que levam trés ou
mais anos que o “normal” a concluir o primeiro ciclo (11,0%), o que parece inaceitavel
e exigindo medidas pedagdgicas urgentes de remedeio. Isto também se passa nos
terceiros ciclos em que 27,3% dos alunos demora trés ou mais anos que o numero de
anos “normal” a obter o seu grau, muito em razao de um inaceitavel arrastamento da
concretizacao das suas teses, alids, em geral de menor qualidade do que aquelas que
cumprem razoavelmente os prazos previstos. Razao acrescida para uma intervencao

preventiva.

Estes resultados globais escondem, por vezes, situacoes bem diferenciadas entre os

Varios cursos.

Assim, no que respeita aos primeiros ciclos, a preocupacao central vai para o curso
de Direito, em que 17,3% dos diplomados demoram dois ou mais anos que a duracao
“normal” do curso para obter no diploma, sendo que 7,9% demoram trés ou mais anos

adicionais.
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Situacao paradoxal é a das Ciéncias da Comunicacao, em que 89,3% dos estudantes
obtém o seu grau no tempo “normal”, mas os restantes demoram dois ou mesmo trés
anos adicionais a completarem esses cursos. Neste caso, parece nao se dificil, dados
0s numeros em presenca, verificar o que se passa para procurar ultrapassar este

resultado estranho.

Também em Engenharia Informatica ha razoes para preocupacao pois 48% dos
estudantes demoram dois ou mais anos que o “normal” a terminarem os seus cursos,
com a agravante de dois tercos desses alunos demorarem trés ou mais anos a
terminar o curso. E, obviamente, um resultado mais grave que o de Direito, tanto mais
que s6 48% dos seus alunos terminam os cursos no prazo ‘normal” (contra 70% no
caso de Direito). A sua ndo colocacdo na centralidade das preocupacdes resulta

apenas do “peso” relativo que Direito tem no contexto da UAL.

No que toca aos segundos ciclos, ja referimos que, nesta nova métrica, os resultados
sao aceitaveis, havendo apenas a notar, por sair fora do contexto geral, o facto de
35,3% dos estudantes deste ciclo de Psicologia demorarem dois anos ou mais (metade

deles mesmo trés anos a mais) a obterem o grau.

Nos terceiros ciclos, como ja foi referido, a situacao & bem mais delicada,
designadamente em Psicologia em que todos os diplomados demoraram mais de dois
ou mais de trés anos que o “normal” a concluirem esse ciclo. Isto tera sido resultado,
provavelmente, da nao acreditacao do curso e da facilidade concedida aos alunos para
terminarem os seus cursos. Estes prazos dilatados deram até origem a um pedido de
esclarecimento da Direcao-Geral do Ensino Superior que pos em causa a legitimidade
de tal duracao, a que a UAL respondeu, em devido tempo, invocando a situacao
especifica da descontinuidade do curso e do regulamentos internos para fazerem face

a essa situacao.

Noutra vertente da avaliacao, isto é, nos resultados numéricos obtidos pelos
diplomados, ha que salientar que a média ponderada global dos alunos diplomados foi

de 13,5, sendo 13,0 a média ponderada global dos primeiros ciclos, 15,6 a média
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ponderada global dos segundos ciclos e 14,7 a média global ponderada dos terceiros

ciclos.

Dada a natureza dos trés ciclos e as expetaveis classificacoes que em cada uma delas
se obtém, ressalta, como francamente negativa em termos relativos, a fraca média
dos terceiros ciclos, onde apenas um dos doutores obteve a nota de 18,
correspondente a Excelente e dois dos onze doutorados obtiveram classificacao

inferior a Bom, havendo, além disso, alguns graus obtidos apenas por maioria.

Isso é, em boa parte, o resultado, ja atras referenciado, de estarem a ser concluidos
doutoramentos de ciclos descontinuados, de Economia e Psicologia, a maioria dos

quais (embora n3o todos) abaixo da qualidade desejavel.

Mas isso nao explica tudo, porque os doutoramentos em Direito também estiveram
longe de corresponder ao desejavel, havendo mesmo uma delas de qualidade muito

baixa qualidade.

Tendo em atencao a necessidade de afirmacao da universidade através nao sé do
numero dos seus doutoramentos, mas sobretudo da sua qualidade (e as validacdes
das acreditacdes poderdo, perigosamente, ndo ser imunes a esses dados) terdo os
Orientadores de ter todo o cuidado no modo como aceitam as versdes que consideram

como admissiveis a provas publicas.

Nos segundos ciclos hd uma relativa homogeneidade de médias, embora existam
também 9 em 72 classificacoes abaixo de Bom, o que sendo uma qualidade inaceitavel,

com 6 delas em Direito, reforca as preocupacoes ja atras referenciadas.

Quanto aos primeiros ciclos ha também uma certa homogeneidade das médias finais
ponderadas de cada curso, mas com Direito, de novo, a apresentar a menor média
(12,1), com mais de 70% das classificacdes abaixo dessa média, uma clara evidéncia
de uma curva de valorizacdes excessivamente enviesada a esquerda, enquanto (aparte
o Mestrado Integrado em Arquitetura) as outras classificacdes, nao considerando
situacoes nao estatisticamente significativas pelo baixo nUmero de diplomados dessas

areas, tiveram resultados em torno ou ligeiramente abaixo da média.
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Esta referéncia ao “abaixo da média” tem uma razao para ser explicitada que ¢ a
situacao peculiar do Mestrado Integrado de Arquitetura que, pela sua natureza,
designadamente o modo como se desenvolve e sao avaliados e acompanhados os
projetos dos 4°s e 5°s anos, conduz a uma média final de 16,1 (a mais elevada a seguir
ao Mestrado em Psicologia) e que faz elevar um pouco a média do conjunto dos cursos

do primeiro ciclo.

Como ja se frisou repetidamente, nao é possivel valorizar o valor acrescentado pela
universidade, ou seja, o seu contributo real para a melhoria da formacao dos
estudantes, sem comparar a qualidade dos estudantes a entrada com a qualidade a

saida.

Como € evidente, uma universidade que sé admite alunos com classificacoes
excelentes obterd necessariamente (a menos que crie condicdes de inadaptacdo aos
que recebe) melhores classificacées que as outras que recebem alunos com baixas

classificacoes.

Nesta fase da sua evolucao, ndo tem a UAL pretensdes a obtencao de exceléncia por
parte dos seus formandos (independentemente de tal poder e dever ser atingido
avulsamente por alguns dos seus estudantes), porque, como se vera no ponto imediato
do relatorio, que deverd iluminar um pouco mais os resultados que vém sendo
discutidos, os estudantes recebidos nao apresentam, em geral, credenciais de grande
qualidade de formacao. O objetivo da UAL é, e deve ser, melhorar significativa e
gradualmente a qualidade, de forma a colocar na sociedade diplomados de boa
qualidade, o que significa que, em termos relativos, a sua contribuicao para a
sociedade sera francamente positiva, conforme o grau de transformacao que operar

nos seus estudantes.

Esta € uma meta que nao pode perder-se de vista, mais do que a invocacao da

exceléncia, alids, demasiado banalizada.

Mas antes de se passar a esse ponto seguinte do relatdrio, é importante, como
componente complementar da avaliacao da eficiéncia formativa, estudar, no limite do

possivel, as desisténcias ou abandonos dos estudantes, pois elas podem ser, e sao
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frequentemente, uma evidéncia do insucesso ou de inadaptacao a universidade, sem
embargo de se reconhecer, particularmente em situacdes econémicas dificeis, muito
visiveis, em faixas etarias mais avancadas que buscam melhorar as suas aptidoes, que

0 abandono se deve a razoes de impossibilidade de prosseguir os seus estudos.

Foi isso que se procurou fazer pela primeira vez, como se evidencia no Quadro 13 do
Anexo |, procurando, a partir dos registos informativos dos alunos, estimar o numero
de desisténcias ou abandonos, embora sem poder inquirir das razoes que estiveram
subjacentes a essas decisdoes. Esse é um passo que convém dar, mas cuja

exequibilidade é de maior dificuldade.

A abordagem que se fez consiste numa estimativa que considera que o nimero de
desisténcias/abandonos é, em cada curso, estimado pela diferenca de previsao do

numero de inscritos num dado ano letivo (neste caso 2016/2017).

Por suavez, a previsao do nimero de inscritos num ano é igual ao niumero de inscritos
no ano precedente, adicionados dos inscritos pela primeira vez na universidade e

subtraido do nimero de diplomados do ano precedente.

Com esta aproximacao, verificamos que globalmente, a taxa de desisténcia/abandono
é de cerca de 13,3%, com variacoes sensiveis entre os trés ciclos. Assim, a maior
variacao relativa, que merece ser devidamente estudada num prdéximo passo, € no

segundo ciclo em que 26,8% dos estudantes desistem ou abandonam.

E uma taxa 2,5 vezes maior que nos primeiros ciclos em que a taxa de

desisténcia/abandono é da ordem de 10,5%.

Curiosamente, ou talvez nao, dada a natureza do ciclo e o modo como os estudantes,
e até os regulamentos, tém encarado os prazos, a menor queda relativa € nos terceiros
ciclos - apenas 6,7%. Isso pode também ser sinal de maior compromisso com a

obtencao do grau, mas é previsivel que as razoes invocadas acima prevalecam.

Quando se olha curso por curso, é natural que, em termos absolutos, o maior nimero

de desisténcias/abandono seja nos cursos de maior frequéncia.
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Mas em termos relativos, vale a pena, nos primeiros ciclos, assinalar os 15,3% em
Gestao (bem acima da média geral e, sobretudo, da dos primeiros ciclos), bem como

Engenharia Informatica (14,6%).

Em contrapartida registe-se o baixissimo niumero de desisténcias em Direito, quer em
termos absolutos, quer relativos (3,1%), sobretudo por se tratar do curso de maior

dimensao da UAL.

Entre cursos de menor dimensao merece referéncia pela negativa, Relacdes

Internacionais com uma taxa de abandono/desisténcia de 18,6%.

No que diz respeito aos segundos ciclos é de assinalar, pela negativa, a taxa de
desisténcia/abandono em Direito (30,2%), em claro contraste com o que se passa no

primeiro ciclo.

Estes sao alguns resultados preliminares de uma abordagem, ainda incipiente, mas
que nao deixa de dar indicacoes preciosas sobre o caminho a seguir na investigacao

de como melhorar a eficiéncia da universidade.

E evidente que o nimero de desisténcias/abandonos nao pode ser negligenciado (é
cerca de 76,4% dos diplomados no ano letivo em apreco) e, por isso, revela-se uma
“peca” fundamental quer na avaliacao da eficiéncia formativa, quer como elemento de

gestao econdmico-financeira.

Estes primeiros resultados devem, gradualmente, comecando pelas situacoes
assinaladas como mais prementes e até inesperadas, ser objeto de um
acompanhamento de perto, procurando inquirir as razoes dessas
abordagens/desisténcias, que, obviamente, podem ser independentes do

funcionamento da UAL.

Mas nao sera despropositado admitir que parte delas (que parte, ndo se sabe) sao
resultado de uma ma resposta da UAL, seja logistica, seja de atendimento, seja de
inadequacao cientifica ou pedagogica. O que parece evidente é que esta situacao nao

pode ser ignorada.
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1.1.1.3. Os novos alunos da UAL

Como ja foi referido em relatérios anteriores, a nocdo de “novos” aplica-se a todos os
estudantes que ingressam pela primeira vez nos cursos da UAL, independentemente
do processo de entrada e do ano curricular para que entram, mas também inclui os
estudantes que suspenderam a sua inscricao e reingressaram na UAL no ano letivo

2016/2017 (neste caso 59, sendo a maioria, uma vez mais, do curso de Direito).

No seguimento do que tem vindo a ser escrito e com o objetivo comum de melhor
adaptacao pedagdgica aos novos alunos e, do mesmo passo, conhecer melhor a base
de partida para melhor avaliar o real efeito formativo da universidade, hd um
tratamento estatistico cuidado deste ponto, bem traduzido nos Quadros 6, 7, 8 e 9 do

Anexo |, relativos aos primeiro ciclos.

Assim, o Quadro 6 da uma visao geral das carateristicas dos novos alunos, salientando
que os 628, que representam 87,4% dos candidatos, sendo que estes, por sua vez,
representaram 82,4% das vagas existentes, o que significa que o nimero de “novos”
alunos no primeiro ciclo representa 72% das vagas abertas, o que, obviamente, deixa

muito espaco em aberto que importa colmatar.

O Quadro 6 mostra, contudo, e como é normal, que as situacoes sao diversas de curso
para curso. Assim, no que toca a candidatos, o seu numero excedeu, em Direito, o
numero de vagas em cerca de 20,6%, sendo o Unico curso em que tal sucedeu. Muito
perto da igualdade entre o nUmero de vagas e o numero de candidaturas estiveram
Ciéncias da Comunicacao, Gestao, Engenharia Informatica, Psicologia e Relacoes

Internacionais.

A situacao mais critica, em termos desta relacao, verificou-se nos cursos de
Engenharia Eletronica e de Telecomunicacdes (com uma procura escassissimal
Gestao de Unidades de Saude, Gestao do Desporto, Informatica de Gestao, todas bem
abaixo de 50% das vagas e, noutro plano, Arquitetura que, apesar de ter excedido os
50%, consegue-o pela entrada de alunos nos 4° e 5° anos, isto é, no que da corpo ao
Mestrado Integrado, continuando muito abaixo o nimero de candidaturas ao primeiro

ano.
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Passando ao numero final de inscritos, verificamos, naturalmente, uma queda cuja
estrutura por curso tem uma carateristica de quase homotetia face a situacao de
relacao entre as vagas e as candidaturas, nao alterando, portanto, as preocupacoes

evidenciadas a proposito dos cursos.

Contudo, estes resultados sao numa pura perspetiva de entrada para o primeiro ano
(isto é, estudantes inscritos no primeiro ano pela primeira vez) muito menos otimista,
e, de facto, aquela que melhor descrevera a relacao entre as vagas, os candidatos e
as “entradas no primeiro ano”, sem que isso diminua, em termos de atratividade da
UAL, as entradas para os outros anos (126) que, no entanto, dado o modo como foram

definidas as “novas” pode significar que houve bastantes reingressos.

Neste contexto, a relacao entre o nimero de inscritos no primeiro ano pela primeira
vez e 0 numero de candidatos deixa muitas vagas em aberto em muitos cursos,
situacao que deve ser vista com uma perspetiva estratégica diferenciada, dada, no

entanto, a enorme diferenca de preenchimento das vagas entre os diversos cursos.

No que toca a um dos aspetos que ja foi invocado, da necessidade de confrontar a
qualidade dos estudantes “entrados” com o dos diplomados, para melhor ajuizar o
papel formativo da UAL, o quadro 6 € esclarecedor sobre o nivel dos candidatos
inscritos. Uma nota muito saliente € que, apesar de na generalidade, os ultimos alunos
entrados terem superado a nota minima, eles sdao, com excecdao de Engenharia
Eletrénica e de Telecomunicacdes (130,1) e, em menor grau, Economia (119,0) muito

pouco acima dessa nota minima.

Quando olhamos para as médias, a situacao melhora um pouco, embora se note uma

certa homogeneidade entre os diversos cursos.

Esta homogeneidade é particularmente curiosa e reside no facto de os estudantes de
Engenharia Eletronica e de Telecomunicacbées (com a melhor nota minima de
entrada), serem todas muito iguais, de modo que a média das notas é apenas
ligeiramente superior a minima (132,7) e o mesmo acontece para a classificacdo
maxima que é apenas ligeiramente superior a média (135,4). Um caso interessante e,

do ponto de vista pedagogico bastante favoravel.

35



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2016/2017

Ja no que toca as classificacoes maximas de entrada, ha variacoes significativas que
vao de um minimo de 110,9 em Historia e 116,5 em Gestao de Unidades de Saude a

152,8 em Psicologia, Direito 151,8, Gestao 151,4 e Ciéncias da Comunicacao 150,6.

Estes dados evidenciam o que podemos classificar como uma “mediania” relativa dos
estudantes, sem embargo de, nalgumas areas, ja surgirem alunos com classificacoes

boas, o que € sempre de assinalar.

Em consequéncia, e como cotejo ainda incipiente e parcial, confrontando as médias
dos diplomados da UAL com as classificacoes de entrada, considerando ainda a
diferenca de niveis normais de classificacoes entre o ensino secundario e o ensino
superior, nao ¢ arriscado afirmar que, em termos gerais, a UAL contribui, de forma
clara, para melhorar a qualificacao dos estudantes que se apresentam a sociedade
civil com as qualificacdes suficientes (embora ndo excelentes, como nao podia deixar
de ser) que lhes permitem uma adequada integracdo nessa sociedade e uma

contribuicao positiva para o seu desenvolvimento,

E claro que esta analise é ainda parcial pois ndao entra em pormenor nos varios
processos de entradas, que o Quadro 7 permite analisar, em conjunto com o Quadro 8

(maiores de 23 anos) e Quadro 12 (trabalhadores estudantes).

Segundo o Quadro 7 é evidente que a maioria dos estudantes (finalmente, o conjunto
que foi mais pormenorizadamente apresentado nas consideracdes precedentes) é
constituida pelos que entraram na UAL através dos concursos institucionais,

representando 76,3% dos alunos inscritos pela primeira vez.

Se nao ha que esquecer os reingressos ja referenciados, ha que, por outro lado, ter
em muita atencao os estudantes maiores de 23 anos, por aquilo que significa a
contribuicao da universidade para a formacao retardada de pessoas que nao puderam
Ou nao quiseram seguir as rotas mais comuns de melhoria de qualificacoes, com

inegavel influéncia na elevacao das competéncias gerais da sociedade.

O Quadro 8 mostra que se inscreveram nessas provas especiais 133 alunos, com uma
grande taxa de aprovacdo (88,7%), sendo a taxa de inscricdo entre os aprovados de

89%, sendo de salientar que, devido as qualificacoes prévias que justificavam
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concessoes de créditos nalgumas disciplinas, 16,2% foram inscritos em anos mais

avancados.

No entanto, ha que salientar que, na prova especial de acesso realizada, cerca de 70%
tiveram uma classificacao igual ou inferior a 13 valores, o que parece impor uma

atencao particular a sua integracao na universidade.

Também a situacdo dos trabalhadores estudantes (Quadro 12) tem de ser
acompanhada com especial cuidado, para além das meras exigéncias que a lei impade.
E que eles representam 6,9% do conjunto de todos os alunos, estando 69,2% nos
primeiros ciclos, 4,1% nos segundos ciclos e 32,7% nos terceiros ciclos. Se
confrontarmos estes dados com o numero de estudantes em cada ciclo, verificamos
que hd que dar particular atencdo aos terceiros ciclos (com carateristicas de
arrastamento ja verificadas e que ndo serao independentes desta situacao) pois ai
representam 53,6% dos doutorandos, enquanto sao apenas 5,4% dos estudantes dos

primeiros ciclos e 6,9% dos estudantes dos segundos ciclos.

Quando se procura fazer uma analise mais fina da sua presenca nos varios cursos,
Direito surge como claramente predominante nos trés ciclos, o que pode justificar

muitas das carateristicas estatisticas ja referidas para o curso nos varios ciclos.

Este subcapitulo dos “novos” alunos ficaria claramente incompleto sem uma
especificacdo do Programa de Acumulacdo de Conhecimentos (Quadro 9) em que os
estudantes (alguns dos quais, saliente-se, podem nao ser “novos” no sentido da
definicao apresentada) num total de 915 alunos, repartidos pelos trés ciclos, quase
equitativamente, frequentando 31,8% disciplinas dos primeiros ciclos, a mesma
percentagem (31,8%) frequentando disciplinas dos segundos ciclos e a maioria

relativa (36,4%) disciplinas dos terceiros ciclos.

Esta quantidade apreciavel de alunos em PAC (Programa de Acumulacdo de
Conhecimentos) é a partida interessante, designadamente nos primeiros ciclos,
porque permite uma integracao mais precoce dos estudantes nas universidades,

conquanto aguardam obter as necessarias condicoes de entrada ou, noutros casos, a
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mudanca do curso, ao mesmo tempo que lhes possibilita um avanco parcial no ritmo

dos cursos que pretendem prosseguir.

De um modo quase idéntico estarao, eventualmente, a maioria dos que, aguardando
vagas em areas especificas do segundo ciclo ou, porventura mais frequentemente,
aguardam a prdoxima conclusao dos primeiros ciclos e procuram conseguir créditos
que serao integrados na concretizacao dos segundos ciclos que pretendem frequentar

e concluir.

Ja quanto aos terceiros ciclos, e sem esquecer que ha condicoes de espera, dado o
reduzido niumero de vagas que as leis e regulamentos vigentes impoem na
generalidade, preocupa a quantidade relativamente elevada dos alunos inscritos
nessa modalidade, ainda por cima praticamente todos em Direito (como, alids, nos
segundos ciclos e, menos predominantemente nos primeiros ciclos), porque se
admitirmos, e faz sentido essa hipdtese, a frequéncia avulsa de disciplinas mais
especificas e de maior desenvolvimento e a exigéncia, com o objetivo essencial de
melhorar competéncias que possam contribuir para reforcar as suas posicoes
profissionais, parece-nos que tal podera ser conseguido, também, através de cursos
nao conferentes de grau, que a universidade tem obrigacao de oferecer antecipando
problemas sociais, profissionais e de conhecimentos mais avancados que nao estejam

ainda integrados nos curricula tradicionais dos cursos conferentes de grau.

1.1.2. Cursos nao conferentes de grau

A primeira nota a referir nesta matéria, e em sequéncia do que acima fica referido, é
a consolidacao desta atividade através da estruturacao da Auténoma Academy que se
vem revelando crescentemente como uma mais-valia da CEU/UAL, respondendo
positivamente a procura da sociedade civil no campo da formacao continua e da
melhoria de conhecimentos, ao mesmo tempo que contribui crescentemente para o

equilibrio financeiro da CEU.

Poderd parecer estranho que nao estando a Auténoma Academy diretamente

dependente da Reitoria da UAL, pois a sua ligacao direta é a Administracao da CEU
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(Cooperativa de Ensino Universitario), Entidade Instituidora da Universidade Auténoma

de Lisboa, o Reitor refira essas atividades no seu relatorio.

Na busca de um equilibrio entre as competéncias e responsabilidades de cada drgao,
o Reitor opta pela apresentacdo do Relatério de Atividades do ano letivo de 2016/2017
e do Plano de Atividades e Orcamento para o ano letivo de 2017/2018 em anexo que,
alias, é exemplar na forma como descreve a sua atividade e planos, nao carecendo,

por isso, de grandes comentarios.

Todavia, entende o Reitor que esta separacao organizacional, perfeitamente
consistente com a estrutura de governacdo que estd estabelecida para o Ensino
Superior Particular e Cooperativo, nao impede o reconhecimento de uma conjugacao
funcional entre a Auténoma Academy e a UAL, ousando mesmo afirmar que é o
conjunto das duas que melhor garante, no campo do ensino/aprendizagem, incluindo
a formacao profissional avancada, que melhor responde a funcao mais geral das
universidades, em particular no que diz respeito a sua responsabilidade global nestes

campos perante o conjunto da sociedade.

Alids, ha uma ligacao umbilical que se efetiva através do Conselho Cientifico da UAL,
em particular no que respeita a concessao de créditos de cursos de Pos-Graduacao
da Autdnoma Academy, cuja acreditacao é feita em sede do Conselho Cientifico,
respeitando, naturalmente, todas as exigéncias de qualidade e de nivel de avaliacao
existentes nos cursos conferentes de grau onde essas disciplinas sao ministradas. So6
assim, alids, se pode justificar a estratégia de os cursos ai ministrados abrirem a
porta, a quem o desejar e tiver as condicoes adequadas para tal, a integracao em

cursos conferentes de grau, na UAL ou fora dela.

Acresce que, com grande generalidade, muitas dessas disciplinas sao lecionadas por
docentes da UAL, havendo obvia necessidade de conciliar as agendas e
disponibilidades entre as suas ocupacoes e responsabilidades nos cursos conferentes
de grau e demais atividades académicas com a lecionacdao em cursos da Auténoma

Academy.
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Feito este esclarecimento, e voltando a chamar a atencao para que o conteudo do
relatério em anexo é claramente autoexplicativo, nao pode, nem quer, o Reitor deixar
de enaltecer todo o mérito de trabalho de toda a equipa da Auténoma Academy e,
naturalmente do Prof. Doutor Eduardo Cardadeiro e da Dra. Celina Luis que
imprimiram uma dinamica a Auténoma Academy que a torna uma entidade de grande
referéncia no conjunto CEU/UAL e, espera-se, no contexto mesmo da area da pds-

graduacao a nivel local e nacional.

O Reitor nao quer deixar de louvar a Administracao da CEU por todo o apoio que tem
dado a Auténoma Academy e, em particular, a criacao de instalacoes adequadas e

especificas para o exercicio das suas atividades.

No que toca ao conteudo do relatodrio referido, o Reitor ndao quer deixar de assinalar
os quase 350 alunos em 21 cursos, aumento da ordem dos 32% relativamente ao ano
anterior e, sobretudo, pelo que revela de dinamica, inovacao e atencao a mudanca, a

diversificacao dos cursos por diversas areas de conhecimento.

H4, contudo, um ponto do relatdrio a que o Reitor é particularmente sensivel, pelo que
revela de rigor de gestao e de humildade cientifica, sem a qual nao é possivel arriscar,

sem medo, novas areas de intervencao.

Trata-se da referéncia explicita, e com igual destaque dada aos cursos efetuados, aos
cursos tentativamente lancados e que nao foram concretizados. A simples leitura dos
temas desses cursos revela bem a atencao aos novos desafios que a sociedade poe e
a ousadia de propor o seu estudo. As vezes ir a frente depara-se com a situacdo de
nao haver, ou haver poucos seguidores, mas o passo fica dado e o terreno marcado e
serao porventura fértil, sobretudo quando, como € o caso, se procura identificar as
causas do ndo sucesso (n3o uso a palavra insucesso porque ela ndo traduz a realidade

dos trabalho feito nessas areas).

Uma palavra ainda pelo nivel de comunicacao constante com a Avaliacao da Qualidade
dos cursos realizados, que sdo a “pedra de toque” da melhoria da qualidade de cursos

futuros.
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Nao podendo despreocupar-se das questoes da gestao economico financeira, o Reitor
nao pode deixar de referir o quase meio milhao de euros de volume de negdcios da
Autonoma Academy, um valor superior em 22% ao do ano letivo precedente, o que
implicou um resultado, antes de impostos, de 172,5 mil euros (mais 113% do que no

ano letivo precedente).

1.1.3. 0 papel do Conselho Cientifico

Nao é demais salientar o papel que o Conselho Cientifico representa na universidade,
tanto mais que integra membros de todas as areas cientificas, incluindo centros de
investigacao, o que propicia, se adequadamente explorada, a compreensao da
transversalidade crescente das varias areas cientificas e da necessidade de fazer
pontes entre elas, quando nao mesmo de as conjugar em novos avancos COmMo

resposta a desafios complexos da sociedade.

Para além disso, convém nao esquecer a sua principal funcdo “reguladora” da
qualidade cientifica dos cursos, na escolha dos juris dos segundos e terceiros ciclos,
principalmente destes ultimos, procurando, também, por essa via uma maior abertura

as outras instituicoes de ensino superior, nacionais e estrangeiras.

E também fundamental a sua ligacdo as Comissdes Cientificas das diversas areas
cientificas que o integram, designadamente na escolha dos orientadores de
dissertacoes e de teses, desafio central que o Reitor tem sentido e nao pode deixar de

partilhar.

No ano letivo de 2016/2017 iniciou-se um novo mandato trienal do Conselho Cientifico
com novos elementos e novo Presidente. O Reitor nao quis deixar de estar presente
no final da reuniao e da votacao que indicou os novos membros e o novo Presidente a
quem desejou as maiores felicidades e sucessos no seu novo e dificil mandato, ao
mesmo tempo que manifestou todo o seu apoio, respeitando a independéncia dos
drgaos estatutarios que nao pressupoe separacao ou mesmo antagonismo, mas antes

cooperacao leal e proficua.
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No Anexo Il apresenta-se o relatdrio do Exm® Presidente do Conselho Cientifico que,
de um modo direto e sucinto, descreve as principais atividades do ano letivo 2016/2017,
ressaltando a assiduidade dos seus membros, que se sauda, e 0 “bom relacionamento
do Conselho Cientifico com os demais 6rgaos da UAL e da CEU, sempre em apreciavel

colaboracao”.

Releva, ainda, "o excelente relacionamento entre o Conselho Cientifico e o0 Magnifico
Reitor: respeitando sempre a adequada autonomia, foi perfeito o entendimento entre

os dois 6rgaos, com excelentes resultados para o desempenho da UAL".

O Reitor subscreve este ponto de vista, fazendo apenas notar que a relacao com o
Conselho Cientifico se fez sempre e exclusivamente com o Exm® Senhor Presidente
do Conselho Cientifico, ao contrario de anos anteriores em que, com frequéncia, o
Reitor era convidado e estava presente, como Auditor, em reunides do Conselho
Cientifico, que o Presidente de entao entendia ser util dada a natureza de algumas

questoes.

Valha a verdade que o atual Presidente, desde o principio e sem qualquer
ambiguidade, informou o Reitor que sé o convidaria para estar presente, para nao o
sobrecarregar, em casos em que fosse imprescindivel ou muito util a sua presenca

para discussao de assuntos mais complicados.

Entendeu o Exm® Senhor Presidente que nao houve razao de monta para a presenca
do Reitor, o que nao obstou a que sempre fosse dado pessoalmente ao Reitor
informacao dos assuntos a tratar ou decisoes assumidas e, nalguns casos mais
dificeis ou complicados, auscultar a opiniao do Reitor ou pedida mesmo a sua
interferéncia, designadamente de membros exteriores a UAL em juris de

doutoramento, como € exigéncia regulamentar.

H4, contudo, uma nota final que o Reitor nao pode deixar de fazer em alerta. No Anexo
Il é referido que foi aprovado o Regulamento Geral de Mestrados e Doutoramentos. O
Exm® Senhor Presidente do Conselho Cientifico teve a amabilidade de informar o
Reitor sobre o seu conteudo e o Reitor, informalmente, apresentou-lhe, por escrito,

algumas observacoes e até discordancias sobre esse contetdo.
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Como se sabe, cabe ao Reitor a homologacao desse regulamento e isso esta por fazer,

porque ainda lhe nao foi apresentada a versao final para homologacao.

1.1.4. O papel do Conselho Pedagdgico

Entende o Reitor que nao pode deixar de repetir o que escreveu no relatério relativo

ao ano letivo 2015/2016:

“Ficou bem patente nos relatdrios relativos a anos letivos anteriores a preocupacao
do Reitor pelo funcionamento do Conselho Pedagdgico, cuja funcao numa
universidade nao pode ser descurada, ainda mais, atrevo-me a dizer, se pretendermos
extrair da ldgica do processo de Bolonha os méritos pedagdgicos que ele tem e que
podem, pura e simplesmente, ser alienados, ou mesmo pervertidos, por uma

deficiente aplicacao.”

E acrescentava: “E o Conselho Pedagdgico € o ponto central de mediacao, nao sendo,
contudo, essa a sua funcao unica ou essencial. Ele deve, também, ser o ponto de
reflexao pedagdgica, de preferéncia multidisciplinar, com a contribuicao comum de

docentes e alunos.”

E, finalmente: "0 Relatdrio de Atividades do Conselho Pedagdgico relativo a 2015/2016

veio, se possivel, ainda acrescentar preocupacao aquela que ja existia.”

O Relatdrio do Conselho Pedagdgico apresentado no Anexo IV nao vem, de modo

algum, atenuar as preocupacoes acima manifestadas.

E isso é tanto mais preocupante quanto é certo que as eleicoes para o novo triénio do
Conselho Pedagdgico foram, mesmo na area dos docentes (dado que nos estudantes
a situacao é sempre mais dificil, até pela rotacao dos alunos e, mesmo assim, pode
dizer-se que alguma melhoria houve, embora insuficiente, nesse processo relativo aos
representantes dos estudantes) foram muito atribuladas, prevalecendo um espirito
formalista extremo, que criou um ambiente que obviamente deixou o Reitor

preocupado.

E neste seu relatério, porque o Reitor nao foi posto a par das diversas reunioes, nem

convidado para nenhuma delas, nem se quis imiscuir no seu funcionamento,

43



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2016/2017

respeitando as autonomias estatutarias, nada mais pode fazer do que remeter o leitor
para as indicacoes cada no relatério do Exm® Senhor Presidente do Conselho

Pedagdgico.

No entanto, dentro das suas competéncias em que a menor nao é a de assegurar o
regular funcionamento da universidade, o Reitor vé-se forcado a interrogar-se (na
auséncia de informacao do relatorio ou veiculada por qualquer outro meio formal ou
informal) s as preocupacdes manifestadas em relatdrios anteriores foram resolvidas
ou, ao menos, menorizadas. Dentre elas, salienta o Reitor pela sua importancia, a
existéncia de quorum para as reunioes, a falta de assiduidade assinalada em anos

precedentes, a participacao ativa ou quase inexistente dos estudantes, entre outras.

Perante esta situacao o Reitor, apesar de nao querer exorbitar das suas competéncias
e manter no limite as autonomias dos 6rgaos da UAL, nao pode deixar de, durante o
ano letivo 2017/2018, procurar seguir mais de perto a evolucao do papel do Conselho

Pedagdgico.

1.1.5. A Biblioteca, Servicos Editoriais e Atividade de Extensao

Na mesma linha do que foi referido para a Auténoma Academy, esta area das
atividades nao cai, diretamente, nas competéncias de gestao do Reitor, mas, como é
obvio e bem salientado em relatdrios precedentes, essas atividades sao
relevantissimas para o eficiente funcionamento da universidade e, consequentemente

tem todo o sentido uma referéncia com relevo neste relatorio.

Alids, essa referéncia nao faz mais do que confirmar as relacoes correntes e normais
entre o Reitor e os Servicos da Biblioteca, em particular através da sua responsavel,
Mestre Madalena Mira, sempre empenhada na melhoria dos servicos e na melhor
integracao desses servicos na universidade e, fundamentalmente, na melhoria de
acesso a informacao por parte dos estudantes, nao sé da UAL, mas também de fora
da universidade, numa logica da biblioteca aberta e fomentadora de relacoes

intrauniversitarias que o Reitor considera muito louvavel.
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Uma das funcoes mais especificamente ligadas ao funcionamento da UAL e com areas
que sao de extremo melindre, as dissertacoes de mestrado e as teses de
doutoramento, tem a Mestre Madalena Mira dado uma preciosa colaboracao no
aperfeicoamento cuidadoso dos métodos e nas atividades do seu controlo prévio de
qualidade, nomeadamente na detecao de eventuais plagios, tarefa que, hoje por hoje,

se torna cada vez mais dificil e insegura.

No final do ano letivo de 2016/2017 a Mestre Madalena Mira cessou as suas funcoes
de Coordenadora da Biblioteca, para assumir novas funcoes na area académica,
mantendo, contudo, a responsabilidade dos Servicos Editoriais e Atividades de

Extensao.

A Mestre Madalena Mira o Reitor manifesta o seu muito apreco pela dinamica que
imprimiu a essa area e faz votos que a sua contribuicao para a universidade seja ainda

mais proficua, nas varias areas a que tem de se dedicar.

Naturalmente, a sua sucessora na coordenacao da Biblioteca, Dra. Catarina
Figueirinha Lopes, o Reitor deseja as maiores felicidades no desempenho das suas
funcoes, esperando que a dinamica da Biblioteca se mantenha, porventura em moldes
que se vao ajustando a visao especifica da nova coordenadora, mas, sobretudo, aos
desafios que sao muitos e crescentes, do que € hoje e sera no futuro imediato uma
Biblioteca Universitaria, designadamente no seu modo de funcionamento, tendo em
atencao as novas capacidades de fornecimento e acesso a informacao existentes e em

mudanca quase constante.

Esta introducao longa apenas procura evidenciar toda a atencao e relevancia para a
universidade, que estas areas de servico representam, ao mesmo tempo que introduz
o Anexo V que, pelas razoes atras aduzidas, tem uma producao partilhada, nao tanto
no que toca ao ano letivo de 2016/2017, mas sobretudo nos planos e orcamentos para

o ano letivo seguinte, que serao retomados no capitulo final do relatério.

Como varias vezes se tem relevado, no Relatdrio do Reitor, os anexos sdo de leitura
obrigatdria, particularmente quando, e este € mais um caso, tém um conteudo

praticamente autoexplicativo que poderia constituir este subcapitulo 1.1.5.
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Nao tem sido essa e continuara a nao ser a opcao da redacao do relatorio, no qual se
procuram salientar apenas alguns dados novos que merecem atencao ou algumas

reflexdes que esses dados naturalmente suscitam.

Assim, comecando pelo Relatério de Atividades da Biblioteca, compete ao Reitor
chamar a atencao para um ponto, porventura mais esquecido, da formacao que a

Biblioteca, e muito bem, se tem particularmente empenhado.

Como se diz no relatodrio, ela procura responder a “uma dindmica académica onde as
exigéncias atuais se pautam pela necessidade de uma aprendizagem constante, quer
pessoal, quer de utilizacao de instrumentos e mecanismos impostos no

enquadramento da nossa atuacao”.

Realce particular, neste campo, para a Formacao ao Utilizador (alunos e docentes), na
exploracao de Bases de Dados, no acesso ao repositorio institucional e no registo de

docentes no ORCID.

A par disso, um empenho na formacao dos colaboradores, obviamente imprescindivel
para a atualizacao dos servicos face a ja mencionada potencial alteracao das
carateristicas dos servicos da Biblioteca. A participacao em workshops das bibliotecas
do ensino superior e a participacdo em acdes de Ciéncias e Tecnologias (pois ¢é a
tecnologia que comandara ou, no minimo, condicionara a futura configuracao e
funcionamento de uma biblioteca universitaria), bem como as conferéncias tematicas
e a partilha de experiéncias, nomeadamente através de programas europeus, tém sido

importantes e terao de continuar.

Quanto aos servicos mais especificos da Biblioteca, ja amplamente dissecados em
relatorios precedentes e cuidadosamente relembrados no Anexo V, ha que notar, em
relacdo ao ano letivo precedente, uma quebra ligeira de novas inscricdes (o que ndo é
surpreendente, porque o que mais conta é o “stock” de utilizadores inscritos) que,
obviamente, aumentou em cerca de 5,5% para atingir quase 11.000 (10.948), tendo
também aumentado em cerca de 1,7% o numero de pessoas que estiveram

presencialmente na Biblioteca.
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Note-se, contudo, e esta € uma das maiores transformacoes ja mais evidentes na
Biblioteca, que esses nUmeros nao descrevem a totalidade das pessoas que utilizaram
0s seus servicos. A esses ha ainda que acrescentar os que consultam a distancia as
bases de dados, pesquisam os catalogos online, fazem reservas pelo telefone ou por

correio ou que recebem informacao através da Difusao Seletiva de Informacao.

Estas atividades sao, também elas, evidéncia da desejada abertura da Biblioteca ao
exterior, ao mesmo tempo que proporciona aos seus utilizadores internos um acesso

que nao impoe presenca fisica na Biblioteca.

Alids, ¢é a este facto que se imputa uma relativa diminuicao do nUmero de empréstimos

e devolucoes, particularmente desde que foi possivel iniciar o acesso a B-on.

Também com maior generalidade, a preocupacao de melhorar o acesso a internet e
os conteldos acessiveis alarga o campo de utilizacao da Biblioteca, sendo, neste
particular, de salientar a manutencao do sitio Internet da Biblioteca, manutencao da
plataforma UAL Journals, de onde se acede a todas as nossas publicacoes periddicas

e ao Repositdrio Institucional.

Este Repositdrio Institucional, Camoes, exige uma analise cuidadosa pela importancia
que assume, ou melhor, que tem de assumir, sendo esta “imposicao” uma indicacao
da necessidade de toda a comunidade académica, e em particular os docentes,

entenderem o seu papel e contribuirem, decisivamente, para a sua valorizacao.

Quando se comparam os “Novos Registos” em 2015/2016 (433) com os de ano
precedente (912) pode parecer ter havido, ao contrario do desejavel, uma diminuicao
de atencao ao repositério, mas esta conclusao é simplista e, porventura, infundada,
pois 0 que conta é o “stock” e é dbvio que, quando o stock é gradualmente construido

e ha um afluxo inicial grande as adicoes podem marginalmente diminuir.

Mesmo assim, o que estd em causa ¢ a formacao desse “stock”, a qual os docentes
devem dar a maxima atencao, até porque, como muito bem refere o Anexo V, “Em 2016
foi introduzida uma nova obrigacao legal: a atribuicao nos meta dados de cada registo

de Mestrado e Doutoramento de um identificador numérico (criado no RENATES e
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mantido pela DGEEC) - o registo TID (composto por 7 numeros) - que identifica o

registo do trabalho na DGEEC.”

Acresce que “este procedimento é obrigatério para todos os trabalhos defendidos

depois de 7 de agosto de 2013”7, o que ja foi integralmente cumprido pela Biblioteca.

Vem aqui, a propdsito, lembrar todos os docentes da necessidade de enviarem ao
repositério todas as suas publicacoes, mas com o cuidado de nelas colocarem as
necessarias e suficientes referéncias para que os motores de busca de publicacoes
possam corretamente identificar a real producao pedagdgica e cientifica da UAL, o que

estd longe de acontecer.

Apesar destas preocupacodes relativamente ao Repositorio, ou até numa perspetiva
reforcada dessas preocupacodes, vem o enorme aumento da sua utilizacao, o que
justifica o reforco da preocupacao. De facto, as consultas ao Repositério Camoes mais
do que duplicaram face ao ano letivo precedente e os “downloads” mais que

triplicaram.

Ainda no aspeto de “producao de material” para utilizacao na Biblioteca, ressalta-se
o Tratamento Documental de Monografias e Documentos Analiticos, num total de 746
(mais cerca de 5% relativamente ao ano letivo precedente), bem como a
disponibilizacdo de importantes bases de dados, através da ja referida “assinatura da
Biblioteca do Conhecimento Online (UAL.B-on), e pacotes de EBSCI, nomeadamente
para acesso as revistas da APA, no dmbito da Psicologia. Em 2016/2017 verificaram-

se 100.151 pesquisas e 11.866 “downloads”.

No campo das Aquisicoes e Assinaturas despenderam-se 78.771,6€ (cerca de 9% mais
que no ano letivo precedente). Note-se, contudo, que 68.383,59€ [isto é, cerca de 86,8%
do total) despendido em Bases de Dados, o que é um indicador clarissimo da mudanca
estrutural da Biblioteca, quer no seu acervo e na sua tipologia, quer, naturalmente,

nas consequéncias do modo da sua utilizacao e frequéncia.

Apesar disso, o Reitor nao quer deixar de ressaltar a melhoria das aquisicoes mais

“classicas”, em que os gastos em monografias aumentaram cerca de 25% face ao ano
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letivo anterior e as assinaturas de revistas aumentaram mais de 200%, ainda que

mantendo-se em nivel baixo.

E de notar que, no campo das monografias, e consonantemente com a ldgica classica
de publicacdo nessa area, Direito foi responsavel por cerca de 64,3% do montante
gasto, uma subida da ordem de 228% em relacao ao ano letivo precedente, minorando
uma deficiéncia devidamente assinalada no ultimo Relatdrio do Reitor. As areas de
Ciéncias e Tecnologias, mais que duplicando a verba do ano precedente, foram
responsaveis por cerca de 15,2% da verba despendida, o que quer dizer que a todas as
outras areas, incluindo Centros de Investigacao e Outras areas de funcionamento da

UAL, foram responsaveis por pouco mais de 20% da verba.

No que toca aos Servicos Editoriais a CEU/UAL manteve o formato anterior, isto €, a
opcao de nao manter uma editora, apesar de manter a chancela Ediual, atuando os
servicos como facilitadores na relacao autor-editor comercial, mediante um subsidio
atribuido pela CEU e, ainda, fomentando a edicdo em Acesso Aberto, através do

Repositdrio Institucional, com todos os requisitos de um livro e a chancela Ediual.

Essa opcao € robustecida por um apoio multifacetado e personalizado aos
docentes/autores, bem como pela procura de parceiros editoriais, a sua presenca
como membros dos Conselhos Editoriais das revistas publicadas pelos Centros de
Estudos e de Investigacao da UAL, promovendo nesse contexto, os contactos com

entidades indexadoras para os periodicos.

Acresce ainda a qualidade de membros da APEES - Associacao Portuguesa de
Editores do Ensino Superior - por parte da CEU/UAL, bem como a gestdo das

publicacoes periddicas que sao abrangidas pela regulacao e supervisao da ERC.

Quando as edicdes de livros e publicacoes periodicas, assinalam-se seis livros em vias
de publicacao e dois numeros de revistas periodicas, também em publicacao,
enquanto se publicaram oito livros, cinco dos quais também disponiveis on-line e trés
publicacoes periddicas, uma em papel, outra online e a terceira em ambos os

suportes.
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Para além dos Servicos Editoriais, cabem ainda neste ambito outras atividades
relevantes, como a ja referida verificacao de originalidade de teses e dissertacoes e
artigos e trabalhos de alunos, com recurso ao software URKUND, depois de

verificadas as formalidades obrigatdrias, num total de 831 verificacoes.

Importa ainda salientar as suas contribuicdes para o importante SIGQ (Sistema Interno
de Gestdo da Qualidade), para a organizacdo de exposicoes (4 em 2016/2017) através
do Centro de Interpretacao e Transcultura da UAL, com o mérito acrescido de

valorizacado dos espacos de passagem do Palacio dos Condes de Redondo.

1.1.6. O Provedor do Estudante

Nunca é demais salientar, na linha do que tem sido feito em relatorios precedentes, o
papel relevante que o Provedor do Estudante tem no funcionamento da UAL, com
énfase especial na manutencao de um bom clima de convivéncia entre os membros

da comunidade académica.

Ao Exm©® Senhor Provedor Dr. Ruy Seabra o Reitor quer manifestar o seu apreco e o
seu agradecimento pelo seu empenho na resolucao de problemas delicados, ou
melhor, e esse é o seu mérito principal, evitar o surgimento de problemas delicados,
gracas a sua enorme capacidade de mediacao, baseada na experiéncia, na paciéncia

e na prudéncia com que atua em face das situacoes.

A UAL é devedora ao Dr. Ruy Seabra, em boa parte, do baixo nivel de conflitualidade
existente no seu seio, o que, ainda por cima, foi conseguido em condicoes bastante

limitadoras.

O Relatorio do Provedor que se apresenta no Anexo VI, de leitura quase obrigatoria,

fundamenta, com fidelidade, o que atras é dito.
Desse relatdrio ressaltam alguns pontos que o Reitor entende relevar:

i) A permanente ligacao do Provedor ao Reitor, ao Conselho de Administracao
da CEU e as Direcoes dos diversos departamentos na apreciacao e

resolucao dos potenciais diferendos e reclamacoes expressas.
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i) A preocupacao de uma audicao constante e aberta de todos os
intervenientes problematicos, com o cuidado permanente de que as
questdoes possam ser resolvidas sem necessidade de chegarem as
autoridades da CEU e da UAL.

iii) A assuncao por escrito de recomendacoes fundamentadas em todos os
problemas que tiveram, pela sua natureza ou pelo seu desenvolvimento, de

ser apresentadas para resolucao final as autoridades da CEU ou da UAL.

E a leitura do relatério mostra bem, como, com total isencao e sem qualquer
discriminacao, o Dr. Ruy Seabra exp0s os assuntos de maior melindre, entre os quais

problemas envolvendo docentes da UAL, com total transparéncia.

De salientar, ainda, que para além das habituais reclamacoes sobre avaliacao de
pessoas, o Senhor Provedor redigiu, com todo o rigor e vigor, uma veemente
Recomendacao sobre o modo de elaboracao dos calendarios escolares que
considerou contrarios as condicdes regulamentares, ou mesmo legais, “de modo a

que, no futuro, tal nao venha a acontecer.”

Sao estas posicoes claras, com sugestoes de resolucao face a problemas existentes
ou mal resolvidos que garantem a uma instituicao a necessaria confrontacao frontal
consigo mesma que lhe permite, se o quiser, modificar o que esta mal e promover o

constante aumento de qualidade.

Esse papel o Senhor Provedor tem sabido assumir, com pela confianca de toda a
comunidade académica, condicao essencial ao bom desempenho das funcoes que lhe

sao estatutariamente atribuidas.

1.2. As atividades de Investigacao

Tal como se referiu no Relatodrio do Reitor relativo ao ano letivo precedente, a avaliacao
das atividades e investigacao durante o ano letivo de 2016/2017 nao deve ser feita sem

ter em conta tudo o que é dito nos relatérios anteriores, designadamente nas
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abordagens concetuais ai largamente desenvolvidas, e que nao tem qualquer sentido

repetir neste relatdrio.

Valera, sim, a pena, no entender do Reitor, recordar as linhas mestras dessa

abordagem e, no seu seguimento, avaliar, entdo, o que se passou em 2016/2017.

A primeira e mais relevante observacao a notar é a feita no relatorio anterior, relativa
a concretizacdo das condicoes exigidas a UAL (e em geral as universidades
portuguesas), para manterem o estatuto de universidade e que se cita: “... a
conservacao desse estatuto vai depender crucialmente da capacidade de investigacao
que a UAL e os seus docentes estejam associados, sendo importante avancar sem
delongas, atentas as condicionantes existentes, no processo da sua organizacao e

funcionamento eficiente.”

Esta citacdo, como alias ja se afirma nesse relatério, “situa o problema da investigacao
em dois niveis: ao nivel institucional, designadamente através da criacao e
desenvolvimento de centros de investigacdo e a prestacao individual dos seus

docentes, quer isoladamente, quer integrados em centros, dentro ou fora da UAL.”

Esta separacao que, funcionalmente e por questoes de descricao, faz sentido, nao
pode ignorar que a investigacao dos docentes raramente ¢ isolada, e deve sé-lo cada
vez menos, até porque a complexidade dos problemas implica, cada vez mais, a
cooperacao dos investigadores e até das instituicoes, sem o que nao se conseguira
dentro da universidade, um clima de investigacao, e é esse clima, no entender do
Reitor, que do ponto de vista da investigacao, confere verdade ao estatuto de

universidade.

Sem embargo desta posicao, por uma facilidade de descricao, sao separadas no
relatorio as atividades institucionais de investigacao da UAL, das dos docentes que,
numa outra légica, terao uma descricao integrada de todas as suas atividades, das
pedagdgicas as de investigacao, passando pelas areas de gestao universitaria, areas
de pds-graduacao e formacao continua e servicos a comunidade, noutro ponto
autonomo deste. Esta autonomia de descricao nao deve fazer esquecer que a visao

integrada do que € a investigacao na UAL implica a conjugacao dos dois subcapitulos.
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Um segundo ponto a recordar do relatério precedente é a problematica da existéncia
de Escolas Doutorais, que a European University Association reclama com grande
énfase e para o qual a qual o Reitor vem repetidamente chamando a atencao sem
qualquer sucesso, apesar de algumas universidades ja estarem a aflorar, ainda que

incipientemente, o problema.

Nao tendo havido na UAL quaisquer desenvolvimentos, ficam aqui recordadas as duas

principais razoes para a insisténcia do Reitor.

A primeira prende-se, e isso nao ¢ irrelevante para os processos de avaliacao e
acreditacao dos cursos, com a necessidade de distinguir, claramente, os terceiros
ciclos (doutoramentos) dos segundos ciclos (mestrados). E essa distincdo reside,
exatamente, na natureza e profundidade da investigacao, como ja foi referenciado no
capitulo inicial do relatdrio, ao distinguir que a base do doutoramento € a tese, ou seja,
um trabalho de investigacao propria, original, conducente ao avanco do conhecimento

teodrico ou até de conhecimentos e aplicacoes praticas.

Esta distincao nao é, muitas vezes, assimilada nas avaliacdes que muitas vezes,
exigem niveis de investigacao de mestrados que sao quase idénticos, ou mesmo
idénticos, aos de doutoramentos, o que prejudica seriamente a acreditacao dos
mestrados e, por outro lado, desvirtua, por contagio, os curricula desses mestrados e
a natureza das suas dissertacoes e até, e nao menos relevantemente, impondo a
alienacao da participacao dos docentes com qualificacoes necessarias e suficientes

para integrar o corpo docente dos mestrados.

A segunda razao ¢ de carater institucional e de natureza pragmatica ou operacional.
A estrutura de um doutoramento deve basear-se nas condicoes necessarias a
concretizacao de uma tese inovadora. Um curso de doutoramento, no sentido
curricular, nao faz sentido como um todo integrado, mas apenas como apoio na
aquisicao ou aprofundamento de conhecimentos fundamentais para concretizacao de
numa tese. E isso é particularmente importante nos casos, previstos (e até desejados]
pela logica de Bolonha, de mobilidade entre areas ou, até, preferencialmente, de teses

que incorporem problemas que cruzem varias areas de conhecimento.
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Ora isso so0 € conseguido com um ambiente de investigacao de varias areas em
vizinhanca, gerando capacidades de orientacao e ambiente de investigacao em que a

componente pedagdgica (fundamental nos dois primeiros ciclos) é ancilar neste caso.

Acresce ainda a necessidade de haver massa critica nas varias areas, sem as quais,
prevalecera o individualismo, ou quase individualismo, que cada vez faz menos sentido
em investigacao, sem embargo de, no final, a tese ter de ser da responsabilidade de

um individuo.

Neste contexto, parece impossivel a uma universidade com a dimensao da UAL criar,
com rigor, uma entidade com estas carateristicas. No maximo, o que pode, e deve
fazer é, com gradualidade, aproximar a investigacao nas varias areas, criando um
“embrido” dessa escola, que, a um tempo, aumenta o “clima” de investigacdo global e
responde a necessidade de interdisciplinaridade, crescentemente invocado, mas

pouco reconhecido ainda em sede de avaliacao e, robustece a acreditacao.

Por isso mesmo, uma Escola Doutoral em Portugal, e para muitas das universidades,
so terd expressao com uma cooperacao aprofundada e uma construcdo comum, que,
obviamente, estd longe de ser concretizada, por manifesta incapacidade de

cooperacao entre as instituicoes e as areas cientificas.

Nao quer isto ignorar que algumas universidades tém dado passos de algum peso
neste campo, mas é de recear que as maiores e mais apetrechadas criem, por si, ou
por cooperacao, este tipo de instituicoes, robustecendo a qualidade e a quantidade dos
seus doutoramentos e consequente rarefacao da procura das restantes, pondo,

portanto, em causa, a manutencao do estatuto de universidade de varias delas.

A UAL tem este desafio pela frente, até por ter o minimo exigido para manutencao do
estatuto de universidade no campo dos doutoramentos, cuja existéncia €, cada vez
mais, e na opinido do Reitor, a imagem viva da existéncia de investigacao de mérito

numa universidade.

E nesta linha, isto é, na resposta que a universidade estad a dar, ou é capaz de dar a

este desafio, que deve ser avaliada a investigacao.
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Retomando a parte institucional da investigacao na UAL no ano letivo 2016/2017,
haverd que ter em conta, fundamentalmente, o relatério elaborado pelo GAID -
Gabinete de Apoio a Investigacao e Desenvolvimento, apresentado no Anexo VII,
cuidadosamente elaborada pela Dra. Cristina Dias, que poe em evidéncia, com rigor,
0 que se passou no campo da investigacao, merecendo um agradecimento do Reitor

por todo o empenho sempre manifestado.

Como em todos os outros casos, o conteudo do relatério é o que expressa com mais
pormenor e globalmente o que se passou, cabendo ao Reitor apenas chamar a atencao

para pontos que considera de maior relevancia.

Neste contexto, o essencial do relatdrio é a descricao das atividades dos diferentes
centros de estudo e investigacao, para além de uma parte introdutdria que da,
atualmente, conta de atividades especificas desenvolvidas pelo GAID, designadamente
no apoio aos diversos centros, seguido dos concursos promovidos pela FCT com a

participacao da CEU, por iniciativas dos centros de investigacao.

No que toca as atividades desenvolvidas pelo GAID ha que salientar a sua relacao
constante com a FCT - Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia - nao s6 como
interlocutor dos trés centros de investigacao da UAL que tém financiamento dessa

fundacao, mas também como responsavel de quatro projetos por ela financiados.

A isso acresce o acompanhamento dos procedimentos de contratacao de bolseiros
pelos centros de I&D, por via de concursos publicos, o apoio aos coordenadores
cientificos em todo o processo de “Atualizacdo das Equipas FCT 2016", que é
procedimento anual obrigatorio. Nessa mesma linha respondeu e acompanhou todas
as atividades, muitas delas de natureza obrigatoria, relativas ao conjunto de atividades

de I1&D.

A FCT, e dada a natureza da UAL e as suas condicoes de funcionamento atuais, tem de
ser seguida nas suas propostas e concursos abertos com todo o cuidado, pois se

perfila como a mais importante fonte de financiamento da investigacao.

Assim, na sequéncia de concurso promovido pela FCT para projetos de IC&DT em

todos os dominios cientificos, a UAL concorreu com sete candidaturas, através do
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Balcao 2020, por iniciativas dos centros, conforme se descrimina no Anexo VII, com
relevo para a area da Psicologia que submeteu quatro projetos, sendo de assinalar,
por incorporar cooperacao com entidade exterior, um projeto do OBSERVARE em
conjunto com o Instituto de Defesa Nacional, bem como um projeto na area da Historia

Empresarial submetido pelo CEPESE e pela CEU como parceira por via do CICH.
Sauda-se, também, a constancia na apresentacao de projetos por parte do CEAT.

Aguardam-se, ainda os resultados do concurso, mas a estratégia é de enaltecer, tal

como o € o apoio constante da CEU, na opiniao do GAID.

Naturalmente, o Reitor subscreve a posicao do GAID, mas nao pode deixar de fazer
algumas observacoes que o preocupam, tendo em mente a necessidade premente de
melhorar o nivel de investigacao também em areas, ou sobretudo em areas, em que
existe doutoramentos acreditados na UAL, dois dos quais vao ser sujeitos a processo

de validacao da acreditacao muito proximamente.

Assim, é particularmente preocupante a inércia (de acordo com o relatério do GAID)
da drea do Direito na busca de financiamento de projetos de investigacao, bem como

a pequena presenca da Histdria neste processo.

Por outro lado, tendo em atencao a necessidade de procurar ampliar as areas de
doutoramento na UAL, que se tém de ancorar numa investigacao em que estes
projetos financiados sao, se ganhadores, uma primeira prova de capacidade, tem de
se lamentar também a auséncia de outras areas, embora a incipiéncia de alguns dos
centros de investigacao e o nao funcionamento real de outro possa explicar estas

auséncias.

Em sentido contrario ha, como ja se fez, que realcar o esforco de Psicologia que se
espera seja, pelo menos em parte, recompensado e possa alicercar e robustecer uma

mais bem fundada proposta de doutoramento futuro na area.

Quando ao funcionamento dos centros, a descricao do Anexo VI, cuidadosa e extensa
em cada caso, dd uma ideia clara da atividade de cada um, devendo o Reitor, no
entanto, por em evidéncia, duas situacoes diferentes: os centros que tém apoio

especifico da FCT (OBSERVARE, CIP e RATIO LEGIS, embora este com um apoio mais
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simbélico por nao ter tido uma avaliacao suficientemente positiva), dos outros centros

em atividade.

Quanto aos trés primeiros centros, saliente-se a atividade do OBSERVARE, que
prossegue com a valorizacao da sua revista JANUS.NET, e-Journal of International
Relations, apenas disponivel online e em acesso aberto e que foi listada pela primeira
vez no ranking da revista SCImago 2015 (publicada em 2016) e que é a Unica revista
portuguesa listada na categoria do Direito e uma das suas revistas portuguesas

listadas na categoria de Ciéncia Politica e Relacdes Internacionais.

Estas referéncias, no entender do Reitor, evidenciam a transversalidade potencial da

investigacao no OBSERVARE que tem de ser devidamente explorada.

E de relevar também que o desenvolvimento do recente Doutoramento em Relacdes
Internacionais; Geopolitica e Geoeconomia (ele préprio, potencialmente, tradutor da
transversalidade acima referida) veio proporcionar uma maior ligacdo entre a
formacao e a investigacdao, ainda por cima alicercada numa ldgica de
internacionalizacao em cooperacao com outras universidades que pode, de algum
modo, responder as preocupacodes de criacao de um verdadeiro clima de investigacao,
em que as teses possam ser transversais e devidamente inseridas em temas ligados
a projetos de investigacao, em que a orientacao surja com naturalidade, eficiéncia e

qualidade.

Relembra-se ainda a persisténcia da producdo em papel da JANUS 2017 (202. Edic&o)
com um tema muito oportuno (“A comunicacdo mundializada”) e, sobretudo, a
continuidade dos seus congressos bienais, tendo realizado em 2017 o Ill Congresso
Internacional com o tema “Para além fronteiras - Pessoas, Espacos, ideias”,

largamente participado por nacionais e estrangeiros.

Saliente-se também a producao editorial, ligada a investigacdo seguida pela missao
de estudo de Africa no ambito do projeto “A arquitetura da paz e da seguranca em
Africa”, cujo essencial dos resultados foi materializado em quatro obras disponiveis

em suporte de papel e em formato online, para além de outras publicacdes ligadas a
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internacionalizacao da cidade de Lisboa e de organizacao de alguns seminarios e

conferéncias nas suas areas de investigacao.

O Reitor reconhece o peso deste centro no contexto da investigacao na UAL,
designadamente pela sua capacidade de promover Iimportantes relacoes
internacionais e de conseguir publicar nas suas revistas artigos de autores
estrangeiros que, assim, muito a valorizam, como alids a sua presenca na SCOPUS

manifesta.

Contudo, o Reitor gostaria de ver uma maior participacao de artigos de qualidade de
docentes da UAL no contexto das revistas referenciadas, pois isso é um importante

veiculo de afirmacao da UAL.

O Anexo VIl também tem uma ampla descricao da atividade do CIP, com participacao
de varios docentes da UAL em campos variados da psicologia, independentemente de
se referenciar como linha global de investigacao do centro - vulnerabilidade
psicossocial e contextos instaveis. Nessa linha prosseguiram os trabalhos em torno
dos seis projetos de investigacao, integrando sete investigadores, cinco mestrandos e
um aluno de licenciatura. Esta integracao ¢ um interessante modo de os iniciar nas
metodologias e temas de investigacao, esperando o Reitor que tal possa ser o
prenuncio de, em breve, poderem ser integrados doutorandos, sinal da presenca de

um doutoramento nesta area na UAL.

E é nessa perspetiva fundamentalmente que o Reitor L€ o relatério relativo ao CIP, pois
0 centro e o seu modo de funcionamento serao cruciais na fundamentacao desse
doutoramento a par da revista PSIQUE, que tem de procurar continuar uma busca de
melhores indexacoes, mas cujo esforco feito pela equipa coordenada pela Prof@
Doutora lolanda Galinha é de enaltecer, como o é a subarea especifica do bem-estar
que integra seis investigadores e trés alunos, tendo ja resultado na publicacao de seis
artigos, dos quais dois em revistas cientificas internacionais com revisao de pares, um

na revista Web of Science e um na Scopus.

A referéncia no relatodrio as atividades do Prof. Doutor Antonio Mendes Pedro, na area

do estudo do sono e da Prof® Doutora Sandra Figueiredo em areas ligadas a
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aprendizagem da segunda lingua, ambos com diversas participacoes em seminarios e
congressos internacionais, com apresentacao de comunicacoes e, no caso da Prof?
Doutora Sandra Figueiredo, “um paperindexado em publicacado na SCOPUS” alargam
as fronteiras da investigacao no CIP, uma condicao favoravel a criacao de um
doutoramento. Para isso € mister encontrar um tema unificador, sem por em causa a
linha global de investigacao sob orientacao e coordenacao da Prof? Doutora Odete
Nunes, cujo volume de trabalhos em progresso potencia, como se espera, dada
também a dimensao da equipa que o integra, uma série de publicacdes que virao
robustecer o papel do CIP, melhorem eventualmente a sua avaliacao e, portanto,

criem melhores condicoes para a acreditacao de um doutoramento na area.

Nesta perspetiva se insere, também, embora numa area mais empirica, que o Reitor
também muito aprecia, o projeto na area da saude e bem-estar dos enfermeiros, com

a assinalavel integracao de dez investigadores e a colaboracao de vinte e dois alunos.

Nao pode o Reitor, na continuidade da manifestacao da sua preocupacao com os
doutoramentos na UAL, deixar de fazer uma referéncia a RATIO LEGIS, cuja avaliacao
pela FCT nao foi favoravel em termos da segunda ronda de acreditacao do

doutoramento.

Mas também reconhece que as alteracoes introduzidas e a nova direcao do Prof.
Doutor Paulo Costa estdao a criar uma dinamica que se espera frutuosa, tendo
comecado pelo necessario aumento do numero de investigadores do centro que
passou de onze para vinte e dois, lancando também um novo “site” em que se espelha
de forma mais clara e completa a missao do centro, designadamente as suas linhas

de investigacao.

Na linha do robustecimento e da abertura do centro, foram firmadas varias parcerias
estratégicas com outros centros de investigacao e instituicoes de ensino superior,
tendo ja sido publicados pelos seis investigadores aproximadamente 120 trabalhos,

entre livros, capitulos de livros e artigos.

O Reitor reconhece e agrade a nova dinamica do RATIO LEGIS, mas tem de insistir na

necessidade de adaptacao das linhas de investigacao e sobretudo dos seus resultados
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aos processos de avaliacao hoje em dia usados, para que o centro possa ter uma

avaliacao que sustente a continuacao do doutoramento existente.

Isto nao significa que concorde inteiramente com muitos dos critérios usados, que nao
valorizam adequadamente a producao cientifica e pedagdgica tradicional na area do
Direito, consubstanciada nem livros e capitulos de livros. Mas o facto € que os
avaliadores privilegiam crescentemente (embora ja comece uma forte contestacao a
esta abordagem) artigos publicados em revistas indexadas num pequeno nimero de
bases de indexacao, desconhecendo o real mérito da investigacdo nesta area, dada a

sua especificidade.

CICH - Centro de Investigacao em Ciéncias Historicas - preocupa naturalmente o
Reitor, nao porque considere que, dada a dimensao do Departamento de Histdria, quer
o seu Diretor, Prof. Doutor Miguel Figueira de Faria, quer varios investigadores e
docentes em varias areas nao tenham prosseguido uma linha de investigacao de
mérito, com publicacoes de enorme interesse historico e variedade tematica que sao
de louvar, como o sao os apoios conseguidos para as suas publicacdes e as ligacoes

nacionais e internacionais estabelecidas.

A preocupacao do Reitor nao esta pois, ai, mas antes na busca de assegurar a
continuidade da acreditacao do Doutoramento em Historia, reconhecidamente

fundamental para a UAL.

E aqui se aplicam as consideracoes feitas a propdsito do RATIO LEGIS, embora com a
diferenca de o CICH, por decisao, eventualmente avisada, do seu Diretor, bem

conhecedor dos meandros da avaliacao, nao ter submetido o CICH a essa avaliacao.

Nao é o Reitor competente para julgar da adequacao desta decisao a manutencao da
acreditacao do doutoramento e, por isso, 0 que espera e deseja é a continuidade da
investigacao histdrica, do modo que melhor for entendido pelo Departamento de
Historia e pelo seu Diretor, colocando-se na perspetiva da concretizacao da

manutencao da acreditacao do doutoramento, se tal for entendido como possivel.
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A referéncia alargada a estes quatro centros resulta, em grande parte, da
preocupacao fundamental que norteou este ponto do relatorio: o papel especifico de

cada centro para a manutencao do estatuto de universidade da UAL.

Nao contribuem os outros centros para esse desideraturn? Claramente que sim, pois
a universidade tem de manter e ampliar a acreditacao também das suas licenciaturas
e dos seus mestrados, além de evidenciar capacidade de investigar temas e problemas

especificos da sociedade, na sua missao de servico a essa mesma sociedade.

E neste campo é de saudar toda a exuberante atividade do CEACT, gracas ao enorme
empenho e entusiasmo da sua Diretora Prof@ Doutora Filipa Ramalhete, que continua
galhardamente a produzir a revista semestral Estudoprevio.net, sendo de salientar o
seu n® 10, um numero especial /n memorium Nuno Teotonio Pereira, o que manifesta
uma atencao profunda a arquitetura portuguesa e aos valores que ao longo do tempo

lhe deram contribuicao institucional.

Mantendo o seu sentido pratico e a sua preocupacao central de ligacado ao territério e
especificamente ao urbanismo, o Laboratdrio de Intervencao em Arquitetura - INSITU,

reforca os lacos entre a universidade e a comunidade.

Daqui resultaram varias comunicacoes em conferéncias, algumas delas publicadas
como “papers” ou em atas, mas que sdo, fundamentalmente, a manifestacdo das

atividades reais desenvolvidas numa légica de intervencao e proximidade locais.

Releve-se, ainda, a sua grande ligacao a camaras municipais, com particular
relevancia para o projeto ASSIM - Activating Service-Sharing at Inter-Municipal Scale
que, sob a coordenacao da Prof? Doutora Filipa Ramalhete, se tem vindo a desenvolver
em parceria com o CICS.Nova, quatro camaras municipais e a Comissao de
Coordenacao e Desenvolvimento do Vale do Tejo, a que se juntou o IPDJ - Instituto

Portugués do Desporto e Juventude.

A 32 fase deste trabalho, nomeadamente a partilha de dados e discussao de

resultados, constitui a base de uma candidatura a FCT, ainda em apreciacao.

O CARS, sob a direcao do Prof. Doutor Arlindo Donario, prosseguiu na sua linha de

atuacao, que incorpora também a investigacao pedagdgica, traduzida na producao de
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manuais. Ressalte-se a participacao em congressos internacionais que deram origem

a “abstracts” e um “paper” em revista nacional.

O CELCT - Centro de Estudos Linguisticos Comparados e Multimédia, sob a direcao
da Prof@ Doutora Isabel Silva, tem na Universidade Autonoma de Lisboa um papel
transversal de relevancia como mediador linguistico das varias areas cientificas. E
essa funcao primordial que, ao mesmo tempo, sustenta cursos de traducao, com
preocupacao de usar as novas tecnologias de comunicacao e informacao, que estimula
o projeto de investigacdo “Discurso, identidade e Tecnologia” de que ja foram
apresentadas trés comunicacoes em conferéncias internacionais, estando prevista a

publicacdo de dois “papers”.

Uma palavra final e diferente vai para dois centros em areas cruciais de
desenvolvimento da UAL: Autdnoma Techlab - Centro de Investigacao em Tecnologias
e Innovare - Research Center for Management, Economics and Finance, este ultimo
nao referido no Anexo VII, por se entender dever ser extinto para dar origem a outro
que, definitivamente, ponha a funcionar em termos coerentes a investigacao em

ciéncias econdmicas e empresariais.

O Auténoma Techlab, para cuja atividade se remete a leitura do Anexo VII, apesar de
integrar dez doutorados investigadores, manteve uma atividade na linha anterior, sem
desenvolvimentos conhecidos nem publicacoes, pelo que é fundamental repensar a

sua reorganizacao.

Em resumo, o nivel de investigacao na UAL melhorou, ultrapassaram-se algumas
falhas, reordenaram-se os recursos, identificaram-se situacoes que exigem
mudanca, confirma-se a heterogeneidade entre as varias areas e ha que continuar a

trabalhar com vista a garantia do estatuto da UAL como universidade.

1.3. O corpo docente

Nunca é de mais salientar a importancia que o corpo docente tem para o desempenho

e para a imagem de uma universidade.

62



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2016/2017

A sua caraterizacao, no entanto, esta longe de ser facil pela multiplicidade de
carateristicas que estdo em causa. A palavra mais usada e abusada é “qualidade” dos
docentes, que, obviamente, ndo é uma carateristica, mas um conjunto delas, umas

objetivas, outras subjetivas.

Independentemente da dificuldade de uma correta avaliacao do conceito, ha
carateristicas que se pedem a um docente, e dentro da categoria dos docentes, aos
docentes universitarios, sendo que o adjetivo acoplado a docentes deve qualificar as

especificidades ligadas a universidade.

E essas estao, tém de estar, intimamente ligadas a funcao da universidade, isto &,
criacao de conhecimentos, transmissao de conhecimentos, investigacao, servicos de
competéncia especifica a sociedade em que se integra, tudo isso ligado ao modo
interno de funcionamento da universidade, mais comumente hoje designado por

“governance”, que tem papel decisivo no desempenho global de uma universidade.

Um docente universitario devera incorporar competéncias, se possivel, em todas as
areas, sendo dbvio que, por natureza, por vocacao e por educacao, as competéncias e
as apeténcias dos docentes serao diferenciadas e a universidade deve ser capaz de
explorar da melhor maneira a conjugacao dessas diferentes competéncias, de modo

a otimizar o resultado da sua aplicacao.

Ha, contudo, uma carateristica fundamental da universidade que nao deve ser
esquecida: a universidade é, também e antes de tudo, um espaco de relacao, donde
resulta a expressao Comunidade Académica, que s6 o é verdadeiramente se esse
espaco de relacao entre todos os seus mementos existir solidariamente, com respeito
pelo papel de cada um e com a busca permanente do bem-comum que ¢é a expressao

maxima de uma relacao integral.

Mas nao chega ainda essa relacao no interior dessa comunidade. E necessario que ela
se estabeleca também com a sociedade em que estd integrada, com os mesmos

objetivos gerais, pois s assim o0 “bem-comum” sera verdadeiramente “comum”.

Podera parecer estranho esta introducao no contexto atual do modo como, em

especial os avaliadores dos cursos universitarios, olham para o papel dos docentes,
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centrando-se, fundamentalmente, nas suas publicacoes e, dentro destas, com
especial relevo em algumas que sao publicadas em revistas consideradas de
referéncia, em que, tantas vezes, os conteddos sao menos relevantes que o nome dos
autores e as suas ligacoes, situacao que vem sendo contestada, como o é também, o
quase monopolio de algumas instituicdes que se apropriaram (ou as deixaram

apropriar) das indexacdes.

A proépria avaliacao pedagogica é frequentemente menorizada ou secundarizada,
quando é certo que ela continua a ser prioritaria em dois dos trés ciclos de estudos

universitarios.

Tudo isto esta profundamente afastado do que é hoje e serd, sobretudo, a missao de
um docente universitario no futuro - e € para o futuro que a comunidade académica
deve olhar, mantendo os pés no presente, numa ldgica de gradualidade que se impoe

a quem tem o dever de acompanhar as transformacoes sociais.

Uma delas, j& claramente enraizada na sociedade, é o conceito de dinamica de
ensino/aprendizagem, cuja carateristica fundamental é ultrapassar no ensino
magistral, meramente transmissor de conhecimentos, com alunos passivos e
repetidores perfeitos dos “mestres”, para assegurarem a melhor classificacao
possivel nos exames - considerados até perturbadores da disciplina os alunos que
interrompem as aulas para por duvidas - para uma dindmica em que ambos,
professores e alunos aprendem, o que significa que o estimulo na relacao

ensino/aprendizagem pode, e cada vez mais deve, ser bilateral.

O mesmo se dira no campo da investigacao, designadamente nos doutoramentos, em
que o doutorando deve, com a sua independéncia, “puxar” pelo orientador, tirando-o
da sua zona de conforto e proporcionando-lhe a concretizacao gradual do avanco nos

conhecimentos.

Em resumo, estd em jogo e em mutacao, a relacdo professor-aluno, com obvias
diferencas de ritmo e de obrigacao (nao direito) de iniciativa, que se torna central em
todos os ciclos e que deve, no entender do Reitor, ser peca central da avaliacao e,

também, o que é mais importante, de melhoria da “performance” da universidade.
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Tudo isto, no entender do Reitor, esta longe de ser alcancado e a pratica corrente esta
ainda no limiar deste caminho a percorrer, se é que, e o Reitor afirma-o sem hesitacao,
alguns estdo mesmo dispostos (ou, noutra perspetiva, tém condicdes) para nele se

lancarem.

Dito isto, ha que, como atras se refere, “por os pés na terra” e fazer o diagnoéstico da

situacao atual com o futuro na mente.

E o primeiro passo a dar, com naturais limitacoes, e até potenciais e habituais erros
de interpretacao que serao evidenciados oportunamente, é uma caraterizacao formal
da situacdo dos docentes na UAL, no ano letivo 2016/2017, formalidade tanto mais
pertinente quanto é certo que o préprio funcionamento da universidade como tal e a
acreditacao dos seus cursos nos mais diversos graus, esta liminarmente dependente

do cumprimento dessas formalidades.

E, por uma questao de organizacao da exposicao, ha que ter em particular atencao
trés indicadores objetivos: o nUmero de docentes, o nimero de doutores e o nimero

de pessoal docente em tempo integral.

Sao estes indicadores e as relacdes (racios) entre eles que, com diferentes exigéncias
consoante os ciclos de estudos, determinam as condicoes formais para que a
acreditacao seja possivel (condicdo necessaria - portanto exclusiva - mas longe de se

suficiente).

Como é evidente, o numero esconde qualquer diferenca entre os elementos que o
integram, e portanto qualquer referéncia a “qualidade”, tal como atras foi referida,
nomeadamente quanto as competéncias cientificas, capacidades pedagdgicas e de
inovacao, relacao com os alunos, integracao nos objetivos da universidade,
preocupacao de utilidade da sua atividade com insercao na sociedade, que, se espera
(mas, infelizmente, como se evidenciard mais além, sé se espera, mas alcanca-se
pouco!], sejam devidamente avaliadas nas condicdes suficientes. E estas numa légica
de integracao dos elementos de uma comunidade e nao, exclusivamente, nas
carateristicas individuais do docente, pois o que importa € conseguir uma abordagem

unificada, mas nao uniforme, em que cada docente e cada estudante integra com os
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outros as suas valéncias e interesses mais especificos (“A unidade é uma diversidade

reconciliada”, Papa Francisco 18-01-2018, no Chile].

Feitas estas consideracoes ha que salientar que o numero total de docentes foi de 223
(0 que equivale a cerca de 10 alunos/docente), nimero que tem, em termos de ligacao
a universidade e, sobretudo, a presenca pedagdgica, € pouco esclarecedora e até
geradora de equivocos, dadas as diferentes “cargas letivas” dos diversos docentes e

os diferentes tipos de vinculacao a universidade.

Obviamente, estas observacoes aplicam-se as informacdes que se seguem e que
dizem respeito as varias areas cientificas, agrupadas em departamentos, que vao ser

a unidade da andlise.

Continuando nesta perspetiva do numero dos docentes, importa relevar que a maior
quota pertence ao Departamento de Ciéncias Econdmicas e Empresariais (25,6%),
sequido, naturalmente, por Direito (17,9%), sendo de salientar o peso relativamente
elevado da Arquitetura (12,1%) sendo a menor quota a de Relacdes Internacionais
(6,7%), a que se seguem, por ordem ascendente e, em igualdade (8,5%) os
Departamentos de Ciéncias da Comunicacao e de Ciéncias e Tecnologias, com Histdria
a apresentar, também, uma relativamente elevada quota (9,9%) e Psicologia a

apresentar (10,8%).

Estas quotas, confrontadas com os ndimeros de alunos de cada curso e de cada
departamento, podem causar alguma surpresa, mas a sua leitura é ofuscada por
muitas complexidades e situacoes de interligacao entre cursos e departamentos
diferenciados, para além da forte influéncia das reconhecidas economias de escala,
mais suscetiveis de ser aproveitadas nos cursos com um maior nimero de alunos,

diminuindo, em temos relativos (quotas] a necessidade de nimero de docentes.

Acresce ainda, através das ligacoes ja atras referidas, que muitos docentes ligados a
um departamento dao colaboracdo letiva a outros (e bem), obrigando, pois, a uma

leitura cuidadosa das informacoes expressas.

S6 uma analise mais discriminada, que incluisse todas as afetacoes dos docentes aos

varios cursos, permitiria uma analise diferente e, porventura mais util, na medida em
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que permitiria também obter uma indicacao importante sobre a interdisciplinaridade
a nivel de docéncia, algo que “Bolonha” p6s sempre como seu objetivo, tal como o fez,
e até em maior grau, para o nivel dos estudantes, infelizmente ainda muito incipiente

na UAL.

Mesmo com todas estas limitacoes, e no sentido de ter uma indicacao, ainda que
grosseira, da diferenca de distribuicao de docentes por aluno com base na vinculacao
dos docentes aos diversos departamentos (e, ndo, como ja evidenciado, ao nivel do
curso, até porque ha departamentos, como o Ciéncias Econdmicas e Empresariais que
incorpora varios cursos, enquanto outros sao praticamente “monocursos’),
calculou-se o referido racio aluno/professor para os diversos departamentos, sendo,
naturalmente, os que mais se afastam da média o curso de Direito (quase 17 alunos
por professor], por excesso, e os de Histéria (pouco mais de 2 alunos por docente) e
de Arquitetura (pouco menos de 4 alunos por docente) os que mais se afastam por

defeito.

Esta heterogeneidade de situacoes que, de algum modo, o coeficiente de correlacao
(da ordem de 0,76) expressa, evidenciando bem, por um lado, o tal efeito de escala e,
por outro, a assimetria do nimero de alunos nos diversos cursos, bem como o nimero
de cursos por departamento. E esta a razdo, em especial, por que tendo o maior
numero de docentes, o Departamento de Ciéncias Econdmicas e Empresariais tem um
racio pouco abaixo da média (cerca de 85 alunos por 10 professores), ainda por cima
com uma enorme diferenca de frequéncia entre um maior curso, o de Gestao, e todos

os outros que nele se integram.

Os Departamentos de Ciéncias da Comunicacao (cerca de 12 alunos por docente) e de
Ciéncias e Tecnologias (11 alunos por docente) aproximam-se da média, ainda que por
valores mais altos, enquanto o Departamento de Psicologia (com cerca de 72 alunos
por 10 professores) se situa algo abaixo e o Departamento de Relacdes Internacionais

se fica por metade da média (cerca de cinco alunos por professor).

E de evidenciar que este racio para Relacoes Internacionais esta, tal como Historia,

“penalizado” pela existéncia dos trés ciclos de ensino, sabido que é que os ciclos mais
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avancados, e em particular o terceiro, tém claramente menos alunos por docente. E,
alids, esse facto que também atenua no efeito de escala no Departamento de Direito,

ainda assim com racio bem diferenciado dos outros departamentos.

A evolucao natural da universidade conduziu a que, hoje em dia, bem ao contrario do
que sucedia ha anos atras, particularmente em Portugal, o grau de Doutor seja
considerado como o inicio da “carreira universitaria”, enquanto anteriormente esse
grau era obtido em fase muito mais avancada da presenca na universidade. Este facto
tem sido gradualmente assumido e incorporado nas universidades portuguesas que,
dada a tradicao e a natural dificuldade de transicao, ainda manifesta um certo
“hibridismo” que tem de ser devidamente ponderado, para evitar ruturas bruscas e
até para evitar, em certos casos, “deitar fora o bebé com a agua do banho”. Esta
citacao vem a proposito do reconhecimento do indiscutivel mérito pedagdgico e até
cientifico de muitos dos docentes mais antigos das universidade que nao enveredaram
pela obtencao do grau de doutor, tantas vezes por pruridos de extremo rigor e
exigéncia para consigo mesmos, numa logica ideia de conteudo do doutoramento que
extravasa, em muito, o que hoje é considerado como uma tese de doutoramento, que
é, afinal, a peca essencial e conclusiva de uma ciclo de estudos, bem diferente da

tradicao.

Na mesma linha, convém nao alienar da universidade, pessoas nao doutoradas mas
de grande experiéncia pedagdgica e cientifica que contribuem para melhorar a
qualidade do ensino, ou mesmo da investigacao, em varios cursos, sobretudo os de

cariz mais aplicado.

A universidade resolve esse problema criando a figura de Professor Convidado ou,
noutros casos, de Especialista, sem embargo de estas qualificacoes serem sempre

ancilares em termos de insercao universitaria face ao grau de doutor.

Dai terem surgido, naturalmente, imposicoes de nUmeros minimos de doutores para
acreditacao de cursos, ligados a outros racios de cumprimento obrigatério, em
particular o vinculo de cada doutor a instituicao de ensino superior que o Relatério do

Reitor nao pode alienar.
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Assim, o nUmero total de doutores que colaboram com a UAL em 2016/2017 foi de 146,
0 que representa 65,5% do total de docentes (cerca de dois tercos), mas nao,
necessariamente, como ja foi anteriormente bem explicitado, de tempo de dedicacao

ao conjunto das atividades universitarias.

A maior quota de doutores (26,7%) esta, naturalmente, ligado ao Departamento de
Ciéncias Econdmicas e Empresariais, dada a maior variedade dos cursos que o

integram, seguido, também sem surpresa, do Departamento de Direito (16,3%).

A menor quota de doutores esta ligada ao Departamento de Relacoes Internacionais
(6,8%), antecedido do Departamento de Arquitetura (7,5%). Ha grande equilibrio nas
quotas entre os outros departamentos, que vao de 9,6% no Departamento de Ciéncias

da Comunicacao a 11,6% no Departamento de Psicologia.

Contudo, estas quotas, obtida com base no valor absoluto do nimero de doutores, nao
devem ser confundidas com o “fator intensidade” de doutores em cada departamento,

0 que pode ser obtido pelo quociente nimero de doutores/niumero de docentes.

Estes quocientes conduzem a uma visao diferente do peso dos doutores em cada

departamento.

Assim, a maior presenca relativa de doutores no corpo docente ligado ao
departamento ocorre no Departamento de Ciéncias e Tecnologias com 78,9% de
doutores, seguido do Departamento de Histéria (72,7%) e do Departamento de

Psicologia (70,8%), os Gnicos trés com percentagens superiores a 70%.

O valor mais baixo é claramente o do Departamento de Arquitetura com apenas 40%,
seguido, mas ja a distancia nao despicienda, do Departamento de Ciéncias da
Comunicacao, com 57,9%. Todos os outros departamentos se situam no intervale
60%-70%, trés deles ainda acima da média geral (65,8%), mas com o Departamento

de Direito (60%) ainda bem abaixo da média.

E claro que a avaliacao destas percentagens face as exigéncias regulamentares de
acreditacao de cursos tem de ter em devida conta os ciclos envolvidos em cada
departamento, dadas as diferentes exigéncias de acreditacao entre os ciclos nesta

matéria.
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Contudo, numa visao global, ha que reconhecer que ha casos em que a situacao tem
de ser revista e ultrapassada com celeridade, tanto mais quanto estiveram em causa

ciclos mais avancados cruciais para a afirmacao da universidade.

Uma mais focada visao da insercao dos doutorados na UAL implica a consideracao de
um outro indicador fundamental para a acreditacao de cursos, que é o regime de

servico a universidade e, em particular, o numero de docentes em tempo integral.

Os dados disponiveis mostram que, no conjunto de todos os docentes, ha 115 (51,6%)

do total, isto é, ligeiramente acima de metade, considerados nesse regime.

Também este indicador ndao é homogéneo no conjunto dos departamentos, embora
com uma amplitude menor que nos outros casos. A maior quota, dado o maior nimero
de docentes, é do Departamento de Ciéncias Economicas e Empresariais, com 17,4%,
seguido do Departamento de Direito com 14,7% e do Departamento de Ciéncias da

Comunicacao e Ciéncias e Tecnologias, ambos com 13%.

A menor quota é no Departamento de Relacdes Internacionais (7,7%], antecedido pelo
Departamento de Arquitetura (9,6%), enquanto os Departamentos de Psicologia e

Historia apresentam percentagens intermédias e iguais (12,2%].

Contudo, tal como se referiu a proposito dos doutorados, estas quotas centradas nos
valores absolutos podem ser enganosas quanto ao fator intensidade, afinal, aquele

que é mais relevante para o preenchimento das condicoes necessarias a acreditacao.

Assim, quando comparamos, para cada departamento, o nimero de docentes em
tempo integral com o numero total de docentes ligados ao departamento, a visao
transforma-se. Assim, as Ciéncias Econdmicas e Empresariais apresentam a
percentagem mais baixa, 35,1%, ainda com Arquitetura (40,7%) e Direito (42,5%), bem

abaixo da média geral da UAL (51,6%).

Os departamentos com maiores valores sao os de Ciéncias da Comunicacao e Ciéncias
e Tecnologias (78,9% em ambos) com os restantes em torno dos 60%, desde os 58,5%

de Psicologia aos 63,6% de Historia, passando pelos 60% de Relacoes Internacionais.
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Tal como observamos para o indicador nimero de doutores, também este indicador
do “tempo integral” nao pode deixar de, sobretudo nalguns casos, causar alguma

apreensao com vista ao futuro das acreditacoes.

E importante também observar a relacao entre o nimero de doutores e o tempo
integral, pois este € um racio relevante para os diversos tipos de acreditacao dos

cursos.

Um primeiro dado é que a presenca de doutores em tempo integral é apenas de 41,7%
do conjunto de todos os docentes. Com efeito, ha 93 doutores considerados em tempo
integral, sendo que a sua reparticao percentual relativa pelos diversos departamentos
esta longe de ser homogénea, variando entre 22,2% em Arquitetura (um valor que tem
de ser considerado preocupante na perspetiva de futuro) e os 63,2% verificados quer
em Ciéncias da Comunicacao, quer em Ciéncias e Tecnologias. Esta quase constancia
destes dois ultimos departamentos nos melhores racios nesta area € o normal
resultados da sua “juventude” e da alteracao de transformacao sofridas, enquanto os
departamentos com cursos mais antigos e mais “classicos” sofrem o natural peso das

resisténcias do “passado”.

Preocupante é também o baixo valor em Ciéncias Econémicas e Empresariais (29,8%),
estando ainda abaixo da média, mas ja com valores mais proximos dela, Direito (40%)
e Historia (40,9%), enquanto Psicologia (54,2%) e Relacdes Internacionais (53,3%])

apresentam ja valores razoaveis.

Contudo, hd que reconhecer que algo tem evoluido pois, apesar de “apenas” 63,7%
dos doutorados estarem considerados em tempo integral, eles representam 80,9%
dos docentes em tempo integral, tornando a situacao, face as exigéncias de racios,
menos penalizadora do que aquela que € descrita com base no numero total de

docentes.

De notar, ainda, que esses docentes em tempo integral se repartem, muito
diferentemente, pelos diversos departamentos, o que nao é surpreendente dada a
variacao da dimensao entre os diversos departamentos. Assim, a maior quota de

docentes doutorados em tempo integral encontra-se, sem surpresa, no Departamento
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de Ciéncias Econdmicas e Empresariais (18,3%), seqguido de muito perto pelo

Departamento de Direito (17,2%).

Confirmando a preocupacao ja expressa anteriormente, o Departamento de
Arquitetura é, claramente, o que apresenta menor quota (apenas 6,5%) precedido do
de Relacodes Internacionais (8,6%). O Departamento de Psicologia aparece com uma
posicao relativa forte (14%), superando o de Ciéncias da Comunicacao e o de Ciéncias
e Tecnologias (ambos com 12,9%]), enquanto o Departamento de Histéria se fica pelos

9.,7%.

E claro que estas quotas se alteram se relacionarmos o nimero de doutorados em
tempo integral com o nimero de alunos por departamento. Nessa relacdo, o mais
elevado, isto é, aquele que apresenta maior numero de alunos por doutor em tempo
integral é, claramente, Direito (mais de 42 alunos por doutor], seguido, naturalmente,
de Ciéncias Econdémicas e Empresariais (cerca de 29 aluno por doutor], sendo os
valores claramente mais baixos os de Histéria (5 alunos por doutor] e de Relacdes

Internacionais (cerca de 10 alunos por doutor em tempo integral).

Nos outros departamentos os racios variam entre cerca de 14 alunos por doutor em
Psicologia e cerca de 19 em Comunicacao Social, com cerca de 17 alunos por doutor

em Ciéncias e Tecnologia e em Arquitetura.

Como é evidente, estes valores sao altamente dependentes do numero de ciclos
existentes em cada departamento, bem como do niumero de cursos no total, de modo
que a sua interpretacao relativamente a situacao face as exigéncias da acreditacao
tem, e deve, ser estudada em cada curso, tendo até em atencao, a utilizacao em cada
um dos cursos, de doutores em tempo integral ligada a departamentos diferentes

daquele em que esta inserido o curso.

Este conjunto de indicadores incentivou a procura de uma relacao global entre os
diversos critérios adotados, sempre tendo em mente o nimero de alunos, o nUmero
de professores, o numero de doutores e a situacao do tempo integral, apesar do

reduzido nimero de pares de observacao em cada caso.
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Em termos de correlacao entre os diversos valores observados para os diversos
departamentos, o maior valor (0,946) foi obtido para a relacdo entre o nimero de

professores em cada departamento e o nUmero de doutorados desse departamento.

A um nivel menor de correlacao, mas ainda bastante elevado, verifica-se entre o
numero de docentes em tempo integral e o numero de doutores em tempo integral
(0,895), bem como entre os racios numero de professores/professores em tempo
integral e doutores em tempo integral/nimero de professores, o que é consistente

com a predominancia clara de doutores entre os docentes em tempo integral.

Em contrapartida, a correlacdo (0,71) baixa de modo claro entre o nimero de
professores e o numero de professores em tempo integral, sinal de maior
heterogeneidade de distribuicao do tempo integral entre os varios departamentos,
bem como entre o nimero de alunos e o quociente alunos/professores (0,761), com
evidente consequéncia de variacao de curso e, sobretudo, de nimero de alunos por

curso.

H&, no entanto, um valor de correlacdo ja bastante baixo (0,441) que se obtém entre as
relacées docentes em tempo integral/nimero de professores e doutores em tempo
integral/nimero de professores, numa evidéncia reafirmada da presenca muito
desequilibrada, embora maioritaria, dos doutores no que concerne a presenca do

regime de tempo integral nos diversos departamentos.

Este conjunto de resultados, interpretados com as devidas limitacoes que foram
reiteradamente relevadas, incita a um estudo urgente do conjunto dos departamentos
para que sejam aproveitados da melhor forma possivel os recursos da universidade,
quer no que toca aos doutoramentos, quer ao regime de tempo integral. Deste ponto
de vista, e tendo em atencao as possibilidades de alguns doutores lecionarem em
cursos de diferentes departamentos, devera haver todo um planeamento cauteloso
nas contratacoes e nas passagens ao regime de tempo integral, que nao pode, nem
deve, ser, sistematicamente, decidido avulsamente, isto é, com exclusiva atencao as

necessidades ou a situacao de cada um dos departamentos.
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Com o mesmo objetivo em mente, e tendo em atencao as disponibilidades e
competéncias dos especialistas e o modo como os racios de acreditacao os
consideram, ha que procurar integra-los de modo a obter a mais eficiente colaboracao
de todos e de cada um deles. Repare-se que em 2016/2017 colaboraram com a UAL
34 especialistas (boa parte deles ja com mestrado), isto ¢, 15,2% do total de docentes,

merecendo particular estudo o caso desses docentes (13) em tempo integral.

H4 ainda a salientar a presenca de 22 licenciados (cerca de 10% do total de docentes),
normalmente em tempo parcial, provavelmente em areas mais especificas ou em caso

de cursos com elevado nimero de alunos.

No entanto, ha 4 em tempo integral cuja posicao deve ser reavaliada a luz da existéncia
de mestres e sobretudo doutores nessas areas, se a satisfacao dos racios de

acreditacao assim o exigirem.

Esta ultima condicao expressa o reconhecimento do Reitor pelo mérito pedagogico e
até cientifico de muitos licenciados, bem como a escassez de doutorados nalgumas
areas importantes para a UAL, que, obviamente, e dentro da limitacao atras expressa,

devem ser devidamente enquadrados.

Apesar das consideracoes iniciais deste ponto do relatério relativo aos docentes e as
suas funcoes, continuam a ser predominantes na sua avaliacao, a funcao cientifica
(esta com grande preponderéncia, embora crescentemente contestada, repete-se, da
publicacao em revistas cientificas indexadas em nudmero restrito de bases de

referenciacao) e a avaliacdo pedagdgica.

No que respeita a avaliacao pedagogica, um dos meios mais usados, com todas as
suas limitacoes e eventuais perversoes, sdao “questionarios” feitos aos alunos, cujo
modo de elaboracao, preenchimento e tratamento, devem ser cuidadosamente tidos
em conta para diminuir eventuais perversoes, a maioria delas de natureza conjuntural,
para além, obviamente, de procurar obter uma representatividade dos estudantes, o

que nem sempre é facil.
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Neste campo, a UAL, através do seu Gabinete de Controlo da Qualidade, tem procurado
afinar os seus métodos apresentando relatdrios de credibilidade e representatividade

crescentes, que urge preservar e melhorar.

Por outro lado, ha que nao esquecer que essa avaliacao tem sempre subjacente uma
relacdo bilateral docente-aluno, sendo de particular sensibilidade o “fosso” entre o
nivel de conhecimentos e exigéncia curricular do docente e o nivel de conhecimentos

e de motivacao dos alunos.

Em termos integrados, o docente serd tanto “melhor” quanto mais conseguir suprir
esse “fosso”, entusiasmando e guiando o estudante na ultrapassagem desse “fosso”.
Isto, obviamente, aplica-se mais nos primeiros ciclos, porque nos outros ciclos,
crescentemente, e porque, expetavelmente, o “fosso” diminui e, em certas areas e
momentos, a assimetria de conhecimentos e de avancos na ciéncia até pode estar do

lado do estudante, a avaliacao do docente tem de ter contornos bem diferentes.

Os questionarios existentes, por isso mesmo, tém muito mais em consideracao as
carateristicas ligadas aos primeiros ciclos que aos outros e a aplicacao do mesmo
modelo a todos os ciclos nao contempla, com rigor, as condicoes necessarias a
avaliacoes com carateristicas diferenciadas, algo em que € preciso inovar, para além
de, como € dbvio, obrigar a uma maior cautela na interpretacao dos resultados dos
questionarios quando estao em avaliacao docentes dos segundos e dos terceiros

ciclos.

Um dos aspetos interessantes dos relatorios de avaliacao dos docentes € a recolha de
comentarios dos alunos, que sao particularmente interessantes, porque revelam uma
motivacao (positiva, mas as vezes negativa, é certo) de dar a sua opinido mais formal

e mais bem caraterizada, do que atribuir um nivel a um dado item.

Os relatérios apresentados evidenciam um aumento de comentarios em 2016/2017,
sendo de salientar que a maioria dos comentarios se refere a docentes, mas que (e
cita-se o relatdrio) “No semestre letivo do ano passado nenhum comentario era do

tipo Sugestoes e este ano letivo foram identificados 10, que serao avaliados pelo
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Gabinete de Controlo da Qualidade para verificar se tém matérias de facto que

justifique a sua apresentacao em sede propria”.

Em termos globais 75,3% dos comentarios foram negativos e 24,7% positivos. Estes
resultados nao sao surpreendentes, reconhecida que é a grande tendéncia para a

reclamacao e a pouco tendéncia para o elogio ou afirmacao de apreco.

Vale a pena, porisso, e neste ponto relativo aos docentes, por em relevo que o relatdrio
refere que “Enquanto os comentarios negativos se distribuem pelos diversos tipos, os
comentarios positivos sdo predominantemente do tipo “Docente”, o que ndo pode
deixar de ser tomado como uma indicacdao globalmente positiva para o nivel da

docéncia na UAL.

E interessante notar que 35,8% [isto é, mais de um terco) dos comentarios relativos a
docentes (254 ao todo, sendo 162 negativos e 92 positivos) concentram-se em sete
docentes (ou seja em 3,1% do total dos docentes) o que ndo pode deixar de ser

assinalado.

Mais preocupante é o facto de entre os comentarios negativos, 30,9% (quase um terco)
se referirem apenas a 4 docentes (isto é, menos de 2% do conjunto dos docentes), com
a situacao singular de todos eles estarem incluidos no grupo dos 7 mais citados,
embora, em particular, um deles apareca também, embora em menor nimero, entre

0s mais citados positivamente.

Havera porventura aqui razoes para uma adequada confrontacao desses comentarios

para dai tirar, eventualmente, as necessarias consequéncias.

Quanto a avaliacao dos alunos, os resultados gerais da UAL sao francamente
satisfatorios, pois a média das pontuacdes (na escala 1-5) anda sempre, em todos os

cursos, por 4 ou acima de quatro, nalguns casos até proxima do 5.

Daqui se pode concluir que o conjunto dos alunos que respondeu aos questionarios
considera, em geral, que estao em presenca de docentes que pedagogicamente

respondem bem as suas expetativas.
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Uma analise global mostra, alids, nao existir uma grande dispersao de avaliacao no
interior de cada curso, o que torna mais evidentes as situacoes em que as
classificacdes atribuidas a docentes caem fora dessa “normalidade” (é legitimo o uso
desta expressdo porque, na maioria dos casos, a ‘norma” estatistica esta muito

proxima da média, o que é consistente com a baixa dispersao ja referida).

Nesse sentido, docentes cuja classificacao € muito préoxima do 3, ou, sobretudo, os que
tém classificacoes abaixo de 3, nao podem deixar de ser preocupacao para 0s
respetivos cursos e departamentos em que tal se verifica, obrigando a uma leitura
mais fina de todas as condicoes que sao postas a avaliacao dos alunos. E essa, alias,
a funcao essencial destes questionarios, que devem ser cuidadosamente estudados
ao nivel dos cursos e dos departamentos para dai se poderem lancar bases para a
melhoria da docéncia e, quicd, tirar conclusoes que, pela sua evidéncia, obrigam a

decisoes delicadas, mas que nao podem ser alienadas.

Nao cabe, naturalmente, ao Reitor, essa analise mais pormenorizada de cada curos,
mas, mesmo assim, e como orientacao geral para uma reflexao, nao pode deixar de

referenciar algumas situacoes mais “gritantes” ou até surpreendentes.

Entre as mais “gritantes” é de apontar a presenca de valores inferiores a 3 (alguns
deles claramente inferiores) a cerca de uma vintena de docentes, espalhados por
diversos (mas nao todos) os departamentos, com avaliacdo negativa em pelo menos

uma disciplina.

Tendo em atencao que esse numero de docentes ¢ inferior a 1% do total e que,
contando o numero de disciplinas que lhe sao atribuidas, a percentagem caira
seguramente para menos de 5%, a situacao nao € preocupantes, mas ha que procurar

melhora-la.

Importa salientar que, a semelhanca do que foi referido a propdsito dos comentarios
dos alunos, ha situacoes paradoxais, com o docente a ter uma boa classificacao numa
disciplina e uma ma na outra. Essa situacao é preocupante mas pode ter raizes
diferentes conforme a natureza da disciplina, porque pode traduzir uma ma afetacao

dos docentes. E de salientar, ainda, o que também impoe uma reflexao e, porventura,
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uma decisao de criar meios de discussao pedagogica interdepartamental, que, em
muitos desses casos, a discrepancia dessas classificacoes se verifica em disciplinas

lecionadas em departamentos diferentes.

Mais preocupante, e ha casos desses, sao as situacoes em que o mesmo docentes
repete classificacoes negativas em areas afins, sendo de salientar que, a maioria deles

se encontra entre os ja referidos a propdsito dos comentarios dos alunos.

A situacdo referida como surpreendente (ou talvez nao) é aquela em que alguns
docentes dos mais “consagrados”, com maior visibilidade e melhor curriculum, tém
classificacdes de docéncia, ndo negativas (num ou noutro casos mesmo negativas),

mas relativamente baixas.

Uma primeira tentativa de analise mais fina dos questionarios mostra que, na
generalidade, é reconhecida competéncia a nivel de conhecimentos desses docentes,
mas ma classificacao em areas como assiduidade, pontualidade, nivel de preparacao

das aulas, disponibilidade, exigéncia na avaliacdo ou deficiéncia de comunicacao.
O Reitor nao pode deixar de alertar os departamentos para estas situacoes.

Depois destas consideracoes sobre a situacao da docéncia na UAL, importa passar a
analise da sua atividade nas outras potenciais areas de intervencao, com especial

saliéncia para a investigacao, dado o seu peso na avaliacao das universidades.

Como ja se referiu no relatorio precedente, esta avaliacao é particularmente
importante no caso dos docentes em tempo integral, dadas as maiores
responsabilidades globais que lhe incumbem, o que nao significa, antes pelo contrario,
que nao se valorizem, por maioria de razao, as atividades dos docentes em tempo
parcial, aproveitando a expressao nos varios campos das suas valéncias especificas
materializadas no seu desempenho na UAL. O Anexo IX procura, com grande

pormenor, descrever todos os tipos de atividade dos docentes nestas outras areas.

Uma primeira e importante nota global sobre o contedldo desse anexo é evidenciar
que, tendo sido repetidamente solicitado aos docentes o envio dessas informacoes, a

taxa de respostas continua abaixo do desejavel (apenas 43%).
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Contudo, esta taxa tem de ser interpretada com algum cuidado na medida em que, por
exemplo, no caso do Departamento de Ciéncias e Tecnologias, foi o seu diretor, a quem
o Reitor agradece o empenho, que fez todas as diligéncias para o preenchimento desse
anexo, apresentando apenas informacdes de 6 dos 19 docentes (31,6%), mas indicando

que os restantes nao tinham tido nenhuma intervencao relevante no contexto da UAL.

Isto pode querer significar que estas taxas de resposta poderao ser, em boa parte, a
expressao da auséncia de outras atividades para além da atividade docente, de uma

parte significativa dos docentes da UAL, o que deve ser devidamente avaliado.

Feitas estas reservas, é de ter em atencao que as taxas de resposta ao questionario
subjacente ao Anexo IX, para além da ja indicada para o Departamento de Ciéncias e
Tecnologia, tém uma distribuicao muito irregular pelos diversos departamentos, com
saliéncia, pela negativa, para Arquitetura (22,2%) e pela positiva para Relacdes
Internacionais (66,7%), com Psicologia (58,3%], Historia (54,5%) e Direito (50%), ainda
acima da média, ao contrario de Ciéncias Econdmicas e Empresariais (38,6%) e de

Ciéncias da Comunicacao (42,1%).

Levando em conta o que atras é dito sobre o regime de tempo integral, valera a pena
cotejar os dados anteriores com os referentes as respostas ao questionario

distribuidos entre o regime de tempo integral e o parcial/colaboracao.

Assim, 67,3% dos que responderam (cerca de dois tercos) sdo docentes considerados
em tempo integral, enquanto cerca de um terco (32,6%) estao em regime parcial ou

de colaboracao.

Comparando estes dados com os numeros absolutos de docentes, verificamos que
71% dos docentes considerados em tempo integral responderam ao questionario,
enquanto apenas 29,6% dos docentes em tempo parcial ou colaboracao o fizeram, o
que é consistente, em termos de expetativas, com as “obrigacdes” especificas de cada
regime neste campo, sobretudo se atendermos a que, na maior parte das vezes, o
regime de tempo integral e a situacao de colaboracao correspondem a desempenhos

especificos de funcoes docentes.
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De qualquer modo, quase 30% dos docentes em tempo integral nao responderam ao
questionario, o que, na opinidao do Reitor, nao é aceitdvel, mesmo que a sua

contribuicao nas areas nao de docéncia tenha sido inexistente.

E fundamental saber se tal situacao é compativel com a logica da sua colocacao no

regime de tempo integral.

Neste conjunto de docentes considerados em tempo integral, também a situacao esta
longe de ser homogénea, peso o facto de, a partida as ja referidas condicoes
especificas de contratacao apontarem para alguma diferenciacdo. Mas, na opiniao do
Reitor, a existéncia dessas circunstancias esta longe de poder explicar a dimensao da

heterogeneidade verificada.

Assim, os extremos sao os docentes de tempo integral em Psicologia com 85,7% de
respostas ao questionario e os docentes de Arquitetura com apenas 18,1% dos
docentes em tempo integral a responder. Acima da média global de respostas ficaram
ainda os docentes em tempo integral de Ciéncias Econdmicas e Empresariais (75%) e
os de Histéria (71,4%), com Relacdes Internacionais bastante proximo (66,7%). Bem
abaixo da média ficaram os docentes de Ciéncias e Tecnologia (33,3%) (que, pelas
razbes apontadas, tém uma base de informacao diferente dos outros departamentos),

Ciéncias Comunicacao (46,7%) e Direito (52,9%).

Como ja foi devidamente salientado, estas informacoes relativas nao permitem
conclusdes razoavelmente fundadas sobre estas “auséncias” de informacao. O que
sabemos, e é uma base de orientacao, é que os que em Ciéncias e Tecnologias nao
responderam, de facto, nos termos da informacéao global, “fizeram-no” ao indicarem

que nao tinham tido atividade fora da docéncia. E todos os outros?

Quanto a analise das atividades dos docentes para além da docéncia, uma visao global
do Anexo IX revela 195 presencas de docentes em juris de mestrados (nas varias
condicdes - orientacdo, coorientacao e arguéncia, em particular), 74 presencas de
docentes em juris de doutoramento e 50 presencas em congressos/seminarios e

outros eventos afins.
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Em termos gerais e unicamente com base nas informacoes recebidas, nao se pode
considerar, tendo em atencao o numero de docentes e, em particular, os docentes em
tempo integral, que, nestas areas de atividade cientifica, o ano letivo de 2016/2017
tenha uma avaliacdo claramente positiva. Basta ver que (e referem-se apenas os
ratios em relacao aos docentes em tempo integral, o que enviesa superiormente os
seus valores, pois ja se evidenciou a participacao ativa no questionario de cerca de um
terco dos docentes em tempo parcial ou mesmo colaboracao), ter-se-a uma presenca
média de 3 doutores em tempo integral em juris de mestrado, e claramente menos de

um doutor em tempo integral em jaris de doutoramento (0,76).

Estes racios sao obtidos apenas em funcdo dos que responderam, porque se o
fizermos para todos os doutores em tempo integral estes valores cairao para quase

metade.

Acresce ainda que estes valores podem estar enviesados em sentido ascendente por
atribuirmos a doutores todas estas presencas, o que nao corresponde integralmente

a realidade, designadamente nos juris de mestrado.

Como é de esperar, dada a diferenca de ciclos existentes entre departamentos e,
também, o numero de alunos por curso, ha uma natural diversidade de racios entre

os varios departamentos.

Assim, globalmente, a maior quota de docentes em juris de mestrado aparece,
naturalmente, em Direito (32,8%) e em Ciéncias Econémicas e Empresariais (30,8%],
tendo Psicologia uma expressao ainda significativa (15,4%). Os outros departamentos
tém quotas muito préximas, entre 3% e os 6%, com excecao de Ciéncias e Tecnologias

(1%]), dado o mestrado nessa area ser muito recente.
Quando passamos ao calculo dos racios a situacao muda algo.

No que respeita ao racio (presenca em juris/nimero de doutores em tempo integral
que responderam ao questionario), a média €, como ja s referiu, de cerca de 3 (3,95).
Este valor médio é superado apenas por Arquitetura (5,5), Direito (4) e Ciéncias
Econdmicas e Empresariais (3,5), estando Psicologia um pouco abaixo da média (3,3)

e todos os outros departamentos claramente afastados dessa média.
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Estes resultados estao longe de ser surpreendentes e traduzem com relativo rigor a
dimensao dos cursos (Direito e Ciéncias Econdmicas e Empresariais) ou a natureza do
mestrado integrado (caso de Arquitetura), neste caso agravado pelo facto de nao ter

havido respostas.

Ja quanto aos doutoramentos, a situacao muda radicalmente. Em termos de quotas
de presenca em doutoramentos, nao surpreende que a maior caiba ao Departamento
de Ciéncias Econdmicas e Empresariais (32%), ja que, o facto de esse doutoramento
ter sido descontinuado obrigou a uma maior concentracao temporal, alids, com a
consequente falta de qualidade de alguns deles. Essa descontinuidade aplicou-se
também a Psicologia, no entanto, apresenta uma quota de apenas 8%. Ja Histdria

apresenta uma quota de 24% a par de Relacoes Internacionais.

Nao seria anormal esta quota, designadamente em Historia, dada a existéncia de um
Doutoramento acreditado, tal como o de Relacdes Internacionais. S6 que este é muito
recente e, portanto, a quota pode parecer surpreendente, mas, uma analise mais fina,

que se fard adiante, esclarecera mais cabalmente estas situacoes.

Definitivamente preocupante € a situacao de Direito, com um doutoramento aprovado,
com varios alunos inscritos, sem que tenha sido reportada qualquer presenca de
docentes da UAL em juris. Nao tendo duvidas de que ha omissoes de informacao, elas,

na opiniao do Reitor, estao longe de diminuir a preocupacao acima expressa.

Alids, estes resultados atipicos sao ainda confirmados pelos ratios entre presencas
em juris de doutoramento e numero de docentes que responderam ao questionario se

0s compararmos com a média geral de 0,54.

Assim, os racios superiores a média encontram-se em Relacdes Internacionais (1,2),
Historia (1,0), com Ciéncias Econdmicas e Empresariais ainda acima da média (0,72) e

todos os outros bem abaixo da média.

Contudo, hd uma alteracao surpreendente, e que exige uma atencao particular,
quando esse racio é calculado tendo por denominador os docentes em tempo integral

que responderam ao questionario.
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Efetivamente, ai as divergéncias face a média atras indicada para os docentes em

tempo integral (0,76) apresenta variacées muito maiores.

Assim, as maiores médias s3o obtidas em Arquitetura e Relacdes Internacionais (2,0,
Histéria (1,33) e Ciéncias Econdmicas e Empresariais (1,07), com todos os outros

claramente abaixo da média.

Isto parece indiciar uma presenca relativamente relevante de docentes em tempo
parcial nestes juris, o que, de novo, levanta o problema da “performance” dos

docentes em tempo integral.

Este conjunto de indicacoes, de natureza mais agregada, suscita alguns problemas
que so6 poderao ser abordados com uma analise mais fina, nas varias atividades nao

docentes, com base nas indicacoes mais pormenorizadas do Anexo IX.

Retomando as participacoes em juris de mestrado e de doutoramento, importa
clarificar o tipo de participacao nesses juris, porque nem todas as funcoes ai exercidas
tém o mesmo teor de empenhamento e a mesma expressao do ponto de vista de

intensidade e qualidade de investigacao cientifica.

Assim, no que toca aos juris de mestrado, foram reportadas 53 presencas de
orientacao e uma de coorientacao, além de 75 arguéncias, num total de 129

participacdes “mais ativas”.

A maioria das orientacdes/coorientacées ocorrem no Departamento de Ciéncias
Econdmicas e Empresariais (um terco do total), seqguida de Direito (24,1%) e de
Psicologia (18,5%), com todos os outros com fraca representatividade, em particular

Historia e Ciéncias e Tecnologia.

Ja no que toca as arguéncias, 40,5% concentram-se no Departamento de Ciéncias
Econdmicas e Empresariais, sequido de Direito (24,3%) e Psicologia (16,8%), com os

outros departamentos com menor peso.

Naturalmente, estes valores refletem o fator “quantidade” determinado pelas

diferentes dimensoes dos diversos departamentos.
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Uma das preocupacoes atras relevada - o papel relativo entre os docentes em tempo
integral e parcial/colaboracdo - mostra que, no caso dos juris de mestrado, a
participacao dos dois tipos de regime é praticamente uma homotetia relativamente a
situacao da estrutura docente global, j& que a percentagem de docentes em tempo
parcial/colaboracao é praticamente igual a sua quota no conjunto total de docentes da
UAL, uma indicacao surpreendente e que pode ter duas razoes alternativas ou
concomitantes (neste caso “compensando-se” ambas), ou seja, ou uma atividade
cientifica neste ambito relativamente fragil dos docentes em tempo integral ou a
participacao de docentes em tempo parcial com nao despicienda capacidade e

atividade cientifica.

As duas alternativas revelam-se como explicacao aceitavel diferentemente consoante

os departamentos e o modo como o questionario foi preenchido.

Assim, nos Departamentos de Arquitetura e, sobretudo, de Direito, a participacao de
docentes em tempo parcial/colaboracao tem expressao numérica maioritaria nesta
presenca em juris de mestrado, o que nao aconteceu em qualquer dos outros

departamentos.

Contudo, estes valores absolutos do nUmero de presencas escondem intensidades
diferenciadas de presenca nestes juris. Em particular, é de salientar que no
Departamento de Direito, apesar de em minoria, os docentes em tempo integral sao
responsaveis pela quase totalidade de orientacdoes que se especificam no
questionario, o que, por exemplo, nao acontece em Ciéncias Econdmicas e
Empresariais em que 23 das 60 presencas (quase 40%) sdo de docentes em tempo
parcial e, 0 que é mais relevante, relativos apenas a dois docentes que, ainda por cima,
sao responsaveis por ligeiramente mais de 50% das orientacoes referidas no

questionario.

Esta observacao levanta o problema da concentracao dessas atividades no conjunto
de docentes de cada departamento, de curial importancia para o equilibrio
docéncia/investigacdo que ndo pode ser esquecido na atribuicdo das diversas

atividades.
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Desse ponto de vista, a maior concentracao em Direito e Ciéncias Econdmicas e
Empresariais, em que Ciéncias Econdmicas e Empresariais tem maior valor de
concentracdo nos quatro docentes de maior afetacao (73,3%), contra 70% em Direito,
mas Direito tem maior concentracao quando se consideram apenas os dois docentes

de maior afetacao (48,4% contra 46,6% em Ciéncias Econdmicas e Empresariais).

Dada a dimensao de ambos os departamentos, esta concentracao nao € desejavel,
sendo que, no caso de Ciéncias Econdmicas e Empresariais, estao presentes dois

docentes em tempo parcial.

Nos outros departamentos ha um relativo equilibrio, apenas com uma pequena nota
divergente em Psicologia, em que um docente tem cerca de um quarto de presencas

numa distribuicao relativamente equitativa pelos doze docentes referenciados.

Um dos aspetos ainda a relevar é a relacao com outras instituicoes de ensino superior,
designadamente na colaboracao de juris. No que toca aos juris de mestrado, os
docentes da UAL estiveram presentes em 79 noutras instituicoes, o que significa
40,5% do total de presencas, o que, em principio, é significativo de um certo
intercambio, sobretudo se se atender a que ha tendéncia crescente para os juris

serem constituidos dentro da propria instituicao de ensino superior.

Todavia, este resultado pode ser um pouco enganador. Em primeiro lugar, ha que
salientar uma grande concentracdo no Departamento de Ciéncias Econdmicas e
Empresariais (53,2%), bem distante de Arquitetura (13,9%) e de Direito (11,4%]), com
Psicologia a ter apenas uma participacao fora da UAL. S6 que 43% dessas
participacoes devem-se a docentes no regime de tempo parcial, o que, em muitos
casos, podera representar antes uma participacao de outra instituicao a que estejam
mais ligados na UAL e nao o movimento contrario. E mesmo nas participacoes de
docentes da UAL em regime de tempo integral nota-se, frequentemente, uma
concentracao de participacoes na mesma instituicao fora da UAL, o que diminui o

efeito esperado de intercambio, pelo menos no que toca ao seu ambito.

Ainda de notar que todas as participacoes em Arquitetura e em Ciéncias da

Comunicacao foram fora da UAL.
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No caso dos doutoramentos, e comecando por este aspeto da ligacao ao exterior,
contam-se 38 (76% do total de presencas em doutoramentos), o que ndo surpreende,
pois em varias areas cientificas nao ha doutoramentos na UAL. Contudo, ha que ter
em atencao que so seis dessas 38 presencas foram nessas areas, considerando que,
no ano letivo 2016/2017 ainda funcionaram juris de doutoramento em Ciéncias

Econdmicas e Empresariais e Psicologia.

Nestas 38 presencas estao também incluidas presencas em juris de provas de
agregacao, concursos para professores associados/catedraticos e juris de projetos de

tese.

Surpreende, uma vez mais, a auséncia de qualquer indicacao de participacao em juris
de Direito, ao contrario de Historia e de Relacdes Internacionais que, a par de Ciéncias
Econdmicas e Empresariais sao as principais fontes dessas presencas. So que ainda
ai, e uma vez mais, designadamente no Departamento de Ciéncias Econdmicas e
Empresariais, hd uma relativamente forte presenca de docentes em regime de tempo

parcial.

Alids, mesmo em termos de quantidade de docentes, os que estao no regime de tempo

parcial representam 32% do total de referéncias.

De referir ainda que metade das presencas nesses juris foi na funcao de arguente,
com especial expressao de Ciéncias Econdmicas e Empresariais e Relacoes
Internacionais que, no conjunto, representaram cerca de dois tercos do total dessas

presencas.

Em contrapartida, o nUmero de orientadores foi muito reduzido e, também com peso
relativo elevado dos docentes em tempo parcial/colaboracao. No total de todas as

orientacoes e coorientacoes nao se atingiu sequer a dezena.

O Reitor considera que a relacdo com as dissertacdes de mestrado (ou relatérios) e as
teses de doutoramento e a consequente presenca nos respetivos juris, sdo uma das
componentes mais relevantes da imagem do ambiente de investigacao que se vive

numa universidade, para além de, ou melhor, incluindo a insercao de docentes em
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centros de investigacao (que serd abordada noutro ponto do relatério) com projetos

dindmicos e coerentes.

Por isso, e mesmo reconhecendo passos importantes ja dados e o nUmero diminuto
de doutoramentos que influencia decisivamente os indicadores relativamente baixos
que sao aqui apresentados, nao pode o Reitor deixar de chamar a atencao para a
necessidade urgente de melhorar esta situacao. Pela sua experiéncia e contacto com
os docentes, o Reitor estd convencido que a situacao, sem ser a desejavel e sem
diminuir a urgéncia acima referida, nao esta integralmente descrita nos indicadores
apresentados, pois o nao preenchimento do questionario ndao se deve apenas aos
docentes que nao tiveram atividades nao docentes. Ha, por certo, falta de informacao
que, no entender do Reitor, ndo é tolerdvel, até pela imagem (porventura mais
esfumada) da UAL que o relatdrio dara. Mas esta é a realidade da informacao com que
o Reitor se defronta e é isso que, com seriedade e frontalidade, pode e deve
apresentar. Em particular, o Reitor tem de dizer, com toda a clareza, que nao entende,

em particular, a situacao reportada pelos docentes do Departamento de Direito.

Outro aspeto importante da expressao nao docente e, mais particularmente, da

atividade cientifica dos docentes é o seu nivel de publicacoes.

Que fique claro, desde ja, que nao considera o atual modelo prevalecente na cena
internacional de avaliacao das publicacoes como adequado ao estado atual do
desenvolvimento da ciéncia, do proprio processo de investigacao, da diferenca de
abordagem entre os diversos tipos de areas de conhecimento, com absoluta
menorizacao das ciéncias sociais e humanas, quase lhes impondo o método tipico das
ciéncias naturais ou tecnologicas, ignorando, além disso, a transversalidade
crescente dos projetos de investigacao e a consequente necessidade de adequar as
proprias equipas de avaliacdo, pondo em causa a simplista e limitada visdo da “peer

review” (ou seja, o que é o “peer” neste novo modelo de investigacdo?).

Aisso acresce ainda a concentracdo do “poder de avaliacdo” em certas entidades, em
que o poderio econdmico nao esta ausente. Felizmente, ha reacoes crescentes a esta

visao exclusivista e a internet vai ajudar...
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Mas isso nao obsta a que se possa e deva distinguir, com critérios adequados, embora
sempre contestaveis, as diversas publicacoes nas suas varias formas que sao

produzidas.

E também nao ha duvida que se consideram como publicacdes cientificas artigos ou
livros, ou capitulos de livros, ou comunicacoes em conferéncias ou outras que nao tém
o minimo de qualidade metodoldgica especifica da area, para ja nao falar do conteudo
dessas publicacdes. Isso leva a que o niumero nao seja a melhor medida da atividade
de publicacao cientifica, sem olvidar a publicacao pedagdgica, muito esquecida, desde

que com inovacao nessa area.

Feitas estas consideracoes de enquadramento do problema, o Reitor mais nao tem
que analisar (mas nao avaliar, como é dbvio) as informacdes fornecidas pelos

docentes, constantes no Anexo IX.

Ha, contudo, uma observacao inicial que nao pode ser escamoteada face a uma
primeira observacao dessas informacodes: a diversidade dos tipos de informacao, a
grande diversidade de critérios, com docentes com maior seletividade que outros.
Também salientar que a producao de artigos reconhecidos nas bases de dados
credenciadas € baixissimo, nao podendo o Reitor deixar de estranhar a quase
inexisténcia de presenca dos docentes da UAL nas suas proprias revistas, algumas
delas ja adequadamente referenciadas. Este é, por certo, um sinal negativo na imagem

da investigacao da UAL.

Alids, grande parte das publicacoes ¢ resultante de comunicacoes em seminarios e
conferéncias, traduzidas em atas, bem como livros e capitulos de livros, alguns deles
de carater meramente didatico e sem qualquer inovacao pedagdgica, embora seja de
levar em atencao que ha areas de ciéncias humanas, sociais e artisticas em que essas

publicacoes fazem mais sentido.

Feita esta segunda observacao, o Reitor passa agora a analisar estatisticamente as
informacoes fornecidas pelos docentes em ordem a poder tirar dai algumas

conclusoes nem que seja de carater formal.
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Globalmente, foram apresentadas 277 referéncias, por 71 docentes, o que da uma

média de quase 4 (3,9) referéncias por docente, de natureza muito variada.

A participacao por departamentos é muito diferenciada, mas com uma interessante
semelhanca entre as quotas de 4 dos 8 departamentos: Direito (19,9%), Histéria
(18,1%], Psicologia (18,1%), Ciéncias Econdmicas e Empresariais (17,8%). A mais baixa
(mesmo muito baixa) é a de Ciéncias e Tecnologias (2,9%), com Arquitetura (5,8%),

Ciéncias da Comunicacao (8,3%) e Relacdes Internacionais (10,1%).

O efeito de dimensao poderia ser corrigido se tivesse havido homotetia entre o
conjunto de respostas ao questionario e o nUmero de docentes. Como nao ha, tivemos
de usar a média como uma primeira tentativa de homogeneizacdo para comparacao,
com os cuidados e as aproximacdes (grandes!) que ja foram referidas ao longo do

relatério.

Usando esta medida, o departamento com maior média de publicacoes referenciadas
por docentes que respondeu ao questionario é o de Histdria (5,6), sequido de Relacdes

Internacionais (4,7), Psicologia (4,5) e Arquitetura (4).

Os outros departamentos estao abaixo da média (3,9), com Ciéncias da Comunicacao
muito préxima dessa média (3,8), Ciéncias Econdmicas e Empresariais (3,4}, Direito

(3,2) e, claramente, em Gltimo lugar Ciéncias e Tecnologias (2,0).

A primeira comparacao entre os dois conjuntos de dados evidencia que nao ha uma
correlacao muito forte entre os dois conjuntos de dados, sendo claramente visivel a
alteracao de posicao relativa de Direito, de Arquitetura e de Relacoes Internacionais,
o primeiro com nivel de intensidade relativamente baixo, e os dois ultimos com maior

“intensidade de publicacao” apesar da sua menor dimensao.

Mas é também importante verificar o que se passa intradepartamento e isso pode ser
estimado, ainda que grosseiramente, pela concentracao das publicacoes nalguns

docentes.

Quando se escolhe como medida da concentracao a concentracao nos dois docentes
com maior numero de publicacdes referenciadas (sendo que o valor absoluto desta

medida esta muito dependente da dimensao do niumero de docentes que, em cada
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departamento, deu informacdes sobre publicacées) Arquitetura (81,3%) e Ciéncias e
Tecnologia (75%) estdo claramente a frente, em consequéncia clara de uma baixo
numero de observacoes. Os outros departamentos apresentam valores bastante mais
baixos, mas nao irrelevantes, sendo o maior valor dos restantes Histéria (52%]), e o

menor o de Psicologia (36%), estando os outros entre 40 e 50%.

Quando se passa a quota comum dos quatro docentes que indicaram mais
publicacoes, acentua-se o peso da menor dimensao, a que corresponde maior
concentracao. Assim, essa medida ¢ de 100% para os departamentos que tiveram
menos docentes (4) a referenciar publicacées - Arquitetura e Ciéncias e Tecnologias.
No mesmo sentido vai a medida de Ciéncias da Comunicacao (81,6%) e de Relacdes

Internacionais (78,6%) (ambos s6 com 6 docentes na amostral.

Os departamentos com maiores dimensoes tém efeitos potencialmente menos
sensiveis. Assim, o menor valor é de Ciéncias Econdmicas e Empresariais (61,7%) com
Histdria (62%) muito perto, sequidos, com valores ainda muito préximos, de Psicologia

(62%]) e de Direito (63,6%).

Independentemente das diferencas de dimensao e do tipo e qualidade das publicacoes
referenciadas, estes valores, exaustivamente apresentados, mostram, sem
ambiguidades, que ha uma consideravel concentracao de publicacoes dentro dos
departamentos, o que mostra que um nimero nao desprezivel de docentes nao publica
nada ou publica muito pouco. Mais um sinal do nivel (fraco) de produc3o cientifica na

UAL.

Na linha adotada neste relatdrio relativamente ao regime de ligacao a UAL, também
aqui é fundamental verificar eventuais diferencas. Mas aqui quase se atinge
novamente a ja referenciada homotetia, embora a diferenca seja um pouco mais
significativa, com indices para os docentes em tempo integral ligeiramente mais
baixos (média de 3,7 por docente) e 24% de participacao no nimero de docentes que

referiram publicacdes.

Esta ultima indicacao nao poe em causa as preocupacoes que o Reitor vem referindo,

obviamente baseado na evidéncia que lhe é comunicada formalmente: ha que
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melhorar o nivel da investigacao e de publicacoes e isso impoe uma maior observacao
dos docentes em tempo integral com eventual reformulacao das condicoes de

afetacao as atividades docentes e de investigacao.

Naturalmente, para além das publicacoes, ha que ter em atencao outras atividades de
natureza cientifico-pedagogica que, também, embora em parte, representam

interacoes com o exterior a universidade.

Estdo neste caso as presencas mais ativas (apresentacdo de comunicacées ou
participacdo direta em debates, por exemplo) e mais passivas (a mera presenca que
estimula aumento de conhecimentos e, nao menos relevantemente, de contactos cada

vez mais importantes para a construcdo e a participacdo em redes).

Noutra vertente, essa claramente ativa, devemos considerar a participacao na propria
organizacao desses eventos, quer internamente a UAL, quer em colaboracoes

exteriores a ela.

Independentemente do mérito, da natureza e da qualidade do empenho e participacao
nesse tipo de eventos, o Anexo IX permite-nos ter uma visao global das participacoes
comunicadas, desde que esquecamos que a adicao € uma operacao homogénea, isto
é, s0 se podem adicionar quantidades da mesma natureza e avaliadas com a mesma
métrica, o que, obviamente, nao vai ser o caso por razoes que Se exporao no
comentario que seguira a apresentacao dos resultados estatisticos obtidos com base

nos valores apresentados.

Assim, globalmente, apresentaram pelo menos uma referéncia, 80 docentes, o que

equivale a 86% dos docentes que responderam ao questionario.

Globalmente, obtiveram-se 329 referéncias a frequéncia em eventos (média de cerca
de 4 por cada um dos docentes que apresentaram participacoes) e 134 referéncias a
organizacoes proprias ou em colaboracdo inferior a 2 por cada um dos que

apresentaram essas referéncias).

Uma nota fragrante destas referéncias ¢ a alteracao quase radical das participacoes

nos diversos departamentos relativamente aos critérios anteriores. Em particular, a
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dimensao parece nao ter sido determinante dos indicadores de participacao e, em

termos de intensidade, a relacao quase parece inversa.

No que toca a participacao em eventos do tipo dos indicados, a maior presenca
absoluta vai para o Departamento de Historia (68), sequido de perto pelo de Direito
(65). A menor participacdo é, de novo, Ciéncias e Tecnologia (14), com Ciéncias da
Comunicacao a apresentar 19 e Ciéncias Econdmicas e Empresariais apenas 26, um

valor espantosamente baixo, tendo em atencao a dimensao do departamento.

Intermediariamente ficaram Relacdes Internacionais (57), Psicologia (51) e
Arquitetura (29). A estes valores correspondem quotas de participacdo que,
confrontadas com as dimensoes relativas dos diversos departamentos, revelam bem

esta reversao de participacao.

De facto, a maior quota é de Histodria (20,7%), seguida de Direito (19,8%), Relacdes
Internacionais (17,3%) e Psicologia (16,5%). Pelo contrario, e por ordem crescente,
Ciéncias e Tecnologia apresenta apenas 4,3%, seguido de Ciéncias da Comunicacao

(5,8%), Ciéncias Econdmicas e Empresariais (apenas 7,9%) e Arquitetura (8,8%).

Independentemente da heterogeneidade de informacdes fornecidas, nao pode haver
duvidas de que as participacoes dos docentes dos diversos departamentos sao muito
diferenciadas, com relevancia negativa para Ciéncias Economicas e Empresariais e

positivas para Histdria.

Este enquadramento muda um pouco quando se consideram as organizacoes proprias
ou em colaborac&o. Ai a maior quota vai, de longe, para Psicologia (40,3%!), seguida,
de muito longe, por Direito (14,2%), Relacdes Internacionais, Histéria e Ciéncias da

Comunicacao, todas com 10,4%.

Ciéncias Econdmicas e Empresariais compromete, ainda mais, a sua posicao ao ter o
menor valor (3,7%), sendo mesmo ultrapassada por Ciéncias Tecnologia (5,0%) e

Arquitetura (5,2%).

Volta a frisar-se que, independentemente do rigor destas referéncias (detetando-se,
frequentemente, confusao entre organizacdo propria e participacdo prépria) ndo pode

haver qualquer duvida de que ha uma inaceitavel inércia em termos de organizacao no
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Departamento de Ciéncias Econdmicas e Empresariais e um ativismo grande em
Psicologia, sem que isso envolva, pelas razoes ja apontadas, nenhuma apreciacao da

qualidade do “ativismo”.

Dada a ja referida potencial diferenca (e real em alguns dos casos mais claramente
especificados) entre a participacdo e a organizacdo, ndo é mais grave continuar a

“abusar” da ndo heterogeneidade, porventura o conceito de adicdo.

Assim, no total, reportaram-se 463 participacdes (quase 6 por cada um dos docentes
que as referiu), surgindo com maior quota Psicologia (22,7%) (gracas a enorme
preponderancia das participacoes classificadas como organizacdes), seguida, em
igualdade, de Historia (relativamente paralisado no campo da organizacao) e Direito
(18,1%) e de Relacdes Internacionais (15,3%) que, em conjunto, chamam a si quase
trés quartos das participacoes, “deixando” apenas um quarto aos outros

departamentos.

Nestes é, repete-se e ratifica-se, a inusitada posicao de Ciéncias Econdmicas e
Empresariais (quota de 6,7%), apenas acima de Ciéncias e Tecnologias (4,5%) e atras

de Arquitetura (7,8%) e Ciéncias da Comunicacao (7,1%).

Além da diferenciacao entre departamentos, ha uma clara concentracao nalguns
deles, concentracao essa que é ainda maior quando se consideram os docentes

individualmente.

Assim, no que toca a participacoes em eventos do tipo dos referenciados, os 4
docentes, independentemente do departamento em que se enquadram, que mais
participacdes reportaram (portanto 5% do total de docentes que apresentaram
referéncias) sdo responsaveis por 18,8% dessas participacdes, isto é, sé ultrapassados
pela quota do departamento que, em conjunto, apresenta maior quota (Historia,

20,7%).

Essa concentracdo é ent3o espantosa (e ndo se usa este termos sem ponderar bem o
seu uso) no que toca as consideradas participacdes em organizacoes proprias. De

facto, essa quota dos 4 primeiros representa 38,1%, so ultrapassada por Psicologia
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(40,7%], alids, a grande responsavel por este valor, o que legitima, cré o Reitor, alguma

interpretacao equivoca na distincao dos dois tipos de indicadores pretendidos.

Por isso, fard mais sentido, neste caso, atender aos valores globais. Mas, mesmo ai o
nivel de concentracdo nos 4 docentes que mais referéncias apresentaram é
impressionante (19,9%), isto é, perdendo apenas, e naturalmente dado o que ja se

referiu, para Psicologia em conjunto (22,7%).

Esta concentracao obriga a uma profunda reflexao, impondo uma cuidadosa
observacao de todas as apresentacoes, pois elas ou representam participacoes de
verdadeira qualidade ou apenas referéncias de tudo o que se fez sem um crivo
cauteloso de participacao, de cada evento referenciado. Da resolucao desta
ambiguidade resultarao indicacoes para a politica cientifica e pedagdgica bem

diferentes.

Voltando a lembrar uma das linhas condutoras deste relatorio, nao pode esquecer-se
a contribuicao relativa dos dois regimes de afetacao dos docentes a UAL. Assim, no
conjunto de todos os departamentos, os docentes em tempo parcial/colaboracao
apresentaram 117 referéncias (35,6% do total), algo acima da sua quota no conjunto

dos docentes.

Em contrapartida, na referéncia as organizacoes proprias apresentam apenas 16
(11,9%) do total, bem abaixo dos apresentados pelos docentes em tempo integral, o
que levou a uma participacao global de 28,7%, ligeiramente abaixo da sua quota no
conjunto dos docentes, sem que isso ponha, de novo, em causa a quase homotetia
entre os dois tipos de afetacao que, volta a referir-se, reclama uma analise cuidadosa

em varias vertentes.

O Reitor nao quer terminar estas indicacoes sem chamar a atencao para o uso de
crivos e de critérios pelos varios docentes e departamentos nas referéncias
apresentadas, sendo clara a enorme diferenca de mérito cientifico entre as diversas

referéncias apresentadas.

O Reitor entende, apesar disso, apresentar estes indicadores como desafio aos

Diretores de Departamento para, perante o Anexo 9, esmiucarem as informacoes ai
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presentes, confrontando-as com as proprias expetativas, sem esquecer a detecao de

eventuais faltas de resposta que inquinam a imagem dada por esses indicadores.

S6 a partir dai (e isto inclui todos os dados do relatério, com particular relevancia para
as publicacdes indicadas) se podera melhorar a “performance” dos docentes nas suas

varias vertentes.

O Reitor nao pode terminar este ponto do seu relatorio sem referir que a avaliacao das
contribuicoes dos docentes nao fica completa sem uma indicacao da sua participacao
nas diversas funcoes internas da UAL, em particular, as ligadas a gestao de
departamentos e coordenacdo de cursos, a presenca nos cursos da Auténoma
Academy que, obviamente, devem ser cotejados com as publicacoes e participacoes

em eventos.

Isto sem falar, e no entender do Reitor, nao é uma questao menor, dada a necessidade
de evidenciar a integracao da universidade na vida da sociedade, ou seja, dos servicos
prestados a essa sociedade, que nao estd devidamente contemplado neste relatério,

por deficiéncia de informacao que se procurara ultrapassar no futuro.

95



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2016/2017

2. Representacao da UAL

Estatutariamente cabe ao Reitor a representacao da UAL que € para ele entendida nao
como uma mera funcao protocolar, mas como uma atividade dinamica, multifacetada,
devendo, em particular, ser um veiculo de estreitamento e busca de potenciais
cooperacoes com outras instituicoes nacionais e estrangeiras, sem esquecer a
necessidade de contribuir para a interacao da Universidade Auténoma de Lisboa Luis

de Camades nos problemas da sociedade em que se insere.

Este entendimento de representacao mais alargada € bem visivel no Anexo X -
Representacoes do Reitor - quer como anfitriao de entidades e docentes que visitam
a UAL, quer como convidado por entidades nacionais e estrangeiras que com ela

estabelecem relacoes.

Compete-lhe também, e esse é um aspeto essencial da sua missao, defender e
promover a imagem da UAL, pelo que nenhum assunto que belisque esta imagem lhe

pode ser estranho.

Do mesmo modo, nenhuma das possibilidades reais de promocao dessa imagem pode
ser alienada, dentro, obviamente, das capacidades de concretizacao, por natureza,
limitadas, o que impoe uma escolha cautelosa e consistente. Por isso mesmo, o Reitor
procura estar presente em muitas das organizacoes internas a UAL, designadamente
quando abertas ao exterior ou centradas em convites especificos a entidades ou
pessoas que configuram boa parte dessas organizacoes, tal como o faz nos eventos

exteriores para o qual a UAL ou ele préprio é convidado.

Fa-lo com a profunda conviccao que as relacoes interinstitucionais sao fundamentais
para o desenvolvimento de cada uma das instituicoes e uma necessaria resposta a
complexificacao do mundo de hoje, quando estao em causa representacoes exteriores.
Mas também o faz, e com nao menor empenho, nas organizacoes internas, procurando
ultrapassar isolamentos departamentais, criando unidade na diferenca, como hoje

toda a evolucao do conhecimento impde. Alids, o Reitor esta convicto de que sem o
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aprofundamento destas relacoes internas, o estabelecimento interinstitucional

externo nao tera resultados visiveis.

E a esta luz que devem ser lidas as diversas presencas do Reitor assinaladas no Anexo

XI.

Antes de relevar alguns aspetos desse anexo, o Reitor quer chamar a atencao do anexo
anterior, o Anexo X, que evidencia aspetos especificos dos Juris de Doutoramento em
curso durante o ano letivo de 2016/2017. Esta antecipacdo (mesmo numérica em
termos de anexos)] ndo é um acaso, mas antes uma manifestacdo formal da
importancia dos doutoramentos no seio da universidade (antes de mais, até porque
eles sdo pedra fundamental na acreditacdo de uma instituicio como universidade),
mas também porque eles sao peca importante na sinalizacao da atividade e da
qualidade da investigacao ai existente, bem como, e nao menos relevantemente, pela
imagem que transmitem do rigor e da exigéncia universitaria que sao condicoes
inaliendveis de um doutoramento. Essa transmissdo é feita, de um modo formal e
institucional, pela obrigatoriedade de deposicdo das teses (portanto uma exposicado
potencialmente publica), mas também, e sobretudo, pela presenca nos elementos de
todos os juris de docentes de outras universidades que serdao, com naturalidade,
veiculos de informacao privilegiada sobre o modo como os doutoramentos se
processam na UAL, ao mesmo tempo que sao a expressao viva, € nao Menos

importante, da cooperacao interuniversitaria.

Neste campo o Reitor quer deixar bem expresso o agradecimento a varios docentes
das diversas instituicoes do ensino superior em Portugal pela inestimavel, e nunca
recusada, cooperacao nesta atividade que é central no funcionamento e na afirmacao

de uma universidade.

O Anexo X evidencia o processo de funcionamento dos juris de doutoramento, em
particular separando as primeiras reunioes de juris, destinadas a uma primeira
avaliacao da tese no sentido de na admitir de imediato a provas publicas ou a sugerir
ao candidato a sua reformulacao, sendo que compete a este a decisao a tomar. Do

mesmo modo, nessas reunioes se indicam os arguentes principais.
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No Anexo X sao referidas quatro reunides, trés delas em doutoramentos acreditados
(dois em Direito e um em Histérial e um (Psicologia) em fase de acabamento na

sequéncia da nao acreditacao do respetivo doutoramento.

Dos candidatos avaliados nessas reunides, trés ja concluiram os seus doutoramentos,
enquanto o quarto, em resultado da proposta aceite de reformulacao, tem as provas

publicas adiadas para o ano letivo seguinte.

Foram concluidos no ano letivo de 2016/2017, sete doutoramentos, cinco dos quais
correspondentes a areas em que o doutoramento ndo foi acreditado (trés em
Economia e dois em Psicologial, e apenas dois, um em cada um de dois dos trés

doutoramentos acreditados — um em Direito e outro em Historia.

As variaveis estatisticas das classificacées obtidas (em torno dos 14 valores)
evidenciam bem aquilo que ja foi referido anteriormente, isto é, a relativa falta de

qualidade (sobretudo em Economia) dos doutoramentos nao acreditados.

O Reitor que tem presidido a todos os juris em todas as fases do projeto, considerando
isso como sua atividade propria e inalienavel, e tomado conhecimento aprofundado
das teses, nao pode deixar de mostrar preocupacao pelo fraco numero de
doutoramentos nas areas acreditadas, e lamentar a falta de qualidade, a que, tantas
vezes, se associa uma inexplicavel e preocupante heterogeneidade de classificacoes
entre os membros do juri dos doutoramentos que nao foram acreditados que, podem,
de algum modo, ser expressao das razoes legitimas por que essas acreditacoes nao

tenham sido concretizadas.

A alteracao do regulamento previsto para os processos de mestrados e, sobretudo de
doutoramentos poderao, assim se espera, melhorar a qualidade das teses de
doutoramento. Contudo, o regulamento nao sera suficiente se nao estiver aliado a um
aprofundamento do clima de investigacao na UAL e a um aumento de capacidade e de

disponibilidade dos orientadores para acompanhamento das teses doutorais.

Voltando a area mais especifica da representacdo (Anexo XI) é bem evidente a
presenca em areas e organizacoes de natureza muito variada, desde a participacao

formal em atos académicos relevantes de instituicoes de ensino superior congéneres,
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a conferéncias de natureza académica e empresarial, internas e externas a UAL, a
apresentacao de publicacoes de docentes até a presenca em atividades de natureza
mais diplomatica, na logica da necessaria internacionalizacao da UAL, sendo ai de

relevar as relacoes privilegiadas com a Embaixada da Republica Coreia.

O Reitor, como representante do Colégio de Reitores das instituicoes de Ensino
Superior Particular e Cooperativo integra a direcio da respetiva associacdo (APESP -
Associacdo Portuguesa do Ensino Superior Privado), em cujas reunides tem
participado regularmente, para além de ter integrado, como seu representante, o
Grupo de Trabalho de Acesso ao Ensino Superior, cujo relatério foi oportunamente
concluido e posteriormente discutido na Comissao Parlamentar de Educacao e
Ciéncia, para além de uma reuniao especifica a pedido do Grupo Parlamentar do

Partido Social Democrata, integrante dessa comissao parlamentar.

Além disso, e na mesma qualidade de membro da Direcao da APESP, participou numa
reuniao com representantes da OCDE que vinham avaliar a situacao do ensino
superior em Portugal e, mais tarde, noutra reuniao, mais especifica, em que parte dos

membros desse grupo se reuniu com reitores de universidade privadas portuguesas.

Na sequéncia de anos anteriores, e como representante da UAL, participou em todas
as reunides do Conselho de Administracdo da “Universia” e em varios eventos
organizados ou patrocinados por essa entidade, que poe em evidéncia a necessidade
crescente de cooperacao luso-espanhola e de aproveitar e aprofundar o valor e o peso
internacional das linguas ibéricas e do seu potencial na educacao universitaria, na

investigacao e no nivel e natureza das publicacoes.

Finalmente, no Anexo Xll apresentam-se os protocolos assinados no ambito da

CEU/UAL.

Como ¢ evidente da sua leitura, alguns sao de natureza mais administrativa e de
gestdo nao necessariamente académica, enquanto noutros configuram
potencialidades de necessarias cooperacoes interinstitucionais. Ao Reitor, dada a
conhecida natureza das instituicoes de ensino superior privadas e cooperativas,

cabera fundamentalmente uma atencao e participacao especial nos segundos. Nesse
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contexto, vale pena salientar os varios protocolos assinados no dominio da Psicologia,
muitos deles relativos a estagios dos estudantes da UAL, outros integrando
investigacdo em problemas de interesse comum, tal como varios protocolos assinados
com universidades estrangeiras e outras instituicoes de ensino superior e de
investigacao, do qual se esperam alguns frutos que confiram maior visibilidade

internacional a UAL.

Nesta area dos protocolos, vale ainda apenas salientar que estes sao os protocolos,
convénios e parcerias assinados durante o ano letivo de 2016/2017, nada se avaliando

sobre a efetiva concretizacao e quais os frutos dos diversos protocolos existentes.

Da observacao diaria do funcionamento da universidade, o Reitor tem podido apreciar
a relativa vitalidade de alguns (poucos) protocolos, enquanto outros parecem “letra

morta”.

Naturalmente, esta avaliacao nao diz respeito ao protocolos assinados no ano letivo
de 2016/2017, mas ao acervo total existente na UAL que, no entender do Reitor,
merece uma total revisao e um relatdrio cuidadoso para dai se poder partir para uma
estratégia universitaria consistente de cooperacao que nao resulte avulsa, conjuntural
e, tantas vezes, consequéncia de meros atos voluntaristas, mas que, sendo de apoiar,

tém que mostrar condicoes de sustentabilidade.
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3. Alinternacionalizacao da UAL

Reforca-se, em todo o mundo, a necessidade de as universidades se
internacionalizarem, embora esta nocao de internacionalizacao seja, muitas vezes,

algo difusa.

Contudo, na opiniao do Reitor, essa eventual difusao nao impede que, nas abordagens
regulamentares e de acreditacdo existentes em Portugal, haja algo de esquizofrénico
que poe em causa hao sO os objetivos alegadamente pretendidos, mas também o
desejo de qualquer estratégia consistente, com um minimo de autonomia, exatamente

numa altura em que tanto se propala a autonomia universitaria.

De facto, e designadamente em Portugal, insiste-se, e bem, em que a sobrevivéncia
de muitos estabelecimentos de ensino superior passa pela atracao de alunos
estrangeiros (um dos mais claros indicadores de internacionalizacio), pelo envio,
também, de estudantes nacionais para o estrangeiro, num intercambio que se
pretende enriquecedor na cultura e na adaptacao dos estudantes a um mundo

globalizado.

No mesmo sentido vai, ainda no campo dos graus de ensino superior, a defesa
continua das interligacoes entre universidades de varios paises, com trocas de
docentes e o desejo de estabelecimento de programas comuns que, por exemplo,

conduzam a atribuicao de diplomas com dupla titulacao.

S6 que estes objetivos (ou desejos) sdo, quase sistematicamente, postos em causa
pela falta de autonomia universitaria, pela existéncia de regras que impedem, na

realidade, uma adequada concretizacao desses objetivos.
Dois exemplos sao claros sobre a existéncia dessa esquizofrenia.

0 primeiro diz respeito as condicdes e ao nimero de estudantes estrangeiros (e esta
nocdo no “espaco europeu da educacdo” é ainda mais complicada) que cada

instituicao, em cada curso acreditado pode receber.
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As regras existentes impedem o integral aproveitamento da “capacidade instalada”
nos cursos que poderia ser inteiramente compensada pela admissao de estudantes
estrangeiros (obviamente obedecendo as condicdes de aptiddo exigidas para a
frequéncia dos cursos em questdo), o que estd longe de suceder. Quer-se a
internacionalizacao, mas coartam-se possibilidades de ela ser concretizada na

maxima extensao.

Ainda neste campo, ha situacoes onde a procura por alunos estrangeiros excede a
“capacidade instalada” de uma instituicdo ou de um curso. S6 que esse excesso de
procura evidencia o mérito ou, pelo menos, a capacidade de atracao e, portanto,

potencialmente, uma maior ou mais extensa internacionalizacao.

Se o principio da gradualidade, assente, obviamente, na avaliacao da instituicao ter
condicoes sem perda de qualidade, e dentro de um espaco de tempo razoavel para
acolher esses excedentes, puder ser aplicado, pode resolver-se esse problema

otimizando os objetivos em causa.

0 segundo exemplo é de natureza interinstitucional e, porventura, ainda equivoco. Se
duas instituicoes de dois paises diferentes tiverem os seus cursos acreditados e
decidirem, dentro do mesmo ciclo, realizar um curso da mesma natureza, em comum,
conferindo dupla titulacdo (com isso aumentando, potencialmente, a capacidade
instalada de ambas e os desejados intercdmbios também entre docentes], em
principio, o curso terd de ser submetido a aprovacao das suas agéncias nacionais de
acreditacao, com total desrespeito pela autonomia universitaria e pela avaliacao da
entidade estrangeira congénere, numa ldgica “nacionalista” que é, em tudo, o
contrario do que se entende por “espaco europeu de educacdo” para sé falar da

Europa.

Estes sao dois casos de resolucao bastante simples e que muito facilitariam o real
desenho de estratégias de internacionalizacao, baseadas tanto na cooperacao como

na competicao.

Estes comentarios no inicio deste capitulo sao considerados pelo Reitor como

necessarios ao entendimento do que é e deve ser uma verdadeira internacionalizacao
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(para ndo dizer mundializac3o) que é bem mais que a existéncia de um Gabinete de
Estratégia de Investigacao, por muito ativo que seja, pois a ideia de internacionalizacao

deve repassar toda a vivéncia universitaria.

O que se diz para o campo pedagdgico diz-se, ainda com mais intensidade, dada a
maior necessidade de partilha de recursos e de conhecimentos, para o campo da
investigacdo. E certo que esses gabinetes s3o Uteis e tanto mais quanto servirem de
fermento a criacao desse espirito, tal como o sao as redes de investigacao ou os
programas de investigacao, quando conseguem ultrapassar a mera ldgica de
reparticao de recursos com critérios de avaliacao que sé conduzem a concentracao
exagerada desses recursos em poucas instituicoes, com argumentos de escala, tantas

vezes falaciosos e impedindo uma verdadeira competicao entre instituicoes.

Isto dito, o Reitor quer deixar bem vincado que, como o Anexo XlIl bem demonstra, o
Gabinete de Relacdes Internacionais (GRI) da UAL tem procurado desempenhar esse
papel de fermento, “adquirindo esse fermento” em todas as fontes que pode explorar
e tentando, nem sempre com sucesso, que a UAL, designadamente os seus docentes,

0 aproveitem adequadamente.

O referido relatorio, cuja clareza muito deve a Dra. Carolina Peralta e ao seu esforco
continuado para melhorar a situacao na UAL, procurando todos os potenciais lacos de
cooperacao e tentando dar-lhes a devida operacionalidade, é de leitura obrigatdria
para o conhecimento do que ocorreu nesta matéria no ano letivo 2016/2017, quase

desobrigando o Reitor de dizer mais sobre o assunto.

Contudo, mais que a impecavel descricao, importa por em evidéncia alguns fatos ou
ndmeros e dai tirar licoes para o desenho de uma potencial estratégia de

internacionalizacao, apesar das limitacdes ja apontadas.

Assim, para além do que é chamado “Consolidacao institucional e visibilidade da UAL
no plano nacional e internacional” que, naturalmente, descreve a atividade continua
do gabinete para concretizar cada vez mais esse objetivo, incluindo ai o nunca
regateado e inestimavel apoio aos departamentos/unidades da UAL que incluem um

notavel (e este notavel refere também a capacidade de ultrapassar as “famosas”
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urgéncias bem portuguesas) trabalho de traducdo, importa antes olhar para o
aproveitamento dos tais programas formais, sejam e de mobilidade
internacional/Erasmus+, seja o da promocdo de redes de investigacdo com

universidades parceiras.

No que diz respeito ao primeiro, ha que louvar a pontuacao obtida na avaliacao do
relatdrio final institucional Erasmus+ (90/100), com uma taxa de mobilidade de 200%

e uma execucao financeira completa (99,9%).

O primeiro e mais evidente sucesso dessas avaliacoes traduz-se na afetacao para o
ano letivo sequinte (2017/2018) de uma verba para mobilidade superior em cerca de
50%, o que é francamente assinalavel e se deve a uma engenhosa e rigorosa gestao

das verbas disponiveis.

Com efeito, a verba atribuida para 2016/2017, baseada no financiamento de 14
mobilidades, permitiu aumentar o nimero de mobilidades “outgoing” para 25, isto &,

mais 11 que as atribuidas.

Naturalmente, o maior nUmero dessas mobilidades deu-se com alunos (18], mas algo
concentradas, quer no “espaco” (Espanha foi o natural destino das saidas dos alunos)
e area cientifica (em primeiro lugar as Ciéncias da Comunicacao (11) e em segundo
lugar a Gestao (5)), deixando espaco para um aluno de Direito (também em Espanha)
e outro de Engenharia Eletrénica e de Telecomunicacées (este para a Poldnia) e 1

recém-graduado em Arquitetura para Franca.

Nota-se ainda uma pequena dispersao internacional que se pretende venha a ser
superada, embora se reconheca que as proprias condicoes muitas vezes implicam

deslocacdes para as “vizinhancas”.

E de salientar e de saudar a saida de 4 funcionarias, duas para a Italia e duas para a
Poldnia, porque isso significa o legitimo reconhecimento da necessidade de formacao
e visao internacional do pessoal nao docente, que é peca central no bom

funcionamento diario da universidade.

De lamentar que apenas duas docentes, ambas de Ciéncias da Comunicacao, tenham

integrado o programa, uma para ltalia e outra para Espanha. A visibilidade externa da
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UAL, com a perspetiva de desenho de projetos comuns internacionais reclama um
maior empenhamento nesta area que nao é suprida pela presenca em congressos e
seminarios que, no entanto, ndo deixam de ter o seu papel na estratégia de

internacionalizacao.

Como tem sido normal, o “ingoing”, isto é, a presenca de estrangeiro na UAL, é bem

superior aos que saem, tanto mais que as origens podem ser muito variadas.

Assim, 60 estudantes foram recebidos na UAL, 11 dos quais vindos do Brasil, a maioria
para Arquitetura, seguido de Direito, embora o maior nimero venha também,
naturalmente, de Espanha, seguido de Italia, com presencas mais avulsas de 8 paises

da Europa e 1 da Turquia.

Em termos de areas cientificas da UAL mais procuradas, Arquitetura leva claramente
a “palma” com 25 dos 60 alunos, sequido de Gestdo (12) e, em igual nimero, Relacdes

Internacionais e Ciéncias da Comunicacao (8).

De salientar, ainda, a presenca de 4 professores estrangeiros (3 dos quais em Ciéncias
da Comunicacao) e quase uma vintena de funcionarios visitantes, o que mostra, por
parte das instituicoes estrangeiras, a preocupacao com a formacao destas pessoas,

ressaltando bem o seu papel fundamental no funcionamento das universidades.

Noutra perspetiva, isto &, na promocao de redes de investigacao com universidades

estrangeiras os resultados sao, ao contrario, bastante incipientes.

Contudo, a imagem de internacionalizacao fica completamente distorcida se
esquecermos a presenca de muitos alunos estrangeiros fora destes programas, tal
como se mostrou na caraterizacao dos estudantes, com uma presenca significativa de
estudantes angolanos (muito prevalecente nos primeiros ciclos) e brasileiros (nos
segundos ciclos), o que faz com que mais de um quarto dos estudantes que

frequentam a UAL seja estrangeiros.

E isso é um indicador de internacionalizacao que nao pode ser esquecido, embora
possa ser explicado pelas relacoes historicas e, sobretudo, pelo idioma, mas que é

uma carateristica tipica da UAL que deve perceber que muito da sua
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internacionalizacao nao pode obnubilar esta procura especifica que lhe confere uma

missao especial e relevante.

Dai que nas participacoes em associacoes internacionais nao se possa deixar de estar
presente na AULP, embora seja desejavel uma reformulacao do seu funcionamento
que a torne mais ativa e presente no real estabelecimento de relacoes entre as

universidades de lingua oficial portuguesa.

Noutro plano, a presenca na Universia, claramente mais atuante e de grande
relevancia no espaco ibero-americano, mas interessada em nao alienar os paises da
lusofonia, Portugal e, portanto, a UAL nao pode deixar de estar presente e ativa nas

suas atividades.

Alias, a vizinhanca com a Espanha e a proximidade dos dois idiomas reclamam uma
participacdo mais coordenada quer em Africa quer na América Latina, através da
promocao do ensino nas duas linguas proximas e de publicacoes bilingues, pois em
conjunto tém um peso mundial, mesmo no campo da investigacao, que nao tem sido

aproveitado.

Finalmente, nao esquecer que estamos na Europa e a nossa raiz europeia tem
particular relevancia numa altura de enorme perturbacao na Uniao Europeia que pode
comprometer a tao almejada construcao do “espaco comum europeu da educacao” e,

em particular, do ensino superior.

E neste contexto que a EUA (European University Association) pode desempenhar um
papel central, sendo muito importante acompanhar as suas muitas propostas e
atividades, embora, e € bom frisa-lo, o ensino privado e cooperativo seja menorizado,
ou mesmo esquecido, sobretudo no que toca ao ensino superior portugués, em que o
CRUP é assumido como o exclusivo representante das universidades portuguesas.
Mas o Reitor, pelo que tem observado ao acompanhar o que se passa na EUA, entende
que o comportamento das universidades privadas e, mais geralmente, do Ensino
Superior Privado e Cooperativo em Portugal, nao estd isento de responsabilidades

nesta situacao.
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4. Ainsercao dos alunos da UAL na sociedade

Tema de grande discussao hoje, quer dentro, quer fora da universidade, e, por vezes,
nao poucas alias, com visoes bem diferentes, é o papel da universidade relativamente

a funcao de preparacao dos seus estudantes para o mercado de emprego.

Quando atras se escreveu universidade em vez de ensino superior, em geral, foi para
nao confundir o ensino universitdrio com o ensino superior politécnico, este
considerado, tradicionalmente, mais vocacionado para um ensino mais pratico e,
portanto, mais proximo da légica da “empregabilidade”, posicao, ela prépria, cada vez

mais contestada.

A estes debates ha que acrescentar outro, ndao menos relevante, que se carateriza, por
um lado, pela evolucao rapida do conceito, ou melhor, da natureza do emprego em que
se defrontam, umas vezes, e se reconfiguram, outras, de uma maior e mais
aprofundada especializacao ou de uma necessaria formacao mais alargada. A
primeira destas decorre, naturalmente, da necessidade de se saber cada vez mais de
cada assunto que se torna cada vez de menor dimensao, e o segundo apelando a
necessidade de uma formacao flexivel, em resultado quer do ponto de vista cientifico,
exigindo sinteses de assuntos mais complexos para avanco e apreensao geral de
conhecimento e, por outro, o lado pessoal, o0 aumento de possibilidades de mais

facilmente se adaptar as mutacoes do mercado de trabalho.

Colocado perante esta evolucao acelerada, cré o Reitor que o papel da universidade é
cada vez mais complexo e a ela se exige uma adaptacao continua e dificil aos apelos
da sociedade, da qual nao sé nao se pode alienar, como, ao contrario, tem de se

integrar cada vez com maior profundidade.

E a resposta, no entender do Reitor, nao pode ser dada sé pela universidade, mas tem
de ser ai controlada em conjuncao com o conjunto da sociedade e operacionalizada
pelas pessoas colocadas nesta posicao. O Reitor cré que um dos passos para
responder a este conjunto de desafios e de opinioes que, tantas vezes, parecem

contraditdrias, é considerar que a universidade é uma entidade dindmica ela prdpria
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em mutacdo e que a légica do ensino/aprendizagem/investigacao/inovacao, tem de ser
integrada, através do desafio que cada pessoa, em cada grau de conhecimento, tem
de ser um “estudante” permanente e ndo um mero executante do que ja sabe fazer e
sempre fez, tipico da sociedade industrial, atividade que, cada vez mais, é exercida por

robots.

Se, portanto, olharmos como deve ser para o futuro, pois a universidade, e mais
geralmente todo o sistema de ensino, ndo prepara os estudantes (e os docentes e
investigadores que também sdo, ou devem ser, estudantes) para os “empregos” de
hoje mas para os de “amanha”, uns “amanhas” mais proximos ou mais longinquos. E

tudo isso com continua imersdo na sociedade e na sua vivéncia.

Deste modo, a universidade passa a ser um permanente local de relacao, da qual nao
se sai para um emprego, para nao mais voltar, mas antes um lugar de permanente
circulacao de ideias e pessoas em busca de reencontro do fio de conhecimentos que,
entretanto, cresce e em varios sentidos, criando novelos interdisciplinares que é curial

entender e desenrolar.

Nesta perspetiva, futurista ou até utdpica, reconhece o Reitor, mas que nao quer
alienar como objetivo, por longinquo que seja, as ideias presentes de insercao dos
estudantes no mercado de trabalho é “curta” para evidenciar o verdadeiro papel da

universidade neste campo.

Contudo, o Reitor, com realismo, reconhece que a gradualidade impoe que se faca, em

cada momento, o que é possivel, sem embargo de se continuar a olhar para a frente.

Neste sentido, o modo tradicional, mas relativamente imperfeito, de “medir” a
insercao dos alunos da UAL na sociedade, é através da avaliacao da situacao de

“empregabilidade” dos seus licenciados.

Tendo em atencao as consideracoes precedentes, é evidente que esta nao é senao
uma parte da avaliacao desta insercao - porventura a mais “legivel”, se devidamente

acompanhada.

No caso da UAL este acompanhamento esta a cargo do GIP - Gabinete de Insercao

Profissional, funcionando no ambito do CEP - Centro de Estudos e Projetos - cujas
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informacoes sobre essa “empregabilidade” e, mais geralmente, sobre relacoes entre
as universidade e as instituicoes da sociedade que podem acolher estudantes no seu
processo de aprendizagem, nomeadamente através de estagios, constam do Anexo

XIV.

Como ¢é evidente desse anexo, a informacao prevalecente é sobre “estagios” dos
estudantes da UAL, tendo sido efetuados 34 estdgios curriculares (portanto, n3o
correspondentes a empregos de licenciados) realizados em 26 empresas com as quais

se estabeleceram protocolos com esse objetivo.

Acrescem a esses estdgios mais dois no ambito do Programa de Bolsas Santander
Universidades e mais dois estagios profissionais no ambito do IEFP - Medida Estagios
Emprego, sem que haja informacao especifica sobre as condicoes dos estagios
(homeadamente a sua duracdo) nem sobre as areas cientificas em que ocorreram

esses estagios.

Alids, as indicacoes presentes neste anexo ndo configuram todos os estagios de
estudantes da UAL, pois o Reitor tem assinado protocolos especificos, aqui nao

considerados, designadamente na area da Psicologia.

Quanto a “empregabilidade” propriamente dita, ndao ha quaisquer numeros
especificados e apenas um rol de empresas e instituicoes contactadas, mas cujos

resultados se desconhecem.

Parece evidente que convém a universidade procurar manter contacto com os seus
alunos, para além de se empenhar, o mais possivel, nas suas carreiras. Isso impode
uma organizacao constante em que os alunos, designadamente associacoes

académicas e de antigos alunos, podem desempenhar papel insubstituivel.

Nao cabe na tutela do Reitor esse campo, a nao ser no que diz respeito ao seu eventual
envolvimento pedagodgico e cientifico estatutariamente estabelecido, e que sera

abordado no ponto seguinte.

No mesmo sentido, o Reitor reconhece que as relacdoes sao, também e
essencialmente, medidas pela entidade instituidora - CEU - e é nessa sede que estes

problemas devem ser devidamente avaliados.
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O Reitor limita-se, neste ponto, a fazer os comentarios e a analisar as situacoes tal

como lhe sao enviadas pelas unidades que tém responsabilidades nessas areas.

Por isso, mais do que descrever a realidade desta insercao dos alunos na sociedade
que, como se explica, ndo conhece integralmente, cabe-lhe, antes, em consonancia
com as consideracoes iniciais do principio deste capitulo, estimular estratégias que
aumentem e melhorem a qualidade da presenca da UAL na sociedade, dos estudantes
de qualquer ciclo, mas também, de todos os que a universidade voltam para melhorar
0s seus conhecimentos e competéncias profissionais - na tal ldgica de a universidade
ser um local de relacao e de estudo permanente - de que a Autdnoma Academy é o

caso paradigmatico e cujos resultados sao de salientar.

Louvem-se também as iniciativas do CEP no sentido de lancar a nocao de
empreendedorismo entre os estudantes, procurando motiva-los para algo que nao ¢
a ‘mera” adesao a um emprego que lhes é oferecido ou ¢ para eles conquistado, mas
que provém antes da sua propria iniciativa e, eventualmente, capacidade de

informacao.

O Reitor acompanhou, designadamente através das “newsletters” publicadas esse
esforco, mas os resultados parecem indicar que ha que, também ai, alterar
estratégias para que os objetivos que estiveram na base do lancamento dessa ideia

possam ser atingidos com maior visibilidade.

110



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2016/2017

5.  Avaliacao/Acreditacao

O titulo deste capitulo pode ser algo equivoco na medida em que pode ser entendido
como exclusivamente ligado ao processo de avaliacao dos cursos da universidade e

aos consequentes processos da sua acreditacao.

O Anexo XV resume, alids, muito do que se passa neste campo mais exclusivo, com a
carateristica de conter um conjunto de informacoes exclusivamente ligadas ao “stock”
de cursos acreditados na UAL em 2016/2017, porque foi um ano letivo em que,
praticamente, nao houve avaliacdes de cursos nem visitas a UAL, mantendo-se, no
entanto, a apresentacdo e consequente avaliacdo de relatérios de “follow-up”

impostos pelo calendario ou por condicoes impostas a alguns cursos.

Da analise desse anexo verifica-se haver 11 cursos de primeiro ciclo acreditados (9
dos quais por 6 anos, 2 por 3 anos, sobre os quais, alids, foram apresentados relatdrios
enviados a A3ES, de que se aguarda decisao, que nao chegou até ao inicio do ano letivo
2017/2018). Vale a pena notar, entretanto, que o curso de Administracdo de Unidades
de Salde estd acreditado até ao ano letivo 2017/2018 e que os de Histéria e Psicologia
tém essa acreditacdo até 2018/2019, com os outros cursos com um final de

acreditacao mais dilatado no tempo.

J& no que toca aos seqgundos ciclos (ou mestrados integrados como é o caso de
Arquitetura) a UAL tem 9 cursos acreditados, 7 dos quais por 6 anos, mas com o de
Historia, Arqueologia e Patrimdnio a ter a sua acreditacao terminada no ano letivo de

2016/2017, sendo, portanto, necessario conseguir a continuidade dessa acreditac3o.

Nesta area dos segundos ciclos, vale a pena salientar a acreditacao do Mestrado em
Engenharia Informatica e de Telecomunicacoes, que nao fora conseguida
anteriormente, e que se espera possa vir a contribuir para uma maior estabilizacao e
dinamismo da area das Ciéncias e Tecnologia, o que nao pode deixar de constituir

vertente estratégica da UAL.
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No mesmo sentido de peso estratégico no contexto da UAL estao os mestrados de
Gestao e de Psicologia Clinica e de Aconselhamento, acreditados apenas por 3 anos e,

por isso, com relatérios submetidos, aguardando decisao.

Quanto aos terceiros ciclos estao acreditados 3 cursos mas em situacao bem mais
preocupante que os anteriores. De facto, embora dois deles (Direito e Histdria) tenham
sido acreditados por 6 anos, o seu prazo de acreditacao acaba no ano letivo 2017/2018,
pelo que ha que preparar com todo o cuidado a renovacao da sua acreditacao, sem
que o estatuto de universidade da UAL corra perigo de ser retirado. Mesmo o
doutoramento em Relacdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia foi apenas
acreditado por 3 anos, cujo prazo termina no inicio do ano letivo de 2018/2019, nao se
podendo pois descurar a preparacao da sua avaliacao, sendo, neste ponto,
preocupante a queda do niumero de alunos que se inscreveram no primeiro ano deste

doutoramento em 2016/2017.

7

E, pois, preciso um cuidado especial com as condicoes de acreditacao dos cursos da
UAL, ja que nao ha grandes folgas nos dois primeiros ciclos e nenhuma folga nos

terceiros ciclos, face a eventuais falhas na acreditacao.

Nao ha, pois, que fugir a adocao de todos os caminhos, em particular nos terceiros
ciclos, que possam obviar a essa situacao, sendo dois deles absolutamente
inalienaveis, no entender do Reitor: o primeiro ¢, naturalmente, lutar pela
conservacdao dos cursos ja acreditados, sendo que a primeira condicao é o
cumprimento do conjunto de racios formalmente exigidos e, claro, a existéncia de

alunos em numero que os justifique.

A estas condicoes acresce, em particular nos terceiros ciclos, uma melhoria
significativa das condicoes de investigacao, nomeadamente através do
desenvolvimento dos centros de investigacao e dos seus projetos, sendo de salientar
a necessidade de fortalecer o Ratio Legis, dadas as condicdes do curso de Direito, bem

como a area da Historia.

O segundo caminho resulta de uma logica basica de seguranca: procurar estender o

numero de cursos acreditados, designadamente nos terceiros ciclos. Para isso, ha
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que, por um lado, encontrar areas inovadoras, designadamente interdisciplinares e,

por outro, procurar parcerias para doutoramentos interinstitucionais.

O Reitor tem sempre insistido nestes pontos e nao quer, nem vai desistir de lutar pela
sua concretizacao, embora reconheca as dificuldades que, dentro da proépria
universidade ha nas relacoes entre os departamentos, tal como as ha, e ainda mais

fortes, entre as instituicoes.

Mas mesmo que essas dificuldades sejam superadas, ha ainda que ultrapassar uma
visao demasiado conservadora da A3ES que tem tido dificuldade em superar o conceito
tradicional, um conceito de especializacao extremado de ligar um doutoramento a
uma area cientifica ou, no minimo, a predominancia clara de uma area cientifica, em

doutoramentos que ultrapassem um exclusivismo de especializacao.

Mas ha um ponto de maior relevancia no processo de acreditacao e que esta ligado a
um processo mais profundo de avaliacao que radica na capacidade de cada curso, cada
departamento e, portanto, a universidade se autoavaliar, com critérios e processos
bem definidos formalmente, mas postos em pratica com rigor e exigéncia. Isso

constitui o primeiro ponto de partida para a acreditacao dos seus cursos.

Tudo isso é configurado na chamada avaliacao institucional, que vira proximamente e
que € preciso preparar com todo o empenho, empenho esse que tem de ser de todas
as pessoas envolvidas na universidade e assente, formalmente, num Sistema Interno
de Garantia da Qualidade que, em primeiro lugar, responda a todos os requisitos
formais que estao assumidos e sao exigidos e, depois, e principalmente, os processos
e as metas ai definidas sejam postas em pratica por todas as pessoas envolvidas na

universidade, naquilo em que sao as suas atribuicoes ou competéncias.

O Reitor reconhece que se tem progredido neste caminho, também muito gracas a
acao do Gabinete da Qualidade, e do esforco e persisténcia, em particular, do Mestre

Jodo Vela Bastos, que nao é demais enaltecer.

Mas nao se pode parar e os meios necessarios tém de ser disponibilizados para que
nao haja motivos de nao cumprimento por parte da organizacao e das pessoas que a

integram.
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O relatério de autoavaliacao produzido em julho de 2017, pela sua densidade e
extensao, constitui ou pode constituir um ponto de partida para uma reflexao que
conduza, de imediato, por um lado a ultrapassagem de erros ou omissoes
organizacionais e, por outro, mas nao menos relevantemente, a um comportamento

de todos consistente com os projetos e metas devidamente fixadas.

Uma palavra final de grande agradecimento ao Prof. Doutor José Subtil que, com a
Mestre Telma Ruas, longamente e sem desfalecimento, tém estado na frente de tudo
quanto diz respeito ao cumprimento das exigéncias legais, insistindo sempre, num

apoio e seguranca inestimaveis para o Reitor e para a UAL.
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6. Perspetivas estratégicas e plano de acao

Dada a natureza da governacao da UAL, como universidade privada que &, o que €
descrito e avaliado neste relatorio tem de ser conjugado com o Relatorio da Entidade
Instituidora (C.E.U.) bem como, e sobretudo neste ponto, com o seu Plano e Orcamento

aprovado para o ano letivo 2017/2018.

Por isso mesmo, as perspetivas e as propostas de acoes que se possam fazer neste
ponto tém de ser alinhadas e enquadradas nesse Plano e Orcamento. Dai que, com o
objetivo de uma clara e inalienavel ligacao entre as duas abordagens se comeca por
transcrever as propostas de acao sublinhadas no Plano e Orcamento da CEU, com
particular relevancia para o funcionamento especifico da CEU para, a partir dai,
procurar especificar outras acdes (ou uma melhor concretizacdo e operacionalizacdo
das indicadas) a partir das reflexdes feitas ao longo dos 5 pontos anteriores deste

relatorio.

Assim, as propostas de acao sublinhadas que tém maior relevancia para a UAL sao as

seguintes:

1. Prosseguir as diligéncias ja encetadas no sentido de ser constituido o Conselho
Consultivo da UAL, de acordo com o disposto nos Estatutos da Universidade
Auténoma de Lisboa (Artigo 48°);

2. Criar condicées que permitam concretizar uma adequada (e ambiciosa)
reestruturacao da area académica;

3. Dar inicio a aplicacdao, numa fase experimental durante o ano letivo, do
Regulamento de Avaliacao de Desempenho dos Docentes;

4. Submeter a A3ES propostas de criacao de novos cursos, designadamente de
mestrado e de doutoramento, para que seja possivel ampliar a oferta formativa
e, sobretudo, se promova o reforco das condicoes exigidas para o funcionamento
da universidade;

5. Promover o incremento e valorizacao da investigacao;

6. Intensificar e diversificar a estratégia de internacionalizacao da UAL;
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7.  Prosseguir as diligéncias em cursos no sentido de se concluir o processo de
certificacao do Sistema Interno de Garantia da Qualidade;

8.  Retomar, agora num quadro de uma estrutura renovada e reforcada, o processo
de interacao com os antigos alunos da UAL;

9.  Reformar a componente de formacao para que seja possivel otimizar o
desempenho dos funcionarios e dos docentes;

10. Prosseguir a implementacao do SIGES;

11. Tendo em conta o assinalavel crescimento da populacado escolar nos cursos do
primeiro ciclo, analisar, com todo o detalhe, as questoes relacionadas com os

espacos indispensaveis ao funcionamento da universidade.

Reconhecer-se-a facilmente desta enumeracao que ha questoes de natureza logistica
e organizacional que, nao sendo da estrita area pedagdgico-cientifica e de
investigacao, que é mais especifica da UAL, tém grande influéncia no seu

funcionamento, alias, referenciado nalguns pontos deste relatorio.

Salientam-se, em especial, no campo logistico, o ponto 11, relativo aos espacos, que
podem ser condicionamentos de uma desejavel organizacao de horarios e de melhor
distribuicao e afetacao de recursos docentes e, no campo organizacional, e na mesma
linha de uma melhor afetacao de recursos internos, os pontos 2 - reestruturacao da
area académica, o ponto 7 - Sistema Interno de Garantia da Qualidade, abordado
também neste relatorio e que implica empenho sério de todos, designadamente
docentes, o ponto 9 - que reforca as capacidades de desempenho de docentes e
funcionarios e que deve procurar concretizar-se buscando todos os programas de
apoio externo nestas areas, e o ponto 10 - Prosseguir a implementacao do SIGES -

sem o que a funcionalidade global da UAL esta em causa.

Trés pontos dos referenciados tém aspetos singulares nesta relacao entre a CEU e a

UAL: sao eles os pontos 1, 3 e 8, todos de natureza diferente.

No primeiro caso, criacao de um Conselho Consultivo, trata-se de, com urgéncia, dar
cumprimento a uma disposicao do Estatuto, nao por mera razao formal, mas por se

reconhecer que dai podera advir uma mais aprofundada e consistente reflexao que
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ajude a uma clara definicao da estratégia da UAL. Para que isso se concretize ¢
fundamental a escolha das pessoas adequadas, com diversificacdo de competéncias e
experiéncias e com forte implantacao na sociedade civil. E, no entender do Reitor, uma
tarefa urgente a comecar e a concluir, e que, em sua opinidao, impoe a conjugacao
entre a Administracdo da CEU e as autoridades académicas. E, por certo, uma das

acoes prioritarias para o ano letivo de 2017/2018.

O ponto 3 - Aplicacao do Regulamento de Avaliacao de Desempenho dos Docentes - €,
na opinidao do Reitor, um dos pontos mais sensiveis de aplicacao de todas as acoes
descritas. Essa “sensibilidade” resulta, a um tempo, da bem conhecida reacao das
pessoas (e dos docentes em particular, como é bem visivel no panorama do ensino em
Portugal) e das contestacdes de diversa indole feitas ndo s6 ao contelddo, como ao

modo como o regulamento se concretizou.

Por isso, o Reitor reconhece que é avisado, como alids a acao proposta incorpora, o
espirito de uma aplicacdo inicial experimental, para atenuar eventuais, mas
previsiveis, reacoes negativas e dar espaco a adocao de eventuais melhorias que a

experiéncia suscite e que tenha em conta, ponderadamente, as opinioes dos docentes.

A este propoésito vale a pena assinalar o ponto 103 do “OECD Review of the Tertiary
Education, Research and Innovation System in Portugal - Summary Document” (na
sua versao final e antes dos comentarios das autoridades portuguesas): “Few public
higher education institutions have provided opportunities for academic staff to
collaborate in the design of performance evaluation systems that are well-understood
and well-regarded, and that permit faculty members to choose evaluation profiles that
align to their preferred career profiles. Those higher education institutions that have
chosen to adopt foundation status have the possibility to establish positions under
private rather than public law, providing them with an opportunity to establishing their

own policies with respect to compensation and teaching responsibilities.”

Apesar de o texto ignorar as dificuldades que as leis do trabalho impdem a gestao
universitaria privada, o principio da liberdade contratual e de diferenciacao entre os

docentes (que o referido texto da OCDE sempre defende), vale a pena ser aproveitado,
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pois o processo de avaliacao, devidamente estabelecido e transparente nos seus

processos, é condicdo essencial.

De qualquer modo nao se pode dizer que os docentes nao sejam, ha muito, avaliados,
em particular, com os “olhos” dos estudantes, através de questionarios que ja foram,
oportunamente, referidos neste relatorio e dos quais, na opiniao do Reitor, ha que

retirar algumas licoes, ou mesmo algumas consequéncias.

Ja o terceiro ponto, o 8 - relativo aos antigos alunos - tem uma interessante referéncia
no corpo do relatorio e, pela experiéncia de outras universidades, muito ativas neste
campo, tem de envolver todos os corpos da UAL, na medida em que os antigos alunos
podem ter uma triplice funcao: promover a imagem da universidade pelo seu
desempenho profissional competente, nisto incluindo a sua aceitacao noutras
universidades nacionais ou estrangeiras, enfatizando a sua origem; regressar ao
espaco académico e pedagogico da UAL, quer através da inscricao em novos graus
académicos, quer em cursos especificos da Autonoma Academy; promover acoes de
“fund-rising” que contribuam para o financiamento da UAL, ao mesmo tempo que

promovem a imagem e respondem a inquéritos que a avaliacao dos cursos impoe.

O Reitor estara sempre disponivel para colaborar na ativa integracao dos Antigos
Alunos no espirito e na estratégia da UAL. Possivelmente, e com o devido cuidado na
escolha, podera até fazer sentido que os antigos alunos estejam representados no

Conselho Consultivo.

Ficam por tratar pontos que sendo muito centrados nos problemas pedagdgicos,
cientificos e de investigacao, como sao os casos das propostas de novos cursos a A3ES,
a promocao da valorizacao da investigacao e a intensificacao e diversificacao da
estratégia de internacionalizacao, implicam, como alids todos os outros, a conjugacao
de esforcos e a continua troca de informacoes e de acompanhamento pelo Conselho
de Administracao da CEU, mas que tém de ter uma raiz e um empenhamento mais
profundo e responsdvel da UAL, entendida essencialmente na sua funcao

universitaria.
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Alids, as analises e descricoes dos capitulos anteriores deste relatorio dao ampla
atencao a esses pontos, sobre os quais incidira a parte final deste capitulo, procurando
extrair resultados e, porventura, acoes mais concretas a desenvolver nos préximos

anos letivos.

6.1. Os problemas dos Departamento/Cursos

Nao se estranhara que o primeiro e principal ponto do desenho da estratégia e de
acoes radique no nucleo fundamental pedagdgico da universidade - o funcionamento
dos seus cursos e o modo por que se organizam, em consonancia, alids, com o

desenvolvimento analitico que o tema tem no capitulo 1 deste relatério.

Em primeiro lugar ha que, do ponto de vista estratégico, olhar para a organizacao
departamental e refletir sobre a sua atual estrutura. Num primeiro olhar, ressalta, de
imediato, a grande disparidade de dimensao entre os 8 departamentos, quer em
numero de docentes, quer de cursos, e mesmo de ciclos, com alguma deles com uma

expressao numeérica relativamente diminuta.

A primeira reacao, de carater organizacional, a esta situacao, é encarar a alternativa
de fusao entre alguns deles, designadamente os de menor dimensao, tendo em
atencao eventuais vizinhancas cientificas entre algumas da areas existentes. Esta
hipotese ¢é, de algum modo, consistente com a interdisciplinaridade cada vez mais
necessaria aos avancos cientificos e a necessidade de reconciliacao das varias areas
para abordar os reais problemas que a sociedade enfrenta e a universidade tem de

procurar ajudar a defrontar.

Contudo, o Reitor, dentro do principio da gradualidade, por um lado, e da necessidade
da afirmacao cientifica, para além da mera ldgica quantitativa, por outro lado, nao
considera ser oportuna qualquer alteracao de imediato, tanto mais que houve uma
reconfiguracao departamental muito recente que nao esta ainda sequer estabilizada.
Esta posicao é meramente de natureza cientifico-pedagdgica, nao tendo de ser assim
necessariamente do ponto de vista logistico, designadamente em relacdao ao

funcionamento do conjunto dos departamentos.
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Esta posicao tem, no entanto, subjacente a necessidade de os departamentos nao se
comportarem como “silos”, isto é, isolados uns dos outros, quer porque a
interdisciplinaridade (quando ndo mesmo a transdisciplinaridade) o exigem, mas
também, e ndao menos relevantemente, porque a organizacao pedagdgica e, em
particular, a afetacao do servico docente o impoe, apesar das restricoes formais,
designadamente de respeito de racios em varias dimensoes que a A3ES impoe, em

particular quanto a restritiva visdo de “docente pertencente a uma area cientifica”.

O Reitor também entende que ha que continuar a pugnar, em todos os locais e por
todos 0os meios, contra esta visao redutora e castradora da inovacao e da autonomia
universitdria, com a agravante de ser contra o espirito de Bolonha e,
fundamentalmente, em contracorrente com as carateristicas dos desafios que a

sociedade defronta.

So6 que, também aqui, o principio da gradualidade nao pode ser esquecido, tal como o
bom senso reclama o ndo enveredar por atitudes “quixotescas” que, no ambiente

regulamentar atual, s6 pode dar mau resultado.

Este comentario é suscitado pela necessidade de maior entrosamento entre os
diversos departamentos na afetacao dos docentes, particularmente em disciplinas de
fronteira, por eles partilhadas, que, devido as exigéncias da A3ES, tém de ser
devidamente ponderadas. Por isso, entende o Reitor que a distribuicao do servico
docente nao pode ser feita exclusivamente dentro de cada departamento, pois isso poe
em causa uma boa afetacdo global dos recursos de docéncia. Alids, ao ser dada a
competéncia de aprovar a distribuicao do servico docente ao Conselho Cientifico da
UAL, este ndo pode ser um mero “carimbador” das propostas individuais dos cursos,
pois ele existe para se conseguir uma visao estrategicamente integrada da
universidade. Mas, para que tal desideratum seja atingido é, porventura, necessario
criar dentro do Conselho Cientifico uma comissdao permanente, eventualmente
composta por um membro de cada departamento, para antecipar e resolver as
necessarias conciliacoes de afetacao que, entao, serao propostas ao plenario do
Conselho Cientifico, pois nao parece possivel conciliar os diversos pontos de vista,

eventualmente conflituais, no ambito do plenario.
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Ao fazer esta sugestao o Reitor tem plena consciéncia de que a sua exequibilidade
depende, crucialmente, da ligacao funcional de cada docente, designadamente do seu
regime de contratacdo a CEU/UAL, pelo que a intervencdo ex-ante da Administracao
da CEU nas eventuais propostas de contratacao, em particular no regime de
colaboracao, e ex-post na afetacao final do servico docente é legitima e

imprescindivel.

Poe-se aqui o problema de saber quando e como esta conjugacao pode e deve ser
feita, parecendo ao Reitor que um caminho possivel é a integracao de um
representante da Administracao da CEU nessa comissao de acompanhamento, de

modo a assegurar a necessaria conjugacao.

O Reitor ndao acha necessario, neste ponto, fazer uma reflexao sobre a afetacao interna
dos docentes de cada departamento, nomeadamente quando nele existem varios
cursos e varios ciclos, salientando apenas que essa afetacdao nao pode ser

independente daquela que vem sendo abordada ao nivel mais global da universidade.

E porque se estao a discutir acoes no ambito dos docentes, importa que cada diretor
de departamento e, em ultima analise, em conjugacao com ele, o Conselho de
Administracdo da CEU (sendo evidente que o Reitor ndo se exclui desse processo mais
sensivel, se for entendido como Util) tenha em atencdo as indicacées dadas neste
relatorio sobre o modo como a “performance” pedagdgica de alguns docentes é vista
e, eventualmente tirar dai consequéncias, repetindo aqui o que ja esta sugerido no

texto do capitulo 1 e que um adequado método de avaliacao ajudara a fundamentar.

Cabe a cada diretor de departamento, em ligacao com os coordenadores de curso,
avaliar com todo o cuidado essas “performances”, pois, como se compreendera, o
Reitor s6 tem capacidade para uma avaliacao mais global, nao podendo ir ao pormenor

de cada curso e de cada disciplina.

S6 que essa avaliacao global permite-lhe tirar algumas conclusoes que, no ambito de
cada departamento/curso/disciplina, poderdo ser tidas em conta na distribuicao do

servico docente e, quica, no limite, na dispensa (se possivel) de alguns docentes.

De entre essas conclusoes, e a guisa de orientacoes para a avaliacao, o Reitor destaca:
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- Ha 4 docentes com avaliacao global abaixo de 3, na avaliacao dos alunos, num
conjunto em que as médias sao sempre iguais ou superiores a 4. Importa estudar
esses casos com atencao e verificar as razoes por que os alunos assim os
classificam, sendo, muitas vezes, apontadas muito baixas pontuacdes a
pontualidade, a assiduidade, a falta de preparacao das aulas e a falta de

disponibilidade para atender os estudantes.

E curioso que, mesmo quando os estudantes d3o baixas pontuacdes nos itens atras
assinalados, chegam a dar nalguns casos, 5 ao que consideram a competéncia a
nivel de conhecimentos do docente em apreco. Nalguns destes casos o docente,
gracas a isso, consegue ter uma pontuacao final igual ou acima de 3, nao estando,
portanto, incluido no grupo de 4 que estao referenciados, mas que, no entender do
Reitor, ndao sao casos menos preocupantes, tanto mais que, com frequéncia, vem
associada uma ma pontuacao no item relacionado com a capacidade de

comunicacao do docente.

- A esta situacdo hd que acrescentar que 20 dos docentes (quase 10%) tém uma
pontuacao abaixo de 3, pelo menos numa disciplina, o que deve ser tido em conta,
pois tal pode ser consequéncia de um menos adequado aproveitamento das suas
carateristicas e competéncias especificas. Isso é particularmente visivel nalguns
casos em que o docente leciona disciplinas em cursos ou departamentos

diferentes, sendo pontuado muito bem num deles e insuficientemente noutro.

- Num plano mais operacional, mas que nao pode ignorar as informacoes dadas por
esses questionarios, ha que rever posicoes de docentes quanto aos regimes de
tempo integral e parcial (ou em colaborac3o) ja que ha diferencas significativas

entre os diversos departamentos, devidamente assinalados neste relatério.

E particularmente preocupante, tendo em atencao as exigéncias de acreditacao, a
situacdao em Arquitetura, mas também em Ciéncias Econdmicas e Empresariais,

Direito e Historia, que urge encarar de frente.

Este conjunto de indicacoes, visando acoes a nivel dos departamentos em conjugacao

com o Conselho de Administracao da CEU, aponta para estrategicamente, com a

122



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2016/2017

gradualidade que as restricoes orcamentais sempre impoem, repensar e ate,
eventualmente, reformular as condicdes de ligacdo dos docentes (obviamente dentro
de uma escolha criteriosa e nao como proposta de universalizacao no conjunto

docente) a UAL.

O Reitor, neste ponto, faz questao de salientar que o ter comecado pelos docentes em
vez de comecar pelos alunos, que sao, afinal, a razao central da existéncia da
universidade (caso contrario seria um mero centro de investigacao... e mesmo ai...) se
deve, como se explica no inicio deste ponto, a ldgica da descricdo das acoes e nao

explicitamente a sua prioridade.

Centrando-nos, entao, agora nos alunos, e como descricao global da situacao, em
primeiro lugar, para, depois, fazer o diagndstico da situacao e propor alguns principios
de acao, ha que notar, desde logo, trés carateristicas, duas delas com claros efeitos
de exigéncias de adaptacao pedagogica e uma outra tradutora apenas da tendéncia
geral da frequéncia universitaria em Portugal e que nao vale a pena ser analisada em

especifico na UAL.

No que toca as duas primeiras, salienta-se o aumento do niumero global de alunos,
com uma alteracao radical da sua distribuicao entre os dois regimes de frequéncia
(diurno e pos-laboral) e o significativo nimero (quase um milhar) de alunos em PAC,

com grande predominio da frequéncia de disciplinas dos segundos e terceiros ciclos.

Quanto a terceira carateristica, ndo especifica da UAL, é o aumento de estudantes do
género feminino que ja ultrapassam claramente o numero de estudantes do género
masculino, o que até agora, nao acontecia na UAL, provavelmente pela diminuicao

relativa (e até absoluta) do pds-laboral em que predominava o elemento masculino.

O Reitor entende que estas alteracoes tém de ter consequéncias sobre o modo de
abordagem pedagdgica que tém de ser a principal carateristica diferenciadora da UAL,
de modo a afirmar-se mais no contexto universitario, designadamente naquilo que,
hoje por hoje, e dadas as condicdes existentes, tem de ser o seu “mercado potencial”,
onde, infelizmente ainda predominara o efeito de supletividade face ao ensino superior

publico, nomeadamente o universitario.
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O capitulo 1 descreve, com pormenor, as carateristicas dos alunos, as suas
qualificacoes a entrada e os resultados a saida. Os diretores de departamento e os
coordenadores de curso tém ai um bom campo de reflexao, sendo que a mais
importante dessas reflexoes se deve centrar na concentracao nos primeiros ciclos de
alunos nos terceiros anos, o que revela falta de aproveitamento em disciplinas
colocadas no curriculum de anos precedentes. Isso obriga a uma analise das
disciplinas (dos terceiros anos ou de anos precedentes) que sdo “responsaveis” por
essa acumulacao, para que se estudem acoes no sentido de superar essas

deficiéncias.

O Reitor esta convencido que uma das razdes esta também na qualidade (ou falta dela)
de alguns alunos a entrada dos primeiros anos que acaba por se refletir nos anos
subsequentes. E por isso que é fundamental olhar com muito cuidado para os
primeiros anos, sendo certo que € ai que as heterogeneidades de formacao mais se
evidenciam, sendo de salientar, como critérios de diferenciacao, a origem dos alunos
(designadamente os estrangeiros), os que entram pelo concurso institucional mas
com a nota minima e, sobretudo, os do pds-laboral, com peso especial nos “mais de

23".

Como se referiu, nas condicoes atuais e salvo algumas areas cientificas que ja tém
alguma evidéncia e atratividade, a UAL tem de se evidenciar pela sua qualidade de
ensino que terd como condicao base de sucesso a capacidade de adaptar modelos
pedagdgicos, de acompanhamento muito proximo dos alunos - como impoe Bolonha,
em que o conceito mais relevante ndo é a “aula”, mas “o tempo de contacto”, a partir
das diferentes aptidoes e qualificacoes a partida. A este proposito, o ja citado
documento da OCDE afirma: “Programmes typically have rigid structures and are
oriented to specific professions, providing students with limited flexibility in combining
courses. Additionally, traditional teacher-centred methods with a large number of

lecture-based contact hours still prevail.”

Esta condicao é imprescindivel que se realize em trés areas, pelo menos: estudantes
de “mais de 23" e estudantes estrangeiros; estudantes do pds-laboral; estudantes dos

cursos de menores dimensoes, que é fundamental serem mais atrativos para que se
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atinja uma dimensao critica, respondendo assim ao objetivo expresso de reforcar a

adequada diversificacao da UAL.

Ao mesmo tempo, apostando, também, “nos mais de 23" e no pds-laboral [sendo certo
que aqui pode haver forte correlacdo entre os dois grupos) cumpre uma importante
funcao social e um dos objetivos centrais afirmados por todas as agéncias
internacionais ligadas ao ensino e também pelas afirmacoes de politica nacional, de

recuperacao de geracoes que nao tiveram ocasiao de frequentar o ensino superior.

A este respeito e na linha da sua fundamentacao, o ja citado documento refere:
“Notwithstanding years of growth in tertiary education participation in Portugal,
tertiary education attainment rates remain below the OECD average, and below EU and
national targets. In this context, the Portuguese system needs to widen access to
tertiary education further, while also ensuring as many students as possible

successfully complete their studies...

Furthermore, modes of provision are not aligned to the needs and interests of a more
diverse student population. The provision of flexible, part-time, evening and distance
learning options is very limited. Portugal has among the lowest proportions of
bachelor degree students undertaking part-time study in the OECD. Opportunities to
study either on an accelerated or an extended basis are not widespread. And, as in
many other countries, there is little provision of short courses tailored to adult
learners [i.e. outside the short-cycle, Bachelor, Master structure) - [Aqui atencdo
particular ao papel da Auténoma Academy e a sua umbilical ligacdo a UAL]. Ensuring
greater flexibility in programme provision modes, structures and curriculum is key to

encouraging young adults to return to education and upgrade their skills”.

Mas, adiante, la vem o aviso para a dificuldade em Portugal, e designadamente através
das exigéncias para acreditacao e funcionamento de cursos, que continuamente o
relatorio enfatiza: “In interviews with the OECD Review team, TEI staff highlighted that
the current quality assurance system may be deterring the introduction of more

flexible, student-focused and competency-based programmes.”
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Na mesma linha da preocupacao esta, como devidamente assinalado no capitulo 1, o
numero de desisténcias (que atinge quase 30% nos mestrados) que é preciso procurar
contrariar, sendo o primeiro passo a identificacao das razoes das desisténcias. Neste
ponto, os servicos académicos em ligacao com as areas cientificas deverao procurar
encontrar um meétodo de contacto com os estudantes que lhes permita, pelo menos
em muitos casos, conhecer essas razoes, para que seja possivel, na altura em alguns
casos, e como licdo para o futuro noutros, designadamente a “queixa” da
desadequacao do ensino face ao que o estudante esperava ou era capaz de

acompanhar, desenhar solucoes que procurem minorar o problema.

O Reitor nao pretende neste capitulo final que é de sintese e de reflexao estratégica,
nao alienando as acoes imediatas, voltar a reproduzir todas as observacoes que, em
cada caso especifico, fez nos diversos capitulos e em especial no capitulo 1, em que

os assuntos dos alunos e os aspetos pedagdgicos da docéncia foram o objeto central.

Por isso, estas reflexoes procuram antes guiar, cada departamento e curso, naquilo
que lhe diz respeito nessa matéria, para se poder dar melhor resposta as

necessidades dos alunos, promovendo assim a sua melhoria de qualidade.
Duas reflexdes finais ainda se justificam neste subcapitulo:

A primeira diz respeito aos segundos ciclos que sao, do ponto de vista do
ensino/aprendizagem, um desafio muito especial, até pelo modo como o seu
“diploma” é encarado no mercado do emprego, criando um hibridismo interpretativo

que nao pode, nem deve, ser ignorado.

Com efeito, a passagem ao “processo de Bolonha” ainda nao foi integralmente
digerida, nem no processo de ensino, nem de acreditacao dos cursos, nem do ponto

de vista da sua valorizacao profissional.

A realidade anterior era constituida por primeiros ciclos (licenciatura) mais alargadas
no tempo (muitas delas correspondem hoje a adicdo, em termos temporais, dos
primeiros e segundos ciclos) que, com raras excecdes, tinham uma visao e valorizacao
inequivocas no mercado de trabalho. Hoje, nalguns casos, os chamados mestrados

integrados mais nao fazem do que recuperar esta situacao, sendo a maior evidéncia
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deste facto a exigéncia de varias ordens profissionais para o exercicio legal de certas

profissoes.

Dai que, antes de Bolonha, um mestrado fosse, fundamentalmente, um passo no
sentido de uma carreira cientifica ou universitaria, um primeiro passo no sentido do

doutoramento.

O que hoje acontece, e dai a anterior referéncia ao hibridismo dos segundos ciclos, €
que o segundo ciclo desempenha as duas funcoes, sendo fundamental discernir, em

cada caso, qual o objetivo do mestrando.

Nem se vai levantar aqui o problema de reclamacées (legitimas?) de licenciados que
obtiveram os seus graus antes da aplicacao da logica de Bolonha, inclusivamente
alguns deles com estagios obrigatorios, de que, entao, o seu grau, hoje por hoje, deve

ser lido como mestrado.

Nao ha qualquer dudvida que em termos da duracao e da exigéncia da avaliacao a
reclamacao tem absoluta legitimidade. Contudo, a qualidade e a natureza intrinseca
de um curso nao pode circunscrever-se a duracao, pois tem de levar em conta o seu
conteudo, o seu modo de organizacao e, sobretudo, aquilo que é exigido ao estudante

no contexto do curso, isto ¢, qual é o “produto final” do curso.

E é aqui que surge a “fuga para a frente” na avaliacdo destes cursos, tentando mostrar
que eles sao mais que as licenciaturas, e o Unico modo de o provar é pela exigéncia de
um nivel de investigacao que nao existia, nem era suposto existir, nas licenciaturas

pré-Bolonha.

So6 que essa abordagem, em boa parte presente nas exigéncias impostas pela A3ES na
acreditacao desses ciclos, contraria, claramente, nao sé um dos objetivos de quem
procura esse grau com fins profissionais, mas também, e claramente como ja se
defendeu noutro ponto deste relatorio, a estrutura legal estabelecida para os
segundos ciclos, ou seja, repete-se, um segundo ciclo é constituido por um curso (que
tem pelo menos 50% do peso na valorizacdo final] e por um complemento que é a
aprovacao em ato publico da defesa da dissertacao, do trabalho de projeto ou de um

relatorio de estagio.
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Manifestamente, trata-se na base de um curso, pois a parte curricular desse curso
nao pode ser minoritaria na valorizacao final do resultado. A natureza profissional
também é, sem ambiguidades, traduzida pelo relatério de estagio, podendo o trabalho
de projeto ser considerado como um inicio de uma ldgica de investigacao aplicada, tal
como a dissertacao (que ndo é uma tese), constitui uma primeira parte de introducao

ao que pode e deve ser o primeiro passo para o doutoramento (terceiro ciclo).

O hibridismo é, entao, visivel neste complemento do curso, procurando tornar o

segundo ciclo ambivalente.

Deste modo, os segundos ciclos estao bem mais ligados aos primeiros ciclos, como
claramente reconhece a European University Association em varios documentos,
designadamente nos que defendem a criacao de escolas doutorais, por oposicao aos
dois primeiros ciclos ou, ainda, noutra perspetiva, as exigéncias de ordens
profissionais de que 0 acesso a profissao se faz com o grau de mestre ou até a propria

ldgica dos mestrados integrados.

Voltando a comparacado com os cursos pré-Bolonha, a principal distincdo (mesmo

assim ndo valida para os cursos) é a existéncia de uma defesa em ato publico.

Esta longa nota, que insiste, propositadamente, em varios pontos do relatoério, tem
como objetivo central mostrar o nao fundamento da exigéncia de ratios exagerados de
presenca de doutores nos mestrados e sobretudo o exagerado papel de publicacoes
cientificas, que sao inconsistentes com a ldgica dos cursos e alienam a possibilidade
da presenca quer na docéncia dos cursos, quer na orientacao de estagios e de
trabalhos de projeto, ou mesmo, em muito casos, de dissertacoes, de licenciados ou
mestres, altamente competentes em termos profissionais, frequentemente
convidados para colaborarem com universidades e com trabalhos de natureza

experimental altamente valorizados e publicados.

As universidades, por causa de tais exigéncias e racios, ao assegurarem a colaboracao
de uma dessas pessoas, de mérito altamente reconhecido, veem o0s seus racios em
perigo e, portanto, em vez de essa colaboracao ser uma mais-valia, como na realidade

o0 é, é considerado, implicitamente, uma menos valia pelos processos de acreditacao,
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dadas as métricas utilizadas e que o Reitor considera que tém de ser continuadamente

combatidas.

Serd talvez este facto que faz com que reconhecidos especialistas (e ndo ha que
esquecer que a qualidade de Especialista é dado pelo Conselho Cientifico por proposta
das Comissodes Cientificas das diversas areas) ndo possam ter a colaboracao desejada,
designadamente no regime de tempo integral e, consequentemente, no aumento da
sua presenca nas orientacoes nos mestrados e nas presencas de juri, que de qualquer

modo, e dentro dos limites ainda existentes, devem ser aumentadas.

A segunda nota final a este ponto do relatoério decorre necessariamente da primeira e
tem como expressao especifica a visao do Reitor relativamente a estratégia da UAL,
com respeito pelas condicoes atuais e usando a perspetiva da gradualidade na

construcao do futuro.

E isso tem que ver, fundamentalmente, com a missao que a universidade mais
claramente pode e deve desempenhar, nesta area de cursos conferentes de grau, quer
numa légica simultaneamente de melhor e mais adequado servico a comunidade e de
utilizacao eficiente dos seus recursos e sua compatibilizacao com a sua procura

potencial.

Entende o Reitor que, nesta fase da sua evolucao, a UAL tem, reconhecidamente, mais
competéncias pedagdgicas e cientificas aptas a proporcionar boas licenciaturas e
mestrados, capazes de uma adequada insercao dos seus diplomados na sociedade.

Dai entender que ha que robustecer as licenciaturas e os mestrados.

Pode parecer que, com esta abordagem, o Reitor esta a alienar os terceiros ciclos e,
portanto, a legitimidade de a UAL ser uma universidade. Contudo, o Reitor entende
que nao ha qualquer incompatibilidade entre esta abordagem e a manutencao do
estatuto de universidade, preocupacao que, alids, o Reitor insistentemente manifesta

ao longo de todo o relatdrio.

O que se pretende propor é, antes, que cada curso existente, ou a criar, na
universidade tenha como prioridade, incorporar os dois primeiros ciclos de qualidade,

afirmando-se, assim, como uma instituicao de ensino superior de mérito nos ciclos
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que mais diretamente levam a insercao na sociedade e que, desse modo, possam
constituir uma base solida para o aparecimento de condicoes quer docentes e de
investigacao, quer, sobretudo, de atracao de estudantes para os terceiros ciclos que,

como é visivel atualmente, ndo tem a expressao desejavel.

Esta visao é, no entender do Reitor, plenamente em linha com o que no referido
documento da OCDE e logo na descricao da sua metodologia de analise, é considerado
como um dos fundamentais critérios a ser usado: “3. Core tertiary education activities:
the quality, relevance and inclusiveness of undergraduate and Master's level
education. Effective undergraduate and Master’'s level education is crucial for

supplying the large body of skilled people needed by modern economies.”

Acrescente-se que esta visao assenta, como tem sido persistentemente afirmado em
todos os relatorios relativos aos anos precedentes, na especificidade dos terceiros
ciclos, onde a ldgica da investigacao é prevalecente e, consequentemente, a afirmacao
de um ambiente especifico que serd, preferentemente, observavel numa verdadeira

escola doutoral.

Esta diferenca é também assumida entre os critérios do documento da OCDE ja atras
referido: “4. Doctoral training: the quality and relevance of training for PhD candidates
and the ability of doctoral graduates to access quality jobs where they exploit their
skills. The availability of trained researchers and specialists may be seen as a factor

in further developing national research capacity and stimulating innovation.”

Dai que o Reitor entenda tratar com mais pormenor o problema dos terceiros ciclos e

da afirmacao da UAL como universidade nos dois pontos seguintes.

6.2. Avaliacao e a Acreditacao

Este ponto deste capitulo retoma e sintetiza, naturalmente, o capitulo do relatorio com
a mesma designacao e esta, obviamente, em consonancia com as extensas

consideracoes feitas no ponto anterior.
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N3ao vale a pena repisar as criticas aos processos de Avaliacao/acreditacdo da A3ES e,
por isso, por uma questao de pragmatismo, hd que, enquanto na luta pela sua
alteracao mas nao isoladamente, pois € insensatez pura fazé-lo, respeitar as regras
existentes. E a primeira, j& varias vezes salientada ao longo do relatério, é a
necessidade de manter a acreditacao de, pelo menos, 3 doutoramentos que, assim,
sao encarados, numa perspetiva estratégica de evolucdao, como condicao de
manutencao do estatuto de universidade, por parte da UAL. Que fique, no entanto, bem
claro, que o Reitor ndo olha para os doutoramentos como uma peca “formal”,
obrigatdria, para a afirmacao da UAL, mas sim como um desideratum mais ambicioso
que tem de ser construido com passos seguros, desejavelmente até, com outras
universidades, instituicoes de ensino superior ou mesmo unidades de investigacao
nacionais ou estrangeiras. E que sé dessa forma se conseguird, uma aproximacao
gradual de construcdo de uma escola doutoral, (em rede, eventualmente] um

ambiente integrado de investigacao que assegure uma procura de doutorandos

verdadeiramente motivados.

Entretanto, e tal como se defende ao longo do relatorio, ha que robustecer os 3
doutoramentos existentes, procurando, na medida do possivel, uma ligacao entre eles,
designadamente em organizacoes comuns, integrando os doutorandos em projetos de
investigacao que os incentive nas suas teses e procurando orientacdoes nao

excessivamente segmentadas e restritivas.

Para tal ha que garantir uma alteracdo de comportamento de alguns docentes (que se
referird no ponto seguinte] e, sobretudo, de procurar consequir uma avaliacado
institucional francamente positiva, sendo crucial para atingir esse objetivo melhorar
todo o Sistema Interno de Garantia da Qualidade e de todos os instrumentos de
autoavaliacdo que o compdem, bem como a “performance” cientifica do conjunto dos

docentes que estao ligados a cursos de terceiro ciclos.

Que a avaliacdo institucional tem de ter absoluta prioridade no ano letivo de 2017/2018
na UAL é, se duvidas houvesse, uma condicao essencial ndao s6 do reconhecimento dos
seus cursos, mas também e principalmente, condicao para uma eventual autonomia

estratégica, se atendermos a uma das recomendacdes do documento da OCDE,
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curiosamente, colocado no critério de observacdo das Carreiras Académicas: “4.
Ensure institutions and academic staff have flexibility to allocate staff time efficiently
and to follow different career profiles... Institutional review by A3ES should permit
higher education institutions to demonstrate their fitness and capacity to take
responsibility for workload and career profiles, and to become self-regulating with
respect to workload and career profile policies rather than subject to national

regulation.”

Concretizar este objetivo passa, no entanto, como insiste o documento, pela melhoria
pedagdgica (insiste-se até na formacao continua pedagdgica dos docentes) e na maior
focalizacao da instituicdo em areas que as distinguirao das outras, o que reclama uma

diversificacao consistente e nao dispersa nem exagerada.

6.3. 0 Reforco da Investigacao

Este ponto é, propositadamente, isolado, apesar de estar logicamente encadeado com
o ponto anterior, para lhe dar a relevancia que tem de ter na manutencao da UAL como
universidade, em primeiro lugar, e em afirmar-se, futuramente, como universidade de
qualidade também nesta area, sem a qual, alids, as desejadas cooperacoes
interuniversitarias serao postas em causa. Mas a individualizacao deste ponto
justifica-se pela necessidade de integrar no processo de avaliacao e acreditacao todas
as vertentes pessoais e institucionais ligadas a investigacao que é fundamental
desenvolver integradamente, para além da cooperacao interuniversitadria que se

abordarao no ponto seguinte.
Consideramos, fundamentalmente, trés vertentes:

a) a investigacdo de cada docente e 0 modo como se integra na cadeia de
investigacao do departamento e o seu nivel de publicacoes

b) a consolidacdo e o desenvolvimento dos seus centros de investigacdo e a sua
ligacao aos processo de doutoramento

c) O aproveitamento de fundos de financiamento da investigacdo, com particular

énfase na ligacao a FCT
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No que toca a alinea a) investigacdo dos docentes - o caminho a percorrer é longo,
comecando, no entanto, por uma acao inalienadvel: todas as acoes de investigacao e,
em particular, publicacoes dos docentes, com particular responsabilidade, para os
considerados em tempo integral, devem ser reportadas nas condicoes que ja foram
alvo do Despacho Reitoral n® 113/2018 (Normas para afiliacdo dos autores da
Universidade Auténoma de Lisboa, Luis de Camades), de forma a que, na avaliacdo do
nivel de investigacao e publicacoes, a investigacao nao esteja, como est3,
subestimada. O Reitor ndo afirma que o seu nivel é sequer razoavel, mas é por isso

mesmo que é urgente estabelecer a base de partida com o maior rigor.

Feita esta observacdo, mais de carater logistico, importa incentivar os docentes a

aumentar o seu nivel de investigacao e a quantidade e qualidade de publicacoes.

Nao pode a UAL, se quiser conservar o seu estatuto de universidade, viver numa
situacao (pelo menos a que consta da informac3o recebida pelo Reitor) em que apenas
4 docentes concentram 18,8% das participacoes em atividades de investigacao e
outros 4 docentes sao responsaveis por 19,9% de participacdo ou organizacdo (esta
em muito menor numero) de conferéncias, seminarios ou outros tipos de encontros

de investigacao.

Do mesmo modo, ha que aumentar a presenca dos docentes nas orientacoes e nas
presencas de juris de doutoramento, dentro e fora da UAL, designadamente nas areas
cientificas acreditadas, para robustecimento da imagem e da atividade destas,
lamentando, uma vez mais, a concentracao de orientacoes em poucos docentes. O
Reitor louva e aprecia a dedicacao desses docentes, mas tem de afirmar que isso nao
é o mais desejavel nem para o orientador, nem para o orientando, nem para a
universidade. Os docentes, designadamente os em tempo integral, tém de aumentar

a sua disponibilidade para estas tarefas fundamentais no campo da investigacao.

O Reitor reconhece, contudo, que para que tal possa ser concretizado, havera que ter
em atencao, em consonancia com as recomendacoes do documento da OCDE, uma
alteracao das condicoes que regem o tempo integral e, mais geralmente, a carreira

docente na UAL. Alias, isto resulta, naturalmente, da necessidade prévia, também, de
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modificacdo do processo de ensino/aprendizagem, quase exclusivamente baseado em

horas letivas que, por sua vez, determinam, em muito, o regime de docéncia.

Mas isso nao explica a fraca atividade de investigacao dos docentes, pois é bem claro
que ha um numero apreciavel de participacoes nacionais e internacionais em
conferéncias, seminarios, workshops, estagios, etc., que tém de dar origem a

publicacoes e essas, na generalidade, ndo sao visiveis nas informacoes fornecidas.

z

E curioso que, certeiramente, o documento da OCDE, referindo-se genericamente a
investigacao dos docentes em Portugal, destaca que grande parte da investigacao e
das publicacoes e até de financiamento da investigacao é de natureza individual,
centrando-se muito nas suas apeténcias individuais e sem grande ligacao a objetivos
estratégicos, institucionais e nacionais que, infelizmente, também nao estao

adequadamente estabelecidos.

Isto tem como consequéncia uma relativamente fraca contribuicao da investigacao

financiada para os objetivos nacionais, o que nao é aceitavel.

Alids, o documento é muito incisivo nesta matéria: “While the involvement of
researcher stakeholders is an essential attribute of good governance, current

arrangements pose a risk of “capture” by incumbent researchers and disciplines.”

E evidente que isto tem de ser evitado dentro da UAL, dado naturalmente os poucos
recursos que podem ser votados a investigacdo. Para obviar a esta “captura” e ao
voluntarismo individual ou de grupo (bem vindo, se nao for excessivo ou bem fundado
em argumentos sélidos, em termos absolutos e relativos), o Reitor cré fundamental
criar uma instancia que aprecie as propostas dos docentes, dos departamentos e dos
centros de investigacao, criando regras de apoio que, sem terem a rigidez de um
concurso, nao deixem de ter em linha critérios especificos de comparacao, em que o

alinhamento com a estratégia da UAL seja prevalecente.

O Reitor sente que ha legitimidade para este tipo de acoes, pela fraca produtividade
da investigacao da UAL, em particular no que toca a publicacoes em revistas de

qualidade. Nesse sentido, nao ¢ aceitavel a faca participacao de artigos de docentes

134



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2016/2017

da UAL nas suas prodprias revistas, algumas delas até ja acreditadas em bases de

indexacao.

Por isso, quer os contratos de tempo integral, quer, sobretudo, os apoios especificos
para investigacao, designadamente idas a congressos, seminarios e outros tipos de
eventos, tém de conter a obrigatoriedade de dar lugar a publicacoes, e sempre com
preferéncia pelas revistas indexadas da UAL, a menos que tenham aceitacao em

revistas consideradas de “ranking” superior.

Noutra perspetiva, cré o Reitor que se devera procurar revitalizar a Revista “Galileu”,
que tem uma histdria particular e pioneira no contexto do Ensino Particular e

Cooperativo.

Uma nota final, especifica da UAL, relativa a mobilidade dos docentes e a capacidade
de contratar fora da instituicdo para melhorar a “performance” designadamente no
campo da investigacao. O documento da OCDE refere, como carateristica portuguesa,
uma presenca anormal do “in-breeding”, considerando-a uma tendéncia desfavoravel
a evolucao estratégica das instituicoes, designadamente na area da investigacao e na
cooperacao interuniversitaria. Como € evidente, a UAL deve estar atenta a essas
recomendacoes, mas ha que aceitar as naturais limitacdes da entidade instituidora

ser uma cooperativa, em que o proprio “in-breeding” é quase conatural.

O segundo ponto prende-se com a estrutura da investigacao na UAL e,
particularmente, com a definicdo e funcionamento dos centros de investigacao. E claro
que a existéncia e o funcionamento desses centros ndao ¢ independente das
carateristicas dos docentes da UAL e dos seus regimes de ligacdo a CEU/UAL,
apresentando, como se descreveu no corpo do relatério, uma heterogeneidade nao

negligenciavel.

A partida, ha que reconhecer que a dimensao da UAL n3o é a mais adequada para a
existéncia de centros de investigacao com massa critica suficiente para se poderem
afirmar autonomamente. Alids, essa ideia de massa critica suficiente pressupoe um
certo “isolacionismo” que é considerado um ponto fraco no contexto da estrutura

6tima de investigacao na visao defendida pelo ja referido documento da OCDE. Este
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defende inequivocamente uma rede alargada de centros de investigacdo [(que
considera demasiado extensa e simultaneamente pouco densa, em Portugal], em que
cada "nd” da rede tenha uma vocacdo claramente definida, mas com abertura a
ligacoes a outras areas, numa visao integrada das areas cientificas, embora as areas
de humanidades, ciéncias sociais e areas artisticas nao sejam explicitas nessa
referéncia. Isso parece ser o resultado de uma ldgica mais preocupada com aspetos

mais tecnoldgicos e com criacao de valor econdmico estrito.

Se nos situarmos neste contexto, algo amputado de valores inalienaveis no campo
universitario, podemos concluir que os centros de estudo com mais visibilidade
estardo fora desse nucleo central, embora nao se possa considerar, em absoluto, que
seja negado valor a necessidade de criacao e aprofundamento do conhecimento

generalizado.

Por outro lado, e atendendo a necessidade de ligacao dos centros aos processos de
doutoramento, pela natural criacao de ambiente de investigacao que é, ou deve ser, a
sua carateristica ambiental, hd alguma reposta positiva nos casos das Relacoes
Internacionais com a Observare e o Ratio Legis em Direito, embora a avaliacao pela
FCT tenha sido mais favoravel no primeiro que no segundo que, no entanto, pela

restruturacao encetada melhorou o seu posicionamento relativo.

Como é evidente, na perspetiva da manutencao dos doutoramentos acreditados para
se assegurar a posicao institucional da UAL, esses centros tém de melhorar a sua
performance, muito particularmente o Ratio Legis, dada a avaliacao a que o

doutoramento de Direito vai ser submetido proximamente.

E mister uma clara definicao das linhas de investigacao do centro, do aprofundamento
das suas ligacoes a outros centros acreditados, com capacidade de producao cientifica
e de orientacdo de doutorandos que conduzam, também, a teses de mérito e

consequentes publicacoes.

No que toca ao Observare, é preciso procurar dar o passo em frente na valorizacao da
sua “performance” para o que, no entender do Reitor, muito podera contribuir um

maior e melhor nivel de publicacoes dos doutorandos de Relacoes Internacionais:
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Geopolitica e Geoeconomia, nas suas linhas de investigacao definidas ou a adotar, sem
esquecer, reforcando o que ja esta escrito em outros pontos, uma maior utilizacao

“interna” da Janus.Net.

O Doutoramento em Histéria, também em avaliacao proxima, nao aparece
explicitamente ligado ao Centro de Investigacdo (CICH - Centro de Investigacdo em

Ciéncias Historicas) - que, alids, nao foi sujeito, por opcao, a avaliac3o.

A sua atividade € muito concentrada num pequeno numero de investigadores, sendo
mais evidente publicacoes nas areas da histdria da arte e da histoéria empresarial.
Reafirma o Reitor que talvez se justifique uma reflexao aprofundada sobre o conteldo
e o funcionamento desse centro, eventualmente com a busca de ligacao a outros
centros acreditados que confiram maior sustentacao a existéncia de um ambiente de

investigacao que qualquer doutoramento necessita.

Em situacao algo singular esta o CIP - Centro de Investigacao em Psicologia, avaliado
positivamente pela FCT, mas que nao estd associado a nenhum doutoramento, em

resultado do insucesso de prévias tentativas de acreditacao.

No entender do Reitor, e se houver uma maior integracao de todos os docentes
doutorados em tempo integral, nas linhas de investigacao que devem ser partilhadas
por todos, bem como um aumento da qualidade e quantidade de publicacoes que, dado
o funcionamento do centro, é menor que o expetavel, podera e devera constituir uma

alternativa de doutoramento, que muito Util se revelaria para a consolidacao da UAL.

Como se referiu no corpo do relatério, e para além do CEACT - Centro de Estudos de
Arquitetura, Cidade e Territério, com uma vocacao mais especifica e operacional, que
é de salientar e procurar ampliar, porventura com ligacoes a outros centros de
vocacao proxima ou complementar, hd uma incipiéncia, ou uma falta de dimensao, que

tem de ser repensada.

Areas como a Gestao, as Ciéncias e Tecnologias e as Ciéncias da Comunicacao que,
como foi referido, precisam consolidar os seus primeiros e segundos ciclos, para se
lancarem, se for caso disso, nos terceiros ciclos posteriormente, poderao relancar os

seus centros como uma integracao dos mestrados, comecando com um nivel de
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investigacao menos exigente, mas criando raizes metodoldgicas e de definicao de
areas prioritarias, valendo a pena, provavelmente, até em funcao da necessidade de
criar dimensao e até antecipar as tao defendidas mas pouco aplicadas acoes

interdisciplinares.

Estas acoes interdisciplinares estarao até facilitadas pela participacao de docentes na
lecionacao em mais do que uma destas areas, pondo o Reitor mesmo a questao da
criacao de um centro integrado com as trés vertentes, conducentes a projetos comuns

e interdisciplinares que poderao dar origem a doutoramentos distintivos da UAL.

Ao alinhavar estas observacoes ou sugestoes, o Reitor estd consciente de que existe
um “conflito” e, portanto, alguma incongruéncia entre essas “propostas” e uma visao
integrada e de futuro da universidade, designadamente quanto a necessidade de
definir o seu foco e o modo como vai internalizar as novas areas de desafio, como o
ambiente, a sustentabilidade, as ciéncias do mar, a digitalizacao da economia e da
sociedade, numa sociedade em rede e cada vez mais globalizada. E, em especial, como
vai encontrar nas humanidades e nas ciéncias humanos e sociais respostas para o
enquadramento desses novos desafios numa perspetiva de defesa do bem comum e

da dignidade humana.

Mas isso é algo que ultrapassa e a propria UAL e a obrigara, sem duvidas, a
cooperacao estrita com outras instituicoes numa logica de rede que permita a cada
“nd” uma concentracdo em menor areas, sem que tal signifique uma especializacao

cega e alienada da sociedade.
Mas alguns passos tém de ser dados.

Independentemente das condicoes exigidas para a afirmacao e acreditacao do
doutoramento que, pelas indicacoes existentes, poderao sofrer ainda condicoes mais
exigentes relativamente ao nivel de investigacao e, em especial, a existéncia de
centros de investigacao com valorizacdes de elevado nivel, por-se-a sempre a questao
do financiamento desses centros, em particular no caso das universidades privadas,
sem outra fonte de base que nao sejam as receitas recolhidas através da atividade de

ensino, graduado ou nao graduado e de servicos prestados a comunidade.
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E neste ponto que emerge como fulcral a relacdo com a FCT e com a evolucdo futura
desta, designadamente no que toca a sua forma de governacao e ao modo como os
painéis de avaliacao sao constituidos e adequadamente consistentes com os objetivos
da investigacao, tendo em particular atencao as alteracoes tecnoldgicas e o modo

como interagem com a sociedade em todos os campos relevantes para a humanidade.

E, portanto, vital para a UAL, por si ou, preferencialmente, em cooperacio com outras
instituicoes, uma atencao e uma relacao permanente a FCT, até porque ela acaba por
desempenhar uma funcao dupla, embora simultanea: a funcao de avaliacao dos
centros de investigacdo e a funcao financiadora (posto que n3o exclusiva) desses

centros.

O ja referido documento da OCDE no capitulo central designado por “Structures,
strategy and funding at the level of the systems”, coloca como recomendacao
relevante a reforma da FCT, com o objetivo de “increasing its capacity to effectively
balance national research priorities and the priorities (que, alids, como reconhecem,
ou nao estdo definidas ou estao muito difusamente] of the nation’s scientific research

communities.”

Como condicdes para que a FCT possa desempenhar adequadamente as suas funcoes
em vista aos objetivos tracados, € mister, a um tempo, o reforco da sua situacao
interna (“it should be also strengthened by changes of its internal organisational
structure to ensure increased autonomy vis-a-vis the the scientific communities it

funds.”).

Mas paraisso recomendam que essa autonomia “should be complemented by a review
of its scientific panel structure, to ensure that the FCT is capable of responding
effectively to new knowledge needs, and to new research community that are applied,

clinical, or transdisciplinary.” (o sublinhado é meu). Entretanto, ja previamente havia

o0 mesmo documento recomendado:

al Um reagrupamento das varias agéncias nacionais para uma adequada e efetiva
tarefa de monotorizacao e implementacao de uma estratégia nacional para o

conhecimento.
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b) Noutro plano de coordenacao fazia o sequinte diagndstico (que é em si uma
recomendacdo): “The horizontal challenge that FCT faces is how best to
coordinate its work with that of the national innovation agency (ANI] - thereby
ensuring that researchers and innovation actors have clarity about who
supports which projects, and how to work effectively with both.”, o que,
obviamente e entretanto, também implica ter um conhecimento dos objetivos e
projetos da ANI.

c) Constituicdo de um “General Advisory Council” com um ambito muito alargado
e com um papel mais forte que o atual Conselho Consultivo.

d) Mudanca na FCT “Governing Brand” (Conselho Diretivo) com a nomeacao de

maior nUmero de elementos.

Perguntar-se-3a, e bem, qual a razao da inclusao destas consideracoes sobre a FCT,

para além das suas ja referenciadas funcoes?

A primeira e fundamental razao é que o titulo, ja atras referenciado, diz respeito ao
“system” e, por todo o documento repassa a clara ideia de que 0 “system” é apenas o
“publico”, j& que o adjetivo “privado”, que quase nao aparece, quando surge é numa
ou outra estatistica descontextualizada ou, o que é pior, confundido com a area privada
de economia e da sociedade e ndo com o “sistema terciario de ensino e investigacao
terciario”.

Por outro lado, é bom nao confundir recomendacodes realizaveis a médio ou longo
prazo, com acdes de curto prazo (como serdo algumas que em 2017/2018 a UAL tera
de defrontar]) e que, por indicios surgidos, podem ser ja “vistas” ou “avaliadas” na
ldgica destas propostas de médio/longo prazo, postas imediata, mas parcialmente, em
vigor, destruindo eventual consisténcia do conjunto das recomendacoes e,
desrespeitando o principio da gradualidade da sua aplicacdo, tornem o “sistema”

ainda menos transparente, mais incerto e descoordenado.

Assim impoe-se que o subsistema privado se organize para acompanhar, influenciar

e até participar de parte inteira nas alteracoes propostas.
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A UAL nao podera fazer nada por si, mas tera de ser parte integrante de qualquer acao,
sendo de destacar que nao pode deixar de criar, até pelas necessidades de
financiamento, um nucleo de ligacao e acompanhamento de todas as fontes possiveis
de financiamento de projetos de investigacao que implicarao, é claro, a participacao

ativa dos docentes e investigadores.

6.4. A colaboracao interuniversitaria e a internacionalizacao

O titulo deste subcapitulo nao € escolhido por acaso, mas antes para relevar que,
independentemente de possiveis acoes individuais de internacionalizacao, grande
parte delas, pelo menos as mais organizadas e potencialmente frutuosas, exigem a
cooperacao com estabelecimentos de ensino superior e instituicoes de investigacao
nacionais e estrangeiros, alids em consonancia com todas as recomendacoes dos

mais diversos estudos publicados.

Essa cooperacao interuniversitaria, nacional e internacional, é “exigida” para a criacao
de “massa critica” para acreditacdo e valorizacdo dos diversos ciclos de estudos,
designadamente os terceiros ciclos e, também e principalmente, a area de
investigacao, nomeadamente através dos centros, como j& se referiu no ponto

precedente.

A participacao acrescida de alunos da UAL em estabelecimentos de ensino e de
investigacao estrangeiros deve ser estimulada, bem como a atracao de alunos
estrangeiros para os cursos da UAL, desde que acompanhados pelas necessarias

condicoes de acolhimento ja afloradas noutro ponto do relatério.

0 mesmo se dird dos docentes e investigadores (e centros em que se integram) com
a busca de projetos comuns e organizacoes de seminarios e conferéncias ligados as

areas estratégicas, cientificas ou geograficas, em devido tempo equacionadas.

Para que tal estratégia faca sentido €, previamente necessario, como ja se referiu
noutro ponto do relatério, reavaliar todos os protocolos assinados, muitos dos quais

sao “letra morta” e dar vida aqueles que evidenciam potencialidades de sucesso.
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Verifica-se que, frequentemente, os protolocos tém um alcance enorme, mas nao
evidenciam qualquer realizacao especifica ou areas de acao comuns, tornando-se

estéreis.

Ha que, tendo em atencao as capacidades especificas dos varios departamentos da
UAL e os potenciais desenvolvimentos estratégicos, centrar-se em poucas areas e
poucas geografias prioritariamente escolhidas para desenvolver acoes comuns, que

valorizem a imagem e a producao cientifica da UAL.

A opcao por presencas de docentes e investigadores por periodos curtos nas
universidades escolhidas, bem como a rececao na UAL de docentes e investigadores
dessas universidades, com projetos comuns e workshops realizados em cada uma das
universidades, tendentes a concretizacao de publicacoes de qualidade e, tanto quanto
possivel, aproveitando bolsas e fundos potencialmente disponiveis, parece o caminho
mais seguro, mais eficiente e menos arriscado, desde que com continuidade
interinstitucional. Algo se tem feito neste sentido, mas é importante aprofundar essas
relacoes e, sobretudo, criar uma verdadeira relacao interuniversitaria,
preferentemente interinstitucional, o que significa numa logica de
interdisciplinaridade, mais do que numa ldgica de relacao pessoal ou meramente
intra-area cientifica. Nao que estas acoes sejam indesejadas ou inUteis, mas valera a

pena sempre procurar que elas se alarguem institucionalmente.

Cabera a UAL, através do seu Conselho Consultivo, que deve ser criado com urgéncia,
avaliar o que ja foi conseguido nesta matéria para dai recomendar, em ligacdo com
todos os departamentos, quais as areas geograficas e cientificas a privilegiar, atenta

a estratégia subjacente, previamente estabelecida.

Esta é uma condicao imprescindivel, embora dificil, reconheca-se, para uma melhor
afirmacao interinstitucional da UAL. Atente-se neste passo do documento da OCDE,

em que o Reitor se revé inteiramente:

“Weak pressures for institutional profiling have led to the underdevelopment of
consortia among higher education institutions for the joint development and delivery

of academic programmes and alliances that permit institutions to coordinate their
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complementary profiles with one another. While the system is highly networked in
research through a complex web of R&D centres spanning institutions, at the
institutional level Portugal has a more weakly developed basis of division of labour and

collaboration compared than other OECD tertiary systems.”

Neste particular, o Reitor recorda aqui (e esse uma das maiores, ou mesmo o maior
obstaculo a criacdo de uma estratégia deste tipo) o “destino” do doutoramento
colaborativo em area cientifica e institucional, em Psicologia dos Media (e porque nao
“ressuscita-lo”?) e, em sentido prospetivo e potencialmente bem-sucedido, os
primeiros passos como uma universidade sul coreana, em que as primeiras acoes,

com focos bem definidos, parecem estar no bom caminho.

6.5. Aligacao a Sociedade Civil

Sob esta designacao mais geral entendem-se as estratégias que conjugam a
preocupacao de a universidade servir os objetivos da sociedade, ao mesmo tempo que
com isso se afirma e até se financia. Alids, a principal condicao desse financiamento é
o reconhecimento pela sociedade civil do valor das relacdes e dos servicos prestados

pela UAL.

Aqui cabem todas as acdes que estao fora dos pontos anteriores, designadamente os
cursos nao conferentes de grau e estudos e outros servicos potencialmente prestados

a sociedade.

Este posicionamento responde, em boa parte, a uma necessidade identificada no
documento da OCDE, e j& citado a proposito da Autonoma Academy sobre a
necessidade de criar modos de provisao de cursos alinhados com os diversos

interesses da populacao.

O desempenho da Auténoma Academy tem, como ja se referiu, sido meritorio e ¢
necessario continuar e perspetivar o seu desenvolvimento. Isso estd alids, na
preocupacao da sua direcao como bem mostra o Anexo Il, que contém o seu plano de

atividades e orcamento para o ano 2017/2018, designadamente os cursos preparados

143



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2016/2017

para esse ano letivo e cuja leitura bem revela a atencao especifica as novas exigéncias

que a sociedade vai impondo.

Mas de entre todos n&do pode deixar de mencionar-se (e cita-se) “o protocolo com a
entidade americana Green Project Management, que atribuird, pela primeira vez em
Portugal, um certificado de ensino de gestao de projetos sustentavel, ao nosso MBA

em Gestao de Projetos”.

O Reitor quer, contudo, assinalar alguns constrangimentos que o Anexo Il poe em

evidéncia no que toca ao desenvolvimento do projeto da Autonoma Academy e cita-se:

“Ha ainda que explorar melhor o potencial de gestdo do histérico dos antigos alunos
da universidade, que pode ser feito de um modo mais global (...}, bem como o potencial
de interacdo do “site” e sua integracdo com plataformas digitais, aspetos que tém
constituido uma limitacao ao desenvolvimento comercial da Autdnoma Academy. Por
isso, estas sao duas areas que tém de merecer especial atencao no ano letivo que ora
se inicia” e que, acrescentam, “a consolidacao para a mudanca das novas instalacoes

melhorard gradualmente”.

Nesse contexto a Auténoma Academy projeta um crescimento em numero de alunos
e de proveitos e de resultados na ordem de 10-12%, consolidando a sua posicao de

financiamento para a CEU.

Espera-se também que o Instituto de Artes e Oficios (IAQ), agora também colocado no
ambito da gestao da Auténoma Academy, possa sofrer um novo impulso que o leve ao

lugar que pode e deve ter.

Para que tudo isto seja concretizavel e obviamente necessario reforcar as
competéncias dos colaboradores da UAL, nao sendo despiciendo, a confirmar-se a
previsao de crescimento, considerar a necessidade de aumentar o nuimero de

colaboradores.

E que o papel da Auténoma Academy como ligacdo & sociedade civil é potencialmente
mais amplo que a atividade de formacao ou de docéncia (sem falar, é claro, da sua
capacidade para, em ligacao ao Conselho Cientifico, poder funcional como antecamara

da frequéncia de ciclos conferentes de grau). Com efeito, o proprio desenvolvimento
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de contactos da Auténoma Academy com as empresas e outras instituicoes, além de
poder conduzir a construcao e lecionacao de cursos a medida dessas empresas e
dessas instituicoes, identifica problemas que essas empresas ou instituicoes
precisam ver resolvidos, através de estudos adequados aos quais a UAL, por si ou
também com recurso a especialistas fora dela para integrar a equipa de estudo, pode
responder, o que, avulsamente, tem sido feito, designadamente no ambito do informal
Centro de Estudos Econdmico e Institucionais, em termos mais formais, pelo CARS e,
eventualmente, por outros centros ou departamentos, que nao tenham chegado ao

conhecimento do Reitor.

Estd-se perante um desafio que a CEU/UAL deve procurar responder com uma
abordagem integrada e nao avulsa, envolvendo todas as areas, incluindo
naturalmente, a Autdnoma Academy que, devidamente dinamizada, pode centralizar
também a logistica do apoio aos estudos e trabalhos a realizar em servicos a

sociedade civil.

Mais do que uma potencial fonte de financiamento, esses estudos dao dimensao e
imagem a UAL (e, curiosamente, até tém funcionado, por vezes, em sentido inverso da
légica de atracao dos cursos da Autonoma Academy, isto é, € o resultado desses
estudos que tem levado a realizacdo de cursos de formacdo nos temas em causa), e

potencialmente, também ao aumento de publicacdes.

E verdade que este aumento de publicacdes fica limitado pelos direito de propriedade
de quem é o “dono” do estudo, mas ha algumas condicdes que podem permitir a

geracao de publicacdes a partir dos estudos feitos, que € conveniente explorar.

A experiéncia do CEP, embora nao integralmente negativa, ja que criou na UAL a ideia
fundamental da ligacao dos alunos a necessidade de inovacao e de potencial
desenvolvimento da capacidade de empreender a partir dessas inovacoes, acabou por
nao ter os resultados desejados, embora subjacente ao seu funcionamento estivesse

um objetivo inegavelmente meritdrio.

E mister, por isso, nao abandonar esta ideia colocando-a no contexto mais geral de

toda a ligacao da UAL a comunidade, da qual os alunos, docentes e colaboradores sao
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parte integrante. Tal como os alunos de mestrado e doutoramento podem e devem ser
incluidos nos projetos de investigacao dos centros da universidade, também poderao
e deverao ser incluidos no desenvolvimento de potenciais estudos e projetos de

Inovacao aplicada no seio da UAL ou em ligacao com outras instituicoes.

Todas estas consideracoes levam o Reitor a propor uma reflexao cuidadosa sobre o
futuro modo de integracdo (inadidvel] deste conjunto de atividades que é mister

acarinhar e desenvolver.

Uma palavra ainda de apreco pelo desenvolvimento do Centro de Arbitragem, com um
especial reconhecimento ao esforco tenaz desenvolvido pelo Dr. Carlos Cardoso que
pode aproveitar as valéncias existentes nos diversos departamentos (tendo em
atencdo o conteldo do problema em arbitragem), para além, naturalmente, do
Departamento de Direito. E que esse centro pode ser uma verdadeira e necessaria

experiéncia de interdisciplinaridade.

6.6. Os Apoios Internos a UAL

Ao Reitor quase lhe apetecia introduzir este subcapitulo com a frase anglo-saxdnica,
“last but not the least”, ainda que possa passar, em parte, por uma expressao
hiperbolica no contexto do papel de todas as entidades ligadas a UAL. Mas, em meu
socorro, vem um diagnostico do muito referido documento da OCDE relativamente a
dois fatores internos que podem por em causa (e cita-se) “the ability of institutions to
develop and implement profiling and development strategies.” A primeira, a
capacidade de as instituicdes se envolverem efetivamente com “relevant external
stakeholders” vem sendo objeto de grande parte deste relatério. Mas a segunda, que
o Reitor nao foge a citar integralmente, é a que da mais sentido e forca a introducao

deste subcapitulo:

“Second, non-academic professional positions (in financial management, facilities
management, marketing etc.) in Portuguese tertiary education institutions tend to
have a lower status and fewer resources attached to them than equivalent positions in

tertiary education institutions in many other OECD countries. As qualified professional

146



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2016/2017

staff with adequate authority and resources are crucial to the development and
implementation of effective institutional strategies, this comparative under-

resourcing is problematic.”

O Reitor tem plena consciéncia de que ao colocar énfase nesta citacao e, sobretudo,
no seu conteldo, pode estar a “meter a foice em seara alheia”, mas fa-lo com a plena
certeza de que a ligacao entre a UAL, e em particular, a Reitoria, e a CEU, é de tal
modo umbilical, que esta aceitara de bom grado que o Reitor use a foice de vez em

quando, acompanhando o conjunto dos “ceifeiros”.

Por isso, e antes de mais, o Reitor quer saudar e agradecer a todo o sf{aff nao
académico, alids relevado ao longo do relatdrio, toda a colaboracao que a UAL tem
recebido da sua parte e os votos de que esta colaboracao mutua contribua para o

crescimento da CEU/UAL.

Sem querer adiantar mais nada ao que, nesta matéria, fica dito no relatdrio, o Reitor
também nao quer deixar sem um reforco o apreco que ja manifestou pelas acoes de
formacdo de pessoal “nao académico”, em particular um aproveitamento crescente
do Erasmus+ e de todas as potenciais colaboracoes de formacao com entidades

exteriores.

Também nao quer deixar de apontar, neste capitulo de perspetivas para o futuro, para
o Anexo V, em que, a semelhanca do que fez a Auténoma Academy, a Biblioteca e os
Servicos Editoriais apresentam os seus planos e orcamentos para o futuro que, pela
sua inegavel ligacao ao funcionamento da UAL, aos seus docentes e aos seus centros
de investigacao, consistentemente elaborados, consolidando acoes passadas e
procurando dar um passo em frente em acoes que constituirao um efetivo apoio a UAL

nas diversas dimensoes da sua atividade.

O Reitor, ao terminar este capitulo 6, apercebe-se de que ultrapassou, em muito, o
mero enumerado de propostas para o futuro, alids nem sempre claramente
identificadas, dada a incerteza das condicoes que possibilitariam uma melhor

reformulacao, bem como o limite natural do “espaco UAL".
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Mas fé-lo, sem limitacoes de qualquer espécie, porque os desafios atuais e as
diferentes “frentes de combate” (e, portanto, também de conjugacao de esforcos) lhe
impuseram uma reflexao integrada em que o curto, o médio e o longo prazo se
misturam, as vezes confusamente, passando, por isso, a ser mais que o relatdrio do
ano letivo 2016/2017, para procurar ser um elemento de reflexdao para um melhor
desenho futuro da UAL, solicitando o apoio de todos para distinguir o que é curto prazo,
isto é, acoes urgentes, mas estrategicamente consistentes com o que se deseja para

os médio e o longo prazos.

O Reitor

José Manuel Amado da Silva
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Anexo | - Cursos que conferem grau
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Quadro 1 - Distribuicao dos alunos por anos curriculares (2016/2017)
Ano Lectivo 2016/2017
12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano . Total de
Inseritos inscritos
Curso pela 12 .
Novos | Total [Novos | Total |Novos | Total [Novos | Total |Novos | Total vez por ciclo
ecurso
Administragdo e Gestdo Desportiva 15 15
Administragdo de Unidades de Saude 8 10 7 10 8 27
Ciéncias da Comunicagdo 72 76 9 28 5 118 86 222
Direito 134/ 166 26| 147 26| 221 186 534
Economia 14 16 2 9 21 16 46
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes 1 2 10 1 2 12
Engenharia Informatica 58 63 1 30 6 82 65 175
Gestdo 99 108 19 58 6 166 124 332
Gestdo do Desporto 17 17 17 17
Gestdo e Administragdo Publica 3 3
Historia 7 8 4 9 7 21
Informatica de Gestdo 7 8 1 13 7 22
Psicologia 48 53 6 23 69 54 145
Relagdes Internacionais 23 23 4 15 1 19 28 57
Arquitectura 10 13 2 6 3 18 7 18 1 45 23 100
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integ 497| 562 71] 338 47( 765 7 18 1 45 623 1728
Ano Lectivo 2016/2017
12 Ano 22 Ano Estagio final Trabalho de Dissertagdo X
projeto Inscritos com
X Total de «
Inscritos inscritos excepgdo do
Curso pela 12 il Estdgio /
Novos | Total |Novos | Total |Novos | Total [Novos | Total | Novos | Total vez por ciclo Projeto
ecurso ) .
Dissertagdo
Histdria, Arqueologia e Patriménio 1 7 8 1
Ciéncias Documentais
Engenharia e Tecnologia Informéticas
Gestdo de Empresas 30 34 5 7 1 1 26 35 69 41
Direito 24 37 38 62 1 70 63 169 99
Psicologia 9 1 10 9
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 9 9 9 16 6 13 18 a4 25
Relagdes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes | 1 3 4 1 7 3
Comunicagso Aplicada 3 3 1 2 2 4 7 5
Economia das Organizagbes e Competitividade
Relagdes Internacionais 4 4 1 4 5 4
TOTAL (22 ciclo de estudos) 71 920 53 97 7 1 1 124 125 319 187
Ano Lectivo 2016/2017
Trabalho de
12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano Estagio final . Dissertagdo : Total de
projeto Inscritos| . .
inscritos
Curso pela 12 or cicloe
Novos | Total [Novos | Total |Novos | Total [Novos | Total |Novos | Total | Novos Total Novos Total vez P curso
Histdria 10 10 1 2 1 11 12 23
Economia 3 3
Direito 4 5 13 23 2 17| 19 45
Psicologia
Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoecono 5 5 1 9 1 1] 7 15
TOTAL (32 ciclo de estudos) 19| 20| 15| 34 1 1] 3| 31 38 86
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 736| 2133|
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Quadro 2 - Alunos inscritos nos cursos distribuidos por ano e por género (2016/2017)

Ano Lectivo 2016/2017

12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano
Curso M E M F M F M F M F Total
Administragio e Gestdo Desportiva 14 1 15
Administra¢io de Unidades de Saide 4 6 2 5 1 9 27
Ciéncias da Comunicacdo 23 53 8 20 35 83 222
Direito 62 104 59 88 85/ 136 534
Economia 10 6 3 6 12 9 46|
Engenharia Hetronica e de Telecomunicagdes 1 10 1 12
Engenharia Informatica 54 9 26 4 75 7 175
Gestio 51 57 28 30 a5 71 332
Gestio do Desporto 15 2 17
Gestio e Administracdo Publica 1 2 3
Histéria 4 4 3 1 5 4 21
Informatica de Gestio 5 3 1 12 1 22
Psicologia 7 46 2 21 10 59 145
Relagdes Internacionais 6 17 11 4 10 9 57|
Arquitectura 5 8 3 3 11 7 9 9 23 22| 100
TOTAL (12 cido de dose dointegrado)| 247| 315| 156/ 182 367 398 9 9| 23| 22|/1728
Ano Lectivo 2016/2017
12 Ano 22 Ano Estagio final Traba!ho de Dissertagdo
Curso projeto Total
M F| M| F|M F | M F | M F
Historia, Arqueologia e Patriménio 1 5 2 8|

Ciéncias Documentais

Engenharia e Tecnologia Informaticas

Gestio de Empresas 17 17 1 6 1 1 9 17 69|
Direito 15, 22, A 21 34 36 169
Psicologia 1 8 1 10|
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 1 8 6 10 1 5 1 12 44
RelagGes de Ajuda e Intervencio Terapéutica

Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relacdes Intern. 2 1 1 3 7
Comunicacio Aplicada 3 1 1 2 7
Economia das Organizac¢es e Competitividade

Relagdes Internacionais 2 2 1 5|
TOTAL (22 cido de dos) 37| 53| 50 47 2 5 1 52| 72| 319

Ano Lectivo 2016/2017

12 Ano 22 Ano 32 Ano 4°An0 | Estigio final | T2P2IN0de |\ ertaciio
Curso projeto Total
M F M F M F M F M F M F M F

Historia 4 6 1 1 7 4 23
Economia 1 2 3
Direito 4 1 16 7 11 6 45
Psicologia

Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 3 2 7 2 1 15
TOTAL (32 ddo de dos) 11 9| 24| 10 1 19| 12 86
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 2133

Inscrito por Género
¥ Feminino M Masculino
926
802
100 87
19 35
12ciclo 23cido 32 ciclo
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Quadro 3 - Distribuicao dos alunos por faixas etarias (2016/2017)

Ano Lectivo 2016/2017

Curso até 20 anos | 20-23 anos | 24-27 anos |28 e mais anos | Total

Administra¢do e Gestio Desportiva 7 4 4 15
dministra¢io de Unidades de Saude 2 5 4 16 27
Ciéncias da Comunicagio 71 115 24 12 222
Direito 100 180 77 177 534
Economia 14 16 8 8 46
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicages 2 3 1 6 12
Engenharia Informatica 38 58 45 34 175
Gestio 86 125 61 60 332
Gestio do Desporto 9 3 3 2 17
Gestio e Administragdo Publica 3 3
Historia 1 4 1 15 21
Informatica de Gestio 2 4 16 22
Psicologia 27 60 17 41 145
RelagGes Internacionais 8 14 9 26 57
Arquitectura 5 35 41 19 100
TOTAL (1° ddo de estudos e mestrado integrado) 363 627 299 439| 1728
Ano Lectivo 2016/2017

Curso até 20 anos | 20-23 anos | 24-27 anos |28 e mais anos | Total
Historia, Arqueologia e Patriménio 1 7 8
Ciéncias Documentais
Engenharia e Tecnologia Informaticas
Gestio de Empresas 6 26 37 69
Direito 15 28 126 169
Psicologia 1 9 10
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 8 8 28 44
Relagdes de Ajuda e Intervengd o Terapéutica
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais 1 6 7
Comunicagdo Aplicada 4 2 1 7
Economia das Organizagdes e Competitividade
RelagGes Internacionais 1 2 2 5
TOTAL (2° dido de estudos) 34 69 216| 319

Ano Lectivo 2016/2017

Curso até 20 anos | 20-23 anos | 24-27 anos |28 e mais anos | Total
Historia 23 23
Economia 3 3
Direito 2 43 45
Psicologia
RelagGes Internacionais: Geopolitica € Geoeconomia 15 15
TOTAL (3° dido de estudos) 86
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 363 661 368 655/ 5133
Percentagem 17,02% 30,99% 17,25% 30,71%

Insaitos por Idade
655

363

até 20 anos 20-23 anos

661
' -368

24-27 anos

28 e mais anos
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Quadro 4 - Eficiéncia formativa nos 3 ciclos (com base no niimero de anos para conclusao

dos respetivos cursos (2015/2016)

Ano Lectivo 2015/2016

Diplomados

Diplomados | Diplomados | Diplomados
no n2deanos

Total de non2deanos | non2deanos | no n?deanos

Curso . normal para a
diplomados |normal para a|normal para a|normal para a "
« ~ x conclusdo +3
conclusdo | conclusdo +1| conclusdo +2 X
ou mais anos
Administragdo e Gestdo Desportiva 9 9
Administragdo de Unidades de Satde 1 1
Ciéncias da Comunicagdo 56 50 3 3
Direito 127 89 16 12 10
Economia 5 4 1
Engenharia Informatica 25 12 1 4 8
Gestdo 54 45 1 8
Gestdo e Administragdo Publica 3 1 1 1
Histdria 5 4 1
Informética
Informética de Gestdo 3 1 1 1
Psicologia 19 15 1 3
Relag¢des Internacionais 9 4 1 2 2
Sociologia
Arquitectura 26 6 5 5 10
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 342 241 27 36 38
Ano Lectivo 2015/2016
Diplomados | Diplomados | Diplomados Diplomados
no n2deanos
Curso Total de non2deanos | non2deanos | no n2de anos
u

normal para a
conclusdo +3
ou mais anos

diplomados |normal para a|normal para a|normal para a
conclusdo | conclusdo+1| conclusdo +2

Histdria, Arqueologia e Patriménio

Ciéncias Documentais

Engenharia e Tecnologia Informaticas

Gestdo de Empresas 8 4 3 1

Historia da Nautica e Arqueologia Naval

Direito 40 27 9 3 1
Psicologia 17 2 9 3 3
Relagdes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica 1 1

Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais

Comunicagdo Aplicada 6 1 5

Economia das Organizagdes e Competitividade

Relagdes Internacionais

Mestrado em Estudos Portugueses

Mestrado em Histdria Nautica e Arqueologia Naval

TOTAL (22 ciclo de estudos) 72 34 26 7 5

Ano Lectivo 2015/2016

Diplomados

Diplomados | Diplomados | Diplomados
P P P no n2de anos

Total de non2deanos | non2deanos | no n2de anos

Curso . normal para a
diplomados |normal para a|normal para a|normal para a "
< ~ ~ conclusdo +3
conclusdo | conclusdo+1| conclusdo +2 R
ou mais anos
Historia 2
Economia 3 1 1 1
Direito 3 2 1
Psicologia 5 3
TOTAL (32 ciclo de estudos) 11 3 2 3 3
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 425 278 55 6 6
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Quadro 5 - Classificagcdo dos diplomados nos 3 ciclos no ano letivo 2015/2016

Ano Lectivo 2015/2016

N.2 de estudantes diplomados pela classificagdo final
Curso Grau .
diplomados | 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 [ 19 | 20
Administragdo e Gestdo Desportiva L1 9 4 3 1 1
Administracdo de Unidades de Saude L1 1 1
Ciéncias da Comunicagédo L1 56 1 10 19 13 8 3 2
Direito L1 127 2| 40| 48] 22| 13 2
Economia L1 5 1 3 1
Engenharia Informatica L1 25 2 7 7 6 2 1
Gestdo L1 54 12 16| 10 3 8 4 1
Gestdo e Administragdo Publica L1 3 2 1
Histéria L1 5 1 1 2 1
Informatica L1
Informatica de Gestdo L1 3 1 1 1
Psicologia L1 19 3 4 9 1 2
Relagdes Internacionais L1 9 4 1 2 1 1
Sociologia L1
Arquitectura MI 26 2 1 1 4 3 8 5
TOTAL (12 ciclo de estudos e mestrado integrado) 342 2| 65| 88| 73 52| 29| 15| 11 5
N.2 de estudantes diplomados pela classificagdo final
Curso Grau .
diplomados | 10 11 12 13 14 | 15 16 17 | 18 | 19 | 20
Histéria, Arqueologia e Patriménio M2
Ciéncias Documentais M2
Engenharia e Tecnologia Informaticas M2
Gestdo de Empresas M2 8 1 2 2 2 1
Historia da Nautica e Arqueologia Naval M2
Direito M2 40 1 2 3 7 9 9 4 5
Psicologia M2 17 1 2 2 3 3 4
Relagdes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica M2 1 1
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais M2
Comunicagdo Aplicada M2 6 1 1 1 2 1
Economia das Organizagdes e Competitividade M2
Relagdes Internacionais M2
Mestrado em Estudos Portugueses M2
Mestrado em Histdria Nautica e Arqueologia Naval M2
TOTAL (22 ciclo de estudos) 72 1 3 5/ 10 13| 16| 11| 11
Ano Lectivo 2015/2016
N.2 de estudantes diplomados pela classificagdo final
Curso Grav | Giplomados | 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20
Histéria D3
Economia D3 3 1 1 1
Direito D3 3 1 1 1
Psicologia D3 5 1 2 1 1
TOTAL (32 ciclo de estudos) 11 1 1 3 2 3 1
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 425 3| 66| 91| 79| 65| 44| 34| 22| 17 4
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Quadro 6 - Indice de procura de novos candidatos por ciclo de
estudos e Mestrado Integrado em Arquitetura (2016/2017)

Alunos matriculados pela 12 Vez

Curso ECTS |N2 de Vagas N.tl de Inscritos (m)I:Sr::it::D:tes Inseritos | Nota minima Nota do dltimo Nota do primeiro | Nota média de
candidatos (12 Ano 12 Vez) o) {total) de entrada aluno colocado | aluno colocado entrada

Administracio e Gestio Desportiva 180

Administracio de Unidades de Satdde 180 40 9 8 8 9,5 102,00 116,50 109,25
Ciéncias da Comunicag¢io 180 100 93 72 14 86 9,5 95,00 150,60 126,36
Direito 180 170 205 134 52 186 9,5 98,00 151,80 126,43
Economia 180 25 18 14 2 16 9,5 119,00 136,90 128,71
Eng? Eletrénica e Telecomunicagées 180 60 8 2 2 9,5 130,10 135,40 13,27
Ei haria Informatica 180 75 72 58 7 65 9,5 107,30 144,60 123,16
Gestio 180 150 144 9 25 124 9,5 97,60 151,40 125,05
Gestdo do Desporto 180 45 18 17 17 9,5 102,00 145,30 129,10
Gestio e Administragio Pablica 180

Histéria 180 15 8 7 7 9,5 106,90 110,90 109,46
Informéatica de Gestio 180 25 10 7 7 9,5 110,00 133,00 121,20
Psicologia 180 70 68 48 6 54 9,5 101,20 152,80 123,49
Relagdes Internacionais 180 35 31 23 5 28 9,5 98,20 149,00 118,32
Arquitectura 300 55 29 10 13 23 9,5 114,80 153,30 126,62
TOTAL 865 713 a97 126 623|

indice de procura de novos candidatos

N2 deVagas

N.2 de
candidatos

865
713
' 497

Inscritos (12 Ano
12 Vez)

126

Inscritos (nos
restantes anos)

623

Inscritos (total)
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Quadro 7 - Alunos matriculados pela 12 vez, em resultados dos diversos
concursos/regimes (2016/2017)
L Reingresso e de Mudanca dePar |, - =
] . % Concursos Especiais Instituigio/Curso ‘§ ha ig -
2 == e
g E H % ..;."' Maiores de23 | Titular de cursos Mudanga de Par o ‘_3 u”': o é é © é 8
curso 23 3£ H anos superiores cer Institui¢3o/Curso b4 885|283 23
SE2 | 8t 3 @ £ g <33%| <2
8% | &g £ ® 2o == 2
- - 2 1%ano | Seg. | 1%ano | Seg. | 1°ano | Seg 12ano Seg. 2 é e g E
50 e Gestio D 15
Administragio de Unidades de Satdde 2 a 1 1 8 8 27
Ciéncias da Comunicagio 72 5 2 6 1 3 72 86 222
Direito 98 18 23 3 2 14 8 20 32 134 186 534
Fconomia 6 1 6 2 1 1 14 16 5
Engenharia Eletrénica e de Telecomunicages 2 2 12
Engenharia Informdtica 13 2 13 3 3 1 6 58 65 175
Gestdo 86 10 13 5 1 3 6 9 99 124 332
Gestdo do Desporto 1 3 3 17 17 17
Gestdo e Administragao Piblica 3
Histéria 3 2 2 7 7 21
Informatica de Gestio 1 1 2 1 7 7 22
Psicologia 39 2 6 4 3 6 48 54 145
Relagdes Internacionais 15 1 8 2 1 1 23 28 57
Arquitectura 4 2 1 2 2 7 3 2 1 10 23 100
SUBTOTAL 37 39| 88| 17 10 pal 37| 32| 59| 497 623 1728
TOTAL 379 39 105 31 69 59
Alunos matriculados por concurso de acesso
A 623
497
379

§ Galne s

W s sujesriion

i 1 vy

1% e g L

it

350

250

200

150
100

=#—Total de alunos inscritos no 12 ano 12 vez

T

~#—Total de alunos inscritos pela 12 vez na UAL
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Quadro 8 - Candidaturas, aprovacdes e inscricdes dos maiores de 23 anos (2016/2017)

CANDIDATOS
i N.2 de candidatos aprovados distribuidos pela respetiva i
Curso Inscritos nas Aprovados p ados & pel pe Matriculados
Provas dassificacdo final
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Administra¢do e Gestdo Desportiva
Administra¢do de Unidades de Satde
6 5 2 2 4
Ciéncias da Comunicagdo
9 9 2 2 3 7
Direito
29 26 5 10 4 6 1 26
Economia
8 7 2 1 1 1 1 6
Eng2Eletrénica e Telecomunicagbes 2
Engenharia Informatica
18 17 2 2 1 7 3 1 16
Gestdo do Desporto
3 3 1 2 3
Gestdo
20 19 3 2 6 4 2 1 18
Gestdo e Administra¢do Publica
Historia
2 2 1 1 2
Informatica de Gestdo
6 5 2 1 1 4
Psicologia
o8 13 10 1 s 6
Relagdes Internacionais
11 10 1 2 4 2 1 10
Arquitectura
q 6 5 1 1 1 3
TOTAL
133 118 7 14 26 30 17 9 1 1 105
- relacio de candidaturas, aprovacdes e matriculas
N.2 de candidatos aprovados “ provao
distribuidos pela respetiva classificacdao 133
final
30 7
25
o /
2 20 -
= ,
< Vv
T 15
T ¥
210
5 | ,yl
0 A - = = = )
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Classificagio Inscritos nas Aprovados Matriculados
Provas
Legenda:

Inscritos nas provas: Alunos que manifestaram vontade para realizar a prova
Aprovados: Alunos que realizaram as provas e obtiveram aprovagio
Matriculados: Alunos aprovados que procederam a respectiva matricula/inscrigio
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Quadro 9 - Alunos inscritos, no Programa de Acumulacéo de Conhecimentos (2016/2017)

Alunos
Curso -
Inscritos

Administracio e Gestio Desportiva (12 Ciclo)
Administra¢io de Unidades de Saude {12 Ciclo) 8
Ciéncias da Comunicagio {12 Ciclo) 22
Direito (12 Ciclo) 65
Economia (12 Ciclo) 26

haria Eletrénica e de Telecomunicacdes (12 Ciclo) 3
Engenharia Informatica (12 Ciclo) 26
Gestiio {12 Ciclo) 60
Gestiio do Desporto (12 Ciclo) 7
Gestdo e Administracio Publica (12 Ciclo) 1
Histoéria (12 Ciclo) 2
Informatica de Gestio (12 Ciclo) 7
Psicologia (12 Ciclo) 23
Relagdes Internacionais {12 Ciclo) 26
Arquitectura (MI) 15
Histéria, Arqueologia e Patriménio (22 Ciclo)
Ciéncias Documentais (22 Ciclo)

iaeT logia Informati {22 Ciclo)

Gestiio de Empresas {22 Ciclo) 28|
Direito (22 Ciclo) 258
Psicologia (22 Ciclo)
Psicologia Clinica e de Ac lh {22 Ciclo) 1
Relacdes de Ajuda e Intervencio Terapéutica (22 Ciclo)
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Rela¢es Internacionais {22 Ciclo) 1
Comunicagio Aplicada {22 Ciclo) 1
Economia das Organiza¢Ses e Competitividade (22 Ciclo)
Relacdes Internacionais (22 Ciclo) 2
Histéria (32 Ciclo)
Economia {32 Ciclo)
Direito (32 Ciclo) 331
Psicologia (32 Ciclo)

Relagdes Internaci politica e ia (32 Ciclo) 2
TOTAL 915
' - e il i

331
258
65 60
22 26 23 28
8 | 3 ' 7127 [ | l 1 011 2
L 2 - B - - -
CRRCINCICY T T 8@ @ 8 T T T 8 T 5 3 29 TS s e e e T TS
5883 S5 538568888 5835338583338 85383838 38
2833222883533 83583 883235338813 4&83335558 3
g2 $ 2 823 828 28 8 8 2 8 & e » ¥ s g ® g g L 8w e s = ® g o=
£ 828 £ S 8 B = : 8 g § S E=¢8gc35c:8f @
td 8L :8f§3388zc8:2si s 3823828 3¢
$ 5 2 & 5 @ a g g = £ B 5 5 E » £ 8 g < 5 & K4
83 ¢ 2 S 8 2 i £ 2 2% 2228 2
s 3 9 $ < o & 3 £ 2% = 2 § g £ g £ <
&z 3 £ $: I & B3 :I 88538
. k] " S 3 s y HE s 2% E ;%
o 8 2 T P 2 b o $ 35 g o 8 3 § & o
= 5 o u ° £ s i s £ s 2
£Es° k] s x . 2 e 8 ]
£ % 5 ¥ g £ S8: &
£ = s © 2 £ P °
= $ 5 =
t 28 5
& 2 s 3
° &
a
E
8
s
2
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Quadro 10 - Distribuicéo dos alunos por nacionalidade (2016/2017)
Curso Al AO BR BY | CO cv ES FR GB | GN GR | GW IT LB Mz NL PT RO RU ST m TR
Administracdo e Gestdo Desportiva 15
Administracdo de Unidades de Saude 5 1 20
Ciéncias da Comunicacdo 10 1 1 2 207
Direito 112 16 5 3 1 389 2
Economia 22 23
|Engenharia Eletrénica e de Telecomunicacdes 4 8
|Engenharia Informatica 25 7 141 1 1
Gestdo 61 6 2 1 1 253 2
Gestdo do Desporto 1 1 15
Gestdo e Administracdo Publica 1 2
Histéria 1 1 19
Informatica de Gestdo 3 1 16
Psicologia 15 11 1 1 115
Relagdes Internacionais 14 5 35
Arquitectura 16 7 21 1 1 52 1 1
TOTAL (12 ciclo de dose integrado) 290 56 1] 10 5| 23 1 4 1310 5 2 1
Curso Al AO BR BY | CO cv ES FR GB | GN GR | GW IT LB Mz NL PT RO RU ST m TR
Histdria, Arqueologia e Patriménio 8
Ciéncias Documentais
Engenharia e Tecnologia Informaticas
Gestdo de Empresas 20, 20 27
Direito 23 80 65
Psicologia 2 8
Psicologia Clinica e de Aconselhamento 2 2 40
Relagdes de Ajuda e Intervengdo Terapéutica
Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais 2 5
Comunicagdo Aplicada 1 6
Economia das Organizac¢des e Competitividade
Relagdes Internacionais 2 2 1
TOTAL (22 ciclo de estudos) 52| 104 160
Curso Al AO BR BY | CO cv ES FR GB | GN GR | GW IT LB Mz NL PT RO RU N m TR
Histéria 4 18
Economia 1 2
Direito 7 19 2 17
Psicologia
Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 1 1 13
TOTAL (32 ciclo de dos) 8l 24 1 2 50
TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 350] 184 1] 10 5| 24 1 6) 1520 5 2 1
Al Anguila Gw Guiné-Bissau
AO Angola IT Italia
Br  Brasil LB Libano
BY Bielorrissia Mz Mogambique
co Colémbia NL  Pafses Baixos
cv  Cabo Verde PT Portugal
ES  Espanha rRo  Roménia
FR Franga RU Russia (Federacédo da)
Gs  Reino Unido ST S&o Tomé e Principe
6N Guiné T Tajiquistao
Gr  GCrécia TR Turquia
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Quadro 11 - Alunos matriculados distribuidos pelo regime de frequéncia (2016/2017)

Ano lectivo 2016/2017
12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano
Ciclo de Estudos
Diurno Pés-laboral Diurno Pés-laboral Diurno Pés-laboral Diurno Pés-laboral Diurno Pés-laboral

12Ciclo 455 94 228 104 503 224

22 Ciclo 90 229

32Cido 20 34 31 1

Mestrado Integrado 13 6 17 1 18 a5

Alunos distribuidos por tumos

alunos distribuidos

por turnos Pds-

Laboral
37%

alunos distribuidos
por turnos Diurno
63%
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Curso

N2 de Trabalhador
Estudante

Administragdo e Gestio Desportiva

Administragdo de Unidades de Satide 3

Ciéncias da Comunicagdo 5

Direito A4

Economia 1

Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagbes 1

Engenharia Informatica 10

Gestdo 15

Gestdo do Desporto

Gestdo e Administragdo Publica

Historia 2

Informatica de Gestdo 2

Psicologia 8

Relagdes Internacionais 2

Arquitectura

TOTAL (12 cido de estudos e mestrado integrado) 93
Curso N2 de Trabalhador

Estudante

Histéria, Arqueologia e Patriménio

Ciéncias Documentais

Engenharia e Tecnologia Informaticas

Gestdo de Empresas 1

Direito 5

Psicologia

Psicologia Clinica e de Aconselhamento

Relages de Ajuda e Intervengdo Terapéutica

Estudos da Paz e da Guerra nas Novas RelagGes Internacionais

Comunicagdo Aplicada

Economia das Organizagdes e Competitividade

Relagdes Internacionais

TOTAL (22 cido de estudos) 6
Curso N2 de Trabalhador

Estudante

Historia 13

Economia 2

Direito 29

Psicologia

Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia 4

TOTAL (32 cido de estudos) 48

TOTAL DOS 3 CICLOS DE ESTUDOS 147

Alunos com Estatuto Trabalhador- Estudante

H Sem T H Com

Quadro 12 - Distribuicdo dos alunos com estatuto de trabalhador estudante (2016/2017)
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Quadro 13 - Relacdo dos alunos inscritos para 2016/2017 versus abandono ou desisténcia

LICENCIATURAS Inscritos Diplomados Inscritos 1vez Inscritos Previsdo Abandono

2015/2016 2015/2016 2016/2017 2016/2017 2016/2017 | Desisténcia
Administracdo de Unidades de Satde Licenciatura - 1.2 ciclo 23 1 8 27 30 -3
Administragdo e Gestdo Desportiva Licenciatura - 1.2 ciclo 29 9 15 20 -5
Ciéncias da Comunicagdo Licenciatura - 1.2 ciclo 219 56 86 222 249 -27
Direito Licenciatura - 1.2 ciclo 492 127 186 534 551 -17
Economia Licenciatura - 1.2 ciclo 38 S 16 46 49 -3
|Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagdes Licenciatura - 1.2 ciclo 13 2 1 15 -3
ia Informatica Licenciatura - 1.2 ciclo 165 25 65 175 205 -30
Gestdo Licenciatura - 1.2 ciclo 322 54 124 332 392 -60
Gestdo do Desporto Licenciatura - 1.2 ciclo 17 17 17 0
Gestdo e Administragdo Publica Licenciatura - 1.2 ciclo 7 3 3 4 -1
Histéria Licenciatura - 1.2 ciclo 24 5 7 21 26 -5
Informatica de Gestdo Licenciatura - 1.2 ciclo 27 3 7 22 31 -9
Psicologia Licenciatura - 1.2 ciclo 127 19 54 145 162 -17
Relagdes Internacionais Licenciatura - 1.2 ciclo 51 9 28 57 70 -13
Arquitectura Mestrado Integrado 113 26 23 100 110 -10

12 Ciclo

Taxa de Abandono
600

534°°1

500
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2126 22 31

™ Inscritos_2016/2017 ™ Previsdo 2016/2017

MESTRADOS Inscritos Diplomados Inscritos 1vez Inscritos Previsao Abandono
2015/2016 2015/2016 2016/2017 2016/2017 2016/2017 | Desisténcia
Comunicagdo Aplicada Mestrado - 2.2 ciclo 19 6 4 7 17 -10
Direito Mestrado - 2.2 ciclo 219 40 63 169 242 -73
Internacionais Mestrado - 2.2 ciclo 10 1 7 1 -4
Gestdo de Empresas Mestrado - 2.2 ciclo 66 8 35 69 93 -24
Histdria, Arqueologia e Patriménio Mestrado - 2.2 ciclo 9 8 9 -1
Psicologia Mestrado - 2.2 ciclo 27 17 10 10 0
Psicologia Clinica e de Ac lh ) Mestrado - 2.2 ciclo 29 18 44 47 -3
Relacdo de Ajuda e Intervencdo Terapéutica Mestrado - 2.2 ciclo 1 1 0 0
Relagdes Internacionais Mestrado - 2.2 ciclo 3 4 5 7 -2
29 Ciclo
Taxa de Abandono
e 2
200 169
1;2 69 93
0 717 7 n ._. s 9 10 10 4 17 o 5 7
0 — —_— - .
Comunicagao Direito Estudosda Paze  Gestdo de Historia, Psicologia  Psicologia Clinica Relagdo de Ajuda  Relagdes
Aplicada da Guerra nas Empresas Arqueologia e ede elntervencio  Internacionais
Novas Relagdes Patriménio Aconselhamento  Terapéutica
Internacionais
M Inscritos_2016/2017 W Previsdo 2016/2017
DOUTORAMENTOS Inscritos Diplomados Inscritos 1lvez Inscritos Previsdo Abandono
2015/2016 2015/2016 2016/2017 2016/2017 | 2016/2017 | Desisténcia
Direito Doutoramento - 3.2ciclo 24 3 19 45 40 0
Economia Doutoramento - 3.2ciclo 7 3 3 4 -1
Histéria Doutoramento - 3.2ciclo 9 16 23 25 -2
Psicologia Doutoramento - 3.2ciclo 6 5 1 -1
Relagdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia [Doutoramento - 3.2ciclo 9 7 15 16 -1
32 Ciclo

Taxa de Abandono

Direito Economia Histéria Psicologia Relagdes Internacionais: Geopolitica
& Geoeconomia

M Inscritos_2016/2017 M Previsdo 2016/2017

163



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2016/2017

164



Relatério do Reitor 2016/2017 ‘39?1%%25

Anexo Il - Cursos nao conferentes grau
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1. Introducdo

O relatério de atividades que agora se apresenta tem como objetivo a apresentacio das
principais atividades desenvolvidas pela equipa da Auténoma Academy no decurso do ano
letivo 2016-2017, que decorreu entre Setembro de 2016 e Setembro de 2017, assim como a
apresentac¢do dos respetivos resultados econémico-financeiros e do orgamento para o ano
letivo 2017-2018.

A semelhanga de anos anteriores, as atividades estdo organizadas de forma a evidenciar os
cursos abertos (onde se garantiu um nimero minimo de alunos para que o resultado de cada
curso fosse positivo), os cursos preparados e trabalhados mas que nio abriram por n3o se ter
conseguido formar uma turma e, ainda, os cursos novos que estdo prontos a levar ao mercado
no inicio do novo ano letivo. Por Ultimo, apresentam-se os resultados econémico-financeiros
do periodo em analise, apurados com recurso a uma anélise detalhada dos alunos e seus
pagamentos em cada curso.

As perspetivas para o ano letivo 2017-2018 sdo apresentadas com base na expectativa realista
de ser possivel alcangar um novo crescimento de alunos e volume de negdcios, com base numa
estratégia de trabalho continuo para o desenvolvimento da penetra¢io nos vérios mercados a
que a oferta formativa da Auténoma Academy se dirige.

2. Atividades desenvolvidas no ano letivo 2015-2016

Com a equipa da Auténoma Academy estabilizada, o ano em andlise foi de intenso trabalho ao
nivel da aquisicdo de conhecimento das varidveis determinantes do negécio. Este aspeto foi
fulcral para se conseguirem desenvolver formas de trabalho mais automatizadas e organizadas
que permitiram a esta pequena equipa abrir e gerir 21 cursos em areas do conhecimento que
vdo desde a histéria e humanidades até a gestdo, ao direito, as relagdes internacionais.

Para além dessa drea de “produgdo”, a organizagdo interna e a consolidagio dos processos de
trabalho quer na escola, quer na interagdo com as restantes dreas de CEU/UAL, e a otimiza¢do
dos recursos disponiveis mereceram particular atengdo da gestao.

S6 assim foi possivel proceder a mudanga de instalagbes, sem qualquer sobressalto na
atividade da Autonoma Academy e arrancar o presente ano letivo com normalidade, embora
ainda haja alguns aspetos a melhorar nas novas instalagdes.

2.1 Cursos Abertos

A Tabela 1 mostra a listagem dos cursos abertos no ano letivo transato, bem como o nlimero
de alunos que efetivamente os frequentaram. Tendo-se quase atingido os 350 alunos, um
acréscimo de 32% relativamente ao ano anterior, é também de salientar a diversificagdo de
dreas de conhecimento nas quais se realizaram cursos, tendo sido abertos varios cursos em 12
edi¢do, como sdo os casos de Direito do Desporto, Marketing Digital, Direito da Vinha e do
Vinho e llustragdo.

No ano letivo passado, apesar de um aumento do peso dos cursos da area do direito de 24%
para 29% dosalunos, mantem-se a maior diversidade de dreas de formagcéo, iniciado no ano
letivo 2015-2016 em contraste com a tradicional dependéncia a mais de 85% do direito e da
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seguranca, com cerca de (apenas) 23% dos alunos na drea da Seguranca, de 20% na area da
gestdo e 15% na area das linguas.

Tabela 1 — Cursos Abertos no ano letivo 2016-2017

Designagdo do Curso Ne de alunos efetivos
P6s Graduagdo em Gestdo e Direcgdo de Seguranga (Set) 30
P6s Graduagdo em Gestdo e Direcgdo de Seguranga (Fev) 50
Pés Graduagdo em Direito do Desporto 12

P6s Graduagdo em Marketing Digital

Pds Graduagdo em llustragdo

Curso de Portugués para Falantes de Mandarim 40

Pés Graduagdo em Prote¢do de Dados

P6s Graduagdo em Tradugdo

Pés Graduagdo em Direito Fiscal 13
Pés Graduagdo em Direito e Pratica Notarial 16
P6s Graduagdo em Direito e Administragao Publica 10
P6s Graduagdo em Direito Bancario e dos Seguros 5
P6s Graduagdo em Direito Empresarial 13

P6s Graduagdo em Arqueologia Subaquatica

MBA em Gestdo de Projetos

Curso de Preparagado para a Carreira Diplomatica 15
Cuso Intensivo de Direito da Vinha e do Vinho 23
Programa Geral de Gestdo ANACOM 24
Curso de Gestdo Projetos Exército 15
MBA Funchal 16
Workshop Legendagem 2
TOIEC 4
TOFFEL 15
Universidade de Verdo UAL/Montepio n.a.
CHC — Mestrado em Gestdo n.a.
TOTAL ALUNOS 349

Refira-se, que para além destes cursos, a Autonoma Academy desenvolveu atividades de apoio
noutras dreas, como sdo os casos do CHC — Curso de Homogeneizagdo de Conhecimentos do
Mestrado em Gestdo, ou a Universidade de Verdo Montepio/UAL. Trata-se de atividades cuja
organizagdo e afetacdo de recursos foi feita pela AUTONOMA ACADEMY, ainda que ndo
tenham sido sequer orgamentados nem geradores de qualquer receita direta.

Dada a vastiddo do portfolio da Auténoma Academy, no decurso do passado ano letivo houve
um conjunto de cursos que ndo abriram, por ndo terem atraido o interesse de um nimero
minimo de alunos, apesar do esfor¢o de comunicagdo e divulgagdo abrangentes desenvolvidos
e reconhecidos pelas partes envolvidas.
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A Tabela 2 mostra o conjunto de cursos nesta situa¢do, podendo-se arrolar vdrias causas para
o insucesso das iniciativas, que analisdmos com os respetivos coordenadores. Alguns dos quais
serdo novamente disponibilizados ao mercado, com ligeiras afinagdes, no ano letivo que agora
se inicia, outros foram objeto de profunda reformulagao para serem relangados, mas ha cursos
que pela incapacidade revelada de atrair interessados ou de os reformular nesse sentido, se
considerou ndo fazer sentido continuar a gastar recursos para os oferecer.

Tabela 2 — Cursos Preparados que ndo Abriram

Cursos

Pé6s Graduagdo em Humanidades Digitais

P6s Graduagdo em Cooperagdo para o Desenvolvimento

P6s Graduagdo em Direito do Urbanismo

Pés Graduagdo em Préticas Forenses/CE)

PG em Empreendedorismo e StartUps

P6s Graduagdo em Estudos IberoAmericanos

P6s Graduagdo em Direito Processual e Procedimental para Advogados Estrangeiros

Pds Graduagdo em Neurociéncias Educativas

P6s Graduagdo em Business Intelligence

Pés Graduagao Novas Fronteiras do Direito

P6s Graduagdo em Negdcio da Moda

P6s Graduagdo em Design de Acessérios de Moda

MBA em Lideranga e Recursos Humanos

MBA em Gestdo de Negécios

Curso de Preparagdo para os Exames de Matematica

Jornadas de Estudos Internacionais Direito de Estrangeiros e Imigragdo

Curso de Especializagdo em Direito Penal

Curso de Especializagdo em Direito Processual Penal

Microsoft Certified Solutions Developer: Web Applications

P6s Graduagdo em Direito do Fitness

Pés Graduagdo em Coordenadores de Recintos de Seguranga

P6s Graduagdo em Mediagdo Familiar

Uma vez que todos estes cursos envolvem um esforgo de concegdo, preparagdo, comunicagao,
etc. sem que se traduzam em atividade de formagdo efetiva, ha que continuar procurar
critérios de avaliagdo prévia da sua viabilidade no mercado, para reduzir a taxa de cursos
preparados e n3o executados. E natural que esta taxa n3o seja nula e que em fases de maior
intensidade de langamento de produtos novos ela seja mais elevada, mas ndo deixa de ser
desejdvel encontrar um melhor equilibrio entre a taxa de langamento de novos cursos e a taxa
de ndo aberturas.
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Por fim, e também demonstrativo da dindmica de trabalho existente na Auténoma Academy,
hd ainda a sublinhar o trabalho desenvolvido em torno de um conjunto de cursos que
apresentaremos ao mercado no inicio do ano letivo e que foram preparados previamente.

Estes cursos podem ver-se na Tabela 3. abaixo e evidenciam, mais uma vez, a tentativa de
alargar a oferta formativa para areas distintas, estabelecendo parcerias externas com
entidades com saber especifico comprovado de forma a alavancar a presenga no mercado.

Tabela 3 — Cursos preparados para o ano letivo 2017-2018

Cursos

MBA Executivo em Gestdo de Bar

P6s Graduagdo em Terapia Manual Aplicada a Recuperagdo Fisica e Desportiva

P6s Graduagdo em Psicologia Forense

P6s Graduagdo em Jornalismo Televisivo e Multiplataforma

Curso de Matematica com Modelagdo Computacional

Curso de Especializagdo em Higiene e Seguranga no Trabalho

Curso de Especializagdo em Prevencdo da Criminalidade Organizada e do Terrorismo

Curso de SoftSkills para Pilotos de Aviagao Comercial/GAir

Relativamente aqueles desenvolvidos em parceria com entidades externas, existe sempre um
grau acrescido de incerteza, nomeadamente quanto ao momento de langamento, que
procuraremos gerir, mas que inevitavelmente introduzem fatores exégenos.

Ainda assim, no ano letivo transato a Auténoma Academy manteve uma gestdo ativa dos
protocolos existentes e promoveu novos protocolos que se revelaram Uteis para o
desenvolvimento de determinados cursos, entre os quais o protocolo com a entidade
americana Green Project Management, que atribuird pela primeira vez em Portugal um
certificado de ensino de gestdo de projetos sustentavel, ao nosso MBA em Gestdo de Projetos.

2.2 Comunicagao

0 ano letivo agora terminado foi pautado por uma grande autonomia da Auténoma Academy
em termos do desenho e implementagdo de estratégias de comunicagdo, embora com algum
apoio do departamento de comunicagdo da UAL (e dos responsdveis pela gestdo do SIGES),
para os varios cursos colocados no mercado (mais de 40 no total do ano).

De facto, a gestdo dos contelidos do site, a elaboragdo dos materiais utilizados em todos os
momentos da comunicagdo, a criagdo de bases de dados de contactos para os diversos cursos,
cujos destinatdrios sdo muito distintos e variados, e a preparagdo de mailing lists de forma
segmentada, incluindo para a populagdo escolar da UAL, foram atividades desenvolvidas pela
equipa com um grau de sucesso de registar.

Reforgou-se a comunicagdo direta através de contactos com empresas e instituicdes
relevantes em cada curso, a presenga nas redes sociais (Facebook e LinkedIn, nomeadamente)
inclusive com campanhas pagas, bem como a divulgagdo através de inser¢Ges pagas na
imprensa, a divulgagdo através de campanhas pagas no Google e a presenga em eventos
organizados por parceiros.
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Refira-se, por ultimo, que no que diz respeito as inser¢des pagas na imprensa estd a ser feito
um esforgo de compreensdo global de qual a melhor forma de tratar este tema para cada curso
que temos, sendo claro que esta necessidade é um facto nalguns cursos e que ndo o é noutros,
onde outras formas de comunicagdo, menos onerosas financeiramente, sdo0 muito mais
eficazes em termos de atingir o publico-alvo.

Na drea da comunicagdo, o aspeto que ficou mais aquém daquilo que havia sido planeado foi
a reestruturagdo do site da Auténoma Academy, instrumento que na atualidade assume um
papel critico na divulgagdo das nossas ofertas e na gestdo da relagdo com os potenciais
interessados.

Foi possivel realizar um diagndstico de melhorias a introduzir no site, com a colaboragio do
Dr. Miguel Martins, e procedeu-se a um upgrade do mesmo, atentos os condicionalismos
estruturais da plataforma que o suporta. Porém, ficou clara a necessidade de migracéo para
uma plataforma mais consentdnea com o papel que um site pode desempenhar nos dias de
hoje, sendo que esse processo ndo se desenvolveu.

2.3 Avaliagdo da Qualidade

Presente a estratégia da Auténoma Academy, assente na qualidade da sua oferta formativa,
foram levados a cabo varias iniciativas conducentes ao reforgo da qualidade e sua permanente
monitorizagdo.

Assim, por um lado, para a totalidade das Pés Graduagdes e MBA’s abertos foi desenhado um
inquérito simplificado de satisfagdo que avalia o par professor/mddulo, aplicado em todas as
turmas no final de cada curso, que permite verificar o nivel e satisfagdo dos alunos e a
identificagdo de situagdes menos positivas que exigem uma intervengdo imediata. Esta
iniciativa foi bem aceite pelos alunos e professores e ja levou a algumas alteragdes na estrutura
e equipa docente de alguns cursos.

No ano letivo agora findo, continuou-se o esforgo de generalizagdo de criagdo de paginas de
elearning a toda a oferta formativa, abrangendo ja quase a totalidade dos cursos, tendo sido
ja totalmente normalizado esse processo entre os servigos da Auténoma Academy, os
coordenadores dos cursos e os Servigos de Informatica da UAL, ao ponto da nossa experiéncia
ja ter sido utilizada como referéncia para ofertas formativa de cursos conferentes de grau.

Por outro lado, foi continuado o esforgo de um atendimento (presencial, telefénico e
eletrénico) a alunos e professores de elevada qualidade, respondendo a todas as solicitacdes
destes grupos de stakeholders de modo a que a disponibilidade e prontiddo sejam uma das
imagens da Autonoma Academy.

Deste ponto de vista, assinale-se o enorme esforgo para emissdo de certiddes/certificados de
cursos realizados em anos anteriores a 2015, cujos registos se encontravam dispersos na
CEU/UAL e que foram finalmente centralizados na Auténoma Academy, ainda que com
significativas falhas de informagdo. Neste momento assumimos a emissdo desses documentos
para todo o histérico de cursos ndo conferentes de grau, o que embora se traduza num
acréscimo de carga de trabalho, tem grandes beneficios para a imagem externa da instituicdo.

2.4 Resultados Econdmico-financeiros

Resultante da atividade do ano letivo transato e considerando o total dos cursos, a Auténoma
Academy ultrapassou os 499 mil euros de volume de negdcios, um valor 22% superior ao do

5
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ano anterior, relativamente aos quais foram concedidos pelo CA da CEU descontos no valor de
8.100 euros a funcionarios, familiares de cooperadores ou docentes.

Os custos diretos da atividade ascenderam a com cerca de 327 mil euros, dos quais se
destacam 241 mil euros em custos diretos dos cursos, mormente o pagamento aos docentes,
0s custos com pessoal da Auténoma Academy no valor de 73 mil, os custos com fornecimentos
externos no valor de cerca de 6 mil euros e a imputacdo de 7.200 euros da utilizagdo do espago
administrativo e do site. Assim, no ano letivo de 2016-2017 os resultados do funcionamento
da Auténoma Academy, antes de impostos, ascenderam a 172,5 mil euros, o que corresponde
a um aumento de 113% face ao ano letivo anterior. Porém o contributo liquido para os
resultados da CEU deve ser acrescido de cerca de 7.200 euros correspondentes a imputag¢des
de custos que ndo corresponderam a cash-out flow, pelo que se cifra em 180 mil euros.

Estes valores, embora representem uma evolugdo muito positiva face ao ano letivo passado,
ficaram um pouco aquém do que haviamos planeado, cerca de 19% nos proveitos e cerca de
17% no contributo para os resultados da CEU.

A razdo fundamental deste desvio prendeu-se com a ndo realizagdo dos MBA na drea dos
recursos humanos e na gestdo de negdcios, em que estimamos uma receita de 104 mil euros
que ndo se concretizou.

Uma vez que estamos convictos de que temos capacidade de fazer uma oferta na area dos
recursos humanos muito interessante, apesar de ser um mercado muito competitivo,
procedemos, com o coordenador dos cursos nessa area, a uma reformulagdo profunda dessas
ofertas, a qual vai ser langada publicamente no préximo dia 5 de Dezembro num semindrio na
UAL. Também o MBA em gestdo de negdcios serd relangado no inicio de 2018 em formato
reformulado.

& Perspetivas para o ano lectivo 2017-2018

Consideramos que se mantém validas as grandes linhas de desenvolvimento da atividade da
Auténoma Academy fixadas no inicio do ano letivo passado, sendo agora de reforgar as
atencdes na consolidagdo do percurso ja percorrido e na concretizagdo das metas ainda ndo
atingidas.

Nesse sentido ainda ha que explorar melhor o potencial de gestdo do histdrico dos antigos
alunos da Universidade, que pode ser feita de forma mais global (as bases de dados de
contactos, a titulo de exemplo, sdo muito incompletas face ao que se pode estimar em termos
de total de antigos alunos por cada curso), bem como o potencial de interagdo do site e sua
integracdo com plataformas digitais, aspetos que tém constituido uma limitagdo ao
desenvolvimento comercial da Auténoma Academy. Por isso, estas sdo duas dreas que tém de
merecer especial atengdo no ano letivo que agora se inicia.

Por outro lado, a consolidagdo da mudancga para as novas instalagdes permitird melhorar
gradualmente a qualidade do servico prestado e a imagem da instituigdo, beneficios ja
evidentes nas primeiras semanas de aulas.

A este respeito, o aspeto mais premente passa pela climatizagdo das areas administrativas e
das salas de aulas, embora haja alguns outros aspetos que progressivamente se deverdo ir
ajustando em fungdo da propria experiéncia de utilizagdo.
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De qualquer das formas, e para além dos beneficios decorrentes destas melhorias de meios, o
nivel de atividade alcangado deverd estar a aproximar-se do mdximo possivel com os recursos
atualmente disponiveis, podendo vir a justificar-se a analise de um refor¢o de meios no final
do presente ano letivo.

Ndo parece, pois, realista admitir para o ano letivo de 2017-2018 um crescimento como o
verificado no ano passado — 30% de acréscimo de alunos, em cima de 10% de crescimento no
ano precedente, e aumento de resultados superior a 100%. Como tal, ambicionamos para o
ano de 2017-2018 um crescimento de 10% do nimero de alunos, para cerca de 390 alunos, de
cerca de 12% das receitas e resultados, seja 560 mil euros e 200 mil euros, respetivamente.

Pese embora venhamos a desenvolver todos os esforgos para dar um novo impulso ao Instituto
de Artes e Oficios, dado o facto dessas iniciativas necessitarem de um periodo razoavelmente
longo a dar frutos e do volume de atividade daquela instituigdo ainda ser insignificante face ao
da Auténoma Academy, a sua integragdo durante o corrente ano letivo teve um impacto
negligencidvel nas projegdes atrds apresentadas.

Por fim, consideramos ainda pertinente continuar o esforco de formagdo e refor¢o de
competéncias das colaboradoras da Auténoma Academy, por forma a continuar a melhorar o
seu contributo para a realizagdo dos objetivos de produtividade e qualidade da escola.

4, Nota final

0 empenho profissional e pessoal das colaboradoras Elsa Nora e Marta Sousa, que contribuiu
determinantemente para os excelentes resultados materiais alcangados, mas também para o
desenvolvimento de um sauddvel espirito de equipa e interajuda, sdo motivo de grande
satisfacdo para a equipa de gestdo da Auténoma Academy.

Estas colaboradoras interiorizaram os valores da escola, viveram-nos e implementaram-nos,
contribuindo para o seu desenvolvimento sustentavel.

Ndo podemos deixar de assinalar o permanente apoio por parte do Conselho de Administragdo
da CEU e de agradecer a confianga que em nds tém depositado. Também a Reitoria e dos
diretores dos departamentos da UAL a que recorremos tém revelado total disponibilidade e
colaboragdo.

Pela nossa parte, poderdo todos contar com um total envolvimento e uma inabaldvel
determinagdo para levar por diante o projeto da Auténoma Academy, no limite dos recursos
disponiveis e da sua capacidade de crescimento de forma sustentavel.

Lisboa, 30 de Novembro de 2017

rof. Eduardo Cardadeiro Dr.@ Celina Luis

Diretor da Auténoma Academy Diretora executiva da Auténoma Academy

174



Relatério do Reitor 2016/2017 ‘39?1%%25

Anexo lll - Conselho Cientifico
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—
CONSELHO CIENTIFICO DA UNIVERSIDADE AUTONOMA DE
LISBOA
Relatdrio de Atividades
Ano Letivo 2016-2017

1.- O atual Conselho Cientifico foi eleito em 21 de julho de 2016, tendo a elei¢do do Presidente
ocorrido em 12 de setembro.
2.- O Conselho Cientifico reuniu em 11 sessdes, considerando a primeira em 28 de setembro de
2016 e a ultima em 19 de julho de 2017.
3.- As atas das respetivas reunides encontram-se devidamente publicadas no sitio da UAL.
4.- Durante o referido periodo foram tomadas 56 deliberagGes, todas publicadas no sitio da UAL.
5.- Foram feitas 51 propostas ao Magnifico Reitor relativamente a juris de concursos e provas
publicas de mestrado, doutoramento e agregagao.
6.- Ressalta-se entre as deliberagGes tomadas as que dizem respeito a:

6.1.— Criacdo de juris de creditagdo por Departamento;

6.2.- Criagdo de ComissGes de andlise e prontncia sobre distribui¢do de servigo docente;

6.3.- Aprovagdo do método de atribuigdo de classificagGes em regime de Erasmus;

6.4.- Aprovagao do Regulamento Geral de Mestrados e Doutoramentos.
7.- E de realcar a presenga assidua dos membros do Conselho Cientifico, nas reunides, atingindo
uma média geral superior a 17 (17,6 em 23), por sess&o.
8.- Foram convidadas a participar, em reunides do Conselho, individualidades, tais como
orientadores de teses de doutoramento ou proponentes de cursos ndo conferentes de grau,
tendo em vista a recolha de informagdo para tomada de deliberagdes.
9.- De realgar, também, o muito bom relacionamento do Conselho Cientifico com os demais
orgdos da UAL e da CEU, sempre em apreciavel colaboragdo.
CEU - Cooperativa de Ensino Universitario, CRL - Contribuinte 501 641 238
Rua de Santa Marta, 56 - 1169-023 Lisboa - Portugal
T:4351 2131776 00 - F: +#351 21 353 37 02 - ger pt - pt
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10.- Releve-se, sobretudo, o excelente relacionamento entre o Conselho Cientifico e o Magnifico
Reitor: respeitando sempre a adequada autonomia, foi perfeito o entendimento entre os dois
orgdos, com excelentes resultados, para o desempenho da UAL.

Lisboa, 14 de novembro de 2017.

O Presidente do Conselho Cientifico

Q = N—\l—&';\
Armind.e’g:i\;‘Matias

CEU - Cooperativa de Ensino Universitario, CRL - Contribuinte 501 641 238
Rua de Santa Marta, 56 - 1169-023 Lisboa - Portugal
T:4351 2131776 00 - F: +351 21 353 37 02 - ger pt- pt
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Anexo IV - Conselho Pedagoégico
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Conselho Pedagdgico 2016 /2017

1.Reunioes

Durante o ano lectivo de 2016/2017, foram remetidas aos Senhores Conselheiros 6 (seis)
convocatérias para reuniao do Conselho.

Importa informar salientar que 4 (quatro) dessas reunides foram realizadas com os
Conselheiros eleitos para o triénio de 2013/2016 E as duas ultimas apés um longo processo
eleitoral (1 e 22 de Junho) j& com novos membros eleitos e sob a presidéncia do Senhor

Professor Doutor Joao Hipdlito.

2. Deliberacoes e Informacodes

Foram apreciados, discutidos e aprovados os seguintes documentos:

2.1 Apreciacdo de Proposta de Abertura de Novos Cursos (Acta: 27 de Setembro):

2.2.Deliberacao e Aprovacao dos Calendarios de Exames para o 1° e 2° semestre (Actas: 7

de Dezembro e 1 de Marco)

2.3.Apreciacao do resultado dos Inquéritos aos Alunos realizados no 1° semestre e

perspectiva para o 2° semestre (Acta: 1 de Marco)

2.4 Analise e Discussdo sobre Regulamento Geral de Avaliacdo de Conhecimentos (Acta 15

de Setembro)

2.5. Adaptacao do Regimento do Conselho aos actuais Estatutos da UAL. (Acta 22 de Junho)

2.6. Actualizacao do Regulamento Geral de Avaliacdo de Conhecimentos e do Regulamento

de Inscricées, Matriculas e Propinas (Acta 22 de Junho)
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3. Observacoes:

3.1 Convites a Participacao

Foram convidados os Directores de Departamento de Arquitectura e Histéria, Artes e
Humanidades para participar nas reunides realizadas em 2016, A razao para estes convites
deve-se a inexisténcia de Representantes dos Cursos no Conselho Pedagdgico.

Foi também convidado a participar o Senhor Provedor do Estudante na sequencia da

alteracao dos Estatutos da UAL.

Lisboa, 24 de Novembro de 2017

0 Presidente do Conselho Pedagégico

(N /P~ A7

(Professor Doutor Jodo Evangelista de Jesus Hipélito)
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Anexo V - Relatério das atividades da
Biblioteca, Servicos Editoriais e atividades de extensao

e Plano de Atividades e Orcamento
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Biblioteca

Relatério e plano especifico de atividades
Ano letivo 2016/ 2017

Introducao

Na sequéncia de uma reestruturacao interna em setembro de 2017 a coordenacao
da Biblioteca passou para a Dr.2 Catarina Figueirinha Lopes que fara o respetivo
Plano de Atividades. Tendo em conta que os servicos estavam organizados como
Biblioteca, Servicos Editorias e Atividades de Extensao, os restantes serao objeto de
um Relatério e Plano de Atividades separados da Biblioteca.

13 Parte - Relatorio de Atividades
1. Biblioteca

A Biblioteca é uma estrutura bifurcada geograficamente - Santa Marta e Campo de
Ourique - de apoio ao acesso a informacao, em qualquer suporte, presencialmente
ou a distancia e serve as seguintes comunidades:
1. Estudantes, docentes e colaboradores da CEU/UAL
Instituto de Artes e Oficios
Escola Superior de Enfermagem S. Francisco das Misericordias
Estudantes Erasmus
Estudantes de outras Escolas
Outras Bibliotecas (nacionais e estrangeiras)

AN Sl A

Os dados apresentados contemplam a sede, em Santa Marta e o polo, em Campo de
Ourique.

1.1. Inscricoes

Leitor 2016-17 Em igual periodo ao ano
anterior
Novas inscricoes alunos UAL 569 619
Docentes 10 125
IURJ/Doutoramento 32 62
IURJ/Mestrado 245 248
Alunos Erasmus 27 53
Colaboradores CEU/UAL 0 15
Total de leitores inscritos 10.948 10.379
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1.2. Utilizadores
Através de um sistema de contagem automatica sabemos quantas pessoas entraram
na Biblioteca. Aplicada uma equacao simples que desconta as saidas e as passagens
frequentes dos colaboradores, fixa-se o numero de pessoas que utilizaram os nossos
servicos: 60.111 (59.099 em igual periodo de tempo no ano anterior).
Os utilizadores que efetivamente estiveram presencialmente na Biblioteca em
2016/17 nao compdoem a totalidade dos nossos clientes, aos quais ha que acrescentar
0s que:

a) Consultam as Bases de Dados

b) Pesquisam o catalogo online

c] Fazem reservas por telefone ou por correio eletrdnico

d) Recebem informacdo através da Difusdo Seletiva de Informativa.

1.3. Arrumacao de livros

Os livros nunca sao arrumados pelos utilizadores pois em funcao da classificacao e
do sistema de cotagem da Biblioteca, cada um tem um lugar especifico, existindo
locais proprios para serem depositados depois de consultados. A tarefa da
arrumacao é crucial para o acesso com éxito ao lugar certo do livro pretendido.
Esta tarefa exige uma média diaria de 250 recolocacoes, razao pela qual dificilmente
se consegue ter em dia.

1.4. Empréstimos, renovacaes, devolucdes e reservas

10.806 (14.728 em igual periodo de tempo no ano anterior): 4.937 empréstimos, 4.945
devolucoes, 772 renovacoes e 152 reservas.

A tendéncia de diminuicao verifica-se desde 2016 quando se iniciou o0 acesso a B-0n,
julgando-se existir uma relacao direta.

1.5. EIB - Empréstimo Interbibliotecas
A inversao de valores face ao ano anterior permite verificar que os pedidos que nos
sao feitos superam os que fazemos, pela primeira vez.

Pedidos 2015-16 Em igual periodo ao ano
anterior
Pela nossa comunidade 5 5
A Biblioteca da UAL 5 7

1.6. DSI - Difusao Seletiva da Informacao
Envio de informacao diaria para todos os leitores inscritos neste servico, com as
seguintes proveniéncias:
» Base de dados Legix: dois envios diarios a cada dia util, e trés envios a sexta-
feira para a mailing list 'Mail Juridico’.
* Ordem dos Advogados: envios ocasionais.
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* Todos os eventos da UAL, para mariling lists organizadas por interesses
tematicos.

1.7. Deposito Legal
Dando corpo a obrigatoriedade de envio das cdpias das teses em papel para a
Biblioteca Nacional, procedeu-se ao envio de 8 documentos.

1.8. Internet

a) Manutencao e atualizacao do sitio da Internet da Biblioteca.

b) Manutencao da plataforma UAL Journals, em http://journals.ual.pt/home/, de
onde se acede a todas as nossas publicacoes periddicas e ao Repositdrio
Institucional.

c) Atualizacdo do Manual do Utilizador da Biblioteca da UAL, online.

1.9. Camoes, Repositorio Institucional

Em 2016 foi introduzida uma nova obrigacao legal: a atribuicao nos metadados de
cada registo de Mestrado e Doutoramento de um identificador numérico (criado no
RENATES e mantido pela DGEEC] - o registo TID (composto por 7 nimeros) - que
identifica o registo do trabalho na DGEEC".

Este procedimento é obrigatdrio para todos os trabalhos defendidos depois de 7 de
agosto de 2013 e foi cumprido na integra na Biblioteca da UAL.

Camoes, Repositdrio Novos registos Em igual periodo do ano
anterior
Registos novos 433 (total 3356) 902
Consultas 722.303 349.061
Downloads 594.977 185.710

1.9.1. Acesso Aberto e Auto-arquivo

Para além das sessoes de esclarecimento/formacao, sublinha-se a participacado na
Semana Internacional do Acesso Aberto com a promocao/convite a uma maior
adesao dos docentes e investigadores.

1.10. Tratamento do Fundo Documental
O catalogo da Biblioteca contém a descricao do que existe para consulta, acesso e

empréstimo domiciliario.

Em igual periodo do ano
anterior

Tipologia Novos registos

" PORTUGAL, FCT - Gestdo de teses e dissertacées. Lisboa: RCAAP, 2016, disponivel em
http://projeto.rcaap.pt/index.php/lang-pt/consultar-recursos-de-apoio/remository?func=fileinfo&id=384
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Monografias 685 643
Analiticos 61 63
Total 746 706

1.11. Bases de Dados

Assinamos a Biblioteca do Conhecimento Online, vulgo, B-On, e pacotes da EBSCO,
nomeadamente para acesso as revistas da APA, no ambito da Psicologia. Em
2016/2017 verificaram-se 100.151 pesquisas e 11.886 downloads.

1.12. Atendimento personalizado

1.12.1 A estudantes

Orientacao bibliografica, escolha de temas para trabalhos, cartas de apresentacao
para cv's, acertos na reapresentacao de trabalhos quando o processo de verificacao
de originalidade da resultados positivos que resultem apenas de questoes formais. 7
dias por semana, de forma intensa com os alunos estrangeiros, principalmente os
brasileiros.

1.12.2.A docentes

Definicao de estratégias de aquisicao, pesquisas na internet de apoio a bibliografia
recomendada, sugestdes alternativas de bibliografia, carregamentos no Repositorio,
etc.

1.13. Aquisicoes e Assinaturas

Tipologia 2016-17 Em igual periodo do ano
anterior
Monografias 7.493,01€ 5.978,46€
Revistas em papel 2.895€ 925,28€
Bases de Dados, EBSCO 29.683,59¢€ 27.885€
B-On 38.700€ 36.900€*
Total 78.771,60€ 63.988,68€

Por se considerar importante o conhecimento da origem da aquisicao de livros,
esclarece-se com o seguinte quadro, informando que nas opcoes de aquisicao o livro
usado esta sempre em primeiro lugar:

2 Este valor foi inferior ao previsto, j& que no processo de instalacio, que demorou varios meses,
foram tidas em conta falhas nos acessos, o que nos beneficiou de um desconto, materializado numa

nota de crédito.

188



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2016/2017

Origem dos pedidos 2016-17 2015-16
Arquitetura 235,75€ 610,96€
Ciéncias da Comunicacao 107,69€ 25€
Ciéncias e Tecnologias 1.139,30€ 518,41€
Direito 4.815,73€ 1.469,34€
Historia, Artes e Humanidades 253,69€ 193,23
Ciéncias Econdmicas e Empresariais 491,92¢€ 236,98€
Psicologia 156,72€ 2.215,35€
Relacoes Internacionais 136,71€ 37,59
Ratio Legis 0 277,35€
Centro de Estudos e Projetos 0 106,99€
Centro de Arbitragem 0 53,82
Curso de Prep. Alunos Internacionais 0] 51,05€
Auténoma Academy e 81,62¢ 0€
Cursos nao conferentes de grau
Biblioteca 64,97¢€ 113,6€
Instituto de Artes e Oficios 0 0€
Conselho de Administracao e Reitoria 8,91€ 68,79€
Total 7.493,01€ 5.978,46€

2. Formacao
A Biblioteca é a Unica estrutura interna que proporciona formacao gratuita,
espontanea e dirigida a publicos-alvo especificos.
Numa dinamica académica onde as exigéncias atuais se pautam pela necessidade de
uma aprendizagem constante, quer pessoal, quer de utilizacao dos instrumentos e
mecanismos impostos no enquadramento da nossa atuacao, a Formacao surge como
capital basico e imprescindivel.

2.1. Formacao de utilizadores
Promoveram-se varias acoes de formacao para alunos e docentes:

2.1.1.Ministrada pela EBSCO
Navegacao e exploracao das Bases de dados.

2.1.2.Ministrada pelas Bibliotecarias
a) Acesso Aberto e Auto Arquivo no Repositdrio Institucional
b) Navegac3o e exploracdo das Bases de dados
c] Acesso Aberto e Repositério Institucional
d) Criacdo de perfis nas redes sociais profissionais
e)] Registo dos docentes no ORCID.
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2.1.3. Aulas Carpe Diem

Os docentes trazem a turma a Biblioteca que lhes faz uma visita guiada, com
demonstracoes de pesquisas, evidéncia de regras de funcionamento, etc. Foram
efetuadas nove.

2.1.4. Formacao em sala de aula

Realizam-se maioritariamente no inicio do ano letivo, e a convite dos Diretores de
Departamento, mas também ao longo do ano, a proposito de temas especificos, como
o plagio, por exemplo. Foram realizadas catorze.

2.2.Formacao dos colaboradores

Participacao no 1° Workshop das Bibliotecas do Ensino Superior, com o tema
“Indicadores estatisticos para as Bibliotecas de Ensino Superior em Portugal:
avaliacao, prospetiva e planeamento”, Faculdade de letras da Universidade de
Lisboa.

Semana da Ciéncia e Tecnologia: 1) Plagio e ferramentas de gestao de referéncias
bibliograficas: o caso do Mendeley, 2) Mesa redonda Politicas de acesso aberto e
avaliacao cientifica, ISCTE-IUL.

Participacao no | Conferéncia Mundial de Humanidades, com o tema “Desafios e
responsabilidades para o planeta em transicao”, Université de Liege, Bélgica.
Organizacao da UNESCO.

Participacao no Erasmus+, Mobility of staff in higher education, na University of
National and World Economy (UNWE], em Sofia

A coordenadora da Biblioteca

(Mestre Madalena Romao Mira)
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23 Parte - Plano Anual: Perspetivas Estratégicas e Acoes a Desenvolver

1. Perspetivas Estratégicas

2. Acoes prioritarias a realizarnoano letivo __ /
2.1. Melhoria do servico prestado aos alunos
2.2. Promocao de atividades pedagogicas e da oferta formativa
2.3. Promocao de actividades cientificas

2.4. Promocao de parcerias interinstitucionais, internacionalizacao e ligacao a

comunidade

A Coordenadora da Biblioteca.

(Dr.2 Catarina Figueirinha Lopes)
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Plano de Atividades e Orcamento 2017/2018

INTRODUCAO

As Universidades sao um dos principais centros de formacao, que funcionam como

produtores e divulgadores do saber.

Com os sucessivos avancos tecnoldgicos e com as continuas transformacdes que se
tém verificado na nossa sociedade, também as politicas educacionais e as avaliacoes
nacionais e internacionais sofreram alteracoes de forma a tornarem o sistema de
ensino cada vez mais competitivo face as exigéncias do mundo atual. Deste modo,
sendo a Biblioteca Universitaria uma estrutura fundamental da universidade que visa
garantir o sucesso académico da sua comunidade e a comunicacdo do que é
produzido pelos professores/investigadores, elabordmos este plano que pretende ir

ao encontro das exigéncias internas e externas.

1. MISSAO DA BIBLIOTECA

A Biblioteca, de acordo com os Estatutos da Universidade Autonoma de Lisboa, “é
um centro de recursos destinado a preservacao e divulgacao do respetivo acervo
patrimonial, bibliografico e documental, ao acesso a bases de dados, ao apoio ao

ensino, a investigacao e a atividade cultural e editorial”.

Como estrutura de apoio a professores, alunos e funcionarios da Universidade, os
seus objetivos e missao sao influenciados pelas necessidades e exigéncias desta
comunidade que se caracteriza por necessidades de informacao muito especificas,

de acordo com as areas de ensino, investigacao e aprendizagem.
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2.

OBJECTIVOS E ACTIVIDADES

Os objetivos e as atividades planeadas pretendem ir ao encontro das necessidades e

exigéncias Institucionais.

OBJECTIVO 1

APOIAR A
INVESTIGAGAQ

OBJECTIVO 2

APOIAR O ENSINO
&
APRENDIZAGEM

0BJECTIVO 3

ADEQUAR
E DESENVOLVERO
FUNDO DOCUMENTAL
E 0 ESPACO FiSICO

0BJECTIVO 4

PROMOVERA
BIBLIOTECA DIGITAL

O0BJECTIVO 5

PROMOVER PARCERIAS
DEPARTAMENTAIS E
INSTITUCIONAIS

OAgquisicao bibliografica de
acordo com os projectos
em curso.

OPromoc&o do EIB -
Empréstimo
Interbibliotecas, com o
objectivo de satisfazeras
necessidades de
informacao dos
professores/investigadores.

* Promocao e divulgacdo do
Repositério Institucional

[Realizagdo de accdes de
sensibilizagdo para o Auto-
Arquivo.

*Realizacao e divulgacao
de accées de formacdo /
webinairs no ambito da
investigacao.

OMOPUO—-—<-—=-0D>

= Divulgacao/promogao da
Ciéncia Aberta.

= Apoio a elaboracdo de
bibliografias.

OFormacao de utilizadores,
na biblioteca e em contexto
de sala de aula.

OFormacao de bases de
dados, na biblioteca e em
contexto de sala de aula.

*Realizacdo de pesquisas
tematicas.

= Apoio a elaborac&o de
bibliografias.

OCriacao de um manual de
apoio a elaboracao de
referéncias bibliograficas.

OPromocao do EIB -
Empréstimo
Interbibliotecas, com o
objectivo de satisfazeras
necessidades de
informacao dos utilizadores.

ODifusdo selectiva de
informacao - novidades
bibliograficas e de servicos.

OVerificacao dos documentos
desactualizados e em mau
estado.

OAquisicao bibliografica de
acordo com o programa das
cadeiras e com as exigéncias
das entidades de avaliacao.

ORenovacao e assinatura de
publicacdes periddicas de
acordo com a nao utilizacao e
com as exigéncias dos
pragamas e das entidades de
avaliacao.

OReorganizacdo do fundo
documental

[Elaboracao de questionarios
de avaliacdo dos servicos e
de satisfacao.

[Criacao de sinalética visivel

OReestruturacdo do piso de
entrada da Biblioteca.

ODivulgacao do site da
Biblioteca e participacao
nas redes sociais.

ODivulgacao das Bases
de Dados assinadas pela
Universidade.

OPromocéao da utilizacdo
dos recursos da biblioteca
virtual, através da
realizacdo de acgodes de
formacao.

[Contacto com os directores
de departamento, com o
objetivo de promovera
cooperac¢ao e articulagdo das
necessidades institucionais.

= Parceria com o GAID na
divulgacao de acgoes a

desenvolver para e com o
Docentes/Investigadores.

= Apoio aos processos de
avaliacao interna e externa -
SIGQ; MCTES; A3ES.

[Realizacdo de parcerias
institucionais, como objectivo
de isentar o servico de EIB -
Empréstimo Interbibliotecas.
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3. ORCAMENTO

De acordo com o plano de atividades e com a gestao quotidiana da Biblioteca

propoe-se o seguinte orcamento:

ORCAMENTO 2017/2018

A Coordenadora da Biblioteca

Catarina Figueirinha Lopes
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Servicos Editoriais e atividades de extensao

Relatério e plano especifico de atividades
Ano letivo 2016/ 2017

13 Parte - Relatorio de Atividades
1. Servicos Editoriais

Tendo a CEU/UAL decidido pela manutencao de Servicos Editoriais, em detrimento
da existéncia de uma Editora em si, ndo obstante ter-se mantido a chancela Ediual,
estes servicos atuam essencialmente de duas formas:

a) Como facilitadores na relacdo autor-editora comercial, procurando as
empresas mais adequadas em funcao da tematica, para que os autores
possam editar em papel, mediante um subsidio atribuido pela CEU.

b) Fomentando a edicdo em Acesso Aberto, através do Repositério Institucional,
com todos os requisitos de um livro e com a chancela Ediual.

Em ambos os casos desenvolvem-se contactos com autores e tradutores, revisao e
edicao de textos, recolha de imagens, emissao de pedidos, gestao administrativa de
pagamentos, etc.

1.1. Apoio personalizado a docentes

a) Aconselhamento sobre a melhor forma de edicao, reimpressao, nova edicao,
etc.

b) Demonstracao da visibilidade da edicdo em Acesso Aberto

c) Evidenciar as estatisticas de consulta e downloads de documentos

d) Fomentar a edicdo conjunta com outros autores, de preferéncia de areas e
afiliacoes distintas

e) Criacao e apoio na gestao de perfis em plataformas digitais de promocao da
producao cientifica

f) Adequacdo de CV's a estas redes

g) Apoio na pesquisa de normativos de publicacao

h) Pesquisa de publicacdes indexadas para envio de artigos

1.2. Procura de parceiros editoriais

a) Contactos telefdnicos e pessoais

b) Envio de originais para analise

c] Estabelecimentos de acordos de publicacao

d) Gestdo dos procedimentos administrativos de ligacdo a Contabilidade
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1.3. Conselhos Editoriais
A gestora dos Servicos Editoriais € membro dos Conselhos Editoriais das seguintes
publicacoes:

al Janus.net, Observare, UAL

b) Psique, CIP, UAL

c) Estudo Prévio, CEACT, UAL

Neste ambito, e para além de outras tarefas, promovem-se e contactam-se
entidades indexadoras para os periodicos.

1.4. Representacoes externas

A CEU/UAL é membro da APEES, Associacdo Portuguesa de Editores do Ensino
Superior, em cujas reunioes trimestrais participamos, com trabalho diverso a
apresentar.

1.5. ERC, Entidade Reguladora para a Comunicacao Social

A ERC tem como principais atribuicoes e competéncias a regulacao e supervisao dos
meios de comunicacao social.

As nossas publicacoes periddicas estao abrangidas pela sua tutela e a gestao das
mesmas é morosa, complicada e objeto de constante correspondéncia.

1.6. Edicdes em curso

1.6.1 Livros
Titulo/Tema Ndmero de autores
1. | Henri L'Eveque, artista viajante 2
2. | Monografia sobre o Palacio 11
3. | Norte Junior, atas do coldquio 14
4. | Manuel da Maia 1
5. | Direito do urbanismo 2
6. | Aidade dos média 1
1.6.2 Publicacoes periddicas
Titulo Nidmero de autores
1. | Psique 6
2. | A Arte do Oficio: aprender a pensar com as 1 interlocutor
maos
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1.7. Edicoes concluidas

1.7.1 Livros
Titulo Autores Formato
1. | Radiografia Crioula 10 | Papel, com Silabos &
Desafios
2. | Estudos de Homenagem ao 43 | Papel, com Silabas &
Professor José Amado da Silva Desafios
3. | Espacos econdmicos e espacos de 41 | Papel e online
seguranca.
4. | A internacionalizacao de Lisboa: 9 | Papel e online
paradiplomacia de uma cidade.
5. | Incursdes na Teoria da Resolucao 6 | Papel e online
de Conflitos.
6. | International Criminal Justice: a 8 | Papel e online
dialogue between two cultures.
7. | Livro de resumos do Congresso Papel e online
Observare
8. | Catalogo da exposicao ‘Olhos no 1 | Papel
passado, pés no futuro’

1.7.2 Publicacoes periddicas

Titulo Autores Formato
1. | Psique 6 | Online
2. | Janus Anudrio 63 | Papel e online
3. | A Arte do Oficio: aprender a pensar Papel
com as maos

2. Verificacao de originalidade
Esta tarefa é realizada com recurso ao software URKUND.

Antes da insercao no sistema, verifica-se a existéncia das formalidades obrigatérias,
informando-se o GAMD se o documento se nao estiver em conformidade.

Foram feitas 831 verificacoes provenientes de:
a) GAMD, Gabinete de Apoio a Mestrados e Doutoramentos
b) Artigos candidatos as nossas publicacdes periddicas
c) Pedidos de docentes sobre trabalhos de alunos.

3. Sistema Interno da Gestao da Qualidade

A contribuicao para o SIGQ verificou-se em:
al Reunides
b) Auditoria Interna
c) Analise e reformulacdo de ndo conformidades.
d) Disponibilizacdo de um elemento da equipa para integrar a Bolsa de
Auditoria Interna.
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4. Exposicoes

O Centro de Interpretacao e Transcultura da UAL tem vindo a valorizar os espacos
de passagem do Palacio dos Condes de Redondo com a promocao de exposicoes.

Mais que mostrar as distintas pecas, proporciona-se a comunidade da UAL, e nao sd,
uma evidéncia da utilizacao funcional do espaco, a partilha de conhecimento,
possibilitam-se percursos de lazer e, acima de tudo, multiplicam-se oportunidades
de trabalhos de alunos, com muita incidéncia em Ciéncias da Comunicacao, provoca-
se o sentido critico e a discussao de ideias.

Exposicoes (organizacdo, montagem, edicdo de texto, acompanhamento de visitas,
apoio a trabalhos de alunos):

Titulo Promotor associado Local N° de visitas
guiadas
1 Os animais: 5000 anos | Biblioteca Atrio da 1
de convivéncia Empréstimo de pecas | Biblioteca
com varias origens.
2 Olhos no passado, pés | Exposicao de pintura Escadaria central 0
no futuro da aluna Maria e atrio da
Janicelle Biblioteca
3 A llustracdo de quase | Biblioteca Atrios da 8
tudo Empréstimo de pecas | Biblioteca e dos
com varias origens. Laboratérios de
Ciéncias da
Comunicacao,
ainda patente.
4 25 anos - Radio e Ciéncias da Atrio de CC
Televisao na Comunicacao
Autonoma”

Os textos que suportam a exposicao 3 foram publicados no Boletim do IAO, 4 Arte do
Oficio: aprender a pensar com as maos.

6.1 Visitas

Estando em espacos abertos e com divulgacao em diversos locais, nomeadamente
na Agenda da Cidade de Lisboa, nao é possivel contabilizar a totalidade do numero
de visitantes.

Nao obstante, as visitas mencionadas no quadro anterior foram a grupos, com 2a 16
pessoas, dois grupos portugueses e os restantes estrangeiros.

No ambito da comemoracao do Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, e em
parceria com a Direcao Geral do Patrimdnio Cultural, promoveram-se duas visitas
ao Palacio, com um total de 61 pessoas.

23 Parte - Plano Anual: Perspetivas Estratégicas e Acoes a Desenvolver
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1. Perspetivas Estratégicas

Aumentar o acesso a producao cientifica dos docentes e investigadores da UAL,

através de novas edicdes.
Reforcar o tipo de trabalhos a verificar no sistema de plagio
Dar continuidade as exposicoes no Palacio dos Condes do Redondo
2. Acdes prioritarias a realizar no ano letivo 2017/2018
2.1. Fomentar as citacoes das nossas publicacoes periodicas
2.2. Substituir as plataformas online das revistas PSIQUE e GALILEU

2.3. Criar uma publicacao periddica de apoio ao Departamento de Historia,

Artes e Humanidades, com caracter transdisciplinar

2.4. Promocao de parcerias interinstitucionais com editoras comerciais

A Coordenadora dos Servicos Editoriais e Atividades de Extensao

(Mestre Madalena Romao Mira)
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Anexo VI - Relatorio das atividades

do Provedor do Estudante
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Conhecimento:

Exmos. Senhores

Professor Doutor Antonio de Lencastre Bernardo
Presidente da C.E.U.

Professor Doutor Reginaldo Rodrigues de Almeida
Administrador da C.E.U.

Professor Doutor José Guilherme Victorino
Administrador da C.E.U.

Professor Doutor Fernando Martins
Administrador da C.E.U.

Professor Doutor Fernando da Ponte Lourenco
Administrador da C.E.U.

Magnifico Reitor

Professor Doutor José Amado da Silva

Lisboa, 23 de novembro de 2017.

Assunto: Relatério das actividades do Provedor do Estudante respeitante ao periodo de
01 de Outubro de 2016 a 30 de Setembro de 2017.

No periodo em apreco, destaca-se a diversidade do teor das solicitacbes e das
reclamacoes dos alunos e de docentes que originaram explicacées ou Recomendacoes
de variada indole e que constam do grafico que faz parte integrante deste relatério.

Depois de um pacifico 1° trimestre, o segundo e terceiros ja suscitaram a intervencao
do signatario, por diferentes formas e diferentes assuntos.

Com efeito, aos habituais temas de avaliacoes de provas, outros houve, que assumiram
contornos de maior dificuldade, concretamente:

e As reclamacdes sobre a elaboracdo dos calendarios escolares contrarios ao
Regulamento e, até a lei, que foi objecto de uma veemente Recomendacdo de
modo a que, no futuro, nao volte a acontecer.

e 0 caso da Docente Cristina Reis que envolveu o Magnifico Reitor, e o Senhor
Administrador José Guilherme Victorino e o Prof. Doutor Manuel Farto que
causou preocupacoes no tocante a avaliacao dos alunos e na responsabilizacao
sobre a avaliacao final, por se ter provado que nao tinha condicées pedagdgicas
para cumprir com as suas obrigacoes. L& se levou a termo, como recurso,
inclusive, a Docentes substitutos.

CEU - Cooperativa de Ensino Universitario, CRL - Contribuinte 501 641 238 Péia. 1 / 2
Rua de Santa Marta, 56 - 1169-023 Lisboa - Portugal 9.
T: 43512131776 00 - F: +351 21 353 37 02 - ger pt- pt
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Em 16 de Marco de 2017, conclui, em processo sumario, que a Docente nao
deveria continuar a leccionar por falta do referido e que o contrato deveria cessar
em Julho. E, assim, foi o que aconteceu.

e O caso do Prof. Doutor Anténio Duarte Santos, concretamente, o seu
comportamento em aula e, mais concretamente, em vigilancia que,
manifestamente, se excedeu na atitude com os Alunos e conduziu a elaboracao
de uma Recomendacdo, atendendo a sua condicao de Cooperador, que se
resumiu a “chamada de atencdo pelo Magnifico Reitor e Direccdo da C.E.U. ao
Prof. Doutor Anténio Duarte Santos pela desnecessidade de, para atingir os
objectivos (copianco) utilizar os termos e modos que ficaram provados”.

e Um outro caso que mereceu especial ponderacao foi a reclamacao da Aluna de
Direito Nadia Topa do Vale, sobre um trabalho de investigacao da unidade
curricular “Métodos de Trabalho Cientifico” lecionada pelo Docente Luis Fraga e
em que este acusava a Aluna de plagio no trabalho apresentado.

Apurado todo o circunstanciado da situacao foi claro que a melhor maneira de
resolver o conflito, nascido desnecessariamente, era recomendar uma conversa
adulta, pessoal e substantiva sobre a matéria perfeitamente sanavel nesse
plano.

e Mais grave foi a ocorréncia de agressoes na sala 66 entre os Alunos Castro
Afonso e Onésimo dos Santos. Naturalmente, esta situacao foi apurada até ao
limite das minhas possibilidades, dada a gravidade. A queixa foi apresentada pela
Aluna Erika Teixeira.

Tudo visto, analisado e ponderado nao pudemos deixar de, em Recomendacao,
propor a instauracao de procedimento disciplinar aos Alunos em causa.

e De realcar, também, a minha presenca na primeira reunido do novo Conselho
Pedagdgico para eleicdo do Presidente a convite do Prof. Doutor Joao Hipdlito
presidi ao escrutinio e com a ajuda da Prof? Mestre Telma Ruas correu
pacificamente.

Aproveito para agradecer aos que contribuiram para a “paz académica” neste periodo e
a todos que foram solicitados a prestar colaboracao ao Provedor do Estudante e a Exma.
Administracao, na pessoa do seu llustre Presidente e ao Magnifico Reitor pela forma
exemplar como, na préatica, prestigiaram a entidade orgénica Provedor do Estudante.

0 Provedor do Estudante

(2

(Ruy Seabra)

CEU - Cooperativa de Ensino Universitario, CRL - Contribuinte 501 641 238 Paq. 2 / 2
Rua de Santa Marta, 56 - 1169-023 Lisboa - Portugal 9.
T: +35121317 7600 - F: +351 21 353 37 02 - geral pt- pt

P P




UNIVERSIDADE
AUTONOMA
DE LISBOA

do Reitor 2016/2017

orio

4

Relat

L102-11-€2

‘seurdoud wod'jlewloy@selod-asiofl| 91-|nl-Sz | |esoqel-sod| sl 03112.41Q 21| Sel0D 0J1a44an9 38.10r opJedny
$90
‘seuidoud 1d'[en'syuspnIs@+S60S10Z| 9T-Inf-0Z | |esoqel-sod AeinLIap) Suiue|lA ounug
’ : 7 9 B21U0JI9|] .
“8u3 2l
‘oouluLID
2 021303epad Oy|asuo) op sAUIPISAI
S9J0uaS SOB 0JUBWIIBYUOD 35
-Nap @ 9T-unl-TZ e |IeW-3 NOIAUS BuNje . ogjedlunwo)
(sbT “51i€) B10U 3p 0S4N23Y wodjlews@ooijowled| 9T-unl-£T st ep seual) J|| 0217 oue)
VYN Ep SOIUaWIAYUOD) AP OeeljeAy ap
ojuawWe|n3ay Oe e}NSUOD B JBPUAWO0IA
e 0217 ow.e) eunje e/d |lew-3 opelaul
‘n3d
ep 0ed2941Q ep epuIRdWOod BAISN|IX
ep 3 O3uUNSSE O EpIBWIY 3P SENB3LPOY £10Z-9T0Z 0AII23| ouy) seuidoud sep J0jeA Op OjuaWNY| wod|lews@yesauniueaint| 9T-lew-0g Y4 0112410 "2 saunjuy ainy
opleuiday "joid 0/d jlew-3 opelAul
‘oessaJsge - exianD | 91-1q8-07 ousnig 5C [STES ] 9 0B5192U0) Bp OBOf OJeAlY
‘99 U B|BS BU BIDURII000 9T-iqe-g 0B1S99 "2I BJI9XI9] B)l]
eDI1eUIOoU|
“TvN 012}41p3 seJouos sagdequniiad wod'|lewloy@sis-aipue| 9I-ige-g g 122148y 24puy
*S0JUAWIDAYUOD)
9T-Jew-/T souejeusis souep
ap ogdeljeAy 9p |eJa9 ojuawWe|n3aY - OpeulsSe-oxieqy
‘opssaJsde - exionD 9T-Jew-0T ouwinig &€ oya41q 2| sanbsep Ojuld 0B5192U0D Bp BUNSID
eAlpodsag
‘sojuawinjowy
wod'|lewS@WIA[U'PIABP | 9T-JEW-G [e]STED) WIAlY pineq
9 sexe] ‘seuidoud 9p e|age] - oedewe[day
‘wpy 2
‘(eBeud ap sin7 J03n0Q) 0d13UID 19U"I0pRIIOS@ZETS| 9T-AS4-¥T |[e10Qe|-SOd| 5T oy241q I 3|e/ op edo] euelelA eIpeN
oyjeqeJ] ap SOPOIIA *D°N OBelleAy - eXIaND
‘(0juaWiIpuUa]e) B1IRIBIIDS - OBIBWE[IDY wod'lewd@osuoje'eieqieq| 9T-A9)-ZT ouaag 2| osuoyy eJegleg
eAlodsag
‘oedeljeAy - ogdewe|pay| wod|lewS el uaAIpIN0f| 9T-AY-/T 5€ oe1s29 SaAn|e3uo9 ojned
‘wpy |
ostpaan WIS OGTEUES|M 9T-A34-T ousnig 5T | oneang wa oy o3e8|a|A eues|im
0311241 DN) SOIUES d)enQ olugluY "iQ - oedeweday 89/42L6976
*seuldo.d Wod'[lews@apepIsianiunoine}do| 91-uel-gz | |esoqe|-sod| T | 01241 wa "2y oJewy OIARI0
Oy|eged| op 031aJig DN "oedeweday wod'|lews@saAleolerinadily| 9T-uel-9z 5€ | O241g W *Jl| SAN|Y O3BMIA d4puy adi|i4
8131494 S03uUIWOQ JoIN0Q ‘J0id OBeI|eAR - ORSRWE|IY 9Z/LLT99Z6| 9T-uel-9z ||ei0Qe|-SOd| 57 | OBISID W? 2| BWIT SWOUIS BIRIN[ 3PIB|D
e15U3dsIp € olody TOZ/9T696| 9T-Uel-8T |[eioge|-sod |  |OBISI9 W. | BJI3JNpeN UOS|IMN
|eloqe|-sod
sa05en13sqO ojunssy |lew-3/030e3U0) eleq ouy 0sJn) SWON

Jouinig

3LNVANLS3 04 VI¥OA3IA0Yd YA SOLNNSSY SOA O1SI93y

20qSI] 9P BWOUOINY SPEPISIAAIUN

205



UNIVERSIDADE
AUTONOMA
DE LISBOA

do Reitor 2016/2017

orio

4

Relat

L102-11-€2

‘oessaJtge ex1any - 055920.4d Op OJUAWELIIIUT 807G€9916| LI-INO-TT ounig 5€ 0112410 "2l sanbse 0juld 0B5192U0) ep eunsu)
sador : 5 EN ousnt agpeumo0y nr eyos ewuen
e|ned "5}0.d ejad OpIA0Sa 0IUNSSY SOMPIOY ~0ZSUIRIRY L1-395:0¢8 14} 32 | ep seppuan oy Harey
eplaw|y ap san3upo
i Rpod ‘ogdeljeny LT-195-ZT ||e4oqe|-sod| sE 01599 eAled 0ipad
opleui8ay "Joid 0]ad OPIA|0SaL 0JUNSSY
‘(so1eA euy “euQg) soun|y sop
1 5u) "oed -|nl- 0y12.41Q 2! BYd0y 04pad
e1112.1035 ©]ad OPIAI0SAI 0JUNSSY (TET800T oun|y op zu) "0e5udsu| LT-Inl-€T 119410 2| Y P
*anboy euy a1ua20Qq
SIBI2J3WO) S3PEPIID0S TTLLL0O896| LT-unl-zZ ouinig| € oyRJIg 21| esNnog euleje) euy
Sep 0}12J1Q Je|n21INd apepiun og3eljeAy - OBSeWER|IY
"91U3[e/\ SIP3ND [SNUBA U320
1 5 -unf+ ouni 011241Q 2! ewr eluep
EEvOSLOCEU By | [eUR{ 0)12.1Q JBNDLLIND dpepIun - OBSewe|ddYy SLEHa0e i< Sl
sleuoldeuI|
‘031ug eyooy epidlig “z)0.d 91UIV0P - oedeweddy Wod [lewIoy@opulpepueusd)| /1-unl-pT =| &€ sogSeray ‘a1 opuiQ epueusa
'SI9Y BUSLD 33Udd0( - OBIRWEDAY LT-unf-T ouwinig| sz 0B1S99 "Jl| solejeudis souep
“(enoud ap 0BSIAR) SIY BUNSLD) 21U320(] - OBIRWE|DY 0L6V68ET6| LT-1eW-97 ownidg| sz 0B1S99 || Bllqe) saunp sing 0lpad
*04193UO|\ winbeor "5404d - ogdeweday LT-1ew-/T ouinig 2130|0215 21| o8] zueag
*01S1|eD BLIBIA BUN|Y - OBSRWEI3Y LT-1ew-9T ownig| sz [STENTGRET Sulje|A| BURRINO
"$690STOTZ U eunjy 'SI9Y BUIISLD 31U3J0( - OBSRWE[IY LT-Jew-pT sC 0B3s99 "Il selg enei
‘BLIBINOS | /€14R12103S OJUBWIPUI]LE - OBSeWeI3Y | WO [leWIoy@elaJoW e eluew| /T-Jew-0T [STENTGRET BJIDIOIA BB
‘Sawexa ap ouepua|ed - ogdeweday 0L66098T6| LTI-Jew-/ ownia| sz [STENCREN eysideg zijeag
5 n s souejeusdis soue,
SolBJOY - OEJRWERIY LT-NJ1T ouwinigl T ep seua 31| g IS SOUEBA
‘e20d? 57 ap awex3 LT-A3J-€7 ||eloqe}-sod| sE 011241Q "2l osuoyy eseq.eg
*0)12.1Q op e180|0120S 3p eJlepe) LT-A3)-/ ||ei0Qel-s0d [STENTe eA|IS [oejey
“BJI9.4194 SoSujwoQ 33u320p - oeSeweday LT-N34-9 ||esoqel-sod 0’1599 "Jl| BA|IS BP 0413Q1Y 9SO[ 0Jpuesa]
fOSqIgET] | LT-ASS9 s | e180j021sd 21| epJaoeT eulele)
*5J01d 91UID0p B WOD OPIAJOSAI 0JUNSSY “OBSeIBAY
‘BANYD-BpJEenS Op OlAeJIX] ¥E€S78€L96| LI-uel-0g ouwnig| &€ 0112410 | SapueusaS OJeAly
‘0llug eYo0y epidlig “zj0.d 21ud20p ejad BpeUOIIII)| —
|euoideusaiu| oedesadoo) ap euldidsip - oedisodx3 yTYOvLE96| LT-uel-0g ==l &€ . opulg epueuIaS
sagse|ay 2|
*0S4Nd 3P |BUI} BIOU AP BLIOYIBIA woo|iew L1-uel-g 0B1599 *2I7 SBJIDJIUOD) SAJld BIPUBXD|Y B1IRD
" SEUJIPON
Selul|eAlinba
d Soud = woorany@ouquse| 9T-13s-5T | semesay ou1aq1y elydos euy
ap 011242 esed osind ap sewes3oud ap opipad a sendur] oy
|esoqe|-sod
sa05en1asqo ojunssy |lew-3/030e3u0) ejeq ouy osin) awoN

Jouwinig

JINVANLS3 04 VIHOAIN0Y¥d VA SOLNNSSY SOA O1SID3Y

£0QSI] 9P BWOUOINY IPEPISIBAIUN

206



UNIVERSIDADE
AUTONOMA
DE LISBOA

do Reitor 2016/2017

orio

4

Relat

L102-11-€2

eplaw|y ap sansupoy

eJ11BW)BW 3P Se|ne) olieJoy op 0edeld -AOU- ©10qe|-s0d| 5T |edlewJsou) 2l sanbue|\ opJed!
OpleuISaY *J0id 0j3d OPIAJOS3J ONSSY (ean2WS1RW 3P SE|NE) OlieJoy Op OgSe.Y LT-NOU-L | [RIOGE-SOd| 5T | BIREULIO| Y| W opJedry
mv_o_t_( w_u mw:mtﬁom PpEpIHIann asnoyuwes. BA|jISOUNJ 01l2. o BA|IS ounug
* ¥ 1 -1No- e10QR|-SO, 19241 1
op|eulday "Joid 0jad OpIA|OS3I 0JUNSSY ep eujjued eu sopedijeld sa10|eA - opSewe|day ¥ Y i I 4] £1300-5E | (81006504 A=1d 21 L
|eloqe|-sod
sagiensssqo ojunssy |lew-3/032e3U0) ejeq ouy 0sin) JWOoN

Jouinig

3LNVANLS3 04 VIY0A3IA0YUd YA SOLNNSSY SOA O1S193Y

20qSI 2p BWIOUQINY SPEPISIBAIUN

207



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2016/2017

208



Relatério do Reitor 2016/2017 ‘39?1%%25

Anexo VII - Centros de Investigacao
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GABINETE DE APOIO A INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO (GAID)
Relatério de Atividades - Out. 2016 - Set. 2017 (resumo)

Atividades desenvolvidas pelo Gabinete de Apoio a Investigacao e Desenvolvimento
(GAID) aos Centros |&D e Departamentos: O GAID apoiou e acompanhou todas as
atividades desenvolvidas pelos Centros de I&D e Departamentos com vista a boa
prossecucao dos seus trabalhos e projetos. Continuou como interlocutor das 3
Unidades de I&D, junto da FCT, bem como responsavel da gestao financeira de 4
projetos financiados por aquela Instituicao; acompanhou os procedimentos quanto a
contratacao de bolseiros pelos Centros de I&D, por via de concurso publico, e apoiou
os coordenadores Cientificos em todo o processo de “Atualizacao de Equipas FCT
2016", procedimento anual e obrigatdrio; desencadeou a todo o tempo, dentro de
uma, cada vez mais, economia de meios, os procedimentos inerentes a participacao
dos docentes/investigadores em eventos cientificos, no Pais e estrangeiro, conforme
plano de atividades programadas e orcamentadas. Na sequéncia da participacao
nestes encontros, o Gabinete procedeu ao tratamento estatistico de indicadores de
producao cientifica; levou a cabo, junto de todos os docentes da UAL, o Inquérito ao
Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN16), obrigatério, e dirigido a todas
as Instituicoes de Ensino Superior executoras de atividades de I&D em 2016. O GAID
recebeu e reencaminhou ao Gabinete de Relacdes Internacionais varios pedidos de
traducao de artigos cientificos para publicacao em revistas indexadas no Pais e no
estrageiro. O GAID fez-se representar em 2 sessoes de esclarecimento relativas a
abertura de concursos (Lisboa e Coimbra), e 1 evento - Ciéncia Viva 2017 -, todos
promovidos pela FCT.

Concursos promovidos pela FCT com a participagdo da C.E.U, por iniciativa dos Centros de
Investigagao:

Na sequéncia do concurso promovido pela FCT para Projetos de IC&DT em todos os
Dominios Cientificos 2017, em Maio, a UAL concorreu com 7 candidaturas através do
Balcao 2020, por iniciativa dos Centros, conforme se discrimina: 4 Projetos do CIP:
Tito Laneiro: “Promocao da Qualidade das Relacdes Interpessoais, da Saude e do
Bem-Estar da Equipa de Salude (Médicos, Enfermeiros, Assistentes Operacionais, e
Técnicos) como fator fundamental para a melhoria da qualidade da assisténcia
prestada na Instituicao”; lolanda Galinha: “Randomized controlled trial of an
Intervention Research Program for Projects Development and Creation of an
Association, Promoting Functionality and Well-Being of Older Adults”; Sandra
Figueiredo: “Desenvolvimento de um aplicativo mével para aprendizagem assistida
do Portugués Lingua Segunda e Lingua Estrangeira: estudo do emparelhamento “a
medida” (taylored) entre recursos psicoldgicos e tecnoldgicos”; Sandra Figueiredo:
“Sleep patterns, cognitive achievement and school timetables in Grammar School
children: study of children’ patterns and implementation of mobile device for familiar
monitoring”; 1 Projecto do OBSERVARE em parceria com o Instituto de Defesa
Nacional: Ricardo Sousa: “Desafios dos ‘Regimes Complexos’ de Seguranca em
Africa”; 1 Projecto pela FCSH/UNL e a CEU como parceira por via do CEACT: Filipa
Ramalhete: “ASSIM - Activating Service-Sharing at InterMunicipal scale”; 1 Projeto
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submetido pelo CEPESE e a CEU como parceira por via do CICH: José A. Mendes: “Elites
Empresariais do Norte de Portugal na Epoca Contemporanea”. Aguardam-se ainda os
resultados, mas esta estratégia é de enaltecer a todos os niveis, pelo esforco das
equipas de investigacao, e pelo apoio total por parte da CEU.

Nota: Aguardam-se ainda os resultados, mas esta estratégia é de enaltecer a todos
os niveis, pelo esforco das equipas de investigacao, e pelo apoio incondicional por
parte da CEU em todo o processo.

Relatodrio de Atividades Cientificas desenvolvidas pelos Centros de Investigacao.

Breve enquadramento

O Relatério de Atividades Cientificas (em sintese) que ora segue tem por base a
informacao recebida por parte dos Diretores dos Centros de Investigacao da UAL, no
ambito dos trabalhos desenvolvidos no decorrer do Ano Letivo 2016-2017. Pretende-
se que, entre os objetivos capitais sobressaia invariavelmente o incremento de
trabalhos diferenciadores, o aumento da produtividade cientifica, quer ao nivel dos
Centros de Investigacao, quer dos Departamentos, os quais traduzem o sucesso e a
internacionalizacao da UAL. Para isso, a cada ano, é fundamental elevar o nivel de
producao, por forma a que os outputs/produtos decorrentes das atividades de 1&D
atinjam um patamar de qualidade e exceléncia. Esta meta s6 se atinge através da
submissao de artigos cientificos em revistas nacionais e internacionais indexadas
com revisao de pares; producado de livros, e capitulos de livros, mas também da
elaboracao de estudos que facam a diferenca dentro e fora do Pais. Esta é uma
premissa incontornavel que deve ser exigida a toda a comunidade académica, porque
também a UAL tem que corresponder a exigéncias perante entidades como a
Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), ou a Agéncia de Avaliacdo e Acreditacao
do Ensino Superior (A3ES), no que a investigacdo desenvolvida nos Centros diz
respeito, mas também, muito importante em todos os ciclos de estudo.

No quadro das principais atividades cientificas desenvolvidas através dos Centros de
Investigacao, no Ano Letivo de 2016-2017, concretizaram-se as a¢des seguintes:

OBSERVARE - Observatério de Relacdes Exteriores (Diretor: Prof. Doutor Luis Moita)

Para o periodo em analise a que se reporta o presente Relatdrio de Atividades
Cientificas, destacam-se entre outros objetivos estratégicos do Observare uma
maior ligacao entre investigacao e formacao avancada que se manifestou na
articulacao entre as linhas de investigacao do OBSERVARE e os projetos de tese do
novo Doutoramento em Relacdes Internacionais: Geopolitica e Geoeconomia. Foram
registados seis projetos de tese, consolidando-se o programa de doutoramento na
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“arquitetura” integrada de oferta de todos os ciclos de estudos do Departamento de
Relacdes Internacionais apoiado por uma unidade de investigacao - o OBSERVARE.
Este aprofundamento foi apoiado pelo crescente processo de internacionalizacao,
cujo instrumento principal foi o conjunto de protocolos firmados com Universidades
estrangeiras, tal como ja referido no anterior relatério de progresso: Sapienza
Universita di Roma, Universidad Complutense de Madrid, METU de Ancara e PUC Sao
Paulo. Elementos destas Universidades lecionaram mddulos do Doutoramento e
Catedras da Licenciatura, participaram em programa transnacional de investigacao
e intervieram em grande nimero no Il Congresso internacional do OBSERVARE. Este
evento teve lugar em Maio de 2017, com o tema “Para além fronteiras - Pessoas,
Espacos, ldeias”. Além de oito conferencistas convidados, quatro dos quais
estrangeiros, foram apresentadas 127 comunicacoes cientificas vindas de 72
universidades de 17 paises diferentes.

Um outro indicador seguro de internacionalizacao é a continuidade da publicacao da
revista cientifica JANUS.NET, e-journal of International Relations, apenas disponivel
on line em acesso aberto. Foram editados dois nimeros semestrais (Vol. 7, n.2 e Vol.
8 n. 1), e a revista foi listada pela primeira vez no ranking de revistas cientificas
SClmago de 2015 (publicado em 2016). A JANUS.NET é a Unica revista portuguesa
listada na categoria de Direito e uma das duas revistas portuguesas listadas na
categoria de Ciéncia Politica e Relacoes Internacionais. A quantidade de ensaios
submetidos para publicacao tem ultrapassado as expectativas, devendo notar-se o
grande numero de submissdes vindas do estrangeiro, sendo também estrangeiros
muitos dos avaliadores da arbitragem cientifica.

0 OBSERVARE prosseguiu a edicdo, em papel, do seu anuario JANUS 2017 (20° ano
de edicao) dedicado ao tema central “A comunicacao mundializada”, incluindo ainda
o habitual capitulo sobre a conjuntura internacional, num total de 58 artigos. No
dominio da investigacdo do OBSERVARE, duas notas marcaram esta fase dos
trabalhos: a contratacao de um bolseiro pds-doc e de dois consultores, ao abrigo do
programa de financiamento estratégico assegurado pela FCT; e a confirmacao da
orientacdo adotada no sentido de intensificar a pesquisa empirica através do trabalho
de campo. Quanto a orientacao para o trabalho de campo foram dados passos
importantes concretizados sobretudo no estudo sobre a internacionalizacao da
cidade de Lisboa e na missao de estudo a Africa no &mbito do projeto “A arquitetura
de paz e seguranca em Africa”. O essencial dos resultados foi materializado na
edicao de quatro obras, disponiveis em suporte de papel e em formato digital on line:
um 1.° vol. (280 pp.) intitulado “International Criminal Justice. A dialogue between
two cultures” retne estudos do projeto “Justica Penal Internacional” no interior da
linha de investigacdo “Estudos de Seguranca, da Paz e da Guerra”; um 2.° vol. (383
pp.) intitulado “Incursdes na teoria da resolucdo de conflitos” reldne estudos do
projeto “Gestao e resolucao de conflitos”, integrado na mesma linha; um 3.° vol. (751
pp.) intitulado “Espacos econdmicos e espacos de seguranca” redne os estudos do
programa transnacional de investigacao ja referido, integrado na linha de
investigacdo “Espacos econdmicos e gestdo de recursos”, e um 4.° vol. (273 pp.)
intitulado “A internacionalizacdo de Lisboa. Paradiplomacia de uma cidade” relne
estudos do projeto “Cidades e Regides: a paradiplomacia em Portugal” integrado na

213



UNIVERSIDADE
AUTONOMA

Relatério do Reitor 2016/2017

linha de investigacdo “Povos e Estados - construcdes e interacoes”. O conjunto
destas publicacoes foi editado por ocasiao do referido Congresso, tendo o
lancamento das obras foi objeto de atos publicos na Camara Municipal de Lisboa e
na UAL. Ainda no dominio da investigacao, alguns exemplos. O projeto “A arquitetura
de paz e seguranca em Africa” submeteu, em parceria com o Instituto de Defesa
Nacional, uma proposta de financiamento ao concurso para projetos da FCT com um
projeto intitulado “Desafios dos ‘Regimes Complexos’ de Seguranca em Africa”. Por
sua vez, o projeto “Seguranca euro-mediterranica” desenvolveu um ciclo de trés
seminarios intitulado “Espaco Euro-Mediterranico - Seguranca e Conflitualidade”. A
proposito do projeto “A Diplomacia no Antigo Préximo Oriente”, realizou-se a
apresentacao da investigacao em curso durante as jornadas cientificas OBSERVARE
(Junho 2016). O projeto “A Comunidade Ibero-Americana” organizou a 17 Outubro de
2016 a conferéncia "América Latina em transicao”.

CIP - Centro de Investigacdo em Psicologia (Diretor: Prof. Doutor Jodo Hipdlito;
Coordenacao Cientifica: Prof.2 Odete Nunes). Para o periodo em anélise a que se
reporta o presente Relatdério de Atividades Cientificas desenvolvidas no ambito da
linha global de investigacao do CIP - Vulnerabilidade Psicossocial e Contextos
Instaveis - prosseguiram os trabalhos em torno dos seis projetos de investigacao,
cujos principais resultados agora se reportam: Efeitos da percecao da experiéncia do
parto na vinculacdo parental e na relacdo conjugal, (2012-2018): projeto de cariz
longitudinal envolvendo varias etapas de avaliacao sob coordenacao da Prof2. Odete
Nunes, integra 7 investigadores, 5 mestrandos e 1 de licenciatura. Foi concluida a
primeira fase de recolha de dados (T0); prossequiu o preenchimento dos
questionarios, em T1, T2 e T3 (maes e pais] e continuou a atualizacdo da base de
dados para codificacao dos participantes e determinacao das respostas aos mesmos;
acompanhamento periédico aos 5 mestrandos que estao a desenvolver as suas
dissertacoes no ambito deste projeto de investigacao; procedeu-se a submissao de
artigo cientifico relativo aos dados qualitativos do estudo; apresentaram-se 4
comunicacoes em eventos cientificos europeus; em curso a preparacao de artigo
relativo ao impacto da gravidez na vivéncia conjugal paterna: 7esting Dyadic Coping,
Marital Adjustment and Anxiety as moderators of Fathers Pre-Natal Attachment.
Bem-Estar e Desenvolvimento: Preditores Transculturais do Bem-Estar(2013-2020),
projeto sob coordenacao da Prof@. lolanda Galinha, e que integra 6 investigadores, e
3 alunos. Neste periodo resultou a publicacao de 6 artigos, 2 em revistas cientificas
internacionais com revisio de pares, 2 em revista nacional (com e sem refereel; 1
em revista Web of Scienc, e 1 na Scopus. Encontram-se 2 artigos submetidos a
revistas internacionais, com revisao de pares, e 3 artigos em fase de reformulacao
para submissao. Apresentou-se 1 comunicacao congresso Internacional com revisao
de pares. Foi submetido um Projeto de Investigacao ao Concurso FCT IC&DT em
todos os Dominios Cientificos 2017, com o titulo: ProAgeDevelop - Project
Development as an active aging strategy - Randomized controlled trial of the effects
of an Intervention Program in the Functionality, Health and Well-Being of Older
Adults. Em curso o planeamento de um Projeto de Formacao Avancada de 3.° Ciclo:
Doutoramento em Psicologia, Bem-Estar e Envelhecimento.Alterndncia Vigilia Sono
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e Sonho e o desenvolvimento da consciéncia humana na perspetiva transcultural
(2014-2018), sob coordenacdo do Prof. Antdnio M. Pedro, integra 7 investigadores.
Neste periodo, de entre as atividades desenvolvidas, ressalva-se a apresentacao de
resultados parcelares da Investigacao no 75° Congresso International da American
Psychosomatic Society em Sevilha, a realizacao do Seminario Internacional Migration
Challenges in the Globalization; a definicao de objetivos especificos sobre os padroes
culturais do Sono e do Sonho em Transculturalidade; a elaboracdo metodoldgica
exploratoria do estudo na versao transcultural; a recolha da amostra de criancas
com 3 sub-grupos. Dos trabalhos desenvolvidos resultou a publicacao de 2 artigos
em revistas cientificas internacionais com revisao de pares, 1 comunicacao em
congresso Internacional com revisao de pares, e a organizacao de 1 seminario.
Repositorio de Instrumentos de Avaliacao para Aprendentes de Lingua Segunda em
Contexto FEducativo (2013-2019), projeto sob coordenacdo da Prof?. Sandra
Figueiredo. Neste periodo, de entre as atividades desenvolvidas, ressalva-se a
continuacao do tratamento de dados e analise da primeira e da segunda base de
dados; 4 publicacées de dados e 4 participacdes em congressos (disseminacao
internacional e em Revistas de arbitragem internacional e com revisao de pares); 2
publicacdes s3o livros, um deles sendo uma coletdnea dos dados examinados (um
deles publicado pela Editora Springer); 1 paper indexado em publicacdo da Scopus
encontra-se submetido e aceite, com apresentacao em congresso internacional em
Outubro de 2017 (Porto); organizacdo se um seminario, e preparacao dos contetdos
para reedicdo de software (interoperabilidade de sistemas) com base em patente
prévia da autora, em convénio com a unidade de acolhimento. Foi submetido um
Projeto de Investigacao ao Concurso FCT IC&DT em todos os Dominios Cientificos
2017, com o titulo: “Desenvolvimento de um aplicativo movel para aprendizagem
assistida do Portugués Lingua Segunda e Lingua Estrangeira: estudo do
emparelhamento “a medida” (taylored) entre recursos psicolégicos e tecnoldgicos”.
Promocdo da qualidade das relacoes interpessoais, da saude e do bem-estar dos
Enfermeiros (2014- 2018), projeto sob coordenac3o do Prof. Tito Laneiro, que integra
10 investigadores, e a colaboracao de 2 2 alunos. Trata-se de um estudo que pretende
interrelacionar o empowerment, as relacoes interpessoais e as implicacdoes ao nivel
do engagement, da saude fisica e psicoldgica. Neste periodo, de entre as atividades
desenvolvidas, continuou-se com a realizacao de inquéritos e entrevistas a um
numero alargado de profissionais de saude de oito hospitais do Distrito de Lisboa,
em paralelo com a redacao de 4 artigos para submissao - traducoes e revisoes finais.
Dos trabalhos desenvolvidos resultou a publicacao de 7 Abstracts publicados nos
proceedings de conferéncias cientificas internacionais com referee. Foi submetido
um Projeto de Investigacdo ao Concurso FCT IC&DT em todos os Dominios Cientificos
2017, com o titulo: “Promoc&o da Qualidade das Relacdes Interpessoais, da Sadde e
do Bem-Estar da Equipa de Saude (Médicos, Enfermeiros, Assistentes Operacionais,
e Técnicos) como fator fundamental para a melhoria da qualidade da assisténcia
prestada na Instituicao”.

RATIO LEGIS - Centro de Investigacao e Desenvolvimento em Ciéncias Juridicas
(Diretor: Prof. Doutor Paulo Costa). Para o periodo em anélise foram realizados
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diversos esforcos no sentido de ampliar e diversificar a equipa de investigadores que
integram o Centro de Investigacao tendo passado dos anteriores 11 investigadores
para os atuais 22 em Marco de 2017. O Centro elaborou e lancou um novo site,
www.ratiolegis.pt em que se espelha de forma mais clara e completa a missao do
centro, a sua equipa e organigrama, as linhas de investigacao e a divulgacao dos
resultados das linhas de investigacao. Como resultado do constante esforco para o
enriquecimento da atividade do centro, foram celebradas diversas parcerias
estratégicas com outros centros de investigacao e instituicoes de ensino superior.
Neste desiderato, deve salientar-se a parceria realizada com o Centro de
Investigacdo lus Gentium Conimbrigae /Centro de Direitos Humanos (Nov.2016),
tendo como objetivos o intercambio de docentes, nao-docentes e investigadores; a
promocao de atividades de formacado; a realizacdo conjunta de seminarios e
conferéncias; e a execucao de projetos de investigacao. A par da atividade descrita
foram realizadas no periodo em causa 20 palestras/semindrios, tendo sido
publicadas pelos investigadores do Centro aproximadamente 120 trabalhos, entre
livros, capitulos de livros, artigos.

CEACT - Centro de Estudos de Arquitetura, Cidade e Territério (Diretora: Prof.
Doutora Filipa Ramalhete). Para o periodo em andlise a que se reporta o presente
Relatorio de Atividades Cientificas, o CEACT prosseguiu com as atividades planeadas
para os diversos projetos em curso, conforme segue:

No que diz respeito a revista Estudoprevio.net, com publicacao semestral, em
2016/2017 foi editado e lancado o n.° 10 (2° semestre 2016} e 0 n.° 11 (1° semestre
2017). 0 n.° 10, um nGmero especial /n memoriam Nuno Teotdnio Pereira, teve como
editora convidada a Professora Doutora Ana Tostdes. Neste numero foi entrevistado
o Arquiteto Telmo cruz, Professor do DA/UAL, dando continuidade ao projeto das
entrevistas aos Professores do Departamento. No nimero 11, o entrevistado foi o
Arquiteto Paisagista Joao Gomes da Silva. Ainda neste nimero foram publicados dois
artigos, um dossier com trés artigos resultantes de investigacoes de mestrado e
doutoramento. Os objetivos de continuar a aumentar o niumero de leitores foram
cumpridos, excedendo mesmo as espectativas. A revista teve até ao momento
(Outubro 2017) 116.824 visitantes, tendo, em média, 1.300 novos leitores por més. Os
artigos encontram-se disponiveis em pdf no repositério da UAL desde Janeiro de
2016, tendo sido realizadas 13.168 consultas e feitos 7.904 downloads dos 46
ficheiros disponibilizados.

Relativamente ao Laboratdrio de Intervencao em Arquitetura - INSITU que se realiza
desde 2012, tem como objetivo reforcar os lacos entre a Universidade e a
comunidade. O INSITU 7 teve a tutoria do atelier ForStudio, e dando seguimento ao
tema ja pensado no ano anterior sobre espacos industriais desativados e respetivas
transicoes de usos possiveis, foi elaborada e executada uma proposta para um
espaco publico, criando uma estrutura com a ambicao de abrir novas possibilidades
de utilizacao daqueles locais. Esta ultima edicao teve ainda a particularidade de
associar o Arsenal do Alfeite enquanto parceiro exterior a dinamica interna do
INSITU. Desta forma foi possivel realizar as conferéncias de abertura no Arsenal do
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Alfeite, também ele numa zona industrial ainda em funcionamento e na proximidade
do local da intervencdo. Manteve-se, em 2016/2017, a parceria com o Vitrivius
FabLab, do ISCTE/IUL, e com o Centro de Arqueologia de Almada. A edicdo de 2017
contou também com a parceria do Leroy-Merlin Almada. Em 2017 consolidou-se a
relacdo com a Camara Municipal de Almada (que co-financiou ou projeto) e o Centro
de Arqueologia de Almada e foi possivel pensar num territdrio ao longo de duas
edicoes, permitindo uma abordagem mais amadurecida ao territério. Um outro
aspeto a assinalar foi a parceria com a loja de Almada do Leroy-Merlin, que resultou
num apoio em material. Dos trabalhos desenvolvidos resultou a publicacao de 2
artigos em revista nacional/ e internacional, com refere, respetivamente; 2
Comunicacoes em conferéncias cientificas internacionais com referee, 1 abstract e
7 Paper publicados nos proceedings de Conferéncia, e 1 artigo em atas (no prelo), e
a organizacao de 1 conferéncia. Quanto ao projeto Construcao do Atlas da Almirante
Reis (2014-2018), os trabalhos prosseguiram através do levantamento e analise de
material bibliografico, arquivistico e estatistico. Foi assinado um acordo de parceria
com o Departamento de Patrimonio Cultural, da Direcao Municipal de Cultura, da
Camara Municipal de Lisboa (2017); realizado o inventario sistematico da situac3o
atual, através de trabalho de campo e investigacao e arquivo; producao de cartografia
tematica; construcao de uma base de dados SIG com toda a informacao recolhida.
Foi estabelecida uma articulacdo com a disciplina de Projeto IX/X do mestrado em
Arquitetura. Deu-se inicio a elaboracao do indice da publicacao e estabelecimento de
contactos com os autores, e realizou-se a conferéncia de lancamento do projeto
(Mercado de Arroios, 21 de Out. 2016). Dos trabalhos desenvolvidos resultou a
publicacao de 1 artigo em revista nacional com refere, e a organizacao 1 conferéncia.
Relativamente ao projecto ASS/M - Activating Service-Sharing at InterMunicipal
Scale (2014-2018), sob coord. da Prof.2 Filipa Ramalhete, que se tem vindo a
desenvolver em parceria com o CICS.Nova, 4 cdmaras municipais, e a Comissao de
Coordenacao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, encontra-se
concluida a fase de identificacao, caracterizacao e classificacao, com excecao do
lancamento publico do projeto, que foi adiado para 2017/2018. Foi estendida a
parceria do IPDJ - Instituto Nacional do Desporto e Juventude. Esta concluida a base
de dados de equipamentos dos 4 concelhos parceiros, assim como recolhidos e
analisados os dados dos utilizadores para os casos de estudo identificados (uma
piscina e um pavilhdo por concelho). A 22 fase encontra-se em elaboracao. A 32 fase,
nomeadamente a partilha de dados e discussao de resultados, foi a base de uma
candidatura a FCT (que se encontra em apreciacdo). Os membros da
equipa/investigadores do CEACT promoveram e divulgaram os resultados dos
projetos desenvolvidos do ambito do CEACT, quer por via da participacao em duas
conferéncias como na producado de textos originais para publicacao relativos as
atividades desenvolvidas.

CICH - Centro de Investigacdo em Ciéncias Histéricas (Diretor: Prof. Doutor Miguel
Figueira de Faria)

Para o periodo em analise a que se reporta o presente Relatdrio de Atividades
Cientificas, o CICH prosseguiu com as atividades planeadas para os diversos projetos
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em curso, no ambito das suas linhas de investigacao. No que diz respeito a Linha
Historia e Cultura das Organizacoes, sob coordenacao do Prof. José A. Mendes, foi
entregue para edicao na INCM a obra Guia de Histdria financeira portuguesa: Banca
e Sequradoras: Sécs. XIX-XX, cuja publicacao se aguarda para breve. Encontra-se em
curso a elaboracao Historia da Industria em Portugal: a Fabrica de Lanificios de
Santa Clara (Coimbra).

Quanto a linha Antroponimia, Historia e Sociedade [sécs. XV-XVIJ, sob coordenacdo
do Prof. Armando Carvalho Homem, que tem como objetivo a caracterizacao
histérica e social das regides/areas de Portugal, assente no estudo da sua
antroponimia (em associacdo com a microtoponimia, quanto possivel], continuou o
estudo da antroponimia da populacao recenseada nas comendas da Ordem de Cristo
situadas na regiao do Médio Tejo, atendendo a multiplicidade e diversidade de
elementos recolhidos (estrutura onomastica, relacdes sociais e familiares,
atividades econdmicas, profissdes, origem geogréfica, étnica e religiosa, etc..). Foi
ainda publicada a obra HOMEM, Maria lIsabel Miguéns de Carvalho Homem,
Antroponimia e Sociedade na Regido do Médio-Tejo Portugués: Torres Novas nos
Inicios de Quinhentos, Lisboa, Caleidoscdpio, 2017. Foi neste periodo criada a linha
de investigacdo Histdria e Sociedade [sécs. XIV-XVII, e iniciado o projeto Espacos,
poderes e sociedades. Normativas e niveis do poder (sécs. XIV-XVII) sob coordenacao
dos Profs. Maria H. C. Coelho, e Armando Carvalho Homem. Os trabalhos assentam
em torno da reforma manuelina dos forais, pretendendo-se levar a cabo a edicao
critica do foral de Pernes e Alcanede. O projeto tem como objetivo, no essencial, fazer
o levantamento das posturas quatrocentista e estabelecimento de um «corpus»; o
estudo sistematico do mesmo, em termos codicoldgicos, diplomatisticos e de
contetdo. Na linha de Histdria de Lisboa diz respeito, deu-se por concluida a obra 0
Palacio dos Condes de Redondo, evocativo dos 30 anos de aniversario da UAL,
patrocinada pela C.E.U, projeto que destaca a histoéria do palacio, reconstituindo o
quotidiano da utilizacao desta residéncia nobre, desde a sua criacao a atualidade.
Relativamente a linha Urbanismo e Monumentos Publicos, sob coordenacao do Prof.
Miguel F. Faria, deu-se por concluida a obra sobre o pintor/gravador suico Henry
L'Evéque em Portugal, encontrando-se em fase de publicacdo. Continuaram os
trabalhos com o projeto Memérias, dinamicas e cenarios na pré e proto-histoéria do
Alto Nabao, sob coordenacao da Prof.2 Alexandra Figueiredo (IPT), que se desenvolve
na regiao de Alvaiazere, no qual colabora o Prof. Adolfo Silveira, sendo a UAL uma
das Instituicoes parceiras. Neste contexto tratando-se de um projeto que se
enquadra no programa de uma unidade curricular, contou com a participacao de
alunos do 1.° e 2.° ciclo Estudos do Departamento de Histdria, em trabalhos de
escavacao em Alvaiazere.

CARS - Centro de Analise Econdémica da Regulacdo Social (Diretor: Prof. Doutor
Arlindo Alegre Donario). No dmbito da linha de investigacdo - Regulacdo Econdmica

e Social e Analise Econdomica do Direito -, iniciaram-se novos trabalhos de
investigacao. Dos trabalhos desenvolvidos pelos membros da equipa/investigadores
conta-se a publicacdo das obras “Microeconomia — Exercicios Propostos e

Resolvidos” (Anténio Duarte Santos e Sandra Ribeiro, 2017); e “Contabilidade
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Nacional” (Donario, Arlindo; Borges dos Santos, Ricardo, 2017); a participacdo do
Prof. Antonio Duarte Santos no XXXI Congresso Internacional da ASEPELT-
International Association of Applied Economics (ISEG, 2017); no Working Group
“Applied Economics and Methods”; no Il International Congress in Interdisciplinarity
in Social and Human Sciences (CIEO, 2017), de que resultou a publicacado de dois
Abstracts (Book of Abstracts), do mesmo autor, a publicacdo de 1 paper na Revista
de Estudios de Economia Aplicada do més de Setembro, Vol. 35-3, 2017,
http://www.revista-eea.net/.

CELCT - Centro de Estudos Linguisticos, Comparados e Multimédia (Directora: Prof.
Doutora Isabel Silva). Para o periodo em anélise a que se reporta o presente Relatério
de Atividades Cientificas, o CELCT continuou a focar-se na dinamizacao do curso de
Pos-Graduacao em Traducao, com a realizacao de webinars com oradores
convidados (presencialmente e online). Entre outras iniciativas, esteve na UAL uma
representacao da APTRAD - Associacao Portuguesa de Tradutores e Intérpretes -
com um Workshop de introducao ao mercado de trabalho, e participaram nos nossos
Webinars reputados investigadores da area da traducao (Jeremy Munday, entre
outros), assim como profissionais na area que partilharam os seus conhecimentos e
experiéncia. Continuou a procura de parcerias, este ano com o foco na SDL, cujo
Programa Universidades passou a integrar. Relativamente ao projeto de investigacao
“Discurso, identidade e tecnologia”, foram apresentadas 3 comunicacoes em
conferéncias internacionais: |[IRH, ECE 2017 - The European Conference on
Education, e IC-ED - International Conference on Education. No ambito destas duas
ultimas conferéncias foram/serdo publicados de 2 papers - um ja disponivel em
https://papers.iafor.org/submission36406/ e outro a aguardar publicacao.

Auténoma TechLab - Centro de Investigacdo e Tecnologias (Diretor: Prof. Doutor
Paulo Enes da Silveira). O Auténoma Techlab, unidade integrada no Departamento
de Ciéncias e Tecnologias (DCT), no periodo em analise, contou com a equipa de 10
doutorados Investigadores Integrados, tendo os trabalhos de investigacao sido
desenvolvidos nas seguintes linhas de investigacao nas areas da Engenharia
Eletrotécnica e de Computadores, da Informatica, dos Sistemas de Informacao e da
Engenharia e Gestao Industrial. O centro mantém parcerias e uma permanente
interacao com outros Centros exteriores a UAL como seja com o Instituto de
Telecomunicacoes, o Centre for Computing and Social Responsibility da DeMontfort
University, Reino Unido, o UIED - Unidade de Investigacao Educacao e
Desenvolvimento, centro de investigacdo da FCT/UNL, e Universidade Federal do
Cearad (Brasil]. Os investigadores integram o MEIT-Mestrado em Engenharia
Informatica e de Telecomunicacdes do DCT/UAL, pretendendo-se convidar esses
mestrandos para as areas e linhas de investigacao, com o desenvolvimento de
variados projetos.

Obs.: Dada a impossibilidade de neste espaco descrever de forma exaustiva as
atividades cientificas desenvolvidas para o periodo em analise, informa-se que a
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informacao na integra se encontra no Relatorio Cientifico Anual 2016-2017,
constituido pela totalidade de Formularios I&D (Anexo n.° 1), relativos a cada um dos
Projetos que integram as Linhas de investigacao.

Gabinete de Apoio a Investigacao e Desenvolvimento
UAL, 29 de Novembro de 2017

Cristina Dias
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Anexo VIII - Lista dos docentes com carga horaria atribuida
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Lista dos docentes com carga horaria atribuida no ano letivo 2016/2017

Departamento Nome do Docente Grau Area Cientifica Categoria Regime
Arquitetura Ana Filipa Ramalhete Doutor Protecgao do ambiente Prof.Auxiliar s/Agregacéo Tempo integral
Arquitetura Antdnio Marques Miguel Licenciado Arquitetura e Construgéo Prof.Associado s/Agregagdo  Tempo parcial
Arquitetura Carlos M.Pereira Nogueira Especialista licenciado ~ Artes Prof.Associado s/Agregagdo  Tempo parcial
Arquitetura Claudia Rodrigues Pinto Doutor Ciéncias Fisicas Prof.Auxiliar s/Agregagéo Tempo integral
Arquitetura Egas José Vidigal Vieira Especialista licenciado ~ Arquitetura e Construgao Prof.Auxiliar s/Agregacéo Tempo parcial
Arquitetura Fernando Alves Rodrigues Especialista licenciado ~ Arquitetura e Construgao Assistente Convidado Tempo parcial
Arquitetura Francisco Aires Mateus Especialista licenciado ~ Arquitetura e Construgao Prof.Associado s/Agregagdo  Tempo integral
Arquitetura Gongalo Folgado Santos Licenciado Arquitetura e Construgéo Assistente Convidado Tempo parcial
Arquitetura Inés Varela Maia Lobo Especialista licenciado  Arquitetura e Construgao Prof.Associado s/Agregagdo  Tempo integral
Arquitetura Joana S. Vilhena Carvalho Doutor Arquitetura e Construgéo Prof.Auxiliar s/Agregagéo Tempo integral
Arquitetura Jodo Manuel Belo Rodeia Licenciado Arquitetura e Construgéo Prof.Auxiliar s/Agregagéo Tempo parcial
Arquitetura Jodo Manuel Gomes Silva Licenciado Arquitetura e Construgéo Prof.Associado s/Agregagdo  Tempo parcial
Arquitetura Jodo Pedro Rita Fernandes Especialista licenciado  Arquitetura e Construgao Prof.Associado s/Agregagdo  Tempo integral
Arquitetura José Adrido Costa Martins Especialista mestre Arquitetura e Construgéo Prof.Auxiliar s/Agregacéo Tempo parcial
Arquitetura José Monterroso Teixeira Doutor Humanidades Prof.Auxiliar s/Agregagéo Tempo parcial
Arquitetura Manuel Carlos Graga Dias Doutor Arquitetura e Construgéo Professor Catedratico Tempo parcial
Arquitetura Manuel Joaquim Moreno Doutor Arquitetura e Construgéo Prof.Auxiliar s/Agregagéo Tempo integral
Arquitetura Manuel Aires Mateus Especialista licenciado  Arquitetura e Construgao Professor Catedratico Colaboragéo
Arquitetura Maria Tavares Conceig&o Doutor Arquitetura e Construgéo Prof.Auxiliar s/Agregagéo Tempo integral
Arquitetura Nuno Coimbra Crespo Doutor Humanidades Prof.Auxiliar s/Agregacéo Tempo parcial
Arquitetura Nuno Ribeiro Mateus Doutor Arquitetura e Construgéo Prof.Associado s/Agregagdo  Tempo parcial
Arquitetura Paulo Anténio Pires Vale Mestre Humanidades Assistente Convidado Tempo parcial
Arquitetura Pedro Julio Guerreiro Reis Especialista licenciado  Arquitetura e Construgao Prof.Auxiliar s/Agregacéo Tempo integral
Arquitetura Ricardo Finuras Carvalho Doutor Arquitetura e Construgéo Prof.Associado s/Agregagdo  Tempo integral
Arquitetura Rodrigo Pinto Duarte Rosa Doutor C. Sociais € Comportamento  Prof.Auxiliar s/Agregacéo Tempo parcial
Arquitetura Rui Gongalves Mendes Especialista licenciado  Arquitetura e Construgéo Assistente Convidado Tempo parcial
Arquitetura Telmo P. Abreu Cruz Especialista licenciado  Arquitetura e Construgao Assistente Convidado Tempo integral

Ciéncias Comunicacéo
Ciéncias Comunicagéo
Ciéncias Comunicagéo
Ciéncias Comunicagéo
Ciéncias Comunicacéo
Ciéncias Comunicagéo
Ciéncias Comunicacéo
Ciéncias Comunicacéo
Ciéncias Comunicagéo
Ciéncias Comunicagédo
Ciéncias Comunicagédo
Ciéncias Comunicagéo
Ciéncias Comunicagéo
Ciéncias Comunicagédo
Ciéncias Comunicagédo

Alexandre Fonseca Leite
Alfredo Jorge Gomes Sa
Bruno Miguel Carri¢o Reis
Célia Jesus Fialho Quintas
Dora Santos Silva

Inés Albuquerque Amaral
Isabel Fernandes Silva
Jodo Santareno Sousa
Jodo Marinho Louro

José G. Sousa Vitorino
Luis José Pereira Carmelo
Luisa Andrade Godinho
Maria Fatima L. Cardoso
Miguel Van-der Kellen
Paula Rosario Lopes

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Especialista licenciado
Especialista mestre
Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Licenciado

Doutor

C. Sociais e Comportamento

Ciéncias Empresariais
Informag&o e Jornalismo

C. Sociais € Comportamento

Artes

Informag&o e Jornalismo
Humanidades

Artes

Informag&o e Jornalismo
Informag&o e Jornalismo
Humanidades

C. Sociais e Comportamento

Informag&o e Jornalismo
Informag&o e Jornalismo

C. Sociais € Comportamento

Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Associado s/Agregacéo
Assistente Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Associado s/Agregagao
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Assistente Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregacéo

Tempo integral
Colaboragéo

Tempo integral
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral

Departamento

Nome do Docente

Grau

Area Cientifica

Categoria

Regime
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Ciéncias Comunicagéo
Ciéncias Comunicacéo
Ciéncias Comunicagéo
Ciéncias Comunicacéo

Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.
Ciéncias Econ. Empres.

Pedro Borges Silva Pinto
Raquel P. Mello Cunha
Reginaldo R.Almeida
Ricardo Silvestre Silva
Abel Gongalves Barbosa
Alexandre Picango Mestre
Amilcar Santos Gongalves
Ana Margarida A. Barbosa
Ana M. Leal Furtado

Ana Maria L.Quaresma
Ana Sofia Terlica Pereira
Antdnio J. Duarte Santos
Antdnio J. Gargéo Cabegas
Arlindo Alegre Donario
Ausenda Nélson Machado
Bruno Henrique Melo Maia
Carlos M. Alves Pereira
Carlos M. Matias Dias
Cristina A. Reis Mendes
Denise C.Capela Santos
Domingos J.Silva Ferreira
Eduardo A.Cardadeiro
Fabio F. Albuquerque
Georg Jeremias Dutschke
Gongalo Morais Costa
Henrique Lima Filza

Jodo A.Pereira Ribeiro
Jodo Varandas Fernandes
Jodo Paulo Amaral Nabais
Joaquin Texeira Quirés
José Joaquim Afonso Diz
José Alexandre Marchante
José Manuel Alves Pereira
José Manuel Bras Santos
José Manuel Brito Aimas
Lucio Teixeira Correia

Luis Artur Alves Rita

Luis G.Pina Catarino

Luis Ferreira Relégio
Manuel Jesus Farto

Maria Fatima D. Geada
Maria Helena Dias Proenga
Maria Helena Lopes Curto
Maria Margarida A.Silva

Especialista mestre
Doutor
Doutor
Licenciado
Licenciado
Doutor
Doutor
Mestre
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Mestre
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Mestre
Licenciado
Doutor
Licenciado
Licenciado
Doutor
Doutor
Doutor
Especialista mestre
Doutor
Especialista mestre
Mestre
Doutor
Doutor
Mestre
Doutor
Doutor
Licenciado
Doutor
Licenciado

Informag&o e Jornalismo
Informag&o e jornalismo
Informag&o e Jornalismo
Informag&o e Jornalismo
Ciéncias Empresariais
Direito

Matematica e Estatistica
Ciéncias Empresariais

C. Sociais e Comportamento
C. Sociais € Comportamento
C. Sociais e Comportamento
C. Sociais € Comportamento
C. Sociais e Comportamento
C. Sociais € Comportamento
Saude

Matematica e Estatistica
Ciéncias Empresariais
Protecgéo do Ambiente

C. Sociais € Comportamento
C. Sociais e Comportamento
Engenharia e técnicas afins
C. Sociais e Comportamento
Ciéncias Empresariais
Ciéncias Empresariais
Ciéncias Empresariais
Ciéncias Empresariais
Ciéncias Empresariais
Saude

Informag&o e Jornalismo
Ciéncias Empresariais
Ciéncias Empresariais

C. Sociais € Comportamento
Ciéncias Empresariais
Ciéncias Empresariais
Ciéncias Empresariais
Direito

Ciéncias Empresariais
Direito

Direito

C. Sociais € Comportamento
C. Sociais e Comportamento
Ciéncias Empresariais

C. Sociais € Comportamento
C. Sociais e Comportamento

Assistente Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Associado s/Agregagao
Assistente Convidado
Assistente Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Professor Catedratico
Assistente Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Associado s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Associado s/Agregagao
Assistente Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Associado s/Agregagao
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Associado s/Agregagao
Prof.Associado s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Assistente Convidado
Assistente Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Assistente Convidado
Assistente Convidado
Prof.Associado c/Agregagao
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Assistente Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Assistente Convidado
Prof.Associado s/Agregagao
Prof.Associado s/Agregacéo
Assistente Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Assistente Convidado

Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo parcial

Departamento

Nome do Docente

Grau

Area Cientifica

Categoria

Regime
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Ciéncias Econ.
Ciéncias Econ.
Ciéncias Econ.
Ciéncias Econ.
Ciéncias Econ.
Ciéncias Econ
Ciéncias Econ.
Ciéncias Econ
Ciéncias Econ.
Ciéncias Econ
Ciéncias Econ.
Ciéncias Econ
Ciéncias Econ.
Ciéncias Econ
Ciéncias Econ.
Ciéncias Econ
Ciéncias Econ.

Empres.
Empres.
Empres.
Empres.
Empres.
. Empres.
Empres.
. Empres.
Empres.
. Empres.
Empres.
. Empres.
Empres.
. Empres.
Empres.
. Empres.
Empres.

Ciéncias Tecnologia
Ciéncias Tecnologia
Ciéncias Tecnologia
Ciéncias Tecnologia
Ciéncias Tecnologia
Ciéncias Tecnologia
Ciéncias Tecnologia
Ciéncias Tecnologia
Ciéncias Tecnologia
Ciéncias Tecnologia
Ciéncias Tecnologia
Ciéncias Tecnologia
Ciéncias Tecnologia
Ciéncias Tecnologia
Ciéncias Tecnologia

Maria Rosario F. Justino
Mario Coutinho Santos
Miguel Campos Cruz
Nuno R. Borges Santos
Paulo Jorge Malico Sousa
Pedro d'Alte Pires Lima
Rafael Vidigal Salgueiro
Renato T. Barbosa Pereira
Samuel Aimeida Silva
Sandra C. Antunes Ribeiro
Sérgio Aimeida Rosa
Sérgio Costa Pontes
Tulia Rute Maia Cabrita
Valter Fernandes Pinheiro
Vanessa Pereira Gouveia
Vera M.Dias Pedragosa
Vitor Batista Pataco
Alberto C. Carneiro
Antdnio Santos Caldeira
Gongalo Valaddo Matias
Isabel M.Borges Alvarez
Jodo Ernesto Vela Bastos
Jodo F. Lédo Guerreiro
Joaquim M. Cunha Viana
José Campos Beato Aleixo
Marco B. Correia Costa
Marco Giunti

Mario P.Marques Silva
Nuno G. Bandeira Bras
Patricia Pereira Ramos
Paulo A. Enes Silveira
Paulo José Serpa Cabrita

Doutor
Doutor
Doutor
Licenciado
Doutor
Doutor
Licenciado
Doutor
Especialista mestre
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Licenciado
Doutor
Especialista mestre
Doutor
Especialista mestre
Doutor
Doutor
Mestre
Doutor
Doutor
Mestre
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor

Especialista mestre

Ciéncias Empresariais
Ciéncias Empresariais
Ciéncias Empresariais

C. Sociais e Comportamento

Servigos Pessoais
Ciéncias Empresariais
Servigos pessoais
Ciéncias Empresariais
Ciéncias Empresariais

C. Sociais € Comportamento
C. Sociais e Comportamento

Ciéncias Empresariais
Servigos Pessoais
Servigos pessoais

Ciéncias Empresariais
Servigos pessoais

Ciéncias Empresariais
Engenharia e técnicas afins
Informatica

Engenharia e técnicas afins
Informética

Engenharia e técnicas afins
Engenharia e técnicas afins
Engenharia e técnicas afins
Informética

Engenharia e Técnicas Afins

Informética

Engenharia e técnicas afins
Engenharia e técnicas afins
Matematica e Estatistica
Engenharia e técnicas afins
Informética

Prof.Auxiliar s/Agregacéo

Prof.Associado s/Agregacéo
Prof.Associado s/Agregagao

Assistente Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Assistente Convidado

Prof.Associado s/Agregagao

Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Assistente Convidado

Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Assistente Convidado

Prof.Associado s/Agregacéo

Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Assistente Convidado

Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo

Prof.Associado s/Agregacéo

Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Professor Catedratico
Assistente Convidado

Tempo parcial
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral

Ciéncias Tecnologia Raul Mendes Dionisio Doutor Eng? Electr. e Computadores  Prof.Auxiliar s/Agregag&o Tempo integral
Ciéncias Tecnologia Rui A.Policarpo Duarte Doutor Engenharia e técnicas afins ~ Prof. Auxiliar s/Agregagao Tempo integral
Ciéncias Tecnologia Rui G. Mendonga Neves Doutor Fisica Prof.Auxiliar s/Agregagéo Tempo integral
Ciéncias Tecnologia Valéria M. Pequeno Doutor Informatica Prof.Auxiliar s/Agregacéo Tempo integral
Direito Alex Sander Xavier Pires Doutor Direito Prof.Auxiliar s/Agregagéo Tempo integral
Direito Alice M. Mendes Feiteira Mestre Direito Assistente Convidado Tempo parcial
Direito Amparo Sereno Rosado Doutor Direito Prof.Auxiliar s/Agregagéo Tempo integral
Direito Ana Cristina A. Santos Licenciado Direito Assistente Convidado Tempo parcial
Direito Ana Cristina Rogue Santos Doutor Direito Prof.Associado s/Agregagdo  Tempo integral
Direito Ana Paula F. Lourengo Especialista mestre Direito Assistente Convidado Tempo parcial
Direito André C. Amaral Ventura Doutor Direito Prof.Auxiliar s/Agregacéo Tempo integral
Direito Anja Martha Bothe Doutor Direito Prof.Auxiliar s/Agregac&o Tempo integral
Departamento Nome do Docente Grau Area Cientifica Categoria Regime
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Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito
Direito

Histdria, Arte e Patrim.
Historia, Arte e Patrim.
Histdria, Arte e Patrim.
Historia, Arte e Patrim.
Histdria, Arte e Patrim.
Historia, Arte e Patrim.
Histdria, Arte e Patrim.
Historia, Arte e Patrim.
Histdria, Arte e Patrim.
Histdria, Arte e Patrim.
Historia, Arte e Patrim.
Histdria, Arte e Patrim.

Antdnio Alfredo Mendes
Anténio Carlos Santos
Antdnio P.Azevedo Ferreira
Armindo Saraiva Matias
Carlos A. Campos Lobo
Carlos Carranho Proenga
Diogo José Leite Campos
Duarte Nuno Pessoa Vieira
Eduardo Silva Costa
Fernando José Silva
Fernando Ribeiro Lopes
Henrique Hilario Dias Silva
Joana Mendes Rodrigues
Jonatas Mendes Machado
Jorge Bacelar Gouveia
José F.Farinha Tavares
José J. Monteiro Ramos
Luis M.Menezes Leitdo
Manuel M. Guedes Valente
Manuel T.Soares Gomes
Margarida A.Bacharel
Maria Fatima P.Galante
Maria Margarida Camara
Miguel F. Santos Neves
Nidia F.Leiria Antunes
Paulo J. Nogueira Costa
Pedro G.Trovéo Rosario
Ricardo L. Dinis Pedro
Rodrigo M. Silva Santiago
Ruben B. Delgado

Rui Manuel Freitas Rangel
Stela M. Neves Barbas
Adolfo A. Silveira Martins
Aline G. Hall Beuvink
Amadeu Carvalho Homem
Angela Vieira Domingues
Anténio Marques Almeida
Armando C.Homem
Carmen Palma Figueiredo
Duarte Roque Freitas
Fernando P. Amorim
Fernando R. Martins
Herminio C.Esteves

Jodo A.Pancada Correia

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Especialista licenciado
Doutor

Doutor

Doutor

Especialista licenciado
Doutor

Licenciado

Mestre

Doutor

Doutor

Doutor

Especialista mestre
Licenciado

Doutor

Doutor

Licenciado

Mestre

Especialista licenciado
Licenciado

Doutor

Mestre

Doutor

Doutor

Doutor

Mestre

Doutor

Especialista mestre
Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Licenciado

Doutor

Especialista mestre
Mestre

Mestre

Especialista licenciado

Direito

Direito

Direito

Direito

Direito

C. Sociais € Comportamento
Direito

Saude

Direito

Direito

Direito

Direito

Direito

Direito

Direito

Direito

Direito

Direito

Direito

Direito

Humanidades

Direito

Humanidades

C. Sociais e Comportamento
Direito

C. Sociais e Comportamento
Direito

Direito

Direito

Direito

Direito

Direito

Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades
Humanidades

Ciéncias Fisicas
Humanidades
Informag&o e Jornalismo
Humanidades

C. Sociais € Comportamento
Artes

Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Associado s/Agregacéo
Prof.Associado s/Agregagao
Professor Catedratico
Professor Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Professor Catedratico
Professor Convidado
Prof.Associado s/Agregacéo
Prof.Associado s/Agregagao
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Associado c/Agregagao
Professor Catedratico
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Professor Convidado
Professor Catedratico
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Professor Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Professor Convidado
Assistente Convidado
Prof.Associado s/Agregacéo
Assistente Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Associado s/Agregagao
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Professor Convidado
Prof.Associado s/Agregagao
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Professor Catedratico

Prof. Auxiliar c/Agregacédo
Professor Catedratico
Professor Catedratico
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo

Tempo parcial
Colaboragéo

Tempo integral
Tempo integral
Colaboragéo

Tempo parcial
Tempo integral
Colaboragéo

Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo parcial
Colaboragéo

Tempo parcial
Tempo integral
Colaboragéo

Tempo parcial
Colaboragéo

Tempo parcial
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo integral
Colaboragéo

Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral

Departamento

Nome do Docente

Grau

Area Cientifica

Categoria

Regime
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Historia, Arte e Patrim.
Histdria, Arte e Patrim.
Historia, Arte e Patrim.
Histdria, Arte e Patrim.
Historia, Arte e Patrim.
Historia, Arte e Patrim.
Histdria, Arte e Patrim.
Historia, Arte e Patrim.
Histdria, Arte e Patrim.
Historia, Arte e Patrim.

Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Psicologia
Relagdes Internac.
Relagdes Internac.
Relagdes Internac.
Relagdes Internac.
Relagdes Internac.
Relagdes Internac.
Relagdes Internac.
Relagdes Internac.

Jodo Luis Silva Sousa
José A.Martins Ramos
José Manuel Lopes Subtil
José Maria Amado Mendes
Maria Helena C. Macedo
Maria Isabel C. Homem
Marta Coelho Macedo
Miguel F. Figueira Faria
Roberta G. Stumpf

Telma M.Campos Ruas
Ana Maria Pires Gomes
Antdnio F. Mendes Pedro
Carlos J. Godinho Calado
Catarina Freire Agostinho
Claudia D. Silva Castro
Fernanda L. Bernardo
Filipe A. Abreu Gongalves
Francisco Moniz Pereira
lolanda Costa Galinha
Jodo E. Jesus Hipdlito
Jodo P. Henriques Cardoso
Joaquim Ferreira Monteiro
José G. Magalhées
Manuel Sommer

Maria Amélia Silva Aleixo
Maria Luisa P. Ribeiro
Maria Odete Santos Nunes
Ménica Rute Taveira Pires
Paula C. Pires Carvalho
Rui Figueiredo Bernardino
Rute Sofia Lopes Dias
Sandra Bastos Figueiredo
Sérgio Pestana Henriques
Tito Rosa Laneiro
Amadeu Ferreira Paiva
Anténio José M. Seguro
Anténio Caldeira Gomes
Brigida Rocha Brito

Felipe Pathé Duarte

Filipe Vasconcelos Romé&o
Francisco M.Seixas Costa
Henrique Santos Morais

Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor
Mestre
Doutor
Doutor
Doutor
Mestre
Doutor
Especialista mestre
Mestre
Doutor
Doutor
Doutor
Mestre
Doutor
Doutor
Doutor
Mestre
Doutor
Doutor
Doutor
Doutor

Especialista licenciado

Doutor
Doutor
Mestre
Doutor

Especialista licenciado

Especialista mestre
Doutor

Doutor

Doutor

Doutor

Licenciado
Especialista mestre

Humanidades

Humanidades

Humanidades

Humanidades

Humanidades

Humanidades

Arquitetura e Construgéo
Artes

Artes

Humanidades

C. Sociais e Comportamento
C. Sociais € Comportamento
C. Sociais e Comportamento
Saude

C. Sociais e Comportamento
Matematica e Estatistica
Saude

C. Sociais e Comportamento
C. Sociais € Comportamento

Saude C. Sociais e Comport.

Saude

C. Sociais e Comportamento
C. Sociais € Comportamento
C. Sociais e Comportamento
Saude

C. Sociais e Comportamento
C. Sociais € Comportamento
C. Sociais e Comportamento
C. Sociais € Comportamento
Saude

C. Sociais e Comportamento
C. Sociais € Comportamento
Saude

C. Sociais € Comportamento
C. Sociais e Comportamento
C. Sociais € Comportamento
Humanidades

C. Sociais € Comportamento
C. Sociais e Comportamento
C. Sociais € Comportamento
C. Sociais e Comportamento
C. Sociais e Comportamento

Prof.Auxiliar c/Agregacéo
Professor Catedratico
Professor Catedratico
Professor Catedratico
Professor Catedratico
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Associado c/Agregagao
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Associado s/Agregagao
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Assistente Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Professor Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Associado s/Agregagao
Professor Catedratico
Assistente Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Assistente Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Associado s/Agregagao
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Professor Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Assistente Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Professor Convidado
Professor Catedratico
Prof.Associado s/Agregagao
Prof.Auxiliar s/Agregagéo
Prof.Auxiliar s/Agregacéo
Professor Convidado
Prof.Auxiliar s/Agregagéo

Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial
Tempo integral
Tempo integral
Colaboragéo

Tempo integral
Tempo parcial
Tempo parcial

Relagdes Internac. Luis José Leitao Tomé Doutor C. Sociais € Comportamento  Prof.Associado s/Agregagdo  Tempo integral
Relagdes Internac. Luis Manuel Alves Fraga Doutor Humanidades Prof.Auxiliar s/Agregacéo Tempo integral
Departamento Nome do Docente Grau Area Cientifica Categoria Regime
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Relagdes Internac. Luis Manuel Santos Moita Doutor Humanidades Professor Catedratico Tempo integral
Relagdes Internac. Luis Vasco Valenga Pinto Especialista licenciado ~ C. Sociais e Comportamento  Prof.Catedratico Convidado ~ Tempo integral
Relagdes Internac. Nancy Ferreira Gomes Doutor C. Sociais € Comportamento  Prof.Auxiliar s/Agregacéo Tempo integral
Relagdes Internac. Patricia L.Galvao Teles Doutor C. Sociais e Comportamento  Prof.Auxiliar s/Agregag&o Tempo parcial
Relagdes Internac. Ricardo R. Pedrosa Sousa Doutor C. Sociais € Comportamento  Prof.Auxiliar s/Agregacéo Tempo integral
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Anexo IX - Participacao dos docentes em

atividades na UAL, fora da UAL e publicacoes
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Doutoramentos na UAL no ano letivo 2016/2017

Data Area do Candidato Tese Nota
Doutoramento
27-set-16 | Economia Rogério Manuel Palma da | Capacidades dindmicas: Competico baseada em 1"
Luz empreendedorismo e aprendizagem
18-out-16 | Psicologia Antdnio Jorge Pires Motivagao, Resiliéncia, Stresse e Suporte Social em 14
Carvalho Estudantes Universitarios: Contributos para a
percecao de um perfil académico
21-dez-16 | Direito Julio César Nunes A influéncia da contabilidade na tributagéo do 15
Tormenta rendimento das sociedades comerciais: principio da
realizagdo versus justo valor
22-fev-17 | Economia Dinis Correia Marques Sustentabilidade e Crescimento Econoémico - Uma 13
analise do efeito moderador da dindmica setorial
1-mar-17 | Historia Carlos Alberto de Oliveira | O Bar&o de Rendufe e o Liberalismo Oitocentista. O 18
Damas politico e o diplomata, 1820-1848
7-mar-17 | Economia Juliana de Fatima A Economia informal em Angola: os seus efeitos no 14
Evangelista de Jesus mercado
Ferraz
28-jun-17 | Psicologia Levi Paula Freitas O bem-estar subjetivo da pessoa idosa na vivéncia 16
de uma opgao religiosa: um estudo no Estado da
Bahia
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Representacdes do Reitor no ano letivo 2016/2017

Data Evento Local

06-09-2016 | 14th Inter. Docomomo Conference - Cerimonia Funcao C. Gulbenkian
Abertura+Palestra Alvaro Siza Vieira

13-09-2016 | Reuniao do Grupo de Trabalho de Acesso ao Ensino Direcao-Geral do Ensino
Superior Superior

15-09-2016 | 12° Congresso dos ROC - auditoria na supervisao Forum Lisboa

19-09-2016 | Comemoracdes do 120° aniversario de Azeredo Fundacao C. Gulbenkian
Perdigao

07-10-2016 | Rececao por ocasiao do Dia Nacional da Rep. da Coreia | Hotel Intercontinental

12-10-2016 | Abertura do Ano Letivo em Arquitetura UAL - Campo de Ourique

13-10-2016 | Abertura do Seminario Anual do Curso de Seguranca UAL - Auténoma Academy
para Diretores c/Secretario de Estado

25-10-2016 | Doutoramento Honoris Causa Sampaio da Névoa e Universidade Lusofona
Carlos Alberto Torres

26-10-2016 | Reuniao do Grupo de Trabalho de Acesso ao Ensino Direcao-Geral do Ensino
Superior Superior

27-10-2016 | Conferéncia Anual da Ordem dos Economistas Fundacao C.Gulbenkian

27-10-2016 | Sessao de Abertura do Mestrado em Gestao UAL

28-10-2016 | Cerimoénia de Investidura da Reitora da UCP Univ. Catédlica Portuguesa

02-11-2016 | Conferéncia ANACOM “Nova regulacdo para uma Fundacao C. Gulbenkian
Gigabit Society”

02-11-2016 | Audicdo do GT responsavel pelo Relatorio sobre a Comissao Parlamentar de
Avaliacao do Acesso ao Ensino Superior Educacdo e Ciéncia

17-11-2016 | APESP - avaliacao do regime de acesso ao ensino ISPGAYA - Porto
superior

24-11-2016 | Conferéncia (Ratio Legis) "Estado Regulador, Direitos UAL
Humanos e Desenvolvimento Sustentavel”

06-12-2016 | Reuniao do GT Acesso ao ES com Grupo Parlamentar Comissao Parlamentar de
PSD Educacao e Ciéncia

15-12-2016 | Cerimodnia de Entrega dos Prémios de Voluntariado Banco Santander Totta
Universitario

22-12-2016 | Conferéncia Telecomunicacoes e Energia: Regulacdo, EDP
Convergéncia e Desafios - participou em mesa redonda

05-01-2017 | Abertura do Novo Ciclo de Formacao UAL/IURJ UAL

31-01-2017 | Inauguracao do novo edificio do Centro Santander Totta | Banco Santander Totta

03-02-2017 | 1° Seminario UFMA/UAL "Democracia e Justica no UAL
Espaco Ibero-Americano”; Intervencao "A Etica, a
Justica e os Regimes Democraticos”

03-02-2017 | Sessao Solene Dia Nacional da UCP (50° aniversario) Univ. Catdlica Portuguesa

Data Evento Local
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21-02-2017 | Conferéncia “Era Digital e Robdtica: Implicacdes nas Sala do Senado da
Sociedades Contemporaneas” Assembleia da Republica
24-02-2017 | Apresentacdo da 62 edicdo do “Manual de Direito Livraria Almedina
Constitucional” de Bacelar Gouveia
02-03-2017 | Universidade Nebrisja Madrid, Espanha
08-03-2017 | Lancamento do livro "Estudos de Homenagem ao UAL
Professor José Amado da Silva”
13-03-2017 | Visita do Embaixador da Coreia do Sul UAL
15-03-2017 | Conferéncia "Investimento em Portugal”, Uma Fundacao C. Gulbenkian
organizacao da Fundacao Calouste Gulbenkian por
iniciativa de Sua Exceléncia o Presidente da Republica
17-03-2017 | Encontros da Junqueira - O futuro préximo da AlIP
economia portuguesa
23-03-2017 | Lancamento da European Inovation Academy Banco Santander Totta
30-03-2017 | Abertura do Doutoramento de Histéria UAL
31-03-2017 | Férum Futuralia 2020 "Industria 4.0 Aprender, FIL
trabalhar e competir”
26-04-2017 | Reuniao APESP com OCDE APESP
27-03-2017 | Cerimdnia do 8° Aniversario do Regime Fundacional do | ISCTE
ISCTE
17-05-2017 | Congresso OBSERVARE Fundacao C.Gulbenkian
24-05-2017 | Reuniao Reitores Privadas com OCDE (APESP) Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino
Superior
29-05-2017 | Sessao de informacao da AACSB International - The ISEG
Association to Advance Collegiate Schools of Business
30-05-2017 | Ceriménia Entrega Prémio Carreira da UCP Univ. Catédlica Portuguesa
01-06-2017 | Almoco na residéncia do Embaixador Embaixada da Republica
da Coreia
02-06-2017 | Reunido ¢/A3ES no d&mbito da APESP A3ES
22-06-2017 | Lancamento do livro "A Internacionalizacdo de Lisboa | | Sala do Arquivo dos Pacos
Paradiplomacia de uma cidade" (Observare) do Concelho
03-07-2017 | Sessao inaugural “Interacdes Atlanticas” ¢/PM e um Centro de Congresso de
orador convidado do Indian Space Research Lisboa na Junqueira
Organisation (ISRO).
20-07-2017 | Conferéncia "Os Desafios do Direito Penal” - Prof. UAL

Guedes Valente
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Protocolos, convénio e parcerias - 2016/2017

Celebrados com entidades nacionais:

Data Departamento Entidade Objetivo
21-09-2016 | CEU Automoével Clube de Portugal | Acordo de Parceria que pretende proporcionar a todos
0s socios do ACP uma justica de proximidade através da
qual em alternativa aos tribunais, poderéo resolver os
seus litigios de uma forma célere, com menor custo e
com maior grau de satisfagao
28-09-2016 | CEU Edicbes Silabo, Lda. Protocolo de acordo para a compra garantida de 100
exemplares do livro "Introdugéo & Microeconomia:
aplicagdes praticas", de A. Duarte Santos e S. Ribeiro
28-09-2016 | CEU-Centrode | Entidade Reguladora da Protocolo de Cooperagdo entre a ERS e a CEU no que
Arbitragem Saude respeita as atividades desenvolvidas em matéria de
MARL e ao desenvolvimento de outras atividades
conjuntas consideradas relevantes
20-10-2016 | UAL - Dep. Municipio de Mafra Protocolo de Cooperagao que visa o estabelecimento
Psicologia formal de condigdes para o desenvolvimento de relagdes
de cooperacédo no dmbito de estagios curriculares na
area da Psicologia
17-11-2016 | CEU - Auténoma | Sindicato dos Trabalhadores | Protocolo de Cooperagao para promogéo do trabalho
Academy dos Impostos cientifico e da formag&o graduada e pés-graduada na
area do direito fiscal
24-11-2016 | CEU/UAL lus Gentium Conimbrigae- Protocolo de Cooperagéo que estabelece o
Centro de Direitos Humanos | enquadramento da cooperagéo institucional que se
desenvolve nos dominios do ensino e na articulagdo do
ensino com a aprendizagem e o exercicio de atividades
profissionais em areas de intervengdo comuns as duas
instituicdes
22-12-2016 | CEU - Auténoma | Instituto Nacional de Medicina | Protocolo de Cooperagéo reciproca com vista a
Academy Legal e Ciéncias Forenses, promogao do trabalho cientifico e da formagéo graduada
I.P. e pos-graduada na area da Psicologia Forense e de
outras Ciéncias Forenses
18-01-2017 | UAL Faculdade de Economia da Contrato especifico, no &mbito do Protocolo com a UAL
Universidade do Algarve assinado anteriormente, para colaboragao institucional
tendo em vista a promogao e desenvolvimento do Curso
de Mestrado em Finangas Empresariais da FEUALG
24-01-2017 | CEU INETESE Aditamento ao Protocolo celebrado em 2012 no dmbito
do curso de especializagdo tecnoldgica de contabilidade
e fiscalidade
30-01-2017 | CEU ESTAL - Escola Superior de Protocolo para a formagao em contexto de trabalho a
Tecnologias e Artes de desenvolver pelos alunos no curso técnico profissional
Lisboa em llustragao e Infografia
30-01-2017 | CEU MG-AM - Montepio Geral Protocolo que tem como objeto a realizag&o e promogao
Associa¢do Mutualista de acdes conjuntas entre a CEU/UAL e a MG-AM e que
decorrem da conjugacao dos objetivos especificos de
cada uma destas instituigdes
08-02-2017 | CEU Unido das Misericérdias Memorando de Entendimento para analise das
Portuguesas condigdes de funcionamento da ESESFM nos planos
econdmicos, financeiros e académico, que garantam a
transmissédo da propriedade da ESESFN, em especial no
que respeita a continuidade da formagao dos alunos
Data Departamento Entidade Objetivo
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24-02-2017 | CEU Sport Lisboa e Benfica Protocolo de Cooperagao que visa proporcional aos
licenciados/finalistas estagios apoiados que promovam o
enriquecimento da sua componente profissional

17-03-2017 | UAL Fundacion Universitaria Protocolo de Cooperagéo nos dominios do ensino, da

Internacional investigacdo e na articulagio do ensino com a
aprendizagem e no exercicio de atividades profissionais,
em areas de intervengdo comum as duas instituicbes

23-03-2017 | CEU Ordem dos Enfermeiros Protocolo de Cooperagéo institucional entre o CAUAL e
a OE no que respeita as atividades desenvolvidas em
matéria de MARL (meios alternativos de resolucéo de
litigios), assim como outras atividades que poderéo ser
desenvolvidas conjuntamente e que as partes
considerem relevantes

30-03-2017 | CEU Consulcom -Consultores em Protocolo que tem como objeto a realiza¢éo e promogao

Comunicagao e Estratégia de | de agdes conjuntas entre a CEU/UAL e a Consulcom e
Mercado, Lda que decorrem da conjugacéo dos objetivos especificos
de cada uma destas instituicdes

10-04-2017 | CEU Sociedade Central de Protocolo de Estagio

Cervejas e Bebidas, S.A.

08-05-2017 | CEU Sporting Clube de Portugal Protocolo de Cooperagéo com o objetivo de desenvolver
atividades de cooperagao que reforcem os mutuos
interesses das presentes entidades e o aproveitamento
reciproco das respetivas potencialidades cientificas,
técnicas e humanas, em areas que apresentem
complementaridade ou alternatividade de recursos

11-05-2017 | UAL - Dep. Associagdo de Apoio ao Protocolo de Cooperagéo nos dominios do ensino, da

Psicologia Docentes Depressivos e investigacdo e na articulagdo do ensino com a
Bipolares, ADEB aprendizagem e o exercicio de atividades profissionais,
em areas de intervengdo comum as duas instituicbes

31-05-2017 | CEU Dentista de Familia - Clinica Protocolo de Cooperagao no dominio do acesso a

Dra. Natalia Simdes tratamento médico dentério a professores e corpo nao-
docente e alunos

07-06-2017 | UAL - Dep. Tribunal Judicial da Comarca | Protocolo de Cooperagao para promover as necessarias

Psicologia de Lisboa sinergias na area da Psicologia, nomeadamente estagios
curriculares

15-06-2017 | CEU Arsenal do Alfeite, S.A. Protocolo de Cooperag&o para colaboragéo no sentido
de aproveitar as potencialidades de ambas as
instituices, com vista a desenvolver uma cooperagao
institucional que explore e promova sinergias entre
ambas, contribuindo para a partilha do conhecimento e
para o desenvolvimento das duas instituigdes

17-06-2017 | CEU - Dep. Observador On Time, S.A. Protocolo de Estagio

Arquitetura
22-08-2017 | CEU/UAL Associa¢do Mais Proximidade | Protocolo de Cooperagao para o desenvolvimento e
Melhor Vida aprofundamento da colaborag&o nas atividades de
formacéo cientifica e técnica em dominios considerados
de interesse comum
28-08-2017 | UAL - Dep. Comissao para a Dissuaséo Protocolo de Cooperagao para proporcionar a realizagao
Psicologia da Toxicodependéncia de de estagios académicos como parte integrante do plano

Lisboa

curricular do curso em Psicologia
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Celebrados com entidades internacionais:

Data Departamento Entidade Objetivo
19-10-2016 | CEU/UAL Hubei University of Memorandum of Understanding aimed at encouraging
Technology collaborative activities in the areas of education, scientific
research, enhancing international understanding
promoting academic collaboration, facilitating cultural
exchange and a deepening friendship between the two
parties
19-10-2016 | CEU/UAL China Three Gorges Agreement on Academic Cooperation to develop
University academic and educational cooperation and to promote
mutual understanding between the two universities
15-11-2016 | CEU/UAL Instituto Baiano de Direito Protocolo de Cooperagéo nos dominios do ensino de
Processual Penal especializagdo, da integragdo de membros doutores do
IBADPP em projetos e linhas de pesquisa/investigagao
cientifica e na articulagao do ensino com a
aprendizagem e o exercicio de atividades profissionais
em areas de intervengdo comum
02-08-2016 | UAL Pontificia Universidade Convénio de Cooperag&o para promover 0
Catolica do Rio Grande do desenvolvimento de pesquisas e outras atividades
Sul, mantida pela Unido académicas e culturais
Brasileira de Educacao e
Assisténcia
03-03-2017 | CEU Instituto Salerno-Chieus Protocolo de Cooperagéo nos dominios do ensino, da
investigagao e na articulagdo do ensino com a
aprendizagem e o exercicio de atividades profissionais,
em areas de intervencdo comum as duas instituigdes
08-03-2017 | CEU University os Cambridge Acordo de Colaboragéo para estabelecer um quadro de
colaboragéo no aconselhamento relativo a lingua inglesa
para estudantes da UAL e os habitantes da area em
geral
09-05-2017 | CEU Estado do Rio Grande do Sul, | Protocolo de intengdes de cooperagéo para estabelecer
por intermédio da Secretaria | um regime de mUtua cooperagao técnica, cientifica e
de Estado da Seguranca académica, em prol do fortalecimento da capacidade de
Publica (SSP/RS) gestao integrada da informag&o da seguranga no ambito
do Estado do Rio Grande do Sul, a partir do
fortalecimento institucional do Observatério da
Seguranga Publica junto a SSP/RS, haja vista a
expertise pregressa na area da UAL nos marcas das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo que
desenvolve
24-07-2017 | UAL Instituto Brasileiro de Protocolo de Cooperag&o nos dominios do ensino, da

Ciéncias Criminais

investigacao e na articulagdo do ensino com a
aprendizagem e o exercicio de atividades profissionais,
em areas de intervencdo comum as duas instituicdes
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Anexo Xl - GRI

Gabinete de Relacoes Internacionais
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Gabinete de Relagdes Internacionais (GRI)
Relatério de Atividades 2016-2017

O balango de actividade do Gabinete de Relagdes Internacionais no ano de 2016-2017 é positivo, tendo-se
cumprido os objectivos propostos.

1. Consolidagdo institucional e visibilidade da UAL no plano nacional e internacional.

Atualizagdo constante da informagdo sobre o GRI e respetivas atividades no website da UAL, em portugués e
inglés, sobre: Erasmus+, atribui¢do da Carta Erasmus 2014-2020, Declaragdo de Compromisso Institucional, lista
de protocolos internacionais, candidaturas Erasmus+, documentos de suporte, informagdo sobre a UAL, lista de
professores, alunos e funcionarios em mobilidade (in e out), informag&o diversa destinada a alunos incoming
tanto das universidades europeias como das brasileiras (mobilidade extraeuropeia) (aulas de portugués,
alojamento, sistema de buddies etc.). Resposta e reencaminhamento aos departamentos de pedidos de
informac&o externos. Tradugdo para inglés de candidaturas a A3ES, FCT, processo de autoavaliagio das unidades
orgénicas da Universidade e artigos cientificos de membros dos vérios centros de investigagao.

2. Programas de Mobilidade Internacional/Programa Erasmus+.

No relatério final institucional Erasmus+ que o GRI preencheu e submeteu & Agéncia Nacional/Comissdo
Europeia em novembro de 2016 relativamente ao ano anterior, a gestdo e execugdo do projeto obteve uma
pontuacdo de 90/100 pontos, considerada muito boa, com uma taxa de execuc¢io de mobilidades de 200% e de
execugdo financeira de 99,9%. Na candidatura as verbas Erasmus+ para o ano letivo de 2017-18, o financiamento
obtido foi de 31 175 Euros para 20 participantes (20 430 Euros para 14 mobilidades em 2016-17). A gest3o eficaz
da verba/ntimero de bolsas atribuidas para 2016-17 permitiu aumentar o niimero de mobilidades outgoing para
25, mais 11 do que as atribuidas. As 25 mobilidades distribuem-se da seguinte forma: 18 estudantes (11 Ciéncias
da Comunicagdo que foram para as universidades Complutense, Espanha, e Jagiellonian, Poldnia; 1 de Direito,
que foi para a Universidade de Comillas, Espanha, e 5 de Gestdo, 2 para a Universidade de Pardubice, Republica
Checa, 2 para a Gdansk Academy of Banking, Poldnia, e 1 para a Complutense; um aluno recém-graduado de
arquitetura foi estagiar num atelier em Paris; 4 funciondrias da UAL foram fazer mobilidade a Universita luav di
Venezia, Itélia, a Polish-Japanese Institute of Information Technology e & Gdansk Academy of Banking, ambas na
Polédnia; e duas professoras (de Ciéncias da Comunicagdo e de Relagdes Internacionais) deslocaram-se em
missdo de ensino a Universidade La Sapienza, Itélia, e a Universidade Complutense, Espanha, respetivamente.
O relatdrio final institucional a enviar a Agéncia Nacional/CE ainda esté a ser elaborado (para entrega até 30 de
novembro), pelo que a avaliagdo final sobre a execugdo do projeto s6 estd prevista para o inicio de 2018.
Prevemos uma boa taxa de execugdo de mobilidades e financeira. O nimero de alunos incoming foi 60, dos
quais 11 provenientes do Brasil, ligeiramente superior ao do ano anterior. O numero de professores e
funciondrios visitantes foi 23 (13 em 2015-16), dos quais 4 professores (3 para o Departamento de Ciéncias da
Comunicagdo, 1 para Gestdo). Os protocolos Erasmus+ aumentaram para 44 (38 em 2015-16), resultando na
vinda de alunos provenientes dessa cooperagdo (4 da National University of Political Studies and Administration,
Roménia, e 1 da Polish Japanese Academy of Information Technology (Polénia), e na ida dos estudantes da UAL
para novas instituicdes (4 para a Jagiellonian University e 1 para a AGH, ambas na Polénia). Demos continuidade
ao sistema interno de recrutamento de buddies entre os nossos alunos, que ajudam os alunos incoming antes
da sua chegada e durante a sua estadia (esclarecer duvidas, mostrar a universidade, ajudar a encontrar casa
etc.) a integrar-se na nossa comunidade e em Lisboa. Continudmos a ministrar aulas de portugués (intensivo e
extensivo) aos alunos incoming, e fez-se uma exposicdo com fotografias tiradas pelos estudantes e frases
alusivas a sua mobilidade entre nds. Ambos projetos tiveram igualmente o objetivo de promover e visibilizar o
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programa Erasmus+ internamente para que se traduza no aumento das mobilidades. Os dados de mobilidade
estdo em anexo.

3. Promogdo de redes de investigagdo com universidades parceiras.

Dois professores realizaram mobilidades “out” em universidades em Espanha e em Itdlia (RelagSes
Internacionais e Ciéncias da Comunicagdo). Os Departamentos de Gest3o, Ciéncias da Comunicagdo, o GRI e a
Biblioteca acolheram docentes e funcionarios incoming, respectivamente. O GRI realizou tradugdes cientificas
para os seguintes departamentos e/ou centros de investigagdo: CEACT, CIP, OBSERVARE.

4. Apoio aos departamentos/unidades da UAL.

O GRI respondeu aos pedidos de tradugdo, entre outros, solicitados pela Direcgdo, Centros de Investigac3o,
Departamentos e Secretaria da UAL. O GRI participou em reunides externas sobre o programa Erasmus+. O GRI
teve um papel importante na confirmagdo de qualificacdes obtidas na UAL, respondendo a solicitagdes de
recrutadores de empresas internacionais. O GRI participou ativamente no processo de acreditagdo da UAL junto
da A3ES (reunibes, redagdo de textos, edicdo de textos e tradugdo do processo), assim como na organizagio
(incluindo tradug&o de todos os documentos) do 32 Congresso Internacional do OBSERVARE, realizado em maio
de 2017.

T

Carolina Peralta
Gabinete de Relagdes Internacionais, 16 de novembro de 2017
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Estudantes da UAL em Mobilidade Erasmus+ 2016-17

Pais N2 de N2 Tipo de
Universidade alunos | Género |meses | Curso Mobilidade
E
Espanha 8 F 5 Eridasda studos
Complutense il M 5 Comunicagio | Estudos
Comillas 1 F 5 Direito Estudos
Republica 5 Estudos
Checa Universidade de Pardubice 2 M Gestdo
Polénia 1 F 5 Gestdo Estudos
Frilonta Gdansk Academy of Banking |1 M 5 Gestdo Estudos
3 M 5 Ciéncias da Estudos
Jagiellonian 1 F 5 Comunicagio | Estudos
9 Eng. Estudos
AGH University of Science and Telecomunica
Technology 1 M ¢oes
Franca Atelier de Arquitetura 1 M 6 Arquitetura | Estagio
Total: 19 (20 no ano letivo 2015-2016)
C. Comunicagdo: 11 alunos
Gestdo: 5 alunos
Arquitetura: 1 alunos
Direito: 1 aluno
Engenharia de Telecomunicagdes: 1
Professores da UAL em mobilidade Erasmus 2016-2017
Faks Universidade | Género Ne Curso/Servigo Fragso {disg)
Espanha Complutense |F 1 C. Comunicagdo
Itélia LaSapienza |F 1 C. Comunicagio

Total: 2 (2 no ano letivo 2015-2016)

Funciondrias da UAL em mobilidade Erasmus 2015-2016

Pals Universidade Género | N2 Curso/Servigo Duragso {dlss)
Itélia IUAV F ) Recursos 3
Humanos
Polénia Gdan'sk Academy of E 1 GRI 3
Banking
Pol|sh-Japaf1ese Academy 1 Reitoria 3
of Information Technology

Total: 4 (2 no ano letivo 2015-2016)
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Pals Universidade Género | N2 Curso
Espanha M 1
F 2
La Salle
Valladolid F
Granada M 2
M 1
Cartagena F 1
F 1
Escuela Tecnica Politecnica de Arquitectura M 1 Arquitetura
Valladolid F L
Pais Basco F 1 Ciéncias da Comunicagdo
F 1
Jaén M 1 Economia
Castilla La Mancha F 2 Gestdo
F 2
Complutense M 1 Relagdes Internacionais
Salamanca F 1 Psicologia
Italia IUAV M 1 Arquitetura
M 1
Politecnico di Milano F 1 Arquitetura
F 1
M 1 Ciéncias da Comunicagdo
M 1
Sapienza F 1 Relagdes Internacionais
Torino F 2 Psicologia
Alemanha Kiinste Berlin ™M 1 Arquitetura
Noruega NTNU F 2 Arquitetura
Suica Academia di Mendrisio F 1 Arquitetura
Eslovéquia E 1
Nitra M 1 Gestdo
Republica Checa E 4
Pardubice M 1 Gestdo
Roménia National University of Political Studies and
Administration F 4 Ciéncias da Comunicagdo
Turquia Middle East Technical University F 1 Relagdes Internacionais
Poldnia F 2 Gestio
Gdansk Academy of Banking F 1 Relagdes Internacionais
Polish-Japanese Academy of Information
Technology F 1 Engenharia Informatica
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Alunos Visitantes de Intercdmbio + no ano letivo de 2016-2017

Pais Universidade Género Ne Curso
Brasil Escola da Cidade M 1 Arquitetura
PUC Rio Grande do Sul M 2
F 1
Universidade de Santa F 2
Catarina M 1
Universidade Federal de M 1
Santa Maria
Universidade de Santa M 1 Direito
Catarina
Universidade Candido M 1
Mendes
Universidade Federal de F 1 RelagGes Internacionais
Santa Maria

Total de alunos incoming (Erasmus + e Brasil): 61 (60 em 2015-2016)

Numero de alunos por curso e por pais de origem

Curso N2 de alunos Pais de Origem
Arquitectura 25 Espanha 20
C. Comunicagdo 8 Itdlia 9
Gestdo 12 Brasil 11
Economia 2 Alemanha 1
Direito 2 Turquia 1
Psicologia 3 Republica Checa 5
Relagdes Internacionais 8 Eslovaquia 2
Engenharia Informatica 1 Noruega 2
Suica 1
Roménia 4
Poldnia 4

Bl Bl

Carolina Peralta

Gabinete de RelagGes Internacionais, 15 de Novembro de 2017
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Anexo XIV - Gabinete de Insercao Profissional
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RELATORIO DE ACTIVIDADES
CEP- CENTRO DE ESTUDOS E PROJETOS
GIP - BABINETE DE INSERCAD PROFISSIONAL

Ao LETvo: 20162017
[Setembro de 2016 a Agosto de 2017]
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TOTAL DE|PROTOCOLES: 28 |
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ESTAGIOS CURRICULARES REALIZADOS:

EMPRESAS
ASS0CIACAD DE FUTEBOL DE LISBOA
COFINA MEDIA
DESCOBRIRFRESS - SERVICOS EDITORIAIS E GRAFICOS, SA
EDUCLALL, LDA
ESTORIL PRAIA - FUTEBOL, SAD
FEDERACAD DE TRIATLO DE PORTUGAL
FIRE - COMUNICACAD , LDA
GLOBAL MEDIA GROUR, SA
GRUPO DESPORTIVO ESTORIL PRAIA
IHS - CENTRO DESPORTIVO OLIVAIS, SA
KPMG & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE VER. OFICIAIS DE COMTAS, 54
MUNICIFIO DA TORRE DE MONCORVD
MIRANDA, BARRETO, REBELD & ASSOCIADOS
MINISTERIO DA EDUCACAD
OVERPHARMA - PRODUTOS MEDICOS E FARMACEUTICOS, LDA
OEIRAS VIva E_M.
OBSEVADOR ON TIME, SA
RADIO REGIONAL DE LISBOA, SA
RACKETS PRO
RADIO REMASCEMCA
RADIO E TELEVISAD DE PORTUGAL, SA
SUMOL+COMPAL MARCAS S.A
SPORTING CLUBE DE PORTUGAL
SOCIEDADE CENTRAL DE CERVEJAS E BEBIDAS, SA
SPORT LISBOA E BEMFICA
TVI - TELEVISAD INDEFEMDENTE, 54,

TOTAL DE ESTAGIOS

ALUNDS
01
02
01
01
01
01
01
02
01
01
02
01
01
01
01
01
03
01
01
01
02
01
01
01
02
02
4
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DIVULGACAD ANUNCIOS - EMPREGODS, ESTAGIOS PROFISSIONAIS E CURRICULARES (Site &
Facebook UAL, Base Dados de afuais & intigns_iﬁunus.]:

= ABSANT TRAINING
*  ACADEMIA OLA
+  AEROPORTO DE LISBOA

*  ACADEMIAS DE FGRMAI.';AEI FDCID &
NUTRITION AWARDS.
& ALDE PORTUGAL SiU PERMEH:EADGE

=  AMORE NOSTRUM
*  AKI

. .u.awu::ns., TRENDS !‘..EI:IHSI.I LTIHG

*  ALPA PORTUGAL LDA

s BOOKAUTO

= BANCO MONTEPIO GERAL

+  BUT - RECRUTAMENTO - VARIAS LOJAS
=  BPN PARIBAS

. m.u.-cunmr..m FINANCE

s COFINA MEDIA

= COLLERS - INTERMATIONAL

s CONSENSO - PESSOAS E ORGANIZACOES
= COOPER FFLE TItIfI'I'-I-IDl

. CEcoa

s CLEARIS 5.4

+  CASA DASORTE

. mr-nn:rus 5.4,

. ::m:tss Eu::m:um TALENTS

. 0P

=  ENDESA PORTUGAL

«  ESCRITORIO DE ADVOGADOS LISBOA

*  EMPRESA cmn. LDA

*  EMPRESA NASOFIS

*  EMPRESA WISER (LISBOA}

s FISHING VILLAGES PORTUGAL HOUSING
«  FORCA AEREA

® rur-.lm:;.lu Al

s GAUPO VISABEIRA ELDBAL

= GRUPO SOFT

EMPRESAS

LCG ACADEMY
LIBERTY SEGUROS

e .

MUTUA DE SEGUROS, C.R.L
MULTINACIONAL DO SECTOR DA
INDUSTRIA

MUTUA DE PESCADORES
OFICINAS TEATRO DE LISBOA - CIENCIAS
DA COMUNICAGAD
ORDEM DOS NOTARIOS
PROMOD

PEDRO CHOY

PGFORM

PROGRAMA MONTEPIO
Pmﬁmnnn 'u"EFt'I'I ::AL
PSICOTEC

QIBIT

RHMAIS

RIGHT.CO

SQUAD

HAYES

H F' ACADEMY LI H01F

HF‘MG

5.0.5 ANIMAL PORTUGAL
TALENT IN 1T

TALENT

TELEVISAD - FRANCA

UP ACADEMY

UCALL

VOIP-IT

VITALAIRE

VENTURE PLANET
VICTORIA SEGUROS

WYSER

ZURICH
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Estagios Programa de Belsas Santander Universidades:
» Total de estagios concedidos: 02 luml)

Estagios Profissionais no ambito do |IEFP - Medida Estagio Emprego:
» Total de estagios concedidos: B2 |dois]

OUTRAS ATIVIDADES:

# [Organizacao e realizacao de Conferencias e Seminarios;
¢ Aluguer de salas e Estudio de Radio e TV da UAL.

Com os melhores cumprimentos,

Atentamente
Cecilia Dias
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Anexo XV - Situacao dos Cursos Conferentes de Grau em

2016/2017
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Situacao do Cursos Conferentes de Grau em Funcionamento

(Acreditados)
em 25 de setembro de 2017

Licenciaturas (1° Ciclo)

Publicacoes em

Duracao da

Designagao do curso Didrio da Republica acreditacao Data

Administracao de DR, 23 Série, N° 127, de 3 de julho

Unidades de Sadde de 2012, Andincio n® 13203/2012. banos | 30.05.2012

Cidncias da DR, 23 Série, N° 186, de 26

Comunicacso setembro de 2014, Anlncio n° 6 anos 30.06.2014

’ 235/2014.

DR, 23 Série, N° 157, de 17 agosto

Direito de 2016, Andncio n°® 183/2016. 6 anos 17.06.2015
DR, 22 Série, N° 176, de 9

Economia setembro de 2015, Anuncio n° 6 anos 23.03.2015
210/2015.

Engenharia Eletronica e | DR, 22 Série, N° 80, de 26 de abril

de Telecomunicacoes de 2016, Andncio n® 111/2016. 6 anos 19.06.2015

. - DR, 22 Série, N° 81, de 27 de abril

Engenharia Informatica de 2016, Andncio n® 114/2016, 3anosal | 26.08.2014
DR, 22 Série, N° 176, de 9

Gestao setembro de 2015, Anuncio n° 6 anos 18.11.2014
211/2015.
DR, 22 Série, N° 129, de 7 julho de

Gestao do Desporto 2016, AnGncio n® 164/2016. 6 anos 14.06.2016

L DR, 23 Série, N° 19, de 28 janeiro
Historia de 2014, Andncio n® 26/2014 6 anos 22.11.2013
. - DR, 22 Série, N° 84, de 2 maio de

Informatica de Gestao 2016, Antincio n® 119/2016. 3anosb] | 25.07.2014
DR, 22 Série, N° 31, de 13

Psicologia fevereiro de 2014, Anlncio n® 6 anos 11.12.2013
41/2014.
DR, 23 Série, N° 177, de 10

Relacdes Internacionais | setembro de 2015, Andncio n° 6 anos 06.11.2014

213/2015.

a) e b) Enviado relatério a A3ES em 27 de julho de 2017. Aguarda decisdo
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MESTRADQS (2° CICLO)

Publicacées em

Duracao da

Designacdo do curso Didrio da Republica acreditacao Data
DR, 23 Série, N° 168, de
Arquitetura 31 de agosto de 2017, 6 anos 09.06.2014
Anuncio n® 153/2017
DR, 22 Série, N° 189, de
Comunicacao Aplicada 28 de setembro de 2015, 6 anos 25.03.2013
Anuncio n° 226/2015.
Direito (Ciéncias
Juridicas, Ciéncias DR, 22 Série, N° 191, de 4
Juridico-Politicas e outubro de 2016, AnUncio 6 anos 03.06.2015
Ciéncias Juridico- n® 214/2016.
Criminais)
DR, 22 Série, N° 203, de
Engenharia Informatica e 20 de c_>utubro de 2017,
o Anuncio n° 82/2017. 6 anos 21.03.2017
de Telecomunicacoes L
’ Aguarda nova publicacao
em DR. Retificacao
Estudos da Paz e da DR, 22 Série, N° 114, de
Guerra nas Novas 15 de junho de 2011, 6 anos 21.11.2014
Relacoes Internacionais Andncio n® 8246/2011.
DR, 23 Série, N° 101, de
Gestao de Empresas 25 de maio de 2016, 3anos ¢/ 02.03.2015
Anuncio n° 137/2016.
Histdria, Arqueologia e DR, 22 Série, N° 151, de 8
Patrimé'nio de ‘:ago.sto de 2011, 6 anos 26.05.2011
Anuncio n® 11554/2011.
Psicologia Clinica e de DR, 22 Série, N° 235, de 4
Aconselhamento de Ejezgmbro de 2014, 3 anos d) 21.08.2014
Anuncio n° 288/2014.
DR, 22 Série, N° 143, de
Relacoes Internacionais 26 julho de 2013, Anuncio 6 anos 21.06.2013

n° 261/2013.

c) Submetido formulario PERA em 27 de marco de 2017. Aguarda deciséo.

d) Enviado relatério a A3ES em 27 de julho de 2017. Aguarda decis3o.
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DOUTORAMENTOS (3° CICLO)

Publicacoes em

Duracao da

Designagao do curso Didrio da Republica acreditacao Data

Direito (Ciéncias

Juridicas, Ciéncias DR, 28 Série, N° 54, de

Juridico-Politicas e 17 marco de 2008, 6 anos 06.08.2012

Ciéncias Juridico- Despacho n° 7988/2008.

Processuais)
DR, 22 Série, N° 174, de

L 10 setembro de 2007,

Historia Despacho no 20823- 6 anos 04.05.2012
T/2007.

Relacoes Internacionais: DR, 22 Série, N° 196, de

Geopolitica e 7 de outubro de 2015, 3 anos 14.09.2015

Geoeconomia

Anuncio n° 234/2015.
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