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UNIVERSIDADE AUTONOMA DE LISBOA LUiS DE CAMOES

Regulamento n.° 657/2021

Sumario: Regulamento de Avaliagdo do Desempenho dos Docentes da Universidade Auténoma
de Lisboa «Luis de Camdes».

Regulamento da Avaliagdo do Desempenho dos Docentes da Universidade
Autonoma de Lisboa «Luis de Camdes»

Preambulo

O Regulamento de Avaliagao do Desempenho dos Docentes da Universidade Autonoma de
Lisboa «Luis de Cambes», responde por um lado a exigéncia do disposto no n.° 3 do artigo 141.°da
Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro (Regime Juridico da Instituigdes de Ensino Superior), quanto a
consagragao nos estatutos das instituicbes de ensino superior, das regras de avaliagdo do pessoal
docente, por outro lado, segue as praticas que vém sendo adotadas na avaliagdo do desempenho
dos seus docentes e, bem assim, as disposi¢cdes consagradas no Regulamento para os Concursos
de Professores Catedraticos, Associados, e Auxiliares.

Através da aplicagao deste Regulamento visa-se, fundamentalmente a melhoria da qualidade
do desempenho de todos os docentes, tomando, no entanto, o cuidado de adequar os modelos de
avaliacao a especificidade de cada area cientifica ou area de formagéo predominante.

O procedimento de aplicagao é levado a cabo pelos 6rgdos académicos competentes, através
da utilizacao dos meios disponiveis mais adequados.

Os docentes da UAL com enquadramento contratual diferenciado, desempenham atividades
académicas que podem ser distribuidas pelas vertentes universalmente consagradas de diferente
modo e com diferente intensidade. Estas vertentes sao, portanto, aquelas que sao consideradas
para avaliacdo em termos de desempenho.

Notemos, entretanto, que o processo de ensino/aprendizagem (docéncia) constitui o fulcro
das atividades académicas e € prevalecente no universo dos docentes da UAL. No entanto, e
cada vez mais, se desenvolvem outras atividades, cujo nivel de desempenho importa favorecer,
avaliando. Resulta, portanto, evidente que o objetivo a perseguir € sem duvida a melhoria desse
desempenho dos colaboradores da CEU ao servigo da UAL. Tal objetivo comporta atividades de
docéncia, investigacao, gestao e transferéncia e valorizagdo do conhecimento.

A melhoria do desempenho €, portanto, uma forma privilegiada de alcangar a qualidade ins-
titucional. Nesse sentido, impbe-se a avaliagdo desse desempenho como forma de identificar os
niveis alcangados e por esta via estabelecer uma estratégia para perseguir essa melhoria.

O modelo que a seguir se apresenta assenta em principios que importa enumerar para que
nao restem dividas acerca da filosofia subjacente:

1) Considera-se fundamental esclarecer que o objetivo essencial deste processo é o de
promover a melhoria do desempenho do colaborador;

2) E igualmente determinante apontar para o que se avalia aqui é t40 s6 o desempenho dos
colaboradores;

3) Nesse sentido, o presente modelo de avaliagdo construiu-se a partir de um processo de
auto avaliagao, o qual permite a validagao e a avaliagao das varias atividades académicas em que
cada um se envolve;

4) Tendo em conta que cada docente se compromete e disponibiliza para diferentes tarefas
na UAL, e, como tal, assim se relaciona, diferentemente, com a CEU, é necessario prever neste
caso a existéncia de diferentes perfis;

5) Sendo universal a avaliagdo ela carece, no entanto, de flexibilidade para que seja viavel e
eficaz para cada um e todos os docentes;

6) Assim, cada docente reconhece o seu perfil em fungdo do enquadramento contratual, das
suas disponibilidades e das tarefas que lhe sao solicitadas e que ponderadamente desempenha;
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7) A Comissao de Avaliagao tem como principal tarefa a validagao da autoavaliagdo produzida
por cada docente no quadro das tarefas do referido perfil em que o docente se colocou;

8) O processo num contexto universitario ndo pode assentar numa perspetiva funcional como
€ habitual, atenta a autonomia cientifica e pedagodgica prépria deste universo especifico. Deste
modo, ao invés de uma avaliagao hierarquica usamos uma avaliagao por pares, como € apanagio
da vida académica;

9) Razao mais do que suficiente para atribuir aos Diretores de Departamento a fungéo de
Coordenacdo do processo e definicdo de critérios proprios da Area Cientifica, para além de servirem
de instancia de apelo, mais do que de avaliadores de primeira linha;

10) Em concluséo, através da aplicagao deste Regulamento visa-se, fundamentalmente, a
melhoria da qualidade do desempenho de todos os docentes, de acordo com o seu estatuto proprio,
tomando, no entanto, o cuidado de adequar o modelo de avaliagao a especificidade de cada area
cientifica ou area de formacao predominante.

Por fim, mas ndo menos importante se refere aqui, ser esta a versao revista do Regulamento
de Avaliacdo do Desempenho dos Docentes da UAL, realizada através de um processo complexo,
mas essencial, porque participado, o qual decorreu com empenho das Autoridades Académicas que
quiseram dar importante e significativo contributo ao apuro deste fundamental documento, como
alias estava previsto nos artigos 24.°, n.° 2, e 25.° no RADD da Universidade Autonoma de Lisboa
«Luis de Camoes» publicado no Diario da Republica, 2.2 série de 20 de outubro de 2017.

Artigo 1.°

Ambito de aplicagéo

O presente Regulamento aplica-se a todos os docentes da Universidade Autbnoma de Lisboa
«Luis de Camdes», doravante designada por UAL, abrangendo varios tipos de situagdo contratual
dos Docentes, de acordo com o definido no Estatuto da Carreira Docente da UAL.

Sao assim contempladas as seguintes situagdes:

1) Corpo Docente Proprio;
2) Outros Docentes e Investigadores.

CAPITULO |

Sistema de Avaliacao

Artigo 2.°
Principio geral

Para efeitos da avaliagado do desempenho dos docentes devem ser tidos em conta os deveres
e as fungdes referidos nos artigos 3.° € 5.° a 9.° do Estatuto da Carreira Docente da UAL.

Artigo 3.°
Vertentes da avaliagao
A avaliagado tem as seguintes vertentes:

a
b
c
d

Docéncia;

Investigacao;

Transferéncia e valorizagdo do conhecimento;
Gestao.

~— ~— ~— ~~—
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Os docentes da UAL, independentemente da sua categoria profissional e obedecendo aos
tempos que dedicam a cada fungéo, enquadram-se num dos seguintes perfis funcionais:

1) Perfil Ensino: se, em termos funcionais, a sua atividade letiva é predominante face a res-
tante atividade;

2) Perfil Investigacao: se, em termos funcionais, a sua atividade de investigagéo é predomi-
nante face a restante atividade;

3) Perfil Gestao: se, em termos funcionais, a sua atividade de gestao é predominante face a
restante atividade docente;

4) Perfil Geral: se n&o existe predominancia de nenhuma das atividades acima referenciadas.

Considerando as fungdes desempenhadas, no relatério de atividade, no fim de cada triénio de
avaliagdo, cada Docente devera inscrever-se num dos diferentes perfis, para cada um dos anos do
periodo submetido a avaliacao.

O peso relativo de cada uma das vertentes obedece ao perfil de fungdes do docente, conforme
se descreve na tabela abaixo indicada.

Transferéncia
Perfil Ensino Investigagdo e valorizagéo Gestéo
do conhecimento
Ensino. . ... ... 70 20 5 5
Investigagao . . ... 20 70 5 5
GeSta0 . ... 20 5 5 70
Geral. .o e 40 40 10 10

A avaliacao € expressa numa classificagdo numérica de 0 a 100, que resulta das classifica-
¢bes obtidas em cada uma das quatro vertentes de avaliagdo, ponderadas de acordo com o perfil
definido por cada docente.

Em casos especificos decorrentes de imposicao legal ou regulamentar ou outros devidamente
justificados, os docentes podem ser dispensados de avaliagdo por despacho do Reitor.

Os docentes que exergam cargos de elevada relevancia no ambito da UAL, nomeadamente:

a) O Reitor;
b) O Presidente do Conselho Cientifico;
¢) O Presidente do Conselho Pedagdgico;

estardo dispensados de avaliacdo durante o periodo em que se encontrem no exercicio destas
fungdes, salvo se optarem por ser avaliados de acordo com o previsto no artigo 1.°

Artigo 4.°

Docéncia

A «Docéncia» abrange o desempenho da atividade de lecionagéo de unidades curriculares,
orientacdo de mestrados e doutoramentos, publica¢cdes pedagdgicas, atividades relativas a acom-
panhamento de estagios, bem como iniciativas e eventos pedagoégicos, acompanhamento e tutoria
dos estudantes e outras tarefas atribuidas pelos 6rgados competentes da UAL.

Artigo 5.°
Investigagao

A «Investigagdo» abrange o desempenho de atividades de investigagao cientifica, criacdo
cultural e artistica e desenvolvimento tecnologico.
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Artigo 6.°
Transferéncia e valorizagao do conhecimento

A «Transferéncia e valorizagao do conhecimento», abrange o desempenho de atividades de
divulgagao cientifica junto da comunidade e valorizagdo econdmica e social do conhecimento,
nomeadamente, publicagbes de divulgagao cientifica e pedagdgica, técnica ou artistica, criagao
de software, atividades de consultoria/prestacao de servigos especializados e servigos prestados
a comunidade.

Artigo 7.°
Gestao

A «Gestao» abrange o desempenho de cargos nos 6rgaos de governo da UAL e da CEU, nos
Departamentos e Centros de Investigagdo, nomeadamente, o de Coordenador Cientifico de ciclos
de estudo, bem como cargos e tarefas temporarias atribuidas pelos 6rgados competentes da UAL
ou pela CEU, nomeadamente na Auténoma Academy, Instituto de Artes e Oficios, ou outros por
aquela instituidos.

Artigo 8.°
Indicadores de avaliagao

Na vertente de «Docéncia» sao considerados os seguintes indicadores:

Indicadores Docéncia do I\rﬁ:g;dor

Disponibilidade para a Coordenagao de Unidades Curriculares ... ........... .. ... ... .. ....... 5
Lecionagao de outros cursos dentro do Grupo CA-CEU . . ... ... . 5
Orientagéo de projetos de estagio, dissertagdes de mestrado ou teses de doutoramento . . ........... 5
AssiAUIdAde . . . .. 15
Participagdo em atividades de formacgao e enriquecimento profissional na area da docéncia .......... 10
Publicagdo de manuais académicos e de outros materiais de natureza didatica nos ultimos 6 anos. . . . . 10
Disponibilizagéo de conteudos pedagdgicos aos alunos. . . ... . .. 15
Desenvolvimento de estratégias diversificadasdeensino. ........... ... ... .. .. .. .. . ... 10

Cumprimento de prazos (Langamento de Avaliagbes, Preenchimento de Sumarios, Preenchimento das
FUC, Preenchimento dos RUC) . . .. ... . e e e e e e 15
Avaliagdo do ensino pelos estudantes . . . ... . 5
Taxa de SUCESSO ESCOIAN . . . ..ottt e e e 5
Total . ... 100

Na vertente de «Investigacdo» deverao ser considerados os seguintes indicadores:
Indicadores Investigacédo do I\rﬁzggdor

Artigos em revistas cientificas indexadas na Web of Sciencee SCOPUS ......................... 19
Artigo em revista internacional comreferee. . ... ... ... 13
Artigo em revista internacional semreferee. . . ... ... . 4
Artigo em revista nacional comreferee . . ... ... ... e 3
Artigo em revista nacional semreferee . . ... ... ... 1
Livro (produgdo e divulgacdo cientifica). . .. ... 10
Capitulo de livro internacional . . .. ... ... . e 9
Capitulo de livro nacional . . . . ... ... e 6
Coordenacgao de projetos de investigagao cientifica nacionais e/ou internacionais .................. 6
Apresentacao de comunicagoes cientificas em congressos internacionais. . . ...................... 2
Apresentacao de comunicagdes cientificas em congressos nacionais . . ........... ... .. . ... 1
Formacao de jovens investigadores no ambito de projetos que coordenem. . ...................... 1
Diregdo/Coordenagdo de Centros de I&D . ... . ... . 13
Coordenacgao de Grupos e Linhas de Investigagao . . . ........... .. it 5
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. L Valor
Indicadores Investigagdo do Indicador
Organizagdo de conferéncias internacionais . . . . . ... ... i e 4
Organizagao de conferéncias NacioNaAIs. . . . . .. ... vttt 3
Total . ... 100

Na vertente de «Transferéncia e valorizagdo do conhecimento» sao considerados os seguintes

indicadores:
. R . ~ . Valor
Indicadores Transferéncia e Valorizagdo do Conhecimento do Indicador

Participagdo em palestras, seminarios, debates, cursos, em ambito de colaboragéo interinstitucional e com
a comunidade envolvente e/ou sociedade civil. . .. ... ... ... 15
Prestacao de servicos a comunidade. . . . . ... ... 15
Prestagao de servigos de consultoria (dentro e forado Grupo CEU) ............ ... ... ... ..... 15
Organizagao de EVENTOS. . . . . .. ..ttt 10

Coordenacgao de seminarios e outras ac¢des de divulgagéo cientifica e cultural, em dmbito de colaboragao
interinstitucional e com a comunidade envolvente e/ou sociedadecivil. ... ...................... 15
Prestacao de servigos noutras instituicoes, designadamente no ambito de protocolos de colaboragéo existentes 15
Cursos de atualizagdo profissional. . . .. ... ... 15
Total . ....... . . . . 100

Na vertente de «Gestdo» sdo considerados os seguintes indicadores:
= Valor
Gestéo do Indicador

Participagdo em 6rgdos de gestdio da UALe do Grupo CEU .. ... ... ... 35
Participagdo em Comissdes Cientificas dos Departamentos e de Acreditagdo de Competéncias . . .. ... 20
Participagdo em Comissdes de Avaliagdo do desempenhodoDocente . . ......................... 25
Gestao de projetos cientificos € pedagoigiCos . . . ... ...t e 20
Total . ...... . . . . . 100

Um determinado indicador de desempenho do Docente podera ser considerado «ndo aplicavely,
devendo essa informagéao ser registada e justificada pelo proprio no Relatério de Autoavaliagao.
Nessas situagdes, o peso atribuido ao indicador em questao sera redistribuido equitativamente
pelos restantes indicadores. Compete a Comissao de Avaliacao a validacido destas situacoes,
consideradas excecionais.

A revisdo da ponderacao atribuida aos indicadores associados a cada vertente de avaliagéo
compete ao Conselho de Coordenacgao de Avaliacdo, antes do inicio de cada triénio, com base na
experiéncia adquirida no triénio anterior.

Artigo 9.°
Periodicidade

1 — A avaliagdo do desempenho é trienal e refere-se ao desempenho relativo aos trés anos
letivos completos imediatamente anteriores aquele em que é efetuada, decorrendo entre outubro
e margo do ano letivo imediatamente seguinte ao triénio em avaliagéo.

2 — Se arelagdo com a UAL se iniciar durante o referido triénio, sé sera realizada a avaliagéo
de desempenho desde que o periodo efetivo de prestagao de servigo tenha uma duragdo minima
de dezoito meses, realizando-se conjuntamente com a avaliagao do triénio seguinte, nos casos em
que o docente haja prestado menos de dezoito meses de servigo efetivo no triénio em avaliagao.

3 — No caso de docente que, por motivo aceite como valido, nao tenha exercido as suas fun-
¢bes durante parte do triénio sujeito a avaliagao, o triénio para avaliagao € interrompido por forma
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a que cada periodo de nao exercicio de fungdes seja temporalmente equivalente a um ano letivo,
independentemente do seu inicio e termo, dando lugar ao prolongamento do periodo de avaliagao
por um ano.

Artigo 10.°
Resultados da avaliagao
O resultado da avaliagcdo do desempenho é expresso numa escala de cinco posicoes:

a) Muito Bom, para uma classificagdo numérica igual ou superior a 90;

b) Bom, para uma classificagdo numérica compreendida entre 75 e 89;

¢) Adequado, para uma classificagado numérica compreendida entre 50 e 74;
d) Insuficiente, para uma classificagdo numérica compreendida entre 25 e 49;
e) Nao Adequado, para uma classificagéo igual ou inferior a 25.

Artigo 11.°
Efeitos da avaliagao

A avaliagado dos docentes é considerada, designadamente, para efeitos de enquadramento e
progressao na carreira.

Caso a classificagéo obtida pelo docente no final do triénio seja inferior a Adequado, conforme
definido no artigo 10.° do presente Regulamento, deverédo ser programadas pelo Diretor do
Departamento, coadjuvado pelo(s) Coordenador(es) de Ciclos de Estudos, atividades de valoriza-
¢ao pedagdgica e cientifica para o docente.

Neste caso, decorrido um ano de atividade sobre o conhecimento do resultado da avaliagao, a
Comissao de Avaliacgao verificara, através da monitorizagdo do processo de valorizagéo, se foram
registadas melhorias significativas que justifiquem a sua continuidade.

Esta apreciagdo devera ser comunicada ao Reitor para respetiva homologagéo, conforme
definido no artigo 22.° do presente Regulamento.

CAPITULO Il

Intervenientes no processo de avaliagao

Artigo 12.°

Intervenientes
Intervém no processo de avaliacao do desempenho:

a) O Avaliado;

b) A Comissao de Avaliagéo;

c¢) O Conselho de Coordenacgéo de Avaliagao;
d) O Reitor.

Artigo 13.°
Avaliado

1 — O docente tem direito a avaliagdo do desempenho como elemento integrante do seu
desenvolvimento profissional.

2 — O docente tem direito a que lhe sejam garantidos os meios e as condigbes necessarias
ao desempenho das fungdes que lhe sdo cometidas e sobre as quais incide a avaliacdo do
desempenho.
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3 — Cabe ao docente avaliado, autonomamente e por sua iniciativa, selecionar o seu perfil
funcional e introduzir no formulario disponivel para o efeito, até ao final do prazo fixado, os
elementos que repute relevantes para a sua avaliagcdo de desempenho referente ao periodo
em avaliagao.

4 — An&o introdugéo no formulario dos elementos referidos no niumero anterior relativamente
a cada um dos indicadores, significa a assung¢éo, pelo avaliado, da auséncia de atividade quanto
a esse indicador.

Artigo 14.°
Comissdo de Avaliagao

1 — Cada Departamento dispde de uma Comissao de Avaliagdo, composta por trés Docentes,
nomeados pelo Reitor, consultando previamente cada Diretor de Departamento.

2 — Poderao fazer parte da Comissao de Avaliacao profissionais e especialistas na area de
estudos do Docente, sendo a sua nomeacgao da competéncia do Reitor.

3 — Compete as Comissodes de Avaliagao:

a) Proceder a validagao dos elementos relevantes para a avaliagéo introduzidos por cada um
dos avaliados;

b) Dar parecer sobre as razdes apresentadas pelos avaliados em sede de reclamacgao de
interessados;

¢) Notificar os Docentes sobre os resultados da validagao dos elementos relevantes para a
avaliagao introduzidos por cada um dos avaliados.

4 — O mandato dos membros das Comissdes de Avaliagao é de trés anos, para efeitos de
inicio dos processos de avaliagdo dos docentes que perfazem o triénio nesse periodo, devendo as
Comissdes levar até ao seu termo todas as avaliagbes iniciadas.

5 — As Comissbes de Avaliagdo sdo coordenadas pelo professor mais graduado e/ou com
maior antiguidade.

Artigo 15.°
Conselho de Coordenacgéao de Avaliagao

1 — O Conselho de Coordenagéo de Avaliagao é um 6rgao colegial composto pelos Diretores
de todos os Departamentos.

2 — O Conselho de Coordenacao de Avaliagdo devera ter um Coordenador, eleito para o cargo
no inicio de cada triénio pelos restantes membros do Conselho.

3 — Compete ao Conselho de Coordenacgao de Avaliagao:

a) Estabelecer orientagdes para a gestdo do processo de avaliagédo na area cientifica respetiva
de cada um dos seus membros;

b) Definir, no inicio de cada triénio e com base na experiéncia adquirida no triénio anterior, o
peso relativo dos indicadores associados a cada uma das vertentes de avaliagao;

c¢) Decidir sobre os Recursos apresentados pelos Docentes avaliados, sempre que aplicavel.

Artigo 16.°
Reitor
Compete ao Reitor:

a) Fixar orientagOes e diretrizes gerais para a correta aplicagdo do sistema de avaliagao, na
observancia do presente Regulamento;

b) Nomear os membros das Comissbes de Avaliagao;

¢) Homologar as avaliagdes;

d) Comunicar o resultado final das avaliagbes.
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CAPITULO 1lI

Processo de Avaliagao

Artigo 17.°
Fases da Avaliagao
O processo de avaliagao compreende as seguintes fases:

a) Autoavaliacgao;

b) Validagao e Avaliagao;

¢) Reclamacgao;

d) Recurso;

e) Homologagao;

f) Comunicagao dos resultados aos avaliados, ao Conselho de Administragao da CEU e ao
Diretor do Departamento respetivo.

Artigo 18.°
Autoavaliagao

1 — O docente avaliado devera inserir na sua ficha de avaliacdo os elementos pessoais que
considere relevantes.

2 — Aficha de avaliacado devera ser preenchida pelo docente até 31 de outubro do ano ime-
diatamente seguinte ao do termo do triénio em avaliagéo.

Artigo 19.°
Validagéao e Avaliagao

1 — A Comisséao de Avaliagao procede a validagao da informacéao inserida pelo avaliado,
estabelece a pontuacao obtida em cada uma das vertentes e determina a classificagdo final da
avaliagdo do desempenho.

2 — No caso de a Comissao de Avaliagao considerar nao relevantes alguns dos dados inseridos,
deve assinalar os elementos em causa, fundamentando essa decisao, em formulario escrito.

3 — A comunicacéao escrita do resultado da avaliagado deve ser precedida de uma sessao
presencial, entre a Comissao de Avaliagédo e o docente, para reflexdo sobre o resultado da validagcao
descrita nos pontos 1 e 2 do presente Artigo. No decorrer desta sesséo, o resultado da avaliagcao
podera ser revisto pela Comissao de Avaliacao.

4 — A Comissao de Avaliagdo comunica ao docente, por escrito, as classificagbes até 10 de
janeiro do ano letivo imediatamente seguinte ao do termo do triénio em avaliagcao.

Artigo 20.°
Reclamagao

1 — Os docentes dispdem de 10 dias uteis, apds a data da comunicagéao, para reclamarem
da classificagao atribuida, para a Comissao de Avaliagao, suspendendo-se o prazo de reclamagao
durante os periodos de férias e demais pausas letivas nos termos do Calendario Escolar aprovado;

2 — As razdes invocadas pelos docentes devem ser fundamentadas e apresentadas por
escrito.

3 — A Comissao de Avaliagao aprecia as razbes invocadas pelos docentes no prazo de 10 dias
Uteis e propde a classificagao final, fundamentando a sua proposta, devendo esta ser obrigatoria-
mente acompanhada da reclamagao formulada;

4 — A decisao proferida nos termos do numero anterior deve ser comunicada no prazo de
48 horas ao reclamante.
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Artigo 21.°

Recurso

1 — O avaliado dispde de 10 dias Uteis, apos receber a comunicagao, para recorrer para
o Conselho de Coordenagao de Avaliagao, suspendendo-se o prazo de reclamagao durante os
periodos de férias e demais pausas letivas nos termos do Calendario Escolar aprovado.

2 — As razdes invocadas pelo avaliado devem ser fundamentadas e apresentadas por escrito.

3 — O Conselho de Coordenagéo de Avaliagao profere a decisao final até 31 de margo, podendo
ouvir a Comissao de Avaliagao.

4 — O avaliado pode impugnar judicialmente, nos termos gerais, a decisédo sobre a reclamagao
e o ato de homologacgéo.

Artigo 22.°

Homologagio da Avaliagao

1 — O Reitor tomara a decisdo de homologagao no prazo de cinco a dez dias Uteis, a contar
da data de rececao da comunicagao da decisao final do Conselho de Coordenacéo da Avaliacao.

2 — Apés a homologagéao, o Reitor comunica-a ao Avaliado, ao Diretor de Departamento do
avaliado, ou unidade organica equivalente, e ao Presidente do Conselho de Administragdo da CEU.

3 — No caso de o Reitor ter duvidas sobre a decisdo, informa, no prazo de 5 dias uteis, o
Conselho sobre as suas duvidas, justificando-as. O Conselho tera 5 dias uteis para avaliar a po-
sicdo do Reitor e remetera a sua decisdo ao Reitor que a homologara, exceto se entender haver
alguma duvida da legalidade da decisdo. Nesse caso, aplicar-se-a o disposto no artigo 29.° do
Regulamento.

CAPITULO IV

Disposicoes finais e transitorias

Artigo 23.°

Principio da desmaterializagao

O procedimento da avaliagdo bem como os atos a ele inerentes sao, de forma geral, desma-
terializados, sendo praticados em aplicagéo informatica.

Artigo 24.°
Entrada em vigor

O presente Regulamento entra em vigor durante o ano letivo 2021/2022, a partir da sua
publicacdo no Diario da Republica, 2.2 série.

Artigo 25.°

Confidencialidade

1 — Os resultados das avaliagbes decorrentes da aplicacdo deste Regulamento, sdo comu-
nicados sob confidencialidade, ao Reitor da UAL e ao Presidente do Conselho de Administracéo
da CEU, e n&do podem ser usados em qualquer situagéo, designadamente naquelas que possam
causar prejuizo direto ou indireto aos avaliados.

2 — Os membros dos juris estdo igualmente obrigados ao sigilo e as obrigagdes previstas no
numero anterior.

Artigo 26.°
Revisao

E recomendavel que este Regulamento de Avaliagdo de Desempenho seja revisto no segundo
semestre do ultimo ano letivo de cada triénio em avaliagao.
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Artigo 27.°
Revogagao

Fica revogado o Regulamento para os Concursos de Professores Catedraticos, Associados e
Auxiliares em tudo o que contrarie o presente Regulamento.

Artigo 28.°
Estatutos da UAL

O presente Regulamento constitui um Anexo aos Estatutos da UAL.

Artigo 29.°
Duvidas e Casos omissos

As duvidas ou lacunas suscitadas pela aplicagdo do presente Regulamento sdo objeto de
decisdo do Reitor da UAL e do Presidente do Conselho de Administracdo da CEU.

5 de julho de 2021. — O Presidente do Conselho de Administragao da Cooperativa de Ensino
Universitario, C. R. L., Prof. Doutor Anténio de Lencastre Bernardo.
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